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Jeg retter henvendelse til Dem pa vegne Den erhvervsdrivende Fond Dansk Skaldyrcenter.

Fonden blev som bekendt stiftet i 2001 af Viborg Amt, Morsg Kommune, Centralforeningen for
Limfjorden og Konsum Fiskeindustriens Arbejdsgiverforening.

Fra fondens stiftelse har dens bestyrelse bestaet af et hgjt antal personer, hvilket har vist sig at
udggre en risiko for fondens handlefrihed, og hvilket reelt tillige kan vere et eksistensproblem
for fonden.

Den samlede bestyrelse har i enighed besluttet at indstille, at bestyrelsen indskrankes til i frem-
tiden af best3 af 8 personer, jfr. vedlagte bestyrelsesmgdereferat af 13/11 2008. Beslutningen er
fulgt op af en redeggrelse for, hvorfor beslutningen er truffet, hvilken redeggrelse er vedtaget pa
bestyrelsesmgdet den 3/2 2009, og hvilken redeggrelse endvidere uddyber beslutningen om,
hvilke organer, som skal udpege bestyrelsesmedlemmer.

Jeg vedlaegger til Deres orientering kopi af begge bestyrelsesmpdebeslutninger.

I henhold til geldende vedtegter har De retten til at udpege medlemmer til bestyrelsen for fon-
den.

Som fglge heraf anmoder jeg Dem om at meddele Deres holdning til bestyrelsens gnske om at
andre bestyrelsessammensatningen og dermed gnsket om at @ndre vedtegternes § 6 og § 7.

Jeg vedlegger et udkast til vedtegts@ndring, som jeg siledes samtidig gnsker Deres holdning til.

M4 jeg hgre fra Dem gerne snarest, idet det er en meget lang proces at fi vedt@gts@ndringer
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gennemfgrt, og idet der er tale om et presserende forhold for fonden at fd gennemfprt @ndringen.

Bilag:

Bestyrelsesreferat af 13/11 2008

Beslutningen truffet 13/11 2008

Redeggrelse vedtaget pa bestyrelsesmgde 3/2 2009
Udkast til vedtegtsendringer
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DAGSORDEN MED BESLUTNINGSREFERAT

DAGSORDEN: BESLUTNINGSREFERAT:
BESTYRELSESM@DE: r Afbud:
13.11.2008 peter Willadsen
Karsten Kristensen

J Jan Hansen
1. @konomi: 1. @konomi: .
Periodeopgerelse 30.9.2008 Budgettet taget il efferretning med bemcerkninger
Budget 2008 om, at et sddant underskud ikke kan accepteres me-
Likviditetsorientering re end ét ér. Reelt er DSC ved et punkt, hvor det dre-

jer sig om overlevelse. Det biev besluttet at der ud-
arpejdes et udkast il budget 09 inden 15-1 2-08.

I

2. samarbejde med DMU og
DTU Aqua:

2. Samarbejde med DMU og DTU Aqua::
Ssamarbejdsaftalen blev godkendt.

|

3. Formidlingscenter

3. Formidlingscenter
Det reviderede forslag fil formidiingscenter blev god-
kendt.

4. Indicegtsdoekket virksomhed

4. Indicegtsdoekket virksomhed
Direkigren blev bemyndiget il at opbygge flere for-
retningsomrader.

L

l
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5. Strategi for DSC's fremtidige
virke

5. Strategi for DSC’s fremtidige virke
Bestyrelsen pdlcegger direkfionen at lave et udkast il
ny strategi til nceste bestyrelsesmade.

6. Bestyrelsessammensceining

6. Bestyrelsessammenscetning

Der var enstemmig opbakning fil forslag om cendret
bestyrelsessammenscetning dog sdiedes, at viden-
sinstitutionerne reprcesenteres med 2 mediemmer.
Scerskilt bilog vedicegges med underskrift fra samtlige

bestyrelsesmediemmer, der scerskilt skriver under, og-
s& for mediemmer, der ikke var tistede pd madet.

Bl

7. Orientering om projekter

7. Orientering om projekter

Mykebing Mors
13. November 2008

Jourmnalnr.:
DSC-A-02-02

Kontakiperson:
Jens Kenulf Petersen

Mailadresse:
jkp@skaldyrcenter.d
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8. Eventuelt

8. Eventuelt
Bestyrelsesmade 17/12-08 K 8.30 med diskussion af

budget 09 samt ckitse fi ny strategi
Bestyrelsesmade 3/2-09 ki 8.30




Underskrift af dagsorden for bestyrelsesmgdigs-den 13. 11. 2008
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Bearundelse og supplerende pracisering af beslutning | bestyrelsen af 13-11-08 vedrg-

rende gendring af bestyreisessammensaetning i DSC

Den Erhvervsdrivende Fond Dansk Skaldyrcenter (DSC) vil anmode om tilladelse til at sendre i
sammenszaetning af sin bestyrelse af flere arsager. Flere af de udpegningsberettigede institutio-
ner eller organisationer har gendret tilhersforhoid eller er nediagt. Saledes eksisterer Viborg Amt
og Nordjyllands Amt ikke leengere. For Danmarks Miljipundersegelser og Danmarks Fiskeriun-
dersagelser gaelder det, at de er blevet lagt ind under henholdsvis Aarhus Universitet og Dan-
marks Tekniske Universitet og endelig er Foreningen Dansk Skaidyropdreet blevet en del af
Dansk Akvakuliur. Endelig betyder organisatoriske sendringer, at det ikke lsengere er fogisk at
Konsumfiskeindustriens Arbejdsgiverforening udpeger et mediem af bestyrelsen, da disse inte-
resser nu er repraesenteret i henholdsvis Danmarks Fiskeindustri- log Eksportforening og For-
eningen Musiingeerhvervet. Ud fra rene organisatoriske overvejelser er der saledes behov for

zendringer af bestyrelsessammensaetningen.

Bestyreisen har i sin evaluering af bestyrelsesarbejdet vurderet, at en bestyrelse pa 14 med-
lemmer er for stor til at fa en operationel sagsbehandling og hensigtsmaessig besliutningsgang.
Det har derudover vaeret sveert at samie hele bestyrelsen til de enkelte moder. DSC befinder
sig i dag i en situation med behov for, at bestyrelsen kan treeffe besiutninger hurtigt og den sto-
re bestyrelse er sveer at samie mere end 1-3 gange arligt. Da flere organisationer er reprassen-
teret af mere end ét medlem at bestyrelsen, opstar der endvidere en skaevhed i beslutnings-
processen, som ikke leengere repraesenterer de reelie arbejdsbetingelser og virkefelter for
DSC.

Sammenszstningen af bestyrelsen afspejler i dag ikke leengere de udfordringer, som DSC stér
over for. Saledes er overordnede repraesentanter for arbejdsmarkedets parter ikke leengere
udtryk for problemstillinger, der vedrarer DSC i centrets daglige virke. Derimoad mangler der |
bestyrelsen en repraesentant direkte udpeget af muslingeindustrien og med sit daglige arbejds-
felt indenfor dette omrade. Tilsvarende mangler der en person med en erhvervsmaessig bag-

grund, som kan bidrage til udvikling af centrets forretningsmodel og indsatsomrader.

Samlet peger det mod en gendring af sammensaetningen af bestyrelsen for DSC som besluttet
pa madet i bestyrelsen 13. november 2008. Sammensaetningen af den nye bestyrelse gnskes
som falger:
¢ 1 mediem udpeget af Morsg Kommune.
« 1 medlem udpeget af Region Nordjylland.
« 1 medlem udpeget af Danmarks Milipundersagelser, Aarhus Universitet.
« 1 medlem udpeget af Danmark Tekniske Universitet, Institut for Akvatiske Ressourcer.
« 1 mediem udpeget af Danmarks Fiskeindustri- og Eksportforening, dog séledes at
vedkommende har aktiv tilknytning til forarbejdningsindustrien indenfor muslingeomra-
det.
o 1 mediem udpeget af Dansk Akvakultur, Brancheudvaiget for Skaldyr.
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3y mediem e Banmaks Fiskediorening of fonnsvis fra aldelingen Cerdralforsningen
e Limbjorden.

» 1 mediem med erhvervsmasssig baggarund | lokedomrsdet efler reglonen, som biver
udpege! al den ewige bestyrelse efter Indstiling fra direkticnen

Som besistiel pd bestyrelsesmeade 17. dacernber 2008 il DSC indsile § de udpegends orga:
nisationer, hvemn DSC ensker, at organisationeme udpeger
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Yedtsmatsendringer for 0OSC som felge s besiutning [ bestvrelsen al 13-11-08
yetirgrends mndring af bestyrsisessammensaining [ DSC

Undenegnede mediammet al bestyreisen for Dansk Skaldyrcenter {DSC) kan thneede forstag
em @ndinger al vedizegler for DSG som beskrevet | skivelse fra advokatfinnast Funch &
Niglser med v, 16-74513MHOL “Udkast 6l asndringer af veditzegter for den erhvervsdrivends
tond Dansk Skaldyrcenter” iremsend! som bilag 3-0¢ tif bestyralsasmadst 03-02-08.
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J.nr. 16-74513/HDL

Udkast til zendringer af vedtagter
for
Den erhvervsdrivende fond
Dansk Skaldyrcenter

§ 6 foreslds fremover at have folgende ordlyd:

»Fonden ledes af en bestyrelse pd 8 bestyrelsesmedlemmer, hvilke udpeges sdledes:

1 person udpeges af Danmarks Fiskeri- og Eksportforening, dog sdledes at vedkommende har
aktiv tilknytning til forarbejdningsindustrien indenfor muslingeomradet.

1 person udpeges af Dansk Akvakultur, Brancheudvalget for Skaldyr.

1 person udpeges af Danmarks Fiskeriforening og fortrinsvis fra Centralforeningen for Limfjor-
den.

1 person udpeges af Morso Kommune. __ -

1 person udpeges af Region Nordjylland.

1 person udpeges af Danmarks Tekniske Universitet, Institut for akvatiske ressourcer.

1 person udpeges af Danmarks Miljoundersogelse, Aarhus Universitet.

1 person udpeges af ovenncevnte 7 udpegede bestyrelsesmedlemmer efter almindelig flertals be-
slutning, idet dette bestyrelsesmedlem skal have serligt kendskab i at drive erhvervsmessig virk-
somhed i fondens lokalomrdde eller i Nordjyllands Region, og uden at det pageeldende medlem
nodvendigvis er tilknyttet skaldyrhvervet.

Bestyrelsesmedlemmerne udpeges for en periode pa 4 dr ad gangen. Dog udgor den forste valg-
periode 2 dr for bestyrelsesmedlemmer udpeget af:

e Danmarks Fiskeri- og Eksportforening.

e Dansk Akvakultur, Brancheudvalget for Skaldyr.

e Danmarks Fiskeriforening.

o Medlemmet udpeget med scerlig kendskab til at drive erhvervsmeessig virksomhed.

Ethvert bestyrelsesmedlem kan genveelges 2 gange.
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Den forste valgperiode betragtes, uanset hvorndr det egentlige valg har fundet sted, at lobe fra
1/1 2010.

Valgperioden for bestyrelsesmedlemmer valgt for perioden for valg i henhold til neerveerende
vedicegter medregnes ikke i beremingen af det maksimale antal perioder, et bestyrelsesmedlem i

henhold til ncerveerende vedtcegter ma sidde.

Bestyrelsesmedlemmer modtager ikke honorar eller diceter af fondens midler.”

§ 7, 1. sztning skal fremover have folgende ordlyd:
”Bestyrelsen er beslutningsdygtig, ndr mindst 5 medlemmer er til stede.”

§ 13, 1. afsnit skal fremover have folgende ordlyd:

”Fondens vediagter kan eendres, og fonden kan oploses, sdfremt et flertal pa mindst 6 af besty-
relsesmedlemmerne treeffer beslutning herom.”

§ 13, 3. afsnit skal fremover have folgende ordivd:

”Inden bestyrelsens beslutning om anvendelse af fondens formue skal bestyrelsen indhente evt.
forslag fra Morso Kommune og Region Nordjylland om anvendelse af fondens formue.”




