
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

������������	�
��
�
����������������������
��
��������
�

����
��
������

• ���	�
��
����
��
• �
�����������������
• �
��������������

�

������������ ������������ �
�
�

 !!"#$% "!� ��&!�'� % �(&��)!�*&���&(%"��



�

� ��

�
���������	�
���
�
��
�
�
�������
����
�
�
�
�������
��
��
�
�	
����
+��
��
,�-�����
��	�,���
��
�,
��
,��
• �
���+���
������
�)�+���������
��.
�	����+���������&�.+
�+		�,���
��
�+
��

���	�
��
����
�/�
• �
����������������	�)�+��������0��	�����/�%
����������� ���+��������

�
��.
�	+�	
�
��	�,���
• �
�������������	��
��.
�	����+�����	
�+������
�
 ��
�	
���
������1��������
�
������
���
�
�+�������2�
,�
�	,���/��������3��
����
�
��


����������
�
�
���������	
�������

)�+���
�
�
��
����
�
�����������������
�������������	�+
���,,
��
����������
�
.������
��	�
��
�
�	
�����������
��
����.�����,-�
��,
��
������
�����
�+�	
�����	�
�
���-�
������
��-�
��
�,���-
�����
����
��
/��������
�����+��
�������
�����
�
+���	�,.
�
�/��
����	4����
��+
�	��
�	.�	�����
�/��
������
����	���	���
�
	�-��
������,,
�/����	�����	
�.
�
���5�
��+
�	��
�
��,
����
�
��
�
6�	�
��.���+��
�����������5�
���������,
�����
��
����
�	�
��
�+��
��
�	��
�����
�
�
+���
��
�+�����������
�	���
�������
���������������,,
�����+���5��	�,�����

��
�	-�
�,
���.
�
����������
�
����������+������������	�����/�.
�
��
��
��,,
�7����	
��������	��
.
	���	�������
�
)�+���
�
�	�����5���+
��
�
	��
	�
���+
��
����	�5������
	���
�	
�������	�
�
�
����
�
�,��
���,,
��
�5�	�	��	����
������,���
,,
��������+�����	���������
������
��
����
�	������+�	
/�.+���������	������,
���
�����������	
��.
������
�,	���
	�����+��	�/�����
���+
��
�+���������
��-	����
��������+����������
������

�.+
�+	��+�

�
)�+���
�
�.�������	�
���	
�-�	�
����������	
�
�
�������
��,
��+
�����
������+�����/�
���	5��
��
��
�	�
�	
��.
�	+�	
��	�,�
���������	�
�����	���
��
�����
���������
�
�
�	�
���+����.
��
���	���������������+�������
����
��
	�	
��.
�	+�	
�����
+��	����	��	
���
�
�
��
��
�	�
�	
��.
�	+�	
��.�����
������
�
�5�����
����
��
��,5��
��
��,
��
�������
��,
��
,�������/����	�����	4��������+�����	,���-
���������
�����	
�+�������
����
��
���-	����
���5���
�
�����
�+
�����	�����
,�����
�/��
����
��
�	�5���+
�������
�����
�
�
��
��
��5��.
������

�����	5�	�-��
��������
��������	�/���,���	�����+�����
	��
��
�
��/����-�	�
��.����
�����+��
���������
�	���
���-�	�
.5��	�����������
����������
��
	�������
������
	
����
���
�
�
�����
0��,5�
��,
��	�
��
�
�
��+���������5�
�������������
��
��
�	�
�	
��.
�	+�	
��
�
�
�
������
�.+
�+
����	�������
����	�����	4��������+�����		��
��
�
�����
	�,���
��	����
��,
���������
�����
�.+
�+	��+
�/��
��������
,,
��
����
��
	�
+��
���
�	
��������+
��
��5�	
��.
�	�,�5�
���





�

�8�

�
�
�
�
'
	-�
���-���5�����,
���.
��������������
�
��
�	���������	���
������-��
��
�
���	�
����
�����+
���5��
���-��

������	�
����
����/��9����
����	�
�
�	
�/��
��

�����
�	
	��	+�����
��+
����
/���
�
�
�	����
�/��
	
�+
���
����������	�
����	�
�
��
�
�
��+������
�������������	
�.�	�����
�	��������
�/�	
��
	�

�/��,�
������
���������
�
.�	�����	,���-
�/�.
�
��
��
��.�	�����	�
�/��
��	��
����	��
�,
���
�����
�����
�
.�	���������+
	��5�+���5��	�,�
�����+��.�	�������
�
�
��+����+
���	�
��
����	
�
���-��
.�	��������+
��
�	���		
�����
�	���
����
���
����+�
��,,
�/�

�	����	������������	,�		
/����
	�,�������	�
������.�	�����	��	����
��,
��
���+���
���
�
�,
��
��.-�����
�
4����	
�+�7
��+
�
�+���	�5
��
��
�
:���
����
�����
���5�;"�*�
�������
��,
���5�
���
�,�����
�	
/�
���������������
,
������
��
��.
�+�	�������
��������	
�
��
����
�	�,��
��������.-���	�
7����	
�
�
�
����+��
�
���5�������������+
�
/��9��

������	�
����
�	
�/��
�����������	��74���
���/�
�
�
��	��
��
�����/�����������5���+�����,
����
�
��0���
��
��
��,�5�
�/��9�
�-��

������
�/�	
	���	5�.
���	�����
����
�	
��,
�����	�
��5�5����
����
��,	�
��
���
	�,����
����
��+��
���
������+
��,
������
�	
��
�����
��
������.
�
�+
��
�
�����
	
�+�+���
��	�,�
��
�	
��
����	
�
��
���&��
����	�������
����
����
���5�;"�*�	�,�
.-���	�
7����	
�
���
������
��+��
���
�����+
��,
�����	���
�	�,,
�.���������
�
�
������
�.�	�����
����.
�
�������������
���
�
�-�
��,
����������������/�	�,�.������
��	���	�
7����	�
�����
�	
��� ����
�/��
��5�

�����	�
�
�����
�	
�<�.���=���>�.
	�����
���������/�+������
�
�
	�
�������
��
���
	����������/�.+���������	�
�
�
��,����
����.������
	��5��
��-�
��
��
�+�������
��
��
���
����	�����	,���-
���#��,-��
�
�����	�����	����
��/�����
		���:
�
��
?
7��@/�	�,��+
��
��5�����
�.���������
������
��5�������	�������

��+
�	��
�	.�	�����
������
���/�.+���.���	�,�
�	�
������	
�
���,
�+���
����
��
������
��+
�����
�	
��,
���5�5����
����
��,	�
���#���������
���������
�	
�
�
	��
+
����
���	����	-�	��7����
�
��	�,�
���
		�
�7
/�;"�*�	
�+�.���	+����+
�����
������
�	��
���	���
��������5���
�������
	������+���+��+�����+
��-�
��
����
���	-���
�
#����-��
�
/�.+������,���	�,����
����������	���
�����������
������
+��
��	5����

97
��
�7
��5����	��
���
��
����
����-�
��
���+
�

����
����
+��
�
���5�
�
�������
������
���
�
�����	�����	4���������	���
�
�	
/�
������
����	�
����
�
������
�/�	�,�
����
	����-��
��
���	����	�,���-�	�������
,,
	������
������
�	���
��
������
�
�
��+
�	��
�
�����������������
������������
�
����������	
�����
��,
�
����,���	�,��5��
��
�
���	5�	�,����
�����
�����
���	�����/�����7��
�����������	�����
��
/����������	�
����.
���������
��
�����
����	���
�5�;"�*����+
��
	����+��
����	�����	����+
��������5����
����	��	���
�	
���5�

��+
�	��
�����
	�,����
����
��.�����������
�������	�
�����
		����
�����
���	
��������	�
:5����
����
��
�
���
���9�
����
�
��A��
����7�
�	A/�.+������	�
�	���
������
	���
����
,�	�����
��
���
��	���
��
�	����
����	
77
	����	����
	���	5�������B
�+�������
�
��
��
���������	�
��
.�+���
���
�	����
��
�����+�����
�����,
���.
�
������
����
�����	����
�	
�	�������	��������
	�.
�����
�����;"�*�A�����A�.����
��
��
�����������������	�
�����������	�����	����
��
�/��
�+�������	�,���
��
���

��	��
��
�����
���
��
������
 
	�����
!��� "
���
# �������
�����$

%����&��
����
'
��
(�������&
)�
�
�*
!+��
���
���������
���
,���
�

# ����*�����"

�



�

� ��

�
;"�*�
��
��5��	�,��
��-+���
�	
��.
�		
��������+��,�
��
���+�	
����/����+��
��	�
�
�
�
/�.+�������
��
��,
���������������
�
����	�����/�
�����
�	
����
����+�����������.���������
��������
���������
�
�
����
+��
�
���5��
.�+
���������	�
����
�����7���
������A��,	�����
A������	�����
,
��
,/��5��
��
�
�	��
/���������
�	������,���	�������
�	���,��
����/��5��
��
���
��	��
/����	�����
����
���
	���+
	�	�,�
�����	�����
���������������	�.���
��
�
.-�
����+�����
�����
�	
�	��+����
���������
,�	��,
���
��������		
�
���
��
�������

�+���
��
��������
�	����
/����
����
��.���������
���
�
�
�
�
�������
������
�����������
�	��	���
�
�������
���
���������	/����������
7
�
�
����������
�,��		��
�	�����+
��������	�
����
����
�������
�	
��������
�
�
�
�+���
�
��,��
��
���

��
�������	�
�	��
��������������������
��	�������,
��.
�������5�
�+������
����
!��������*
���.��
�+�7
�<!*�=��


 �
����
��
���
�����	+�
	���-��	�.	��

�����	����/

�������
��	
����	����������������������	����
��� !�,
�����
	��5�����+
�/�	��
��
�
�/�
�����	�
��������
������
�����
�.
������

��
������
,	�������
�����������
�	
�,
���
��
�,	�������/��
��
���5�
������
��
���
����
��
�
����	�@.��
���
��C���
�������!*�C���
�
",	�������	����
������!*��
�����	
��
�
��������/�������+
��
	��,��
,
��
�
��
�-�
��
���
,��������3��
�
:���
��
�����7
�
��	�,��
����
��-����,�	���
����
���������������������
����5�
��
��
����
�
7
�
��
��	��
��
�
��
�
��
�	�
����������������
�/�	�,�
��-�����D����
��
���������������
��
����
��+���	�
�	����
�������
�/��+
��-�	
�	�����,	�
��
	���
	/�,�,	
��	���
�/��
�	���	���
�
���
	�
�
	�,�+��E����������
�������,	�������
��
����
	��������	�
�+
�����	�
����
����
�����
�	
�+�7
�
�
�����
���
�
 ������2������	���	���
�	�������
���
�����
	�,
�	�7������D����	�������	,�		
���5��������
����
����������+
�
�+������+
���
��
����
��.
�/����,��������
������������	�����
���.���
	�����-����,�	�
�	���
���+��!*�����+
��
	������
���������.-	�
�84���D���
5����
�
��
���+�	
����	�
+��	�
��	�,������,
�����,���	�����,-�
��,,
�-�
��
�
,������	����
	�����
�����-��
��
����+
������
������	
��.
�		
����
���
�
$��	�������
�
		
�����
�+���
�
�+�����	����
�	
�����
������
������
�����
������
�
	
��.
�	,�����.
�
���
�
��		
���	���	
����������������	�
������
������
	�
�	����
��,
��
�����A�
	����
�4
������	�����A���	
�
���5����	����
�����������	
�
��
����
���&������
�	�
7����	
�
�
�

�.
�
�/��9�����7.
�����
�/�
�.
�
����������
�����	
�+��������������+������
�
�����
	�
��
������
	�����+
��5��
����
�������������	����
��+���	�,.
��
�
��
��	�	�
��
���
�
�
��+����5��
	-�	���	�
���
��
����
�
���������	����
�/�	�,���	�-��
�	
�+���
�
������

��
��
�������	
�
��
����
������	���
�������
��
�
�
�����
		���
��,
����
��

��	��
��
���
0��	+�
1���		���
�
�
��
�

�



�

�3�

	��
��������
�	�
���	
�������,�
�
�7
���(��	����
��
�����
���
�7���33�D����
�
��������
�/����	������
,����������������
�����+�����7
�
�	�������+
����
�-��
��
�
�
�


�
��"�		��#$�%�#�	�����		������	�&"�����
�� !�'�	
�	���������
��,�	
��.
�	������������
����
��.�+
�	���	�
���������,
��������
��	����/�	�,��5�,���
�,5�
����	����
��	���
�����
	�
�����������
�/��9�+
��
���
����+�
����
��������/�,���
�
���	�
�
�
��������	��
��
�/�	���
������,	����	�
��
/��,����
��
��
������/�����������������
��
�����+
�.�+
��
��
�	����	�
�/���������,	��,,
��,
��+��
�
��
�

0��
�
�.�
��
���������
�
�
�
�������
���������2
�
�
-����
	�
�
�
�	�������
�������

��
����������	�����
3������
����
������
�.��	
�
��������
���������
���
4
��2

�
 ���+�����	�
������
��
�	����	5�
�
	��,-�
��,,
�
������
�	�
7�����
�

���������
�/��9����	��	
���������,���5��
��-�
�
����
��,	���������
�
	����	����	�4
���
��
��
��������/����-��,
��	�7����
���.
�/����+��,�����7��
���������
�,-�
��,,
�.
�+
��
�	
���������
4�
��	��
�
�
�����
�
/��9��8�,����5����
��
��	�
�/�
+��	�
���.
��+
�����
����
�
����
����
��
�����
����+
����	��	
����������
����
��
��
,
��	������	�
��������
������	
��.
�	+�	
�
�	���	���
����
���
�
�
��.�+�
��
����+��
��
��
�����	�-��
���������+�����	����
��
��,
��
��+�����
	+��
��
�����7����F��,���������/�������.�������
�������������
��,
�����������
���	����
������������88���	-�
�
�+���
��
�+
�	��#�������
��
,�5
������
,��	��
�
��

������
�����
��
�/�!*���������.���	�-��
��-����,�	��������
	��
�
������
�����
�
����
��,
������
�/��
����+
��
	�������B
�+������/�	�	�
,���	����	�,��������
����
��
�������
������	��
���������
�������
�������������
����,,
����������
��
�
�



 �
����
���������.����
���
��
���������
���
����
�	���	��	
�
�
��

-
���	���	���
�+����/

�



�

� 1�





�
(���
�)���	�*"������+�	����	���)��	�&���(���&�������)��	�&���)�������*"��(�������	�����
 ����"�����
��
�,
������
�����
+���
��
��
���������
���,����
��+
���
����������
���������
��
����
	��5��
��������	�,�
��A�
,����9A��5��,���	����
������+���������
	
��.
�	+�	
�
�	��
��
��
�	
�������.��������������
���
��
����
�
(�����
�
�/��9�
������
���
�/�+�������	��+��
������
��
������������5���,
������
�,�
������
�
	-�/���������
�/��
	-��.�	�
�
�����
�����������
�	
��.
�	.
	
�
�7��%���
�
�����������		
��,�����.
�
�����
	�
�����5�
�	�G�F1����,
��	�	�
,���	��
,
���.
�
���������
�+
�����������.��������������
�
�	�.
���
�	�����
,
�/��9�,
��
����
��
��
�+�	�����������
����
��
����	��	
�/�	�,����
���5�	���
����

�����
�
�
,
���.
�
�����������+��+
�
����
����
�
�����
���
�
�/��
��5�-�
��
/������
��
�+����
,
����
�
��
�
�
����	�5	/����&�������.����3/��,����������
�
/�.
����
��	���
��
�������,
��
,
������
��,	�
�/�������������
�
�	��������
��,
��	
��.
�	+�	
�
�������������
�
.
����������F��D����!*�A�	�,�
�
�
�����
���
�
�
���.
�
��
������������
��
����
����������	
�
�
��.
������
��������
����	��	�

�����
	��
�,
�����
����	�����
��������
	�,�,�������.�+�
/����,���
�
�.
�
�����
�

�����
��,
���.
�
��
�	�,,
�����
����
����
�	
��������+�������
�
����	�
��
��.����
�����.�������
	��5��������
����	�
����
�.
�	���	�,,
����
����+�����	����
��
��	5�
�
	����,�����	�.���
��
��
��
�����
���+����
�����	�,������
,
�+���
������������
����
����.-	�
�-����,�	�
�
��
��
���
�
 ��
�������
��	5�����
�H ::4������,�.���,���������������������/��������
�
�����
��	����
��
������
�+
����
,
��
�
�
�,5��������	��	,��
��
�/��9�����
�
7
�
����
��
�����
��������
�	
��,
�����D/��
�
7
�
����
��,	�
���������	5��+
���
����+��	�,��
�
���	��	
��
��
���������
�	
/��,�������������
�
,��
��
������,
�
�	�,,
�.���
��
�
����-���5��+��	����	
����
��,
��������
�����-�	������,,
�������	+��	����
����
���
�






�
�
?
���I�$��%��.��/�������������
7���/�������
7
�
�
�)��+
�	����?���
�
�������/�
)?�/�	�,�
��	��������+������G��5����,,
����	���
�����,
����
�
�
���������
����
,�	�
���	���
��)��+
�	��
�
���
����
��	���������
�������	�
����
����
���������
�
����	�������
�����
��+
�	��
�
�/��5�
�

�����	�
�����+
�	-�	�
/�.+������5��7�������
�/�
A�,��7�A������	�����+
��
�
�/�+
���
�+��
�	���
���
����	
�/��
���7
�
�
�������
�/�
+��
�	���
���
��������
�/��-�
��,
��+��
�
����
	�,�+��������
,.�+
��
������
�
,������
����	�
7�����
�����
��
���
�
)��+
�	����?���
�
��������'
	��
		/�)?�'�
���
����,,
�7�
��
��
�����)?�����
.���3�����
�����	����+��
�
�J�

• �
�+�7
	�����)?���������
���������
�
�
�.
�
��
• (��	
�
��+���	�,.
��

 �
����
+��
�
+�	
��
+�������$
���
����
�$
�
���*����	�

�
��
��+�������

!56(("
��
-���
�
-���

�
������+�
���
��
��	�
+�
��+��7��
������/

�

8
�	���
���
�2
�������
����

9
�7�������
�������	
��
�
��&-�
�
�*
����	���
��
�-�
-����-
&���
	�&�
��



�

�F�

•  �+
	�
���������7
�	
�����
•  �+
	�
�������+���	�,.
�		���
�	
����+��	��
•  �+
	�
�����������
��
�+�����������,���
�
���

�
'
	���
�	
������)?�'�
��	�,,
�	���	5�
�
	����
�������
���������
	���
��,-�
	�,
��
�
���	
�����
������
��+
�	��
�	�
�
�	
��������	�
�
/��
��	
�+�.����
��5����
��
+��	�
���
�+
��������B���������
����5�,���
�
���)?�'A	���������������
����
������
.������
	��5�)?�A	�+���������
�
�
����	�����	�
��
�/�,
����+������
��
��
A���,
��7��A�
��-��
��+�	
�������
���������+��
�
��
����+������
�����������
	�
��
��
+��
	��
	-���
�
)?�'�.���	-	���,
�
�
���2��+���	�,.
�
�/����.����������
���G�+���	�,.
�
����
�
�
	�����������,
��
��	�-��
��+��������7���3��,�����
����)?�'	�
�
����+
	�
�����

��-��7����/F�,�����
������
+�
�����������������
�
�	�
��������	�
��������	���
�����
�
+�������+��	��
���
,���
�	
	+�������A������
�	A�
��
���
������
��
�����
�
�	����
��/�
����
��
����	���
����	���,
����
��
�
�,
��
�	�
���	
�������5�+
��
�
��+���	�,.
�
��
,
��.
�������5����	������
�
)?�'�
��
�
���
�������)?�/����%��.�����
,.�+
�
�)?�'�	�,�
��	����
���

�	
,�
���5�
��
��+
�	��
�	,���-/��
��
����	������������	���
�
����,,
�7�
����+
�	�
��
���	��
�A�
7.�����	A�����+��
�
���%���	��+����������
���
	�
�
��+
�	��
�
�����
��+
	����
�
+
��
��+��
��-����������	����
���	���+�������������������5���.
����������5�,���
��
���	�����	����
��
������������
,�����,���
�
����
��+���.��	�������
�	
/�����
��
�
��	���+�����.
��
����+��������
��	�,�
��	-����,�	���
�	�
���+��*��������
�
�
����
��,�,
�������
�
�
�	
,��
���5/�.+������
����,,
�7�
����+
�	�
��.�����+
��
)?�'�,
���.
��������	5�����-	
��9��������������	����+
�����
��8��+
��
�����

�+���
���
�+�77��
�/�	�,�,���
��
�	����
�+���
�.�+
��5
���������
�
)?�'	�	
��	�������
�	�,����+��
�����
��,
��
,��
�����		�	�
�����
,�	�
����	������
���
�.+
�+	��+
�/����.
�
��
����+���������-�
�����
�����
���,�
�
�7
�/�	�,�
��
�����	�
���������5����������������	�����
��������
�	�,,
�.���
�
����
������
,�	�
�
+
��
�	�	��+�����
����
	��5����	���������
��
�+�	�������
�
'������)?�'	�	����
��
�������
�����7
�
��
���,,
�7�
��
�,
���.
�
����)?�A	�
���	�����/�	����
����	�
��
	�
��
�
+�
����������
��
�+�������
��
�������������5���
�
�+���	����
�	
���������
�	���
�/�
����
������������
�����	�
�
�	
/����������������
�����������������
������
��,
����+
	���
�/�,
��+��
�
��$��
���	���
�+
��)?��.���
�
������.
���������������
�	��
�����+
��
����
��	�����5�����+��
�
�����
������)?�'��#��
����
�	
,��
���5����	�
�
/�	�,���
���
����
�.������������
�����������
��
�
���	�
���	���
�	
��5�)?������	
�
�
����+
��
�������
������
������
,�	�
����
��
��



�

� G�

�
�
�
�

�
�������
��
��	�	�
,/��
��������+
��
	�
�������+
��
�
�	��
�����
��������	�������
+
��.��������,���
��	�
�	���
����
�
�����+
	�	�,�
�����	��-������/����,
��

��.5��.��������������������
��
��
�
��
�5������
���-��
�+�	�
�	�+�+	��		��
�
���+
��
�
�	��
�����
�����
+
��

��
�
,
��	��	
��������,�
	�	�
,
��
��
�
�
�������
����������
��
��
��
��
������
	�5�	�,�����
�����+������
��
���+
�����
��
��
��
��,
��7��	�
�

��
�	-�
�	
���
���
��
��,����
�
���+
��
������,
������
�����
�����
�
�
��
�
.�+��������������+
��	����
�/�	���
/�
	��������
�	7���
�
/���������������	�
����
�
�����
��
�����	�
7���
�����
�
�
�
�	����
��,�+���
�
:���
��
���5���
�,
�������������.
��������
��
�	��
��
��
���������
	�,�.�	�����
�	�

�,��	�����
��+���+��
�,���������+
�
�
���+
���
���
��,
/��
���
��
��,
��7��	�
�

��
�	-�
�	
����
���
���
�
#���	�,.
�
��
����	�5
�����������
�	
����
�����	�����	����
����5�)?����	�,���
��
�
,
��)��+
�	�������*�
	������)�$���
��
�������
�����
��/��������
�����
�����
�������
��
����,,
���������+�����7
�	�+
��
��
��
��
+
����-���#���	�,.
�
��.���
	5�
�
	��
��������8���	���
/�.
�������
����	��	���
/����.���+���������
�	�
�7
�	�����	
��
���
�����+
����������
��
����7
���
�
�	����,�����
��
�+��������������+�������
�
:���
��
���
�������
���
��5�+
�������
��

�����	�
�,���
���:���
��
��.-�
������

��
�����
����
��C,
��7��	��
�	���C����
���
��������
�
��
�������
��
�
������	�
�
���+�	�,�����
�����������	�
����	-��,
�����,
��7�����
��7��������
��
�����+
��
����	���34����5�����
�+���
�,
�����	�
����
���	
���
��
������	�
����	-���
�
�������
�	
�����
���,,
��
�5��
��+���	�,�+��	����������
��
��,
����	�.���
��
����7���
���,�����	�������
�	�
�7
���
	��,
���
�����+
�/����+��������	�
�����	+�	��
�
,��	��
�
������
�����
���
�����
��
�������B
�/��
��+�����A���
���
�A��

:+	�����
��
��
)%��
	��������	��
��+�$

��.�
���
�
�����$
(�
��		
�

5������
(��+-��	�$
:��
�������&	�



�

�2�

�
�
�
��.�
���.
���������
��,��������
�����	�
�������
�-����,�	�
�
���������
�/�
	
��.
�	+�	
�
��	�5���+
�������"+
���
���,,
��
���
�5��	����	���
	�������7
������
�
��
��
���5�21�,����K/�.+���
��+���	���
�,�		�+
�����������
������5����
�	���
�
���
���
��
�
�	
	,�		��
�
���������
���
�
 ����
��
��,
�������
,,
�
������+�����	�
��
����	
��.
�	+�	
�
��	�����
�
�	
��
�
�����
����
	��������
������	�����5	�-��
���	���
������.��������.+���.
�������
��5��
����
�
������/�,
�������
�	5�.-�����������
��
�	����
������
����������5��
��
,������
����+
��������
��	����
����������
���,�
�
�7
��������,����
������������	�	����
���7
�
�
����
��	�����������
�
	�����������	
�+����������
		�
�7
�������
��
�	�����������
����
���
�
������
,
�/����,����
������5��������
��-	����
���'�	
�
���5�
������
�
	�	�
,���	�
��
	�������7���
��
���
������
������+
��-�
���B
�/�����	�	����
����+�����	,
���
���������
	���
������.�	�����
���
�

�
��.�
���.
�����	
��
�
�
�
������
������
�
�����
��
�/��
��
���
���7
�
����	
��
��
A%.
�:���
7��+
�L���A�
�
#�������
��
,�5
��
������
��
	�������7���
������
�
	������
�
���+
��
�	
����
��
����
�����
��
�/��9��,�,
�
�	��������	������������	�
�	
�
���.�	�����	,���-
�/�	5�
�
�	����
��
��
��,
�
�����+��,
�+���
����������
������
�.�	�����	�5��
����
�����
�/�
�,�����
������������
,���-
��	5�����
����
�����
����
	�,
����
�
��

:��������
	����&�
��	���
��
�-�
);
 ����-
�*	���$

��.�
���


0�2
�*-��
# �-��$
9 �
6�	������
�
�
6��
����
�
���
6���
�������



�

� ���



�
�
�����
��
��
�
������
��
����/��
��
,�-���������
,
��
�
��,
��.
�������5�
���	�
����
����
�������������+
�,5�/��9�������5�,
�
�����������
�
/��
��
���������,
��
����
��
�/�	��-,���
�
�����-�/��������+
��
���
���������
��
��#������	�,������
��+�	����
���5/�.+��������		
�
���
���7
�
�����,5��
��
���������	�
����
������
��
��
���,���-
���������+���
��
�	��,
������






�
�
?�	�
��)�.�,,
�����*
�����;
��	-��������
��,�+���	�,.
�
�	�����
��
���
(
��
��������
��
��
�
�������
���,,
���������,
��
,�����
�������
.����
�/��9�
���
����	�	/�	��
.
	�
��
������
��
�
?
�
�M�
�������
�����
��
���	
�
�
���
�
	�
������	
��.
�		
����
�/�����
�	
,�
��
����
�������������
�
������	���������/��
7
�������
�	
/�	���@��
�����
4���	
�������/�
����+
�	
������-+
	+��/�	�-��
	�
,�
�/����
������-�	�
�����
��
��
�����
�����
��
��
���	
��������,
��+��
�
��
�
(
��
��
�
�����,�������	�
�+���	�,.
�
������
�	�-�	�
��
��
��
��
��
��
������	
�
��
����
�����	�
7������
�/���	���
���

�
�/������������
���:5�.�	�����
��
��
�
��
��
��
����
����
�/�	�,��
����
��	������?
�
�M�
A	�	�	�
,/�	�����������
,�	�
�
���
����
�����	�
,
��
��+
�
��
������+��
���
�	
����	
�+�7
	�,
��
,����,��	
����
��
�������
��
��
�,
��
���5��
+��
��
����	�
�������
�
�+���
������	��
.
	
��
�
�
����
�
 �����
��
��	-�
	�.
�	�����������
��
�	�-�	�
���,����������������������
��
�
.
���
�	�����	�������+��
���
�/�����������
��.������,�
��
�+���
�������
��
������
�/�
�
��������	�5�����
��
��
��������.���
�	�����5����
�����
�+��
��������	��������
��
�
.
���
�	�����,�����
���
�
"����	.���
��
��������
��,��
�
	������
�
�
�������
��,
�����
����
�
�	����5��
��

��
�	�
�,���
�/�.
�
��
���,��
��	�,���
��
/��
�.���.����,
���,��		��
��	�,�
A,
������
�
A�����������5���������������	�
����
����
������
�+�������
�
	�
�����	,���-
�������
�
��
��	����/�,
���
��
��+��	�
���������5����
�����
�������
#���	�,.
�
��
���������
��+
�������	���
�	���
�
��������-�
�,
���.
�
���������
�����
���
��
,����
��
��
�	�
�	
��.
�		
�������	����������
���������,��	
����
���

1�
	.���
���	+
	���-��	��+�
�
��
���
���
�����	+�
���+���



�

����









��
N�.��?����
���������
��,�����������������������
��+
�	��
�	.�	�����
��,
��33��
	
��
������������	���
��*�	�����
������
����*�7��
�/�	�,�
�����		���7
�
��	�,��
�����
������	�
��,�5�
���&����������������4����
���������������,�5�
�/�	�������,
��
���+����
�
��������
�+
	����
�����
��
���
�/��������
����
�����
���-�
��
�
�	����
	�
,
�����4��3�D�5��������
��
�����	+��
��
�
���,����
��
��
�	����

�	����������
�����
�����
��+
�	��
�	.�	�����
��,5�	5�
�
	����
�.-��
�����,�������������
��	�
�
�
	�7���
����.����	5�
�
	/�������
��	����
���	
���
��	�,,
�����
���,
�
�
����5�����
��
�
�
��
�	���
��	���������5�.�	�����
�	�	�
7���
�/�.+����
�,
���
���/��

������	�
�
���
�	
�/��
����
�����		����,,
�����
������
��.-�
��������������
��
�,�5�
��
���
��
�
.����
	��
	
�
��,���
�	�����
�	����,,
/�,���.����9�.��������������
����
	�
���	�.
�/�����
�
��
��	
����,�������
��.����������
��,,
��
�
���
�����		����,��* #�.���.�	����	��+��
��
��	��������	�����	�,�5�
/����,���+���
���
����
��
�,
�����
�+���
�,
���
���������������	������/��
.������������
��
�
��
�
�����
�
��	�,�,��+��������	���,���	
������
�
;
�
�
���.���,���	�,�
��+
�	��
�	.�	�������
����+���
,��+
�������������
�	���
��
�
�
���	�����	��������
���#�����.
�
����������
���
�
��	���/�����������
���
��
��
����
�
����������������	�����	�����	�
����/�
����������	����
��
�����
����
���������
����
��
��*�	�����
��.������
�	
�+����	�����	����������
��,
��	�,���
��
��,
��
���	�
����
�
��+
�	��
�
���
��
*�	�����
��
��
��	5������0�
��������%�
	�/��
���
�
�
�
������
��?�
�7������
;�+
����	��
	�5
��
����+����
�	�,��
��
�
�
�,
��
,,
�������.���.�	����	��������
.��������
��5������������	�,�
��
�/����������
�������	
�
��
����
��,
����
�
�	�,��
����
���
�+���
���,�
�
�7
�������
�	��,
���������
��
��-	
������	�,�5�
�	�
	
��.
�	,�		��
������
,	�������
��� ��
��
����
��
�.����
��+��
��
��
���
���
������������������
�	����
���������,
�+���
������+�����
��������
������
�+����,
��
��	�����.�	�����
����
�
�
���
	�
�.�	�����
��
��������	
�
��	�,���,���
���
�A��
	�	A/�,
��
��
��
�.�	�����
��

��
�
	�	�,�0�
��������%�
	�	/�.+���
��,
��-�
��
��.-�
�
���������
	
�+�
	�
,,
�	
�����
����������
.���
�
��
+
��

����+
�	�
���������������
�
��+
	�
����
���*�	�����	���
��-�
��.5�
�
��5���
�
�,
���.
�
���������	���
���
�	
��
����
,���
��
��
��
���
���,
�
��!*���$��

���.�+�
�*�,
������9��
��������5����
+
��
��
��
��
���,����������
����
�
���7
�����������,�5�
���
��
����?����
��
������
�����
��+�	��
��,����������
�����
	�5
��
��
���,����!*�/�
��
��.�����	5��
��������	����
������
�	����
�
��O������@��������7.O�,
��
��O�����,�

��������7.O����,���
�	�
�
��	���
�
�
��+�	�A�
���,����.
�A��*���	5�
�����
�����
	
�����,
��������
	�,�	����
��	�
��+
�+
�
�	
�����.
�	��������
��	�,�
�
�
	
��.
�	+�	
���
��,�	�
	����
�����

��
��,	���������
�
$�	�
�����	+�	������+���
	��
+
������
��
�����.�	�����
�	�����
���,������	����
�
��
,���
��������.�	�������5�	����	��
��
��
������
���,,
��
�"��,��	�
��
�
��*+���
,���+
��������
�
��
�
�.���	��	
���5��������	����
�
�����
��
�������������
��
�

������
���
<2
�������
����

��	��
��
 
����
�
)�����	��*
 
	�����$

��.�
���
# ���&��
0���&�
�

0�2
3
-�
%
�+��*�



�

� ���

.�	�����
��.��������	
��+�	�/�����
��
���
,,
�
����	���
�
����
����
�
�,���
������
�
��7����
�
����
��.���+��
��
���+
�+���
��
����
�
		
/���	5���������
�	����
�/������
,
�+���
�	�,����+�����
������
����,,
��
�	����	������
,
����
�
�
��
�
�
�

�&*%$�
��
���
���������
�������4����
�+������		
�	���/�
	�,�.�����������+
����	�-��
��
����
�	�+���	�,.
�
�����
	���
�+��	�����
������	
��.
�	�
����������5�
��
�����
��
�����7
�
�������
		
�
�+���	�,.
�
�	��
.�+�
���������
�������
���	������	,
���.
�
���
��
���-	�
���������
+������+���:������
	��
+
��	�,�+
��
�	�
	�-�	�
�P.
���.�7�
	�
�P�,
��
��+�	
���������
�����.-���
������
�
�
�
��+
�	��
�
�����+���	�,.
�
����
�������	�
�
�
�
�������
��
��
���
��
�.
���.�7�
	�
�	�
��������-����,�	�
��
�������/�,
�����,�+
�
���
�����
�
����+�/����.
��	
���&*%$�	���	�-�	�
�����+
��

�
*
������

����
��,�
�
�
��,
��7�������,�	��
������������	�����	���
�����,
����
�
�

�����3�����	���
���(
����&��
,���
����������	
�+��/����������
�.
�	���.����5
��
���,�
����������,�������
�
�	��
�,���
������
		�
�7
����������
�����
���
�
+��	�,���
�
����'��	���
�/� ���
�����(���/�����������
��
��
�������������
��,�
�
�7
��
���		
�����
	����,�7

�
�/����
��-�
���������
�.-��
�����
�
����
��
����,
����
�

© S E HTA  2009

The SEEDA region

• Revenue £58B
• GVA £109k pp/pa
• 5000 companies in 

supply chain
• Over 1000 health 

technology 
companies

• 22 universities
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