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17. maj 2011 

Indenrigs- og Sundhedsministeriet                                                                    

Slotsholmsgade 10-12                                                                                             

1218 København K. 

 

Ansøgning om midler fra Indenrigs- og Sundhedsministeriets 600 
mio. kroners pulje til facilitering af nære sundhedsløsninger 

 
I skrivelse af 4. marts 2011 har Indenrigs- og Sundhedsministeriet meddelt Holstebro 
Kommune og Region Midtjylland, at der er reserveret 85 mio. kr. til etablering af et 
fuldt udbygget sundheds- og akuthus i Holstebro fra puljen til etablering af fuldt ud-
byggede sundheds- og akuthuse, idet ministeriet vurderer, at der er tale om et rele-
vant projekt, som falder inden for puljens formål.  
 
Af reservationsmeddelelsen fremgår, at 75,0 mio. kr. af de reserverede 85,0 mio. kr. 
vedrører selve det fuldt udbyggede sundheds- og akuthus, mens de resterende 10,0 
mio. kr., der indtænkes i det samlede projekt, er målrettet teknologi- og dataunder-
støttelse og kompetenceløft i hele Nordvestjylland. Struer og Lemvig kommuner forud-
sættes at indgå i projekterne om kompetenceløft og teknologi- og dataunderstøttelse, 
da disse projekter er målrettet hele Nordvestjylland. 

På den baggrund ansøger Holstebro Kommune og Region Midtjylland i fællesskab om 
75,0 mio. kr. fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet 600 mio. kr. pulje til facilitering af 
nære sundhedsløsninger. Midlerne skal anvendes til etablering af et fuldt udbygget 
sundheds- og akuthus i Holstebro. Dette betegnes i resten af ansøgningen som ”Center 
for Sundhed i Holstebro”  / sundheds- og akuthuset. 

Fokus i denne ansøgning 

”Center for Sundhed i Holstebro” / sundheds- og akuthuset vil blive rammen for 
innovative og trygge, nære sundhedstilbud af høj fagligt kvalitet. En række fremskudte 
ambulante regionale hospitalsfunktioner og praktiserende speciallæger vil være mål-
rettet borgerne i Nordvestjylland. Nogle sundhedstilbud, bl.a. en række kommunale 
tilbud, vil være målrettet borgerne i Holstebro Kommune. Andre sundhedstilbud vil 
være målrettet borgerne i Holstebro by, bl.a. praktiserende læger og andre sundheds-
aktører. 
 
Holstebro Kommune og Region Midtjylland har den ambition med ”Center for Sundhed i 
Holstebro” / sundheds- og akuthuset, at der skal arbejdes så innovativt og progressivt 
med løsningen, at ”Holstebro-løsningen” kan blive et modeleksempel på, hvorledes 
man kan udvikle og forankre nære sundhedsløsninger i et tæt samarbejde mellem regi-
on, kommune og praksissektor. 

Med etablering af ”Center for Sundhed i Holstebro” / sundheds- og akuthuset bliver 
det - mellem region, kommune og praksissektor – muligt at skabe bedre samspil og 
udvikle driftsformer og faglig kvalitet, der kan sikre gode og trygge patientforløb og 
rationelle driftsformer. 
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”Center for Sundhed i Holstebro” / sundheds- og akuthuset etableres med følgende 
arealbehov: 

� Fremskudte ambulante regionale hospitalsfunktioner:   1.670 m2  

� 12 praktiserende læger:   1.100 m2  

� Fælles funktioner:        874 m2  

� Kommunale funktioner:                                                       9.035 m2  

Byggeri i alt:                                                             12.679 m2 

Det samlede byggeri vil andrage 201,3 mio. kr., hvoraf knap 41 mio. kr. bliver til 
regionale funktioner, knap 12 mio. kr. bliver til fælles funktioner, ca. 20 mio. kr. 
bliver til praksissektoren og knap 129 mio. kr. bliver til kommunale funktioner. 

Byggeriet vil blive opdelt i 3 etaper, hvor der forventes at blive første spadestik på den 
første etape i 2013 og et indflytningsklart byggeri i første etape i 2014. 

Regionsrådet i Region Midtjylland har som del af sundshedsplanlægningen besluttet at 
opføre et nyt samlet hospital i Gødstrup (”DNV-Gødstrup”), hvorved bl.a. regionshospi-
talerne i Herning og Holstebro udfases.  

Ansøgningen bygger på den fælles præmis, at Regionshospitalet i Holstebro oprethol-
der funktioner indtil disse overgår til DNV-Gødstrup, i takt med at faciliteterne står. 

Rammerne for ansøgningen 

Region Midtjylland og Holstebro Kommune har udarbejdet denne ansøgning med afsæt 
i et sæt fælles visioner og værdier. Disse fremgår af ansøgningens bilag 1. Fordelings-
nøglen vedrørende ministeriets økonomiske tildeling på 75 mio. kr., er:  

o 18 mio. kr. til Region Midtjylland (svarende til 24 % af tildelingen) 

o 57 mio. kr. til Holstebro Kommune (svarende til 76 % af tildelingen) 

Fordelingsnøglen – og ansøgningen - baserer sig for Holstebro Kommunes vedkom-
mende på følgende præmis: 

� At Holstebro Kommune får dispensation for lånerammen på 103 mio. kr.   Det 
samlede byggeri overstiger langt Holstebro Kommunes andel af den samlede tilde-
ling fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet. Der er ønske om at etablere et samlet 
byggeri med de fornødne faciliteter, der skal dække et stort geografisk område og 
en stor befolkningsgruppe. 

Desuden er rammerne for denne ansøgning baseret på: 

� At byggeriet af ”Center for Sundhed i Holstebro” / sundheds- og akuthuset skal 
etableres som et fælles udviklingsprojekt, hvor ambitionen er, at ”Center for 
Sundhed i Holstebro” (sundheds- og akuthuset) kan blive en model for, hvordan 
region og kommune i fællesskab udvikler langsigtede løsninger på sundhedsom-
rådet. 
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� At ”Center for Sundhed i Holstebro” / sundheds- og akuthuset får en anden 
placering end på den nuværende hospitalsmatrikel, og at Holstebro Kommune 
snarest finder den mest velegnede og velplacerede grund til formålet. 

� At ”Center for Sundhed i Holstebro” / sundheds- og akuthuset etableres med 
afsæt i et samlet projekt, der kan sikre den fornødne fysiske og funktionsmæs-
sige sammenhæng, og som sikrer bygningerne et samlet arkitektonisk udtryk.   

� At ”Center for Sundhed i Holstebro” / sundheds- og akuthuset etableres som en 
”ejerlejlighedsmodel”, således at Region Midtjylland selv ejer bygningerne til 
regionale funktioner indenfor somatikken (herunder akutklinik) og regionspsy-
kiatrien, mens Holstebro Kommune ejer de øvrige bygninger (dog undtaget, 
hvis der er læger eller andre sundhedsaktører der selv ønsker at eje deres loka-
ler). 

� At regionen i deres bygninger i ”Center for Sundhed i Holstebro” / sundheds- og 
akuthuset etablerer en række fremskudte ambulante regionale hospitalsfunkti-
oner (indenfor somatikken og psykiatrien) målrettet borgerne i Nordvestjyl-
land, som placeres i ”Center for Sundhed i Holstebro” / sundheds- og akuthu-
set. Disse skitseres nærmere i bilag 3 til denne ansøgning. 

� At kommunen etablerer en række kommunale sundhedstilbud målrettet bor-
gerne i Holstebro i ”Center for Sundhed i Holstebro” / sundheds- og akuthuset – 
hvoraf nogle af disse evt. kan blive målrettet borgerne i Nordvestjylland. 

� At Holstebro Kommune etablerer de fornødne fællesfaciliteter i ”Center for 
Sundhed i Holstebro” / sundheds og akuthuset. 

� At Holstebro Kommune sikrer opførelse af lokaler til praktiserende læger i Hol-
stebro Kommune i ”Center for Sundhed i Holstebro” / sundheds- og akuthuset, 
målrettet borgere i Holstebro-området. 

� At Holstebro Kommune sikre opførelse af lokaler til speciallæger i Holstebro 
Kommune i ”Center for Sundhed i Holstebro” / sundheds- og akuthuset, målret-
tet borgerne i Nordvestjylland. 

� At Holstebro Kommune arbejder for, at der i ”Center for Sundhed i Holstebro” 
/ sundheds- og akuthuset kan placeres andre sundhedsfaglige funktioner. 

Konditionerne for denne ansøgning er: 

� At Region Midtjylland opfører ca. 1370 m2 byggeri til somatiske funktioner, 
akutklinik mv. i ”Center for Sundhed i Holstebro” / sundheds- og akuthuset. 

� At Region Midtjylland opfører ca. 300 m2 byggeri til psykiatriske funktioner, og 
at det tilstræbes, at disse får nabofællesskab med Holstebro Kommunes social-
psykiatri i ”Center for Sundhed i Holstebro” / sundheds- og akuthuset. 

� At Holstebro Kommune opfører ca. 1.100 m2 byggeri til praktiserende læger og 
speciallæger i ”Center for Sundhed i Holstebro” / sundheds- og akuthuset. Det-
te vil ske i takt med, at der indgås aftaler med de praktiserende læger om leje 
/ køb af lokaler. 

� At Holstebro Kommune opfører ca. 9.000 m2 lokaler til egne sundhedsopgaver i 
”Center for Sundhed i Holstebro” / sundheds- og akuthuset. 

� At indflytning af regionale funktioner i ”Center for Sundhed i Holstebro” / 
sundheds- og akuthuset sker i takt med, at tilsvarende / beslægtede funktioner  
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nedlægges på Regionshospitalet i Holstebro for at flyttes til DNV-Gødstrup, så-
dan at regionen ikke skal opretholde ensartede funktioner på to matrikler i 
Holstebro i denne overgangsperiode. 

Endelig skal det bemærkes: 

� At Region Midtjylland fra 2012 har afsat 6,0 mio. kr. årligt som medfinansiering 
til udvikling af sundheds- og akuthusfunktioner i Holstebro.  

� At Holstebro Kommune ligeledes arbejder på at afsætte et beløb til målrettet 
udvikling af sundheds- og akuthusfunktioner i Holstebro. 

� At Holstebro Kommune indgår sammen med Struer og Lemvig kommuner om 
udmøntning af den bevilling på kr. 1,4 mio. kr., som Indenrigs- og Sundhedsmi-
nisteriet har givet til Region Midtjylland til ”First Responders ordningen”. 

� At der – samtidigt med denne ansøgning – fremsendes fælles ansøgning fra 
Struer, Lemvig og Holstebro Kommune og Region Midtjylland med ønske om til-
sagn om 10,0 mio. kr. til kompetenceløft og teknologi- og dataunderstøttelse, 
jf. Indenrigs- og Sundhedsministeriets reservationsskrivelse af 4. marts 2011. 

Efterfølgende vil der blive fremsendt konkret ansøgning med specificeret pro-
jektbeskrivelse, herunder tidsplan og specificeret budget med henblik på frigi-
velse af de økonomiske ressourcer.  

 

 

Med venlig hilsen 

 

 
                H.C. Østerby                                                 Bent Hansen 
                   

                 borgmester                                              regionsrådsformand 
           
                         Holstebro Kommune                                       Region Midtjylland 
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Bilag 1.  
Fælles værdier og visioner. 

 

Værdier og visioner 
 

Region Midtjyllands og Holstebro Kommunes videre samarbejde om udvikling af ”Cen-
ter for Sundhed i Holstebro” / sundheds- og akuthuset samt om udvikling af nære 
sundhedstilbud i Holstebro Kommune bygger på en række værdier og visioner, udfor-
met i fællesskab: 

 
Værdier 

 
Samarbejde 

Vi vil samarbejde om at skabe sammenhængende og nære sundhedstilbud for bor-
geren 

• mellem sektorer 
• internt i sektorer 
 

Handlekraft 
Vi handler 

• ud fra initiativpligten – initiativet skal tages, der hvor borgeren/patienten 
fysisk opholder sig 

• med gensidig respekt for den anden sektors faglige vurdering 
• med ansvarlighed, hvor vi ikke lover noget på andre sektorers vegne, men 

tager hensyn til relevante serviceniveau og kompetenceområde 
 

Resultater 
Vi skaber resultater ved 

• effektiv ressourceudnyttelse 
• viden og evidens 
• kvalitet 
• dygtighed 

 

Tillid 
Vi sikrer og skaber tillid til hinanden gennem  

• dialog 
• gensidig respekt 

 

Dynamik 
Vi skaber og sikrer dynamikken i samarbejdet gennem 

• udvikling 
• dristighed 

 

Medansvar 
Vi understøtter borgerens medansvar for egen sundhed ved 

• patientuddannelse 
• læring og mestring 
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Vision 
 

Fremtidens sundhedsvæsen appellerer til nytænkning, og en anderledes indsats overfor 

patienter, så borgerne tager ansvar for egen sundhed, og vi fortsat i høj grad løser 

sundhedsopgaver lokalt, samtidigt med at en række opgaver specialiseres, særligt på 

hospitalsområdet, hvorved dele af sundhedsvæsenet centraliseres.  
 

Størstedelen af alle sundhedsydelser gives i lokalmiljøet, og primærsektoren er som 

udgangspunkt omdrejningspunkt herfor. Kun behandling på hovedfunktions- og special-

funktionsniveau skal foregå på et hospital.  
 

 

 

 

 

 

Dette kan udtrykkes ved: 
 

1. Størstedelen af borgernes kontakt med sundhedsvæsenet foregår lokalt. 

Der arbejdes med afsæt i, at over 90 % af sundhedskontakterne foregår lokalt i 

Holstebro – enten i ”Center for Sundhed i Holstebro” / sundheds- og akuthuset, ved 

almen praksis, speciallæger, hos andre kommunale sundhedstilbud eller i eget 

hjem. Kun behandling, der kræver kontakt med et hospital på hovedfunktions- og 

specialfunktionsniveau, skal løses uden for lokalområdet, primært i DNV - Gød-

strup. 
  

2. Samling af størsteparten af alle lokale nære sundhedstilbud ét sted. 

En stor andel af lokale sundhedsløsninger samles i ”Center for Sundhed” i Holste-

bro” / sundheds- og akuthuset. Dette vil give  
• borgerne tryghed omkring sundhedstilbuddene  
• grundlag for samling af regionale, kommunale og praksissektor funktioner, som 

giver grundlag for faglig udvikling, samtidigt med at den fysiske samling skaber 
nye synergimuligheder for de involverede sundhedsaktører 

 

3. Innovative og progressive sundhedsløsninger i Holstebro. 
Sundhedsløsningen i Holstebro skal være så innovativ og progressiv, at Holstebro-

løsningen bliver modeleksempel andre steder i Danmark. Der skal derfor eksperi-

menteres med nye og mindre omkostningskrævende men kvalitative sundhedstil-

bud.  
 

4. Vil gerne i gang nu… 
Nye og innovative sundhedsløsninger skal afprøves og sættes i værk nu. Selvom Re-

gionshospitalet Holstebro først ophører indenfor et 5-8 års perspektiv, vil opførel-

sen af ”Center for Sundhed i Holstebro” / sundheds- og akuhuset blive iværksat nu. 

Ligeledes er det vigtigt, at samarbejdet og innovationstankegangen (mellem sund-

hedsaktørerne) igangsættes nu, og at innovationsprojekter dermed løbende afprø-

ves. 
 

5. Dialog med borgerne. 
Det er vigtigt at vide, hvad borgerne i Nordvestjylland finder betydningsfuldt i de 

nære sundhedstilbud. Derfor inviteres borgerne til dialog herom, ligesom borgerne 

i Holstebro Kommune inviteres til dialog om udviklingen af ”Center for Sundhed i 

Holstebro” / sundheds- og akuthuset. 

Med ”Center for Sundhed i Holstebro” / sundheds- og akuthuset vil Region Midtjylland og Hol-
stebro Kommune, i indbyrdes tæt samarbejde, og i tæt samspil med almen praksis, arbejde 
for innovative og trygge, nære sundhedstilbud for borgere/patienter Nordvestjylland. 
 



HOLSTEBRO KOMMUNE 

  

 

Ansøgning af 17. maj 2011                                       Side 7 

 

 

Bilag 2.  
Fælles syn på sundhedsudfordringerne og på det nære sundhedsvæsen. 
 

Region Midtjylland og Holstebro Kommune har fælles billeder af fremtidens sundheds-
udfordringer: 

� Der er et stærkt pres på generelle og specialiserede sundhedsydelser. 

� Den økonomiske situation kombineret med efterspørgslen efter sundhedsydelser 
kræver stram prioritering samt øget effektivisering af indsatsen i – og på tværs af - 
sundhedssektorerne.  

� Hertil kommer den udfordring der må forventes som følge af de demografiske for-
skydninger der kommer til at præge Danmark, herunder i Nordvestjylland, med en 
hurtig stigning i andelen af ældre (65 år og opefter) og opefter.  

� Strukturelle forhold på sundhedsområdet, hvor den statslige og regionale indsats er 
ved at udmønte sig i et færre antal, men fagligt stærkere hospitaler.  

Med regionens beslutning i sommer 2008 om at placere et nyt hospital i Gødstrup 
har Region Midtjylland det mål at skabe ét samlet, fagligt ambitiøst og attraktivt 
hospital med en fuldt udbygget fælles akutmodtagelse, som regionen ønsker, skal 
give mulighed for at styrke kvalitet, udvikling og effektivitet i hospitalssektoren i 
den vestlige del af regionen.  

 

Den nye struktur på sundhedsområdet vil betyde: 

� At der bliver fælles akutmodtagelser. De øgede afstande til hospitalsbehandling 
medfører behov for andre rammer, for at sikre nærhed og tryghed i lokalområdet.  

� At kommuner og praksissektor vil få nye roller i den nære sundhedsindsat. 

� At borgernes egenomsorg og ansvar for egen sundhed øges. 
 

Følgerne af denne strukturelle og faglige udvikling bliver bl.a.: 

� Accelererede behandlings- og indlæggelsesforløb på sygehusene. 

� Flere ambulante behandlinger i hospitalsregi, herunder udvikling af hospitalsbase-
ret behandling i eget hjem. 

� Fremskudte ambulante regionale hospitalsfunktioner med faglig forankring på 
akuthospitalerne. 

� Udbygning og formalisering af samarbejdet mellem hospital, praksissektor og kom-
mune. 

� Udbygning af kommunale tilbud i nærområdet eller i eget hjem. 

� Kommuner og praktiserende læger får centrale opgaver i det nære sundhedsvæsen. 

� Intensivering af arbejdet med at udvikle og implementere innovative løsninger. 

� Der skal i markant øget omfang tænkes i omkostningseffektive (og samfundsøko-
nomisk hensigtsmæssige) løsninger. 
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Bilag 3.  
Kommunale og regionale funktioner i ”Center for Sundhed / sundheds- og 
akuthuset i Holstebro” 

 

1. Regionale funktioner: 

Holstebro Kommune og Region Midtjylland er enige om, at Region Midtjylland opfører 
og/eller finansierer lokaler til regionens akutklinik samt en række fremskudte ambu-
lante regionale hospitalsfunktioner (indenfor somatiskken og psykiatrien) i ”Center for 
Sundhed i Holstebro” / sundheds- og akuthuset 

 

Hospitalsfunktioner i ”Center for Sundhed i Holstebro” / sundheds- og akuthu-
set 
 

Med færdiggørelsen af DNV-Gødstrup er det relevant at etablere de hospitalsfunktioner 
i ”Center for Sundhed i Holstebro” / sundheds- og akuthuset, som skal indgå, for at 
”Center for Sundhed i Holstebro” / sundheds- og akuthuset fuldt ud kan udgøre det 
nære og kvalitetsmæssigt stærke tilbud til borgerne i området. 
 
De hospitalsfunktioner som etableres i ”Center for Sundhed i Holstebro” / sundheds- 
og akuthuset vil være svarende til lokalområdets behov, og er karakteriseret ved at 
skulle være af høj faglig kvalitet samt være vigtige hospitalsfunktioner i det nære 
sundhedstilbud set fra både et sundheds- og et nærhedsperspektiv. 
 
Dermed vil disse funktioner være underlagt de samme krav og forventninger til udvik-
ling over tid, kvalitet, specialisering, patientunderlag og effektivitet som de øvrige 
regionale hospitalsfunktioner. Og de vil være med et sådant indhold og en sådan be-
manding, at det ikke underminerer men understøtter andre hospitalsfunktioner i regio-
nen. 
 
I lyset af den hastige teknologiske udvikling i sundhedsvæsenet vil listen over funktio-
ner, som kan fungere i ”Center for Sundhed i Holstebro” / sundheds- og akuthuset væ-
re foranderlig over tid. Nogle dynamikker i sundhedsvæsenet trækker således i retning 
af øget centralisering (f.eks. faglig specialisering og ressourcetunge højteknologier) 
mens andre dynamikker muliggør mere decentrale løsninger (f.eks. brugernære be-
handlingsteknologier og informationsteknologi).  
 
Dette skal ses i lyset af, at en øget anvendelse af telemedicinske muligheder og facili-
teter vil medfører ændringer i samspillet mellem sundhedsfagligt personale og brugere 
/ patienter. Desuden vil anvendelsen af telemedicin ændre på samspilsmuligheder og 
informationsudveksling mellem sundhedsfagligt personale på tværs af funktioner og 
sektorer. Endvidere vil telemedicinske løsninger give mulighed for nye – og i nogle til-
fælde – også mere effektive behandlingsformer. 
 
På baggrund af ovenstående er den aktuelle liste over hospitalsfunktioner, som plan-
lægges placeret i ”Center for Sundhed i Holstebro” / sundheds- og akuthuset: 
 

• Udgående geriatrisk funktion 
• Akutklinik 
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• Laboratoriefunktioner 
• Røntgenfunktion og evt. mammografiscreening 
• Ambulatoriefunktioner f.eks. 

• KOL-patienter 
• Hjertepatienter 
• Diabetes-patienter 
• Patienter m. bevægeapparatslidelser 

• Lokaldialyse 
• Tappefunktion ift. bloddonorer 
• Jordemoderkonsultation 
• Akut- og lægebil 
• Ambulant behandlingspsykiatri 

 
Disse funktioner kan kortfattet beskrives således: 
 
Udgående funktion fra Geriatri-funktion i Hospitalsenheden Vest / DNV-Gødstrup 
 
Med afsæt i en oprustning af den geriatriske funktion i den vestlige del af Region Midt-
jylland etableres en udgående geriatri-funktion i Hospitalsenheden Vest / DNV–Gød-
strup. Denne geriatriske funktion vil, ud over det kliniske arbejde på DNV–Gødstrup, 
have en meget væsentlig udgående funktion i samarbejde med det primære sundheds-
væsen. 
 
Akutklinik 
 
Akutklinikken vil behandle patienter der har gennemgået en sundhedsfaglig visitation, 
og hvor sygdommen eller tilstanden ikke vurderes at være af en karakter, som nødven-
diggør visitation til den fælles akutmodtagelse i DNV-Gødstrup. Der skal således udar-
bejdes visitationsretningslinjer for varetagelsen af de specifikke tilstande og skader på 
akutklinikken. 
 
Eksempler på behandlinger, som kan behandles på akutklinikken er mindre flænger og 
sår, mindre brandsår, fjernelse af overfladiske fremmedlegemer, behandling af insekt-
bid, næseblødning og primær vurdering og evt. færdigbehandling af forstuvninger og 
mindre komplicerede brud. Derudover lettere sygdomstilstande samt prøvetagning i 
forbindelse med vurdering og behandling. Oplistningen er ikke udtømmende, og skal 
tages som udtryk for generelle betragtninger, idet det altid vil være en lægelig visita-
tion, der afgør, om en patient visiteres til akutklinikken i Holstebro.  
 
Laboratorium, røntgen og eventuelt mammografiscreening 
 
Supplerende til de diagnostiske muligheder som allerede forefindes i bl.a. almen prak-
sis etableres der i ”Center for Sundhed i Holstebro” /sundheds- og akuthuset yderlige-
re diagnostiske funktioner – dette blandt andet til understøttelse af arbejdet i almen 
praksis samt akutklinikken. 
 
De diagnostiske funktioner vil omfatte røntgen- og laboratoriefunktioner og evt. mam-
mografiscreening, hvorved en række almindelige diagnostiske afklaringer kan varetages 
direkte i ”Center for Sundhed i Holstebro” / sundheds- og akuthuset. 
  
Ambulatoriefunktioner til udvalgte kronikergrupper 
 
Den voksende gruppe af kronisk syge patienter er en tiltagende udfordring for det dan-
ske sundhedsvæsen. Nogle grupper af kronikere er karakteriseret ved at have behov for 
tilbagevendende ambulante kontakter til hospitalssektoren. Endeligt er der ikke mindst  
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i forhold til sundhedsvæsenets kronikerindsats behov for en velkoordineret sammen-
hængende indsats på tværs af sektorer. 
 
Det er særligt relevant at etablere fremskudte ambulante regionale hospitalsfunktio-
ner for udvalgte kronikergrupper i ”Center for Sundhed i Holstebro” / sundheds- og 
akuthuset. 
 
Ambulatoriefunktionerne i ”Center for Sundhed i Holstebro” / sundheds- og akuthuset 
vil for borgere i Holstebro, Lemvig og Struer kommuner være et tilbud til udvalgte 
kronikergrupper som f.eks.: 
 

• KOL-patienter 
• Hjertepatienter 
• Diabetespatienter 
• Patienter med bevægeapparatslidelser 

 
Lokaldialyse understøttet af Hospitalsenheden Vest / DNV–Gødstrup 
 
Udviklingen i forhold til dialysebehandlingen går med hastige skridt i retning af, at alle 
patienter dialyseres i hjemmet. Det er således primært i forbindelse med opstart af et 
forløb og i helt særlige tilfælde, at patienter i dag dialysebehandles i hospitalsregi. 
 
Hjemmedialyse stiller dog visse fysiske krav til boligen m.v., som i dag gør det nødven-
digt, at nogle patienter modtager sin dialysebehandling uden for eget hjem. Til dette 
formål etableres der i ”Center for Sundhed i Holstebro” / sundheds- og akuthuset fysi-
ske rammer, som vil kunne tilbydes denne kategori af patienter.   
 
Tappefunktion ift. bloddonorer 
 
Etableringen af en tappefunktion for bloddonorer, vil give et attraktivt tilbud for blod-
donorer i nærmiljøet, så funktionen kan varetages uden yderligere transport. 
 
Jordemoderkonsultation 
 
Gravide kvinder skal igennem graviditeten til flere konsultationer hos jordemoderen. 
Med etableringen af jordemoderkonsultationer i ”Center for Sundhed i Holstebro” / 
sundheds- og akuthuset, vil den gravide opleve, at hun skal til disse konsultationer i 
den samme fysiske ramme, som er rammen for en række andre sundhedstilbud.  

 

”Ambulant behandlingspsykiatri. 

Borgere med behov for psykiatrisk hjælp og sundhedstilbud i øvrigt skal opleve sam-
menhæng mellem tilbud og sømfrie overgange mellem tilbud. Desuden opretholdes 
menneskets personlige identitet mange gange bedst gennem behandling i eget hjem og 
alternativt i et lokalt nærmiljø. Følgende ambulante behandlingspsykiatriske funktio-
ner indtænkes derfor i ”Center for Sundhed i Holstebro” / sundheds- og akuthuset, og 
kan samtidig varetage indsatsen overfor borgere fra Lemvig og Struer Kommune: 

� Udvidet ambulant behandling (distriktspsykiatri) 

� Tværfaglig rehabiliteringsindsats 

� Psykoeducation 
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� Tværgående indsatser til børn af forældre med psykisk sygdom og evt. backup til 
kommunale akutfunktioner på området. 

 

Region Midtjylland har estimeret følgende lokalebehov i ”Center for Sundhed i Hol-
stebro” / sundheds- og akuthuset: 

 
Regionale somatiske funktioner. 

 

1370 m2 

 

á 25.000 kr. 

 

34.250.000 kr. 

 
Regionale psykiatriske funktioner:   
 

 

300 m2 

 

á 22.000 kr.  

 

6.600.000 kr. 

I alt: 1.670 m2  40.850.000 kr. 

Til dette formål ansøges ministeriet om:    18.000.000 kr. 

Region Midtjyllands nettoinvestering: 
 

1.670 m2   22.850.000 kr.  

(Kvadratmeterpriser er skønnede priser) 

 

2. Lokaler til almen praksis og til speciallæge praksis: 

Holstebro Kommune og Region Midtjylland er enig om, at Holstebro Kommune opfører 
lokaler til praktiserende læger og speciallæger der ønsker at få lokaler i ”Center for 
Sundhed i Holstebro” / sundheds- og akuthuset. 

En samling af de praktiserende læger i Holstebro i ”Center for Sundhed i Holstebro” / 
sundheds- og akuthuset giver muligheder for et tættere samarbejde mellem almen 
praksis, kommune og hospitalsfunktioner. Modellen vil samtidig understøtte, at de 
praktiserende læger kan indgå aktivt som en del af det akutte beredskab. 

Potentialet for at skabe flerlægepraksisser vil også være en mulighed, såfremt de 
praktiserende læger ønsker det.  

Placering af flere lægepraksisser i den samme bygningsmæssige ramme giver også de 
fysiske muligheder for, at lægerne kan videndele og sparre med hinanden på tværs af 
praksisser. 

Lokalerne indrettes i samspil med de praktiserende læger / speciallægerne. 
 

 
Lokaler til læger og speciallæger  
(12 praksisser) 
 

 

1.100,0 m2 

 

á 18.000 kr. 

 

19.800.000 kr. 

(Kvadratmeterpriser er skønnede priser) 
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3. Fællesfunktioner: 

Holstebro Kommune og Region Midtjylland er enig om, at Holstebro Kommune opfører 
lokaler til fælles formål i ”Center for Sundhed i Holstebro” / sundheds- og akuthuset. 
Lokalerne skal anvendes til: 

� Café / kantine 

� Reception og få kontorarbejdspladser 

� Bruger- og patientinformation  

� Informationsområde for frivillige 

� Mødelokaler 

� Kundetoiletter 

� Mindre butiksareal målrettet sundhedsfaglige opgaver, bl.a. apoteksudsalg,   
kiosk o. lign. 

 

Fællesfunktioner 
 
� Fælleslokaler 

 
 

874,0 m2 

 

 

á 13.500 kr.  

 

 

 

11.799.000 kr. 
 

(Kvadratmeterpriser er skønnede priser) 

 

4. Kommunale funktioner: 

Sundhedscenter 
 
Holstebro Kommunes eksisterende sundhedscenter flyttes fra Danmarksgade til ”Center 
for Sundhed i Holstebro” / sundheds- og akuthuset. Sundhedscentret foretager en ræk-
ke funktioner indenfor den borger- og patientrettede forebyggelse, med henblik på at 
minimere livsstilssygdomme og følgerne heraf. Endvidere vil sundhedscentret indehol-
de tilbud til borgere med kronisk sygdom om lærings- og mestringsforløb. Her vil den 
fysiske placering give mulighed for tæt samspil mellem både fagfolk og erfarne patien-
ter. Endelig vil sundhedscentret indeholde en åben rådgivning til borgerne om sundhed 
og livsstil. Denne åbne rådgivning kan evt. placeres tæt på / i fælles faciliteterne. 

Arealbehov: 550 m2  
 
Sygeplejeklinik 
 
Holstebro Kommunes eksisterende sygeplejeklinik flyttes fra Sønderlandsgade til ”Cen-
ter for Sundhed i Holstebro” / sundheds- og akuthuset. Sygeplejeklinikken vil fokusere 
på at fremme borgerens egenomsorg, og yder derfor hjælp med det mål, at borgeren 
efterfølgende kan tackle sine sundhedsmæssige vanskeligheder bedst muligt.  
 
Sygeplejeklinikken passer endvidere godt ind i modellen via en tæt fysik placering i 
forhold til såvel hjemmepleje, sundhedscenter, regionale funktioner, almen praksis og 
fællesfunktionerne i ”Center for Sundhed i Holstebro” /sundheds- og akuthuset. 
 

Arealbehov: 125 m2  
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MTO-pladser (Midlertidige Opholds Pladser) og akutpladser 
 
Holstebro Kommune oplever en udvikling med: 

� En øget andel af ældre i Holstebro Kommunes befolkning. 
� Flere ældre medicinske patienter som ”lander” i ældreplejen på et langt tidli-

gere tidspunkt end tidligere. 
� Stigende forekomst af kroniske sygdomme. 
� Et ændret udskrivnings- og behandlingsmønstret på hospitalet. 
� Øget kompleksitet i sygeplejens og plejecentrenes opgaver. 
� Et manifest behov for et skarp prioritering af indsatser og ydelsesniveauer.  
 

En del af Holstebro Kommunes strategi og løsning på ovennævnte udfordringer er, at 
der etableres et (i kommunalt tilsnit) specialiseret tilbud, hvor flere borgere kan hjæl-
pes i konkrete situationer og i overgange fra hjem-hospital-hjem, samt med henblik på 
at undgå uhensigtsmæssige indlæggelser. 
 
Derfor er der behov for etablering af en samlet MTO-enhed (MTO = Midlertidige plad-
ser), som kan være i tæt tilknytning til andre sundhedsaktører. 
 
Konkret indeholder MTO-enheden følgende elementer: 
 

� 6 Akutte døgnpladser, som praktiserende læge, vagtlæge og hjemmesygeple-
jen kan visitere til. Pladserne skal anvendes ved akut opståede situationer, 
hvor en indlæggelse på hospital ikke nødvendigvis er den rigtige løsning, men 
hvor der i dag ikke findes andre alternativer.  
 
Pladserne kan endvidere benyttes til stabilisering af borgeren umiddelbart ef-
ter udskrivning fra hospitalet. 
 

� 6 Palliative pladser, som skal ses som muligheden for at bidrage til en værdig 
og respektfuld afslutning på livet. Dette skal foregå i et særligt fagligt miljø og 
i fredelige og trygge omgivelser. Opholdet vil være tidsbegrænset, f.eks. til ju-
stering af smertebehandling, hjælp til ernæringssituationen samt som et egent-
ligt alternativ til at afslutte livet på et hospital. 

 
� 26 MTO-pladser til overgangsophold og vurderingsophold. En del af disse plad-

ser vil også situationsbestemt kunne anvendes til akutte pladser og / eller pal-
liative pladser, når der er behov udover de 6 pladser nævnt ovenfor. Ligeledes 
vil de kunne anvendes til situationsbestemt udvidelse af døgnrehabiliterings-
pladserne (se nedenfor). 

 
Tilbuddet vil være målrettet borgere, der ikke kan være i nuværende bolig på 
grund af: 

o Borgeren venter på anden bolig, og hjælpen kan ikke varetages i eget 
hjem. 

o Midlertidige restriktioner/begrænsninger (fx knoglebrud). 
o Venter på stabile forhold i eget hjem (fx indlagt pårørende, ombygning 

af bolig). 
o Borgere med svære eller totale begrænsninger i funktionsevne. 
o Borgere, der udskrives fra hospitalet, med behov for døgnophold til af-

klaring af indsatsbehov. 
o Borgere, der har været på akut ophold, og hvor situationen ikke kan lø-

ses med får dages akutophold. 
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Formålet med disse pladser vil bl.a. være: 
o At udrede og vurdere borgeren med henblik på at finde frem til egnede 

indsatser, der gør det muligt for borgeren at blive mest mulig selvhjul-
pen. 

o At igangsætte en proces med henblik på, at borgeren genvinder eller 
øger sin funktionsevne. 

 

� 10 døgnrehabiliteringspladser, der funktionsmæssigt tænkes sammen med re-
habiliteringscentret. (se nedenfor) 

 

Formålet med døgnrehabiliteringscentrets indsats er at udrede og udvikle fær-
digheder med henblik på at opnå størst mulig grad af selvhjulpenhed. Det sker 
ved at tilbyde genoptræning og pleje, således at borgeren generhverver så 
selvstændig og aktiv en tilværelse som mulig, ud fra de ønsker og muligheder, 
den enkelte borger har.  
 

Målgruppen er: 
• Borgere med svære eller totale begrænsninger i funktionsevne, og som har 

et træningspotentiale, og som kan trænes. 
• Borgere, der udskrives fra hospitalet, med behov for døgnophold for at 

kunne gennemføre træningen.  
 
• Borgere i eget hjem, hvor funktionsniveauet er faldende, og med behov for 

døgnophold for at kunne gennemføre træningen. 
• Der lægges vægt på følgende kriterier: 

o Borgere som pga. hjerneskade ikke være alene. 
o Der er stor merværdi ved døgnophold. 
o Borgeren har mange træningstimer og transport mv. tager ressour-

cerne 
 

Arealbehov: 1.650 m2  
 

 
Rehabiliteringscenter 
 

Holstebro Kommune har indgået midlertidig lejeaftale om brug af lokaler til rehabilite-
ringscenter og døgnrehabiliteringscenter. Der ønskes etableret sammenhængende til-
bud i ”Center for Sundhed i Holstebro” / sundheds- og akuthuset. 
 

Målgrupper i rehabiliteringscentret er: 

o Genoptrænings efter indlæggelse (sundhedslovens § 140) 

o Målgruppen er alle, som udskrives efter indlæggelse med en genoptræ-
ningsplan omhandlende almen genoptræning. Indsatsen forgår dels i 
hold, dels individuelt på centret eller i borgerens eget hjem. Der ydes 
endvidere bassintræning. 

o Genoptræning uden forudgående indlæggelse og vedligeholdelsestræning (Ser-
vicelovens § 86) 

o Målgruppen er primært ældre, men i princippet alle. Indsatsen ydes for 
børn iht. § 44, dels i hold, dels individuelt på centret eller i borgerens 
eget hjem. Der ydes endvidere bassintræning.  

 

Arealbehov: 1.500 m2  
Varmt vands bassin:    100 m2 

I alt: 1.600 m2      
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Psykiatrisk Center 
 
En stadig større gruppe borgere diagnosticeres med en psykisk sygdom, og voksenpsy-
kiatriens sygdomsbillede vise sig hos stadigt yngre personer. Samtidigt ved vi, at borge-
re med en psykiatrisk diagnose har en hyppigere forekomst af livsstilssygdomme og 
generelt en betydelig dårligere helbredstilstand end den øvrige befolkning.  
 

Håndteringen af psykiatriske borgere kræver på den ene side adgang til specialiseret 
viden og kompetencer. På den anden side er der behov for nære psykiatritilbud, der 
kan sikre en tidlig og hurtig indsats, og gerne med udgangspunkt i borgerens egne res-
sourcer og netværk.  
 

Der ønskes – som del af ”Center for Sundhed i Holstebro” / sundheds- og akuthuset - 
etableret et ”Psykiatrisk Center”, hvis formål er: 
 

o At forbedre den samlede indsats over for mennesker med psykisk sygdom. 
o At borgere med behov for psykiatrisk hjælp - og sundhedstilbud i øvrigt - oplever 

sammenhæng mellem tilbud og sømfrie overgange mellem kommunale og regionale 
tilbud. 

o At sikre tilgængelighed og nærhed i tilbud af høj kvalitet ved en lokal forankring af 
tilbud i ”Psykiatrisk Center”, og via udvidet brug af teknologi, således at tilbudde-
ne i centret knyttes til højt specialiseret viden i hospitalsregi i regionen. 

o At understøtte størst mulig ambulant og lokal psykiatrisk behandling ud fra filosofi-
en om, at menneskets personlige identitet bedst opretholdes gennem behandling i 
eget hjem og alternativt i et lokalt nærmiljø, hvor sociale færdigheder, dagligdags-
funktioner og relationer bibeholdes. 

o At yde en tidlig indsats efter mindste indgrebsprincippet, og medvirke til at skabe 
tilbud i ”normalsystemet” med henblik på at mindske tilgangen til det specialise-
rede område. 

o At afprøve og udvikle fleksible samarbejdsformer indbyrdes mellem kommunale 
tilbud, og mellem regionale og kommunale tilbud, bl.a. via øget brug af teknologi 
(telemedicin) og via fælles kompetenceudvikling. 

 
”Psykiatrisk Center” vil fysisk komme til at bestå af i alt 1.100 m2.  
 

Arealbehov: 1.100 m2  
 
Visitation og hjemmepleje 
 

Lokalenærheden mellem hospitalsfunktioner, almen praksis og kommunens hjemme-
pleje og MTO-pladser er et vigtigt grundlag for udvikling af et frugtbart, kvalitativt og 
koordineret samarbejde mellem de tre sektorer. 
 
Der er derfor aldeles god ræson i at placere ledelsen for Ældreområdet i ”Center for 
Sundhed i Holstebro” / sundheds- og akuthuset.  
 
Endvidere er der god idé i at samle visitationen i centret, sådan at der løbende kan 
udveksles synspunkter om generel praksis med hjemmepleje og med almen praksis. 
 
Endelig er hjemmeplejens tilstedeværelse med til at kunne sikre en mere rationel drift 
i forhold til MTO-pladserne. 
 

Arealbehov:  
   Visitation og ledelse:      960 m2  
Hjemmeplejedistrikt:   1.100 m2 

I alt: 2.060 m2      
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Kommunale funktioner    

Sygeplejeklinik 125 m2 á 14.000 kr.  1.750.000 kr. 
Sundhedscenter 

   
 
 
 
 

550 m2 á 14.000 kr.  7.700.000 kr. 
6 Akut-døgnpladser 

   
 
 
 
 

450 m2 á 14.000 kr.  6.300.000 kr. 

6 Palliative pladser 450 m2  á 14.000 kr.  6.300.000 kr. 
26 MTO-pladser 1.950 m2  á 14.000 kr.  27.300.000 kr. 
10 døgnrehabiliteringspladser 

   
 
 
 
 

750 m2 á 14.000 kr.  10.500.000 kr. 
Rehabiliteringscenter 

 
 
 
 
 

1.500 m2 á 14.000 kr.  21.000.000 kr. 
Varmt vands bassin i tilknytning til Rehab. 

 
 
 
 
 

100 m2 á 38.000 kr.  3.800.000 kr. 
Psykiatrisk Center 

 
 
 
 
 

1.100 m2 á 14.000 kr.  15.400.000 kr. 
Lokaler til visitationsenhed og ledelse  

   
 
 
 
 

960 m2         á 14.000 kr.     13.440.000 kr. 
Hjemmeplejedistrikt i Holstebro by 

 
 
 
 
 
 

1.100 m2                      á 14.000 kr.  15.400.000 kr. 
 

Holstebro Kommunes funktioner i alt: 9.035 m2 

 

 128.890.000 kr. 

 

+ Fællesfunktioner 
 
 
 
 
 
 

874 m2            á 13.500 kr.  11.799.000 kr. 

+ Lokaler til praksislæger og speciallæger 1.100 m2  á 18.000 kr. 19.800.000 kr. 
 

Holstebro Kommunes andel i alt: 11.009 m2 

 

 160.489.000 kr. 

Til dette ansøges ministeriet om:   57.000.000 kr. 
 

Finansieringsbehov herefter:   103.489.000 kr. 
 

(Kvadratmeterpriser er skønnede priser) 

 

6. Samlet oversigt over byggeri i Center for Sundhed i Holstebro” 
/ sundheds- og akuthuset. 
 

 Brutto-
etageareal 

Bruttoudgift 

Før ministeriets 
bevilling 

Nettoudgift 

Efter ministeri-
ets bevilling 

Regionale hospitalsfunktioner 1.670 m2 40.850.000 kr. 22.850.000 kr. 

12 praktiserende læger 1.100 m2 19.800.000 kr. 19.800.000 kr. 

Fælles funktioner 874 m2 11.799.000 kr. 11.799.000 kr. 

Kommunale funktioner 9.035 m2 128.890.000 kr. 71.890.000 kr. 

Byggeri i alt: 12.679 m2 201.339.000 kr. 126.339.000 kr. 
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Bilag 4.  
Tidsplan. 
 

Den tidsplan som Region Midtjylland og Holstebro Kommune ser, er: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Medio 2011 Afklaring af bevilling og lånedispensationssag 
 
Med udgangspunkt i drøftelser efteråret 2010 og foråret 2011 mellem In-
denrigs- og Sundhedsministeriet, Region Midtjylland og Holstebro Kommu-
ne, fremsendes fælles ansøgning fra Region Midtjylland og Holstebro Kom-
mune medio juni 2011. 
 
Ansøgningerne skal endelig godkendes i Holstebro Byråd og i Regionsrådet i 
Region Midtjylland. 
 
Når der foreligger bevillingsskrivelse fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet 
til Region Midtjylland og Holstebro Kommune, og når der foreligger lånedi-
spensationstilsagn til Holstebro Kommune vil planlægningsarbejdet kunne 
påbegyndes. 

 

 

 

 

1 

 

Medio 2011- 
ultimo 2011 

Proces og planlægning 
 
I denne periode: 
o Erhverves den konkrete grund til ”Center for Sundhed i Holstebro” /  

sundheds- og akuthuset. 
o Iværksættes der lokalplanarbejde for arealet. 
o Samler Holstebro Kommune aktørerne omkring ”Center for Sundhed i 

Holstebro” / sundheds- og akuthuset (Region Midtjylland, lægerne og 
andre sundhedsaktører) til dialog om udvikling af konceptet for ”Cen-
ter for Sundhed i Holstebro” / sundheds- og akuthuset. 
Inviteres borgerne til dialog om udvikling af det nære sundhedsvæsen, 

Primo - medio 
2012 

Skitseprojekt, kravspecifikation, og aftaler 
 
I denne periode: 
o Udarbejdes der skitseprojekt, som klargør mulighederne. 
o Udarbejdes der kravspecifikation for ”Center for Sundhed i Holstebro” 

/ sundheds- og akuthuset, og bygherrerådgiver antages. 
o Godkendes udbudsformen. 
o Indgås der aftaler med kommende lejere af lokaler. 
o Inviteres borgere til at indgå i en rådgivnings- og udviklingsgruppe. 
 
I denne periode vil der blive trukket på midler fra ministeriets pulje.  
 

 

 

 

 

3 

 

Køreplan for DNV-Gødstrup 
 
DNV-Gødstrup etableres i 4 faser, der fastlægges endeligt ultimo 2011: 
o Første fase forventes færdig i 2016 
o 4. og sidste fase forventes færdig i 2019/2020 
Den endelige tidsplan for regionale funktioner i ”Center for Sundhed i 
Holstebro” / sundheds- og akuthuset afstemmes med en endelige projekt-
plan for DNV-Gødstrup  
 

 

 

 

 

2 
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Medio – ultimo 
2012 

Udbud 
 
o Efter kravspecifikationen udarbejdes udbudsmateriale. 
o Materialet sendes i EU-udbud. 
o Bud modtages ultimo 2012 eller primo 2013. 
 
I denne periode vil der blive trukket på midler fra ministeriets pulje.  
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Primo - medio 
2013 

Valg af projekt og første spadestik 
 
I denne periode: 
o Vælges projekt, og der indgås kontrakt med konsortium / leverandø-

rer. 
o Første spadestik tages. 
o Byggeri af ”Center for Sundhed i Holstebro” / sundheds- og akuthuset 

påbegyndes. 
 
I denne periode vil der blive trukket på midler fra ministeriets pulje.  
 

Medio 2013 – 
medio 2014    

Byggeperiode, 1. etape 
 
I denne periode: 
o Bygges etape 1 af ”Center for Sundhed i Holstebro” / sundheds- og 

akuthuset, og bygherrerådgiver antages. 
 
I denne periode vil der blive trukket på midler fra ministeriets pulje.  
Der vil være behov for lånedispensationsadgangen 
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Medio 2014  Ibrugtagning af 1. etape og iværksættelse af byggeperi-
ode, 2. etape 
 
I denne periode: 
o Etape 1 af ”Center for Sundhed i Holstebro” / sundheds- og akuthuset 

tages i brug. 
o Byggeetape 2 forberedes og iværksættes. 
 
I denne periode vil der blive trukket på midler fra ministeriets pulje.  
Der vil være behov for lånedispensationsadgangen 
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Primo 2016  Ibrugtagning af 2. etape  
 
I denne periode: 
o Ibrugtages etape 2 af ”Center for Sundhed i Holstebro” / sundheds- og 

akuthuset, og bygherrerådgiver antages. 
o Regionshospitalet i Gødstrup, 1. etape ibrugtages, og dele af Regions-

hospitalet i Holstebro udfases. 
 
Der vil være behov for lånedispensationsadgangen 
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Ultimo 2014 – 
ultimo 2015  

Byggeperiode, 2. etape 
 
I denne periode: 
o Bygges fase 2 af ”Center for Sundhed i Holstebro” / sundheds- og 

akuthuset, og bygherrerådgiver antages. 
 
I denne periode vil der blive trukket på midler fra ministeriets pulje.  
Der vil være behov for lånedispensationsadgangen 
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2016 - 2020  Ibrugtagning af 3. etape  
 
I denne periode: 
o Ibrugtages etape 3 af ”Center for Sundhed i Holstebro” / sundheds- og 

akuthuset, og bygherrerådgiver antages. 
o Regionshospitalet i Gødstrup, 4 etape, ibrugtages over 2016 – 2020), og 

successivt med igangsætningen af Gødstrup, udfases Regions-
hospitalet i Holstebro over denne periode. 

 
 

 

 

 

 

11 

 

2016-2019 Byggeperiode, 3. etape 
 
I denne periode: 
Bygges fase 3 af ”Center for Sundhed i Holstebro” / sundheds- og akuthu-
set, og bygherre = regionale funktioner. 
 
2016:  (etape 3A) 
2018:  (etape 3B) 
2019/20: (etape 3C) 
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