Social- og Integrationsministeriet

Ansggningsskema til puljen
Anvendelse af kognitive behandlingsprogrammer i de sikrede afdelinger og
tilknyttede Abne afdelinger
§ 15.75.20.40

Ansogning sendes til:
Social- og Integrationsministeriet, Puljestyring, Holmens Kanal 22, 1060 Kabenhavn K.

Ansegningsfrist 26. november 2012

GENERELLE OPLYSNINGER

A | Projektets/aktivitetens titel:

Skriv titel her:
"ART pa Grenen” — Aggression Replacement Training pa Den sikrede degninstitution Grenen

B | | hvilken kommune har projekiet postadresse i?

Skriv regionens/kommunens navn her:
Region Midtjylland

C | Ansgger:
Szt kryds:
[[] Kommunal [] Selvejende institution
Regional [] Anden
Ansggers identifikation: Udfyld kun dette felt, hvis | ikke har et CVR-nummer:
CVR-nummer: eller Tilskudsansvarliges CPR-nummer:

219119108 |2]|5 -

Ansggers* navn Region Midtjylland
Gadenavn, nr. Tingvej 15A, 3. th.
Postnr. & By 8800 Viborg
Telefonnummer 7847 8000

e-mail: cbus@ps.rm.dk

*En anseger defineres her som kommune, region, selvejende institution, frivillig forening, privat eller anden.

Navn pa centerchef
kontaktperson Seren Johnsen
Gadenavn, nr. Tingvej 15A, 3. th.

Postnr. & By 8800 Viborg
Telefonnummer 7847 8010

e-mail: soeren.johnsen@ps.rm.dk
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Tilskudsansvarliges* underskrift: Undertegnede forpligter sig til at ville overholde betingelserne for et eventusit
tilskud.

Midlerne seges under forudsaetning af regionsradets godkendelse af ansggningen.

o

19.44.20]2 direkter Anne Jastrup

THskudsansvarliges navn - maskinskrevet eller
blokbogstaver

Dato Undersjeff /

[

*En tilskudsansvarlig definetagher som den person, der har det fulde ekonomiske og retlige ansvar for

projektet, der gives tilskud til.

Hvilket belob sages der om fra puljen? Udfyldes kun for perioder i overensstemmelse med
projektperioden. Se afsnit om projektperiode i vejledningen.

Projektar* Fra Til Belgb i kr.

Dag | Md. Ar Dag [ Md. Ar
1 01 o1 2013 31 12| 2013 537.748
2 01 01 2014 31 12| 2014 537.748
3 0t 01 2015 31 12 2015 537.748
| alt 1.613.245

*Et projektar defineres her som 12 maneders periode.

Specificeret budget skal udfyldes ved hjaelp af regnearket, som er omtalt i vejledningens afsnit "Budget”
i Praktiske oplysninger.

[Er der til samme projekt sogt om tilskud fra andre af Social- og Integrationsministeriets puljer eller fra
andre tilskudsgivere? Nej
Hvis ja, angiv nedenstaende:;

Social- og Ar: Ansogtbelobi | Evt. modtaget | J.nr.:
Integrationsministeriets kr. tilskud i kr.
puljenavn;
Andre tilskudsgivere: Ar: Ansggt belobi | Evt. modtaget
kr. tilskud i kr.

Har ansegeren tidligere segt om midler fra denne pulje?

Hvis ja, skriv j.nr.: 1641-005-02

Har organisationen, foreningen eiler gruppen modtaget stotte fra kommune i. h. t. § 18 i lov om social
service — tidligere § 1152 Nej

Er der ydet skonomisk stotte i.h.t. § 18 i de foregdende 3 &r? Hvis ja, udfyld nedenstaende tabel.

Nr. Ar Belob i kr.

1
2
3
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Er der indgaet driftsoverenskomst eller aftale med kommune eller region — eller anden form for statte —
f.eks. fri afbenyttelse af lokale?

Seet kryds:
[ ] Ja
X | Nej

PROJEKTOPLYSNINGER

Projektets formal: Beskriv kort projektets formal. Hvilket problem skal projektet lase for malgruppen, og
hvilken forandring, skal det medfare for malgruppen. Se afsnit om projektets formal i vejledningen.

Formaélet med anvendelse af ART {Aggression Replacement Training) er at reducere de unges problemadtfzerd
ved at styrke deres sociale kompetencer og feerdigheder. Dermed mindskes risikoen for tilbagefald til
kriminalitet, bAde det generelle recidiv og recidiv til ny voldskriminalitet.

Formalet med anvendelsen af det kognitive behandlingsprogram ART, der indeholder specifikke elementer af
vredes- og konfiikthandtering er, at de unge:

- bliver bedre til at handtere konflikter og deres aggressivitet.

- opnar sociale faerdigheder, der er veesentlige i forhold til at fungere i en almindelig dagligdag, uddannelse
og beskzeftigelse.

- opnar sociale kompetencer til et prosocialt samspil med andre, herunder jeevnaldrende.

ART bestar af 3 hovedomrader: Social fserdighedstraening, trazning i vredeskontrol og treening i moralsk
omtanke.

Satspuljemidlerne seges med henblik pa fortsat implementering og forankring af det kognitive
adfeerdsterapeutiske program ART.

Projektets malgruppe: Beskriv kort og preecist de personer, der er omfattet af projektet. Se afsnit om
malgruppen i vejledningen.

Malgruppen for ART pa Grenen er unge, der er anbragt pa Den sikrede degninstitution Grenen, herunder de
tilknyttede abne afdelinger.

Malgruppen for anvendelse af kognitive behandlingsprogrammer er det paedagogiske, undervisningsfaglige og
terapeutiske personale pa Grenen.

Antal forskellige brugere*: Angiv hvor mange forskellige brugere, der forventes at vzere omfattet af projektet.

Projektar Fra Til Antal forskellige brugere

Dag | Md. Ar Dag | Md. Ar Pr.uge | Pr.méned | |perioden
1 01 01 2013 | 31 12 2013 ! i 25-35
2 01 01 2014 | 3 12 ) R B 25-35
3 01 01 2015 | 31 12 2015 | 25-35
alt 75-105

*En "bruger” defineres her sorn en person, som projektet har til formal at hjeelpe, og som deltager i projektet.

**Et projektar defineres her som 12 maneders periode, som teelles fra projektets starttidspunkt.

Beskriv pa hvilken made antal brugere vil blive opgjort? | skal beskrive, hvordan | systematisk vil opgare
antallet af brugere. F. eks. ved registrering.

Antallet af brugere bliver registreret i de skemaer, som anvendes i SIP-sikret. SIP-sikret er det sociale indikator
projekt pa de sikrede institutioner i Danmark. SIP-sikret er et led i Den Danske Kvalitetsmodel pa det sociale
omrade i regi af Danske Regioner. SIP-sikret er allerede implementeret pa Grenen, og registreringen af antal
brugere af ART vil blive tiligjet i de eksisterende registreringsskemaer i SIP-sikret.

Da erfaringen viser, at der ikke bliver udfyldt SIP skemaer pd alle indskrevne unge vil der desuden blive
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udviklet en tjekliste, der bade registrerer antailet af unge der deltager samt de unges individuelte gennemferte
timer | det samlede undervisningsforlgb.

Ken: Er projektet malrettet? Se afsnit "ken skal tzenkes ind i projekterne” i vejledningen

Seet kryds:
[ ] Kvinder/piger
|:| Meend/drenge

Béade kvinder og maend

Aktiviteter og tidsplan: For at opna malene/resultaterne, skal | iveerksaette forskellige aktiviteter. Beskriv koit
de centrale aktiviteter, som projektet vil gennemfare. Beskriv sammenhaengen mellem aktiviteterne, og
hvordan aktiviteterne bidrager til opnéelsen af malene/resultaterne. Tidsplanen for aktiviteter skal udarbejdes.
Se afsnit "Kriterier for fordeling af stotte” i vejledningen. Mélene skal beskrives jf. SMART-metoden,
som er beskrevet nederst i_ansegningsskemaet.

SMART-sikre mél for ART pa Grenen:

Specifikt: Unge pa Grenen deltager i ART med det formal af nedbringe deres tilbagefald til kriminalitet. ART
pa Grenen er et kognitivt adfaerdsbaseret terapeutisk program, der er udviklet af A. Goldstein.

ART bestér af i alt 90 timers undervisning i grupper pa typisk mellem 8 til 12 unge. ART forlaber over 10 uger
med 3 gange 3 timers undervisning per uge. Erfaringerne viser, at et 10 ugers ART forleb i realiteten strackker
sig over 12-14 uger pa grund af ferie og helligdage m.v.

ART pa Grenen vil naje falge det manualiserede og protokolleret program i ART med fokus pé 3
kerneomrader: Social faerdighedstraening, treening i vredeskontrol og traening i moralsk omtanke.

Det er vigtigt, at manualen til ART felges, idet metaanalyse af kognitiv adfaerdsterapi-programmer til unge (jf.
s. 502 i Justitsministeriets Betaenkning nr. 1508) viser, at programmer, der gennemfares i overensstemmelse
med retningslinjerne for programmet, giver bedre effekt end darligt implementerede programmer. | "ART pa
Grenen” vil de 30 sessioner derfor folge den manualiserede protokol.

Det undervisningsfaglige og det paedagogiske personale pa Grenen uddannes til at motivere de unge til
deltagelse i ART, og il Isbende at falge op pa og stette de unge i deres deltagelse i ART.

Undervisningen af de unge i ART pa Grenen forestas af en terapeut og en co-terapeut. Til terapeuten og co-
terapeuten er der tilknyttet en vikarierende co-terapeut til at yde back-up, sdledes at et forlab ikke unadigt
forsinkes pa grund at terapeutens eller co-terapeutens fravaer.

Som noget nyt i forhold til farste satspuljeperiode vil ART pa Grenen i den kommende periode blive
organisatorisk forankret ved en formel leder af ART pa Grenen (souschefen) samt en afdelingsleder, der er
faglig ansvarlig for programudferelsen af de enkelte kursusforleb. Dette gares for at forankre programmet
yderligere.

Malbart: /Endringen indtraeffer ved at malgruppens generelle recidiv og recidiv til ny voldskriminalitet
reduceres. Malingen af resultaterne vil blive foretaget af Center for Kvalitetsudvikling og baserer sig pa data fra
CKR (Det centrale Kriminalregister). Center for Kvalitetsudvikling vil foresta dataindsamling, udarbejde en
analyse og afrapportere. Méalingen vil blive gennemfart af et team fra Center for Kvalitetsudvikling, der netop
har erfaring med malgruppen og med metoden, som omfatter dataindsamling, analyse og afrapportering.

Der vil desuden blive udviklet en tjekliste vedrarende antallet af unge samt deres deltagelse i undervisningen.

Accepteret: Der er enighed blandt projektledelsen, det paedagogiske personale og det terapeutiske personale
pa Grenen om, at malgruppens deltagelse i ART p& Grenen medfgrer en reduktion pa 16 pct. i den generelle
recidivprocent og pé 10 pet. i recidiv til ny voldskriminalitet.

Realistisk: Tidligere undersggelser begrunder, at ovennasvnte accepterede recidiv mal er realistiske jsevnfor
Justitsministeriet betaenkning nr. 1508. Der henvises szerligt til siderne 358-359 og 503-505 i navnte
betaenkning.
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Tidsafgraenset: Maling og afrapportering vil finde sted ultimo 2013, 2014 og 2015.

Det vurderes, at projektet er en succes, hvis malgruppen et ar efter afsluttet deltagelse preaesterer en reduktion
pa 16 pct. i den generelle recidivprocent og pa 10 pct. i recidiv til ny voldskriminalitet.

Uddannelsesplan for psedagogisk personale, terapeuter og co-terapeuter

Siden projektets start i 2010 er antallet af ART terapeuter og co-terapeuter blevet reduceret med tre grundet
tratraadelse. Derfor skal der for at sikre forankringen af ART pa Grenen uddannes flere ART terapeuter.

Samtidig skal ART genopfriskes med nye kurser for de resterende medarbejdere. Dette geres for at fa
metoderne i ART til at vaere en integreret og forankret del af den pasdagogiske tilgang til de unge pa Grenen,
Den organisatoriske forankring fremmes endvidere ved, at en faglig leder for ART uddannes.

Grenen bestar af 3 sikrede afdelinger med i alt 15 sikrede pladser, og 2 dbne afdelinger med i alt 13 abne
pladser. Grenen har endvidere intern skole og veerksteder. 1 af de sikrede afdelinger er en saerligt sikret
afdeling, som har saerligt psykisk afvigende unge som malgruppe.

Uddannelsesplanen vil omfatte uddannelse af ca. 60 medarbejdere, inklusive afdelingsledelse samt i alt 6
terapeuter fordelt pa 2 terapeuter, 2 co-terapeuter og 2 vikarierende co-terapeuter.

De vikarierende co-terapeuter er en sikkerhed for, at et ART-program ikke afbrydes eller forsinkes i tilfeelde af
terapeutens eller co-terapeutens fravaer.

Cirka BO unge anbringes pa Grenen i lobet af et ar, heraf forventes cirka 25-35 unge at blive tilmeldt ART pa
Grenen i Izbet af et ar.

Varighed og uddanneisens indhold

Uddannelsen kommer til at besté af flere elementer, der sammensasttes alt efter behov. Terapeuter og co-
terapeuter gennemfarer det samlede forleb, mens det peedagogiske personale kun gennemfarer dele af
forlabet.

Uddannelsesforlabet indeholder en introduktion til den kognitive adfserdsterapeutiske grundmetode, et
grundforieb med fokus pa centrale psykiske problemstillinger samt undervisning i ART-programmet.

4-6 dage: Introduktion til den kognitive adfserdsterapeutiske grundmetode. Undervisningen foregar i grupper
med op til 24 deltagere. Herved vil det paedagogiske personale pa Grenen kunne arbejde ud fra den kognitive
adfaerdsterapeutiske tilgang og de vil kunne motivere til og stette op om specifik behandling i ART. Detie
forleb inkluderer gennemgang af ART programmet.

4 dage: Grundforlgb med fokus pa centrale psykiske problemstillinger. Dette skaber viden og kompetencer til
at vurdere og visitere ud fra, og til at forudsige centrale problemer i behandlingsforlgbet. Specifikt vil
grundforlebet omhandle depression, angst, persenlighedsforstyrrelser samt selvskadende adfzerd, hvor fokus
vil veere dels pa forstaelse heraf og dels pa behandlingsforslag.

10 dage: ART programmet — undervisning og treening i grupper.

24 timers gruppesupervision per 10 ugers ART-forleb. Der superviseres blandt andet pa baggrund af
videooptagelser af ART sessionerne.

Uddannelse af medarbejdere, terapeuter og co-terapeuter vil blive udbudt til ekstern underviser gennem et
offentligt udbud i faellesskab med Den sikrede degninstitution Koglen, der ogsa drives af Region Midtjylland.
Pa den méde sikres den bedst mulige underviser til opgaven til den bedst mulige pris. Det forudsaettes i
udbudsmaterialet, at den eksterne underviser har dokumenterede erfaringer i undervisning i kognitiv
adfserdsterapi, herunder specifikt i ART.

Deltagere og tidsplan
Terapeuterne, co-terapeuterne og de vikarierende co-terapeuter uddannes i perioden fra januar til maj 2013.

Det gvrige paedagogiske og uddannelsesfaglige personale uddannes Igbende i perioden 2013 - 2015.
Terapeuter og co-terapeuter deltager som udgangspunkt i alle ovennzevnte uddannelseselementer, dog med

mulighed for, at varigheden af kursuselementerne reduceres og tilpasses terapeuternes individuelie
uddannelsesniveau,

Side5af7




Det paedagogiske personale deltager i introduktionen til den kognitive, adfeerdsterapeutiske grundmetode (4-6
dage).

Dokumentation af uddannelsesaktiviteter
Uddannelsesaktiviteterne dokumenteres pa baggrund af fakturaer fra ekstern leverander af uddannelserne.

Metodevalg: Beskriv kort valget af behandlingsmetoden samt ansggers erfaring med brugen af pageeldende
metode, samt begrundelsen for valg af behandlingsmetode. Se afsnit "Kriterier for fordeling af stotte” i
vejledningen.

| den ferste satspuljeperiode fra 2010 til 2012 blev ART valgt pa baggrund af de forhold som naermere er
beskrevet i Justitsministeriets beteenkning nr. 1508 "Indsatsen mod ungdomskriminalitet” "under afsnit 2.2.15.
"Slyrket anvendelse af kognitive behandlingsprogrammer i socialt regi og i kriminalforsorgens regi” og i bilag 3
(Kommissionens udredningsrapport) under afsnit 13.11.1. "Kognitive programmer” samt i *bilag vedrerende
kognitive programmer”.

Folgende citater fra ovennzevnte afsnit skal fremhaeves som begrundelse for valget af ART som
behandlingsmetode:

1. "Som det fremgar af afsnit 13.11.1. i kommissionens udredningsrapponr, jf. bilag 3, har der i hvert faid
pd laengere sigt ikke kunne pavises en effekt af Anger Management, mens flere udenlandske
undersegelser har pavist en recidivhaeammende effekt af ART.” (p. 87)

2. "Analysen viser, at mens 43 pct. af de unge, der har deltaget i et kognitivt program recidiverer, drejer
det sig om en noget starre andel, nemfig 53 pct. af dem, som ikke har modtaget nogen behandling
(Metaanalyse af kognitiv adfzrdsterapi-programmet tif unge s. 502)

3. ’"Der er imidlertid flere amerikanske undersegelser, som viser, at programmet har en
recidivhaemmende effekt...” (p. 358)

4. "Analyserne peger dog i retning af, at de unge, som har gennemgdet ART, har lavere recidiv end dem,
som ikke har det, men forskellen er altsa ikke statistisk signifikant” {p. 504).

Erfaringerne med anvendelse af ART i den farste satspuljeperiode er sa gode, at Grenen snsker at fortsastte
med metoden og forankre den yderligere.

10

Projektets organisation og ledelse: Baskriv kort projektets organisationsstruktur og opgavefordeling. F.eks.
hvor mange ansatte er der i projekiet, projektlederens rolle, hvem har det overordnede ansvar for. projektet,
projektets samarbejdsparter, og hvad disse bidrager med. Se afsnit "Kriterier for fordeling af stotte” i
vejledningen.

Organisationen af projektet er struktureret som falger: Der uddannes i denne projektperiode en formel leder
(souschef pa institutionen) for ART, som skal have ansvaret for den daglige ledelsesmaessige drift og
monitorering. Lederen for ART har beslutningskompetence med reference til forstanderen. Terapeuter, co-
terapeuter og vikarierende co-terapeuter refererer til lederen for ART. Den daglige drift forestas i et teet
samarbejde mellem den socialfaglige stab og afdelingsledere pa alle bo-afdelinger, samt ledere og
medarbejdere pa skole og vaerksted med reference til og under ledelse af souschefen.

Forankringen af ART pa Grenen vil blive styrket ved oprettelse af en faglig ansvarlig leder, der har til formal at
kvalitetssikre, at ART pa Grenen falger programvejledningen, som den er beskrevet af A. Goldstein og B.
Glick. Den faglige ansvarlige leder deltager desuden i supervisionen med ekstern supervisor.

11

Videreforelse af projektets aktiviteter efter tilskudsperiodens udlsb: Beskriv kort hvordan | vil viderefgre

' projektets aktiviteter efter tilskudsperiodens udieb.

Under den aktuelle periode uddannes alle involverede medarbejdere, og projektet forankres i den eksisterende
organisation pa Grenen.

Forankringen af ART pa Grenen styrkes yderligere ved, at Grenen fra 1. januar 2013 indgar i en organisatorisk
enhed med Koglen samt MultifunC Midtjylland, som ogsa benytter ART. Pa den made vil der vaere en rackke
stordriftsfordele ved at anvende den samme behandlingsmetode. Dette vil saerligt gere sig geeldende i forhold
til sparring og vidensudveksling, faelles uddannelses- og kursusaktiviteter, feelles registrerings- og
dokumentationssystem, supervision m.m.
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Vejledning til skemaets pkt. 6

Projektets mal pa brugerniveau. Mélene kan opstilles og bearbejdes via sikring af opfyldelse af kravene i
den sdkaldte SMART-model.

De SMART sikrede mél er en konkretisering af projektets forml og skal bruges til at styre projektet. De skal
til sammen give et godt billede af de resultater, der skal nés for at opfylde forméalet. F.eks. hvor mange
borgere, projektet regner med at kunne hjzlpe til hvilken forbedring i deres tilvarelse og hvornar. Udvelg
nogle & og vasentlige milepunkter, s milingsarbejdet begrenses. Milene viser/dokumenterer hvilke
konkrete forandringer, der skal ske for malgruppen, for at projektets gennemfgrelse kan betragtes som en
succes. En forandring kan ogsa vare, at en darlig udvikling for malgruppen stoppes eller sinkes. Men der skal
vare nogle "beviser” for, at projektet er en succes. Overvej hvilke synlige forandringer, man skal kunne
identificere hos malgruppen, nar projektet er slut. Det er lettere at arbejde med mélsztningen, nar mal
kvalitetssikres efter SMART-modellen.

* S - Specifikt (konkret, pracist, detaljeret). Hv-spgrgsmal kan hjzlpe jer til at ggre malet
tilstrekkeligt specifikt. F.eks.: Hvem er involveret? Hvad skal der ske? Hvorfor er det vigtigt?
Hvordan skal det ske?

¢ M- Malbart. Et mil skal kunne méles. Hvordan kan I vide, at &ndringen er indtradt? Kan malingen
gennemfgres?

* A - Accepteret. Er der enighed om mélet blandt de vigtigste aktgrer og i malgruppen? Er det et godt
mél for, hvad der vil blive opfattet som en succes? Er der evt. nogen som vil modarbejde, at malet
opfyldes?

* R - Realistisk. Et accepleret mil er ikke ngdvendigvis realistisk. Er det sandsynligt, at milet kan nés
med de ressourcer, der er til ridighed? Er der en klar og logisk sammenhang mellem mal og midler?

* T - Tidsafgraenset. Hvornar skal det miles, om malet er ndet? Tidsfristen skal vare realistisk og
opndelig.

Et SMART sikret mdl er et mil, som er specifik, mélrettet, accepteret, realistisk og tidsafgranset, dvs. malet
skal opfylde alle 5 betingelser.
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Noter til Kognitive behandlingsprogrammer

Note 1 - Lonudgifter

Projektleder - Michael

Terapeutisk leder - Jacob

Administration

Intern terapeut - afholdes af hold
Supervision

Undervisning - terapeuter

Undervisning - opkvalificering, implemtering
Studietur med arbejdstid for terapeuter

Note 5 - Opkvalificering
Forplejning

Eksterne undervisere - terapeuter
Eksterne undervisere - Opkvalifiering

Note 6 - Informationsmateriale
Folder til unge og deres familie

Note 7 - Supervision
Supervision

Note 8 - Dokumentation
Udvikling af veerktgj til opsamling/dokumentation

Note 9 - Andre specificerede udgifter
Icart-konference Norge, Sverige
Studietur med arbejdstid for terapeuter

Note 11 - Revision
Revision af regnskab

50 timer & 357,8 pr. 8r

50 timer & 308,99 pr. &r

30 timer & 279 pr. &r

3 hold a 90 timer 4 243,23 x 2 medarb. Pr. &r
2 gange & 24 timer & 243,23 x 2 medarb. Pr. r
6 medarbejdere i 10 dage & 1799,91

60 medarbejdere i 4 dage 4 1799,91

12 terapeuter 2 dage + tur

66 medarbejdere 4 50 kr. pr.dag
10 dage & 16000 kr.
4 dage 3@ 16.000 kr. - 3 hold af 20 medarb.

-

200 foldere x 2 optryk

2 gange pr &r & 1500 kr.

Evaluering

12 terapeuter 2 dage + tur

3 8r & 7.500,- pr. &r

Sum

53.565,00
46.216,50
25.110,00
394.032,60
70.050,24
107.994,60
431.978,40
43.197,84

1.172.145,18

15.000,00
160,000,00
192.000,00

367.000,00

6.600,00

6.600,00

9.000,00

9.000,00

20.000,00

20.000,00

16.000,00

16.000,00

22.500,00

22.500,00

1.613.245,18







