Social- og Integrationsministeriet

Ansggningsskema til puljen
Anvendelse af kognitive behandlingsprogrammer i de sikrede afdelinger og
tilknyttede abne afdelinger

§ 15.75.20.40

Anseogning sendes til:
Social- og Integrationsministeriet, Puljestyring, Holmens Kanal 22, 1060 Kebenhavn K.

Ansggningsfrist 26. november 2012

GENERELLE OPLYSNINGER

Projektets/aktivitetens titel:

Skriv titel her:
"ART pa Koglen” — Aggression Replacement Training pa den sikrede dagninstitution Koglen

i hvilken kommune har projektet postadresse i?

Skriv regionens/kommunens navn her:
Region Midtjylland

Ansoger:

Saet kryds:

[] Kommunal [] Selvejende institution

Regional [] Anden

Ansggers identifikation: Udfyld kun dette felt, hvis | ikke har et CVR-nummer:
CVR-nummer: eller Tilskudsansvarliges CPR-nummer:

2191119109215 -

Ansegers* navn Region Midtjyiland
Gadenavn, nr. Tingvej 15A, 3. th.
Postnor. & By 8800 Viborg
Telefonnummer 7847 8000

e-mail: chus @ ps.rm.dk

*En anseger defineres her som kommune, region, selvejende institution, frivillig forening, privat eller anden.

Navn pa centerchef
kontaktperson Saren Johnsen
Gadenavn, nr. Tingvej 15A, 3. th.

Postnr. & By 8800 Viborg
Telefonnummer 7847 8010

e-mail: soeren.johnsen@ps.rm.dk
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] Tilskudsansvarliges* underskrift: Undertegnede forpligter sig til at ville overholde betingelserne for et eventuelt
tilskud.
Midlerne sages under forudseetning af regionsradets godkendelse af ansegningen

direkter Anne Jastrup

1%.%-?&3V2
ato

*En tilskudsansvarlig definergs hgr som den person, der har det fulde skonomiske og retlige ansvar for
projektet, der gives tilskud tit.

Tilskudsansvarliges navn - maskinskrevet eller
blokbogstaver

E | Hvilket beleb seges der om fra puljen? Udfyides kun for perioder i overensstemmelse med

| projekiperioden. Se afsnit om projektperiode i vejledningen.

Projektar* Fra Til Belob i kr.

Dag | Md. Ar Dag | Md. | Ar B
1 ol ot [2013 31 |12 _ 2018 | 28B.080_
2 01 o1 [2014 [31 |12 2014 | ~ 288.080
'3 01 ‘01 2015 |31 |12 |2015 | 288.080
dak ] Vool — ornB54.240

*Et projektar defineres her som 12 maneders periode.

Specificeret budget skal udfyldes ved hjzeip af regnearket, som er omtalt i vejledningens afsnit "Budget”
i Praktiske oplysninger.

F | Er der til samme projekt segt om tilskud fra andre af Social- og Integrationsministeriets puljer eller fra
andre tilskudsgivere? Nej
Hvis ja, angiv nedenstadende:
Social- og Ar: Ansggtbelobi | Evt. modtaget | J.nr.:
Integrationsministeriets kr. tilskud i kr.
L puljenavn:
: | — ————
. = - ] |
Andre tilskudsgivere: Ar: Ansegtbelobi | Evt. modtaget
L ) kr. tilskud i kr.
i__ T mome M oo
fe SR |
— 7
!r ) |
G | Har anspgeren tidligere sagt om midler fra denne pulje?
Hvis ja, skriv j.nr.: 1641-0004-01 T
H | Har organisationen, foreningen eller gruppen modtaget stotte fra kommune i. h. t. § 18 i lov om social

service — tidligere § 1157 Nej

|

Er der ydet gkonomisk statte i.h.t. § 18 i de foregdende 3 &r? Hvis ja, udfyld nedenstaende tabel.

Nr Ar | Belob i kr.

B .l
I e g2
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Er der indgaet driftsoverenskomst eller aftale med kommune elier region — eller anden form for stotte —
f.eks. fri afbenyttelse af lokale?

Seet kryds:
] Ja
[X Nej

PROJEKTOPLYSNINGER

Projektets formal: Beskriv kort projektets formal. Hvilket problem skal projektet lase for malgruppen, og
hvitken forandring, skal det medf@re for malgruppen. Se afsnit om projektets formal i vejledningen.

Den sikrede degninstitution Koglen ensker fortsat at anvende en kognitiv behandlingsmetode. Koglen brugte i
forste satspuljemetode programmet REFLEX. Erfaringer med REFLEX sammenholdt med Den sikrede
degninstitution Grenens erfaringer med brugen af ART viser dog, at ART er at foretrackke. De sikrede
degninstitutioner Grenen og Koglen drives begge af Region Midtjylland.

Kogien gnsker derfor i satspuljeperioden 2013-2015 at implementere og forankre det kognitive
behandlingsprogram ART {Aggression Replacement Training).

Dette gores med det formal at reducere de unges problemadfserd ved at styrke deres sociale kompetencer og
feerdigheder. Dermed mindskes risikoen for tilbagefald til kriminalitet, bade det generelle recidiv og recidiv til ny
voldskriminalitet.

Formalet med anvendelsen af det kognitive behandlingsprogram ART, der indeholder specifikke elementer af
vredes- og konflikthandtering er, at de unge i hejere grad:

- bliver bedre til at handtere konflikter og deres egen aggressivitet.

- opnar sociale feerdigheder, der er vaesentlige i forhold til at fungere i en almindelig dagligdag, i uddannelse
og i beskaeftigelse.

- opndr sociale kompetencer til et prosocialt samspil med andre, herunder jeevnaldrende.

ART er opbygget om 3 hovedomrader med social faerdighedstraening, treening i vredeshandtering og treening i
moralsk omtanke.

Projektets malgruppe: Beskriv kort og praecist de personer, der er omfattet af projektet. Se afsnit om
mélgruppen i vejledningen.

Malgruppen for ART pa Koglen er unge, der er anbragt pa Koglen, herunder den tilknyttede abne afdeling.

Malgruppen for anvendelse af kognitive behandlingsprogrammer er det psedagogiske, undervisningsfaglige og
terapeutiske personale pa Koglen.

Antal forskellige brugere*: Angiv hvor mange forskellige brugere, der forventes at veere omfattet af projektet.

| Projektar* Fra Til ' Antal forskellige brugere

o Dag | Md. | Ar Dag | Md. | Ar Pr.uge | Pr.méned | |perioden
Lo o1 101 2018 81 12 12013 s ; 5-10 |

2 01 jo1 2014 |31 12 12014 b ey ool 1520
3 01 o1 12015 |31 |12  [2015 i E 15-20 |

| lalt - 5 | | | ’ | 35-50

*En "bruger” defineres her som en person, som projektet har til formal at hjselpe, og som deltager i projektet.

**Et projektar defineres her som 12 méneders periode, som taelles fra projektets starttidspunkt.
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Beskriv pa hvilken made antal brugere vil blive opgjort? | skal beskrive, hvordan | systematisk vil opgere
antallet af brugere. F. eks. ved registrering.

Antallet af brugere bliver registreret i de skemaer som anvendes i SIP-sikret og SIP-aben. SIP er det sociale
indikator projekt pa de sikrede institutioner i Danmark. SIP-sikret er et led i Den Danske Kvalitetsmodel pa det
sociale omrade i regi af Danske Regioner. SIP er allerede implementeret p& Koglen, og registreringen af antal
brugere af ART vil blive tilfgjet i de eksisterende registreringsskemaer i SIP.

Derudover vil der blive udarbejdet en selvsteendig tjekliste, hvor ART-instruktererne skriftligt registrerer
deltagelse og fremmade.

Ken: Er projektet méalrettet? Se afsnit "ken skal taenkes ind i projekterne” i vejledningen

Seet kryds:

[T ] Kvinder/piger

[ ] Meend/drenge

Bade kvinder og maend

Aktiviteter og tidsplan: For at opna malene/resultaterne, skal | ivaerkseette forskellige aktiviteter. Beskriv kort
de centrale aktiviteter, som projektet vil gennemfare. Beskriv sammenheengen mellem aktiviteterne, og
hvordan aktiviteterne bidrager til opnaelsen af malene/resuftaterne. Tidsplanen for aktiviteter skal udarbejdes.
Se afsnit "Kriterier for fordeling af stotte” i vejledningen. Mélene skal beskrives jf. SMART-metoden,
som er beskrevet nederst i ansogningsskemaet,

SMART-sikre mal for ART pa Koglen:

Specifikt: Malet er at f& unge pa Koglen til at gennemfere programmet ART med henblik pa at nedbringe de
unges tilbagefald til kriminalitet.

ART pa Koglen er et kognitivt adfeerdsbaseret terapeutisk program, der er udviklet af A. Goldstein.

ART bestar af i alt 90 timers undervisning i grupper pa typisk mellem 8 til 12 unge. ART forlaber over 10 uger
med 3 gange 3 timers undervisning per uge. Erfaringerne, fra blandt andet Grenen, viser, at et 10 ugers ART
forlab i realiteten straekker sig over 12-14 uger pa grund af ferie og helligdage m.v.

ART pa Kogten vil noje falge det manualiserede og protokollerede program i ART med fokus pa de tre
kerneomrader: Social faerdighedstraening, treening i vredeshandtering og trsening i moralsk omtanke.

Det er vigtigt, at manualen til ART felges, idet metaanalyse af kognitive adfeerdsterapi-programmer il unge (jf.
s. 502 i Justitsministeriets Betaenkning nr. 1508) paviser, at programmer, der gennemfares i
overensstemmelse med retningslinjerne for programmet, giver bedre effekt end darligt impiementerede
programmer. | "ART pa Koglen” vil de 30 sessioner derfor falge den manualiserede protokol.

De undervisningsfaglige og paedagogiske medarbejdere pa Koglen vil motivere de unge til deltagelse i ART og
til labende at falge op pa og statte de unge i deres deltagelse | ART. Undervisningen af de unge i ART pa
Koglen forestas af en terapeut og en co-terapeut. Til terapeuten og co-terapeuten vil der blive tilknyttet en
vikarierende co-terapeut til at yde back-up, saledes at et forlab ikke unedigt forsinkes pa grund at terapeutens
eller co-terapeutens fravaer.

Organisatorisk vil ART pa Koglen i den kommende periode indledningsvist blive forankret i ledelsen pa Koglen,
men teenkes senere organiseret i en selvsteendig projektgruppe bestaende af ART instruktarer samt en
projektieder med ansvar for programudferelsen af de enkelte kursusforlgb.

Malbart: £ndringen indtreeffer ved, at malgruppens generelle recidiv og recidiv til ny voldskriminalitet
reduceres. Malingen af resultaterne vil blive foretaget af Center for Kvalitetsudvikling og baserer sig pa data fra
CKR (Det centrale Kriminalregister). Center for Kvalitetsudvikling vil foresta dataindsamling, udarbejde en
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analyse og afrapportere. Malingen vil blive gennemfart af et team fra Center for Kvalitetsudvikling, der netop
har erfaring med malgruppen og med metoden, som omfatter dataindsamling, analyse og afrapportering.

Der vil desuden blive udviklet en tjekliste vedrarende antallet af unge samt deres deltagelse i undervisningen.
Accepteret: Der er enighed blandt projektledelsen og de padagogiske medarbejdere pa Koglen om, at
malgruppens deltagelse i ART pa Koglen medfarer en reduktion pa 16 pct. i den generelle recidivprocent og
pa 10 pct. i recidiv til ny voldskriminalitet.

Realistisk: Tidligere undersggelser begrunder, at ovennazvnte accepterede recidiv mal er realistiske, jasvnfer
Justitsministeriet beteenkning nr. 1508. Der henvises seerligt til siderne 358-359 og 503-505 i nesvnte
beteenkning.

Tidsafgranset: Maling og afrapportering vil finde sted ultimo 2013, 2014 og 2015.

Det vurderes, at projektet er en succes, hvis malgruppen et ar efter afsluttet deltagelse pragsterer en reduktion
pa 16 pct. i den generelle recidivprocent og pa 10 pct. i recidiv til ny voldskriminalitet,

Uddannelsesplan for peedagogisk personale, terapeuter og co-terapeuter

Koglen bestéar af 2 sikrede afdelinger med i alt 10 sikrede pladser, og 1 aben afdeling med 5 pladser. Kogien
har desuden intern skole og beskzeftigelse.

Uddannelsesplanen vil omfatte ca. 20 medarbejdere, inklusive afdelingsledelse, 2 terapeuter og 2 co-
terapeuter.

De vikarierende co-terapeuter er en sikkerhed for, at et ART-program ikke afbrydes eller forsinkes i tilfaelde af
terapeutens eller co-terapeutens fraveer,

Cirka 50 unge anbringes pa Koglen i lgbet af et ar, hvoraf cirka 15-20 unge forventes at blive tilmeldt ART i
lebet af et ar, ndr programmet er implementeret fuldt ud (i labet af 2013).

Varighed og uddannelsens indhold
Uddannelsen kommer til at besta af flere elementer, der sammenszettes alt efter behov. Terapeuter og co-
terapeuter gennemfarer det samlede forleb.

Uddannelsesforlebet indeholder desuden en opkvalificerende introduktion til den kognitive
adfaerdsterapeutiske grundmetode for en reekke medarbejdere. Mange medarbejdere pa Koglen har i forvejen
gennemgdet adfeerdsterapeutiske uddannelser i forskellig sammenhaeng, bl.a. i forbindelse med
satspuljeprojekterne. Af budgetmaessige arsager sgges der ikke om daekning af lenudgifter il medarbejdere,
der deltager i dette forlab.

4 dage: Grundforleb med fokus pa centrale psykiske problemstillinger. Dette skaber viden og kompetencer til
at vurdere og visitere ud fra, og til at forudsige centrale problemer i behandlingsforlgbet. Specifikt vil
grundforlebet omhandle depression, angst, personlighedsforstyrrelser samt selvskadende adfzerd, hvor fokus
vil veere dels pa forstaelse heraf og dels pa behandlingsforslag.

10 dage: ART programmet — undervisning og treening i grupper.

24 timers gruppesupervision per 10 ugers ART-forlgb. Der superviseres blandt andet pa baggrund af video-
optagelser af ART sessionerne.

Uddannelse af medarbejdere, terapeuter og co-terapeuter vil blive udbudt til ekstern underviser gennem et
offentligt udbud i feellesskab med Grenen. P& den made sikres den bedst mulige underviser til opgaven til den
bedst mulige pris. Det forudsaettes i udbudsmaterialet, at den eksterne underviser har dokumenterede
erfaringer i undervisning i kognitiv adfeerdsterapi, herunder specifikt i ART.

Deltagere og tidsplan
Terapeuterne, co-terapeuterne og de vikarierende co-terapeuter uddannes i perioden fra januar til maj 2013,

De ovrige psedagogiske og uddannelsestaglige medarbejdere uddannes j labet af 2013,
Terapeuter og co-terapeuter deltager som udgangspunkt i alle ovennaevnte uddannelseselementer, dog med

mulighed for, at varigheden af kursuselementerne reduceres og tilpasses terapeuternes individuelle
uddannelsesniveau.
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En reekke paedagogiske medarbejdere deltager i introduktionen til den kognitive, adfserdsterapeutiske
grundmetode (4-6 dage).

Dokumentation af uddannelsesaldiviteter
Uddannelsesaktiviteterne dokumenteres pa baggrund af fakturaer fra ekstern leverander af uddannelserne.

Metodevalg: Beskriv kort valget af behandlingsmetoden samt ansggers erfaring med brugen af pagaeldende
metode, samt begrundelsen for valg af behandlingsmetode. Se afsnit "Kriterier for fordeling af stotte” i
vejledningen.

Koglen har i den ferste puljeperiode fra 2010-2012, benyttet det kognitive program REFLEX, som er en afart af
Anger Management. Koglen gnsker fremover at benytte og forankre ART som fremtidig behandlingsmetode.
Det sker ud fra en raskke overvejelser, som fremgar neden for

For det farste er det erfaringen fra den ferste pulieperiode pa Grenen og Koglen, at ART giver en begrundet
forventning om, at ART frem for REFLEKS som behandlingsmetode, giver de bedste resultater i forhold til
recidiv. Det er dog for tidligt at sige om denne forventning er signifikant. Forventningen stemmer i @vrigt
overens med den tilgeengelige viden pa omradet, hvor der er en hojere grad af evidens for ART end der er for
REFLEKS.

For det andet vil Koglen pr. 1. januar 2013 indga i en ny organisatorisk enhed med Grenen og MultifunC
Midtjylland, som ogsa benytter ART. Pa den made vil der vaere en reekke stordriftsfordele ved at benytte den
samme behandlingsmetode, hvilket seerligt gare sig gaeldende i forhold til sparring og vidensudveksling, feelles
uddannelses- og kursusaktivitet, feelles registrerings- og dokumentationssystem, supervision m.m.

10

Projektets organisation og ledelse: Beskriv kort projektets organisationsstruktur og opgavefordeling. F.eks.
hvor mange ansatte er der i projektet, projektlederens rolle, hvem har det overordnede ansvar for projektet,
projektets samarbejdsparter, og hvad disse bidrager med. Se afsnit "Kriterier for fordeling af stotte” i
vejledningen.

Organisationen af projektet er struktureret som felger: @verste leder af projektet er den daglige leder pa
Koglen. Den daglige leder er ansvarlig for organisering, for monitorering af projektet og for den organisatoriske
forankring af ART pa Koglen.

Terapeuter, co-terapeuter og vikarierende co-terapeuter refererer til (projekt)lederen. Den daglige drift forestas
i et teet samarbejde mellem (projekt)lederen og afdelingsledere p& Koglens tre afdelinger.

Forankringen pa Koglen vil blive styrket ved oprettelse af en faglig ansvarlig (projekt)leder (samt en
projektgruppe), der har til formal at kvalitetssikre, at Art pa Koglen falger programvejledningen, som den er
beskrevet af A. Goldstein og B. Glick. Den faglige ansvarlige leder deltager desuden i supervisionen med
ekstern supervisor.

11

Videreforelse af projektets aktiviteter efter tilskudsperiodens udieb: Beskriv kort hvordan | vil viderefere
rojektets aktiviteter efter tilskudsperiodens udleb.

Under den aktuelle periode uddannes alle involverede medarbejdere og projektet forankres i den eksisterende
organisation pa Koglen.

Forankringen af ART pa Koglen styrkes yderligere ved, at Koglen fra 1. januar 2013 indgar i en organisatorisk
enhed med Grenen og MultifunC Midtjylland, som ogséa benytter ART. Pa den made vil der veere en raekke
stordriftsfordele ved at benytte den samme behandlingsmetode, hvilket seerligt gere sig gasldende i forhold til
spariing og vidensudveksling, feelies uddannelses- og kursusaktivitet, faelles registrerings- og
dokumentationssystem, supervision m.m.
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Vejledning til skemaets pkt. 6

Projektets mal pa brugerniveau. Milene kan opstilles og bearbejdes via sikring af opfyldelse af kravene i
den sdkaldte SMART-model.

De SMART sikrede mél er en konkretisering af projektets formal og skal bruges til at styre projektet. De skal
til sammen give et godt billede af de resultater, der skal nés for at opfylde formélet. F.eks. hvor mange
borgere, projektet regner med at kunne hjzlpe til hvilken forbedring i deres tilvaerelse og hvorndr. Udvelg
nogle fd og vasentlige milepunkter, s& milingsarbejdet begrenses. Malene viser/dokumenterer hvilke
konkrete forandringer, der skal ske for malgruppen, for at projektets gennemfprelse kan betragtes som en
succes. En forandring kan ogsa veere, at en darlig udvikling for malgruppen stoppes eller sinkes. Men der skal
veere nogle "beviser” for, at projektet er en succes. Overvej hvilke synlige forandringer, man skal kunne
identificere hos mélgruppen, nar projektet er slut. Det er lettere at arbejde med méalsztningen, nér mal
kvalitetssikres efter SMART-modellen.

* S -—Specifikt (konkret, pracist, detaljeret). Hv-spgrgsmal kan hjzlpe jer til at ggre malet
tilstrekkeligt specifikt. F.eks.: Hvem er involveret? Hvad skal der ske? Hvorfor er det vigtigt?
Hvordan skal det ske?

* M - Malbart. Et mil skal kunne méles. Hvordan kan I vide, at ndringen er indtrédt? Kan maélingen
gennemfgres?

* A - Accepteret. Er der enighed om mdlet blandt de vigtigste aktgrer og i malgruppen? Er det et godt
mdl for, hvad der vil blive opfattet som en succes? Er der evt. nogen som vil modarbejde, at mélet
opfyldes?

* R Realistisk. Et accepteret mél er ikke npdvendigvis realistisk. Er det sandsynligt, at mélet kan nds
med de ressourcer, der er til radighed? Er der en kiar og logisk sammenhzng mellem mél og midler?

¢ T - Tidsafgrsenset. Hvornir skal det méles, om mélet er niet? Tidsfristen skal vaere realistisk og
opnaelig.

Et SMART sikret mdl er et mal, som er specifik, mélrettet, accepteret, realistisk og tidsafgranset, dvs. malet
skal opfylde alle 5 betingelser.
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Noter til Kognitive behandlingsprogrammer

Note 1 - Lonudgifter
Undervisning - terapeuter
Supervision

Uddannelse - grund (4 dage)
Uddannelse - ART (10 dage)
Administration

Note 2 - Kpgrsel
Korsel

Note 5 - Opkvalificering
Eksterne undervisere - terapeuter
Eksterne undervisere - Opkvalifiering

Note 7 - Supervision
Supervision

Note 8 - Dokumentation

Udvikling af vaerktaj til opsamling/dokumentation

Note 11 - Revision
Revision af regnskab

5 hold & 30x5 timer {inkl forbedr.) & 225 kr x 2 medarb.
5 hold & 24 timer 3 225 kr x 2 medarb.

2 terapeuter + 2 co terapeuter a 225 kr

2 terapeuter + 2 co terapeuter 3 225 kr

4 timer & 279 pr. 8r

7.643 km & 2,10 kr pr ar

4 + 10 dage a 16.000 kr.

4 dage & 16.000 kr. - 1 hold af 20 medarb.

1 gang pr forlgb (5 gange) a 1500 kr.

Evaluering

3 8rd 7.500,- pr. ar

Sum

337.500,00
54.000,00
26.640,00
66.600,00

3.348,00

488.088,00

48.150,90

48.150,90

224.000,00
64.000,00

288.000,00

7.500,00

7.500,00

10.000,00

10.000,00

22.500,00
22.500,00

864.238,90




