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— Evaluering af EnergiTEKmidt —

1  Konklusion og anbefalinger

EnergiTEKmidt er baseret pa de to antagelser, at der i de sma og mellemstore midtjyske virk-
somheder befinder sig energiteknologiske “skuffeprojekter”, og at disse med tilskud til kgb af
ekstern radgivning kan bringes op af skufferne og ud pa markedet.

Det kan konkluderes, at det er rigtigt, at der findes energiteknologiske ”skuffeprojekter”, og
det kan konstateres at med hjzelp til udarbejdelse af udviklingsplaner og tilknytning af eksterne
radgivere bringes de enten helt ud pa markedet eller et afggrende skridt naermere markedet.
Programmets rationale og grundlaggende antagelser bekraeftes saledes i evalueringen.

Det var oprindeligt ansldet, at den samlede programramme ville raekke til ca. 50 projekter, idet
det blev antaget at hver virksomhed ville have et behov for tilskud til specialiseret radgivning

pa ca. 120.000 kr. Behovet for tilskud til den enkelte virksomhed har imidlertid vist sig at veere
stgrre, saledes at programmets samlede ramme er blevet fuldt udnyttet med i alt 30 projekter.

| forbindelse med denne evaluering er ni af de virksomheder, der i oktober 2010 var kommet
hele vejen igennem programmet blevet besggt og interviewet. Formalet med interviewene har
veeret at afdaekke virksomhedernes udgangspunkt forud for stgtten fra EnergiTEKmidt, hvad de
gnskede tilskud til at udvikle, hvorfor de ikke kunne udvikle det uden tilskud, hvordan forlgbet
med EnergiTEKmidt har vaeret, og hvad der er kommet ud af det (interviewguiden fremgar af
bilag a).

Interviewene har uden undtagelse demonstreret at EnergiTEKmidt har formaet at bringe ”skuf-
feprojekter” ud af skufferne og enten helt ud pa markedet eller et vigtigt skidt naermere. Virk-
somhederne har alle opnaet det de ville og har vaeret meget tilfredse med forlgbet med Ener-
giTEkmidt.

Programmet har haft fire typer af effekter pa virksomhederne:

Det har ydet sparring om forretningsplaner og realitetstjek af udviklingsidéer.

Det har vaeret en katalysator for teknologiudvikling.

Det har tilfgrt ngdvendige eksterne kompetencer.

Det har bragt en raekke virksomheder pa markedet med nye teknologier eller et skridt
narmere ngdvendig kapital.

Ll e

Den overordnede anbefaling baseret pa de gennemfgrte interviews er derfor entydigt at be-
slutte en fortszettelse af programmet. | den forbindelse bgr fglgende opmaerksomhedspunkter
overvejes.

Erfaringen fra den fgrste programperiode er klart, at der typisk er brug for flere midler pr. virk-

somhed end oprindeligt forudsat. Forholdet mellem det gnskede antal virksomheder og den
samlede ramme bgr derfor overvejes afstemt med denne erfaring.
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— Evaluering af EnergiTEKmidt —

Det kan i forleengelse heraf overvejes at udvide malgruppen, s det ikke kun er energirelatere-
de teknologier og produkter, der kan stgttes, men miljgteknologi i bredere forstand. | det nu-
vaerende program er miljgteknologi kun omfattet for sa vidt det er energirelateret.

Nogle virksomheder har modtaget stgtte til udvikling af teknologier, der endnu har en betyde-
lig vej tilbage for en markedsintroduktion er mulig. Dette kan enten opfattes som en positiv
risikovillighed, hvor regionen og vaekstforum med et regionalt teknologiudviklingsprogram
seetter ind, netop hvor private investorer og andre programmer typisk ikke er parate til at seet-
te ind og dermed udfylder et hul i teknologiudviklingskeeden. Eller det kan opfattes som en
risikovillighed, der kan fgre til at virksomhederne opnar deres mal med stgtten fra EnergiTEK-
midt, men alligevel aldrig far introduceret teknologierne pa markedet fordi efterfglgende ud-
fordringer ikke overkommes, hvorved regionen ikke vil opleve nogen positiv gkonomisk effekt
af programmet. Evalueringen giver ikke grundlag for at fastlaegge niveauet for risikovillighed
mere praecist eller tale hverken for eller imod tilskud til teknologier, der endnu har et stykke
vej til markedet. Det anbefales i den opfglgende evaluering i foraret 2010 at fglge op pa denne
problemstilling.
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— Evaluering af EnergiTEKmidt —

2 Praesentation af EnergiTEKmidt

Dette afsnit har til formal at praesentere EnergiTEKmidt-programmet, herunder dets formal og
malgrupper for de enkelte tiloud under programmet. Efterfglgende beskrives de enkelte tilbud
og deres aktiviteter samt status for disse.

2.1  Programmets formal og malgruppe

Region Midtjyllands teknologiudviklingsprogram, EnergiTEKmidt, er et radgivningstilbud til en
bred kreds af sma og mellemstore virksomheder pa energi- og miljpomradet.

Programmet har som sit overordnede formal at stgtte op om de overordnede mal for regio-
nens megasatsning inden for energi om miljg. Disse er bl.a.:

- Forgget beskaftigelse

- Forgget salg og eksport

- (@get produkt- og procesinnovation

- @get samspil om innovation i hele veerdikaeden fra primaererhverv til serviceerhverv

- Udvikling af erhvervsklynger

- @gning af andelen af vedvarende energi i Region Midtjylland

- Region Midtjylland skal veere foregangsregion for demonstration af renere energitek-
nologi.

Mere konkret er malsaetningen at de deltagende virksomheder skal opna bedre gkonomiske
praestationer end sammenlignelige virksomheder, der ikke deltager i teknologiudviklingspro-
grammet. Dette kan vaere i form af stgrre omsaetning og eksportfremgang. Herudover skal de
deltagende virksomheder have udbytte af programmet i form af malrettet videnstilfgrsel og
mulighed for vidensdeling.

Det er malet, at min. 50 virksomheder gennemfgrer forlgbet

Programmet er malrettet mod sma og mellemstore virksomheder inden for energiomradet
eller til SMV’er med potentiale pa dette omrade. Miljgteknologi er omfattet i det omfang tek-
nologien er relateret til energiomradet.

Programmet henvender sig til savel fremstillingsvirksomheder som til anden form for
virksomhed, der udvikler og markedsfgrer teknologi. Der kan veere tale om koncepter for
integrerede energisystemer, og lgsninger for service og vedligeholdelse med relation til energi.

Teknologiomrader, som er omfattet af programmet, kan inddeles i fglgende omrader:
1. Energiproduktion ved vedvarende energikilder

2. Energiforbrug/-besparelser generelt

3. Afledte miljgteknologier
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2.2  Programmets indhold og aktiviteter

Teknologiudviklingsprogrammet bestar at tre koordinerede radgivningstilbud til sma og
mellemstore virksomheder samt et tiltag, der skal facilitere dannelsen af virksomhedsnetvaerk.

Figur 1: Oversigt over tilbuddene i EnergiTEKmidt-programmet

POtentiale- . Kort]aggger og vurderer potentialer og
) udviklingsmuligheder for den enkelte
afkla ring virksomhed
Ll * Prioriterede forslag til udviklingsprojekter der
Udvi kllngspla n er malrettet den enkelte virksomhed
Specialiseret * Specialiseret radgivning til projekter der skal
° C| g g udvikle og markedsmodne produkter og
ra glvnlng teknologier
Vl rkSOm heds' * Undersgger mulighederne for
netveerksdannelser inden for energiomradet
netvaerk

Kilde: DAMVAD 2010, pa baggrund af Vaeksthus Midtjyllands og Region Midtjyllands projektbeskrivelse fra 24/9 —
2007.

Potentialeafklaringen skal kortleegge og vurdere potentialer og udviklingsmuligheder for den
enkelte virksomhed. Dette skal dels afklare om der er perspektiver i at yde tilskud til den en-
kelte virksomhed, og dels skabe grundlag for at virksomheden kan vurdere om den gnsker at
ga videre i programmet. Det er Vaeksthus Midtjylland, der udarbejder potentialeafklaringen,
der afrapporteres i et kort notat.

For virksomheder der dels findes egnede til at indga i programmet og som gnsker at benytte
sig af det specialiserede radgivningstilbud, udarbejder Vaksthus Midtjylland en udviklingsplan
med prioriterede forslag til udviklingsprojekter der er malrettet den enkelte virksomhed. Pla-
nen indeholder forslag til inddragelse af en eller flere specialiserede radgivere inden for et eller
flere indsatsomrader. Udarbejdelsen af udviklingsplanen er gratis for virksomheden.

Det specialiserede radgivningstilbud skal understgtte samarbejdet mellem virksomheder og
vidensinstitutioner om omstillingsprocesser og teknologiudvikling. De specialiserede radgive-
res opgave er at yde hjzelp til at realisere projekter, der er strandet i udviklingsprocessen, hvor
formalet er at udvikle og markedsmodne produkter og teknologier.

Virksomheden vaelger under vejledning af Vaksthus Midtjylland en eller flere eksterne konsu-
lenter med spidskompetencer inden for det aktuelle fagomrade, og sammen med konsulenten
eller konsulenterne udarbejdes der en endelig handlingsplan.

Som et sidste element i EnergiTEKmidt-programmet skal der foretages en vurdering af mulig-

hederne for og perspektiverne i evt. netvaerksdannelser inden for energiomradet, der kan
danne grundlag for efterfglgende initiativer.
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2.3 Markedsfgring af programmet og gkonomisk
ramme

Vaksthus Midtjylland markedsfgrer programmet sammen med Region Midtjyllands gvrige
erhvervsindsatser, hvor Vaeksthus Midtjylland er operatgr, herunder VEKSTmidt programmet.
Vaksthus Midtjylland udarbejder i samarbejde med Region Midtjylland en plan for information
med inddragelse af diverse interessenter, herunder de lokale erhvervskontorer

Der tages endvidere direkte kontakt til potentielle deltagere.

2.3.1  EnergiTEKmidt-programmets gkonomiske ramme

EnergiTEKmidt-programmets gkonomiske ramme i perioden 2008-2010 udggr ca. 13,8 mio. kr.,
finansieret af tre kilder, som fremgar af nedenstdende tabel. Virksomhedernes egenbetaling er
den stgrste finansieringskilde for programmet, med 6 mio. kr., mens de regionale udviklings-
midler og EU’s Regionalfond hver stgtter med 3,9 mio. kr.

Tabel 1: @konomisk ramme for EnergiTEKmidt-programmet

Finansieringskilde Budget (i 1.000 kr.)

Regionale udviklingsmidler 3.900
EU's Regionalfond 3.900
E;lr\::it:ri(:lgr)ksomhederness egenfi- 6.000
lalt 13.800

Kilde: Vaeksthus Midtjylland.
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3  Programmets effekter i virk-
somhederne

Pa tidspunktet for gennemfgrslen af denne evaluering i oktober 2010 har kun 10 virksomheder
gennemfgrt hele programmet eller en meget vaesentlig del deraf. Pa den baggrund blev det
vurderet at besgg pa de deltagende virksomheder, hvor der kunne spgrges ind til deres ud-
gangspunkt forud for kontakten med EnergiTEkmidt, hvorfor de ikke kunne udvikle videre
uden stgtte, hvad stgtten har betydet for dem, hvor de star efter deltagelsen i programmet
osv. kunne tales godt igennem med virksomhederne ville vaere den bedst egnede evaluerings-
metode (interviewguiden fremgar af bilag a). En enkelt af de 10 virksomheder kunne pga.
travlihed ikke deltage i evalueringen. Den vil indga i den opfglgende evaluering i foraret 2010.

| forleengelse af dette metodevalg er det valgt at det centrale element i denne evalueringsrap-
port skal vaere en rig gengivelse af de indtryk, som interviewene med de deltagende virksom-
heder gav. | det fglgende gengives saledes helt neutralt indtrykkene fra de gennemfgrte inter-
views. Efterfglgende foretages en samlet vurdering af programmets effekter pa de deltagende
virksomheder og i forlaengelse heraf neevnes de opmaerksomhedspunkter, som evalueringen
giver anledning til at udpege.

3.1  Virksomhedernes oplevelse af deres delta-
gelse i EnergiTEKmidt

Alfred Priess — solcellebaseret gadebelysning

Alfred Priess begyndte i foraret 2008 sammen med designeren Bjarne Schlager at udvikle kon-
ceptet City Swan, der blandt andet bygger pa solcellebaseret gadebelysning. Siden 2008 har
virksomheden arbejdet pa at udvikle en prototype af produktet Touché, der indgar i det over-
ordnede City Swan-projekt.

Den administrerende direktgr hos Alfred Priess, Ole Bjerre Christiansen, havde en tidligere
kollega hos Nordvestjysk Erhvervsrad, der besggte ham og prasenterede EnergiTEKmidt-
programmet. Pa det tidspunkt var Alfred Priess relativt langt i udformningen af prototypen af
Touché. Efter den fgrste snak med Nordvestjysk Erhvervsrad blev Alfred Priess kontaktet af en
konsulent fra EnergiTEKmidt, der sammen med Ole Bjerre Christiansen og andre medlemmer
af direktionen udarbejdede en projektplan og ansggning om stgtte til Touché. Der ansggtes om
midler til tekniske test, da der var en del test (sdsom varmebelastning i lysmasterne), som virk-
somhederne skulle have gennemfgrt, men som de ikke selv kunne sta for. | den forbindelse
kom virksomheden North Sensor ind i billedet som en ekstern radgiver, der kunne levere de
pakraevede test.
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Pa nuvaerende tidspunkt er de fgrste 22 lysmaster ved at blive stillet op i Schweiz. Der er ikke
tale om en feerdig version af produktet, da de skal retrofittes efter opstilling. Der foretages
Igbende test af lysmasterne, blandt andet pa baggrund af feedback fra North Sensor.

Alfred Priess ser opnaelsen af midler fra EnergiTEKmidt som et led i en overordnet strategi om
i stigende grad at anvende eksterne konsulentydelser. Sdledes er det en del af en turnover, der
pabegyndtes i 2007 med en kapitalfonds overtagelse af virksomheden, at virksomheden skal
indga i samarbejder med blandt andet universiteter.

Virksomheden er saerdeles positiv over for ydelserne fra EnergiTEKmidt. Specielt bidraget fra
konsulenten fra Vaeksthusets side har vaeret af hgj kvalitet og udformningen af ansggningen til
programmet har bidraget til at skaerpe projektets og dets implementering. Radgivningen fra
den eksterne radgiver, North Sensor, ville have vaeret indkgbt, men det ville formentlig have
trukket tingene i langdrag, og dermed udsat markedslanceringen af Touché.

Alfred Priess udtrykker stor tilfredshed med EnergiTEKmidt-programmet. Bade i forhold til
sparringen under ansggningsprocessen og i forhold til administrationen af rapportering, udbe-
taling af midler etc. har programmet oversteget virksomhedens forventninger. Det kan meget
vel komme pa tale at sgge nye midler til fremtidige projekter, og virksomheden vil gerne anbe-
fale programmet til andre virksomheder.

DEXAWAVE - bglgeenergi

Virksomheden DEXAWAVE har fokus pa forretningsudvikling inden for bglgeenergi frem for de
mere tekniske aspekter. En stor del af aktiviteterne er outsourcet til eksterne virksomhed,
saledes at DEXAWAVE naesten kun star med IPR, engineering, management og funding. Ekster-
ne aktgrer star for den resterende del af virksomhedens aktiviteter.

Det produkt, som DEXAWAVE fik stgtte til gennem EnergiTEKmidt, er et bglgeenergiprojekt,
der er bygget op omkring hydraulik med forankring pa havbunden (frem for andre bglgeener-
giprojekter, der ofte er baseret pa overskylning og bygget ned i havbundet).

DEXAWAVE blev opmaerksomme pa EnergiTEKmidt-programmet i forbindelse med HI-messen i
Herning i efteraret 2009, hvor DEXAWAVE modtog arets Cleantech-pris. Her henvendte en
konsulent fra Vaeksthuset sig, og fortalte, at virksomhedens projekter ville passe fint ind i
EnergiTEKmidt-programmet. Pa davaerende tidspunkt stod virksomheden klar med en feerdig
prototype, der var dimensioneret 1:10 (altsa en tiendedel af fuldskalaprojektet).

Pa nuveerende tidspunkt er DEXAWAVE i feerd med at stille et 1:5 anlaeg (20 % af fuldskalepro-
jektet) op ved Hanstholm. Derudover er der i pipeline en opstilling af et pilotprojekt pa Malta,
der har nogle meget gunstige prissaetningsmekanismer for energi, som ggr det attraktivt at

rulle projektet ud netop der.

Virksomheden sggte midler til tre former for ekstern radgivning:
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1) Estimering af Cost of Energy. Denne del stod virksomheden A1l for.

2) FEM: en stresstest af bglgeenergivaerket, der skulle sikre, at anlaegget kunne modsta
belastningen ved at blive stillet op pa havet. Denne del stod DIS (Dansk Ingenigr Ser-
vice) for.

3) Maling af reel produceret energi: En uvildig maling af, om DEXAWAVEs egne estimater
pa produceret energi var realististiske. Denne del stod Aalborg Universitets Center for
Bglgeenergi for.

Den pagaeldende radgivning skulle under alle omstaendigheder indhentes. Men uden bidraget
fra EnergiTEKmidt ville udviklingsprocessen og de ngdvendige test hgjst sandsynligt have vaeret
lengere.

Oplevelsen af EnergiTEKmidt har vaeret meget positiv. Sparringen i forhold til ansggningen har
vaeret meget kompetent og det har bidraget positivt til udviklingen af DEXAWAVE’s produkter.

Virksomheden peger pa nogle ting, som en eventuelt forleengelse af programmet kunne tage i
betragtning:

1) Problem med Igbetid: Programperioden udlgber med udgangen af 2010. Dette giver
store udfordringer, da pilottesten i Hanstholm fg@rst lgber af stablen i november. Der-
ved vil realtime-data, som AAU skal bruge i deres beregninger ikke kunne indhentes
inden for programperioden. Hvilket igen vil betyde, at AAU skal sende en faktura for en
ydelse for noget, som de endnu ikke har leveret for at fa programmidler. En mere flek-
sibel handtering af projektperiode efterlyses, sa aktiviteter der ligger efter program-
mets afslutning kan godtggres.

2) Stdrre summer til faerre projekter: Der kunne med fordel gives flere midler til faerre
projekter, da eksempelvis 250.000 kr. sjeldent er tilstraekkelig til storskalaprojekter
som DEXAWAVE’s

GMR maskiner — braendselsceller i arbejdsk@retgjer

GMR maskiner er en veletableret virksomhed, der helt overvejende producerer redskaber til
vedligeholdelse af grgnne arealer, parkeringspladser m.v. Ved siden af dette har virksomheden
et mindre marked for sma arbejdskgretgjer i relation hertil, der i dag primaert er drevet af el.
Disse benyttes enten til at transportere redskaber mellem flere lokaliteter, eller ved arbejde pa
kirkegarde, parkomrader, zoologiske haver m.v.

Eldrevne kgretgjer har imidlertid begraensninger i deres arbejdstid og reekkevidde og er derfor
ikke egnede til Igsning af opgaver over stgrre afstande eller uden mulighed for genopladning.
Til disse formal anvendes derfor typisk dieseldrevne kgretgjer, der imidlertid dels stgjer og dels
udleder CO2 og andre typer af forurening. Med den ggede politiske fokus pa at reducere det
menneskeskabte bidrag til drivhuseffekter gnsker en raekke kommuner og virksomheder at
reducere brugen af dieseldrevne arbejdskgretgjer. Det er dette marked GMR maskiner med
deres projekt gnsker at abne med et arbejdskgretgj drevet af braendselsceller.
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Forud for GMR maskiners deltagelse i EnergiTEKmidt deltog de i et EUDP (Udviklings- og de-
monstrationsprojekt) projekt finansieret af Energistyrelsen. GMR Maskiner indgik her i et kon-
sortium med Teknologisk Institut, OK Benzin samt et firma der producerer braendselsceller.
Deltagelsen i EnergiTEKmidt er en opfglgning pa dette, hvori der indgar fire aktiviteter: Etable-
ring af hjemmeside, undersggelse af emissioner fra kgretgjet, samspil mellem batteri og
braendselsceller og forberedelse af godkendelse af kgretgjet til kgrsel pa off. vej.

Da det er et krav i forhold til EUDP, at der indgar aftagere til de teknologier, der skal demon-
streres, har der hele vejen igennem vzeret tilknyttet fire aftagere af de fgrste kgretgjer, der nu
er ved at vaere klar til at blive sat i produktion. Det kan sdledes forventes at de fgrste kgretgjer
vil kunne saettes i drift ud pa foraret 2011.

Som det fremgar, er GMR Maskiner en udviklingsorienteret virksomhed, hvor ca. 10 pct. af
medarbejderne er udviklingsmedarbejdere og hvor der er en parathed til at indga i offentligt
finansierede udviklingsordninger. Virksomheden angiver i forleengelse heraf, at den ikke er
afhaengig af tilskud. Alligevel er det virksomhedens vurdering, at den uden de muligheder, som
EnergiTEKmidt repraesenterer, ikke ville vaere kommet videre med udviklingen af breendsels-
drevne kgretgjer.

GMR Maskiner har en raekke overvejelser om mulighederne for at reservere nogle af midlerne
til mere frie formal. Man kunne saledes forestille sig den samlede pulje delt 80/20, hvor de
ferste 80 pct. skal matches mere end krone til krone af virksomhederne, mens de sidste 20 pct.
reserveres som mere frie midler til de virksomheder, der navnlig har demonstreret udvikling-
sevne.

SolarVenti — softwarebaseret styring pa eksisterende affugtningslgsning

SolarVenti szlger luftbaserede solcelleanlaeg og er en af de stgrste aktgrer pa det europaiske
marked.

Virksomheden har igennem laengere tid vaeret interesseret i udvikle en intelligent, softwareba-
seret styring af eksisterende affugtningslgsning. Denne skal sikre en styring af regulatorerne i
eksempelvis kzaeldre og andre rum, der er omgivet af tykke mure. Udover kzeldre i virksomhe-
der og private hjem, er Igsningen meget interessant for vindmeller (narceller) og containere,
hvori en konstant luftfugtighed er vigtig.

SolarVenti kom i kontakt med EnergiTEKmidt via en konsulent fra Faurskov Erhvervsrad, der
henvendte sig til virksomheden for at afklare, om Vaksthuset havde noget pa hylderne, som
virksomheden kunne have gavn af. | den forbindelse praesenterede konsulenten EnergiTEK-
midt-programmet, som man blev enige om kunne veaere interessant for den nye softwaresty-
ring af fugt. Herefter tog Vaeksthusets konsulent kontakt med SolarVenti for at blive mere kon-
krete pa en mulig ansggning.

Pa det tidspunkt, hvor Vaeksthuset fgrste gang var i kontakt med SolarVenti var solcelleanlaeg
til affugtning og power tracking (det maleinstrument, som udfgrer selve malingen af fugtind-
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hold) en del af produktportefgljen, men softwarestyringen var udelukkende en idé pa tegne-
brzettet. Det var noget, som flere (mulige) kunder efterspurgte — blandt andet Vestas, der har
store udfordringer med deres narceller.

Pa nuveerende tidspunkt er software-udviklingen blevet gennemfgrt og den sakaldte “granu-
latbox” til containere og narceller er meget teet pa at vaere pa plads. Den testes i vinteren
2010-2011 og SolarVenti regner med at Igsningen kan indga i portefgljen i foraret 2011.

SolarVenti sggte midler til tre typer af radgivning under EnergiTEKmidt-programmet:

1) Batterilagring (overskudsenergi fra regulatoren skulle kunne lagres i et batteri)

2) Den fulde styring via tredobbelt differens hygrostat (styring af luftfugtighed via soft-
ware, samt mulighed for mange nye driftsstrategier bl.a. med flere ventilatorer og
pumpe tilkoblet).

3) En mindre styring, der alarmerer ved for hgjt niveau af fugt (Den mindre styring har en
del af den store styrings faciliteter i en reduceret udgave til mindre anlaeg).

Sparringen fra EnergiTEKmidt har vaeret seerdeles kompetent. Desuden har handtering af pro-
grammet (herunder dokumentation af fremdrift i projektet) vaeret meget mindre administra-
tivt tung end forventet.

Det er vurderingen, at stgtten fra EnergiTEKmidt-programmet har vaeret helt afggrende for
virksomhedens udvikling af produktet. Uden programmet ville de have droppet indsatsen pa
grund af omkostningerne til udviklingen kombineret med de generelle udfordringer under
finanskrisen. EnergiTEKmidt-programmet har saledes veeret helt centralt som katalysator for
produktudviklingen.

Virksomheden kommer med nogle anbefalinger til , hvordan EnergiTEKmidt kan fgres videre:

1) Det er vurderingen at projekterne slippes for tidligt. Der skal vaere en fundingdel til-
knyttet: Hvordan sikres den ngdvendige kapital til at bringe produktet til markedet. So-
larVenti er dog af Veaeksthuset blevet gjort opmaerksom pa KapitalCoach-ordningen,
som de vil sgge midler hos.

2) Synlighed af kommercialisering/markedsfgring: Virksomheden var ikke klar over, at
kommercialisering af produktet var en mulighed inden for programmet. Det er vurde-
ringen at dette ville have hjulpet dem meget. Denne del af EnergiTEKmidt kan med
fordel ggres mere tydeligt, sa den taenkes ind i projektplanen og indkgb af konsulent-
ydelser.

3) Bedre promovering af programmet generelt: Viden om programmet er for afhaengig af
at der kommer en konsulent fra det lokale erhvervsrad forbi eller af personlige net-
vaerk hos erhvervsfremmesystemet. Virksomheden vurderer ikke, at brochurer med of-
ficielle beskrivelser er tilstraekkelige, men at det skal suppleres med en mere aktivt op-
spgende indsats.
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Tallykey — ladestationer til elbiler

Tallykey beskaeftiger sig med elforsyningssgiler til havne og campingpladser. | Ipbet af de sene-
ste par ar har virksomheden i stigende grad begyndt at udvikle betalingssystemer — herunder
softwareunderstgttelse — til elforsyningssgjlerne. Ideen er, at gennemskueligheden og afreg-
ningen pr. forbrug (frem for flatrate) skal sikre, at elbrugerne reducerer deres forbrug.

Virksomheden har i lang tid haft en idé liggende i skuffen omkring udvikling af systemer til
ladestationer til elbiler. Det var malet med projektet, at Tallykey ville modificere deres nuvae-
rende system til elforsyningssgjler til at kunne bruges pa ladestationer pa parkeringspladser.
Ideen er inspireret af onlinelgsninger, hvor slutbrugere via en hjemmeside kan komponere
deres eget produkt og skrue deres egne services sammen. Tallykey ville gerne overfgre denne
ide til elbiler, hvor brugerene kunne bestemme, hvornar deres biler skal oplades, hvordan
strommen skal sammensaettes (grgn strgm eller bare den billigste strgm), etc. Desuden er der
ogsa blevet udviklet nogle ideer om forudbetaling af el frem for efterbetaling.

Da der ansggtes om midlerne fra EnergiTEKmidt var projektet udelukkende et projekt pa teg-
nebraettet. Det er virksomhedens vurdering, at uden EnergiTEKmidt ville projektet kun have
veeret realiseret, hvis der pludselig havde meldt sig en partner, der var interesseret i at finan-
siere udviklingen. Virksomheden er organiseret som en netvaerksbaseret organisation, som
ikke har udviklingsressourcer internt, men som tilkgber eksterne radgivere og konsulenter, nar
der opstar et behov for et udviklingsprojekt. Da projektet omkring ladestationerne var et ud-
viklingsprojekt, var Tallykey afhaengig af, at der kom en eller anden form for ekstern funding
for at projektet kunne blive realiseret.

Tallykey hgrte oprindeligt om EnergiTEKmidt-programmet via Erhvervsradet i Holstebro, der
for omtrent halvandet ar siden henvendte sig til virksomheden med henblik pa at hgre om
mulige projekter. Da Tallykey praesenterede ideen om ladestationen, mente konsulenten fra
erhvervsradet, at det kunne vaere interessant at tage kontakt til Vaeksthus Midtjylland og s@ge
om midler fra EnergiTEKmidt. Han bragte virsomheden i kontakt med en konsulent fra Vaekst-
huset, som mgdtes med virsomheden.

Tallykey sggte om stgtte til radgivnings fra tre virksomheder: En softwareudvikler, en hard-
wareudvikler og en designer. Disse virksomheder har Tallykey en lang historie med at arbejde
sammen med og derfor vidste de, at partnerne ville levere.

Pa nuveerende tidspunkt har projektet vaeret igennem en succesfuld pilottestning, hvor infra-
struktur og funktionaliteten i prototypen er blevet testet. Lgsningen mangler stadig en samar-
bejdspartner, som vil veere interesseret i at investere i at bringe den ud til markedet.

Virksomheden udtrykker stor tilfredshed med indsatsen fra EnergiTEKmidt-programmet. Virk-
somheden fik rigtig god og kompetent sparring fra programmets side. Bade i forhold til selve
projektet og i forhold til ansggningen. Hele forlgbet har vaeret rigtig godt og uproblematisk.
Det har veeret opfattet som meget ubureaukratisk. Ansggning og afrapportering har hjulpet
virksomheden med at holde snuden i sporet og holde fokus pa, hvor projektet skulle beveege
sig hen. Dermed har de officielle procedurer understgttet projektet frem for at veere ekstra
administration.
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Windheat — husstandsvindmeglle

Ideen om en husstandsvindmglle blev undfanget for omkring 10 ar siden, hvor ejeren af
Windheat udviklede nogle ideer omkring at kombinere roset-vindmgller med nedkgling. For
tre ar siden besluttede han sig for at satse pa udviklingen af mgllen — en standardmglle, der er
bygget op omkring en turboring, der bidrager til at gge udnyttelsesgraden i vindkraften.

EnergiTEKmidts konsulent henvendte sig oprindelig for at hgre mere om projektet og syntes at
det Igd som et meget spaendende projekt. | januar 2010 blev overvejelserne mere konkrete i
forhold til at udarbejde en ansggning inden for EnergiTEKmidt.

Radgivningen har veeret mgntet pa udvikling af primaert de mekaniske konstruktioner i mgllen
og pa maling i forhold til flowsimuleringer.

Inputtene fra savel EnergiTEKmidts side og de valgte eksterne konsulenter fra Vium Smede og
Saksager Consult har vaeret af hgj kvalitet og helt centrale i forhold til udviklingen af vindmgl-
len. Tidligere erfaringer med radgivningssystemet har ikke vaeret gode for Windheat, sa sam-

arbejdet med EnergiTEKmidt har vaeret en overraskende god oplevelse.

Radgivningen til udvikling og malinger ville alligevel have vaeret indkgbt, da der bade skulle
prototype og malinger til for at kunne udvikle prototypen. Men det er vurderingen at det ville
have givet rgde tal pa bundlinjen. Dette ville betyde en faldende kreditvaerdighed og heraf
fglgende vanskeligheder ved at rejse kapital til virksomheden.

Konsulenterne fra EnergiTEKmidt har leveret store input i forhold til et realitetstjek af de tan-
ker, som Windheat havde gjort sig omkring projektet. Oplevelsen af administrationen ved at
gennemfgre et projekt inden for EnergiTEKmidt har vaeret positiv. Der har vaeret meget hjzlp i
forhold til sdvel ansggningsfase som i forhold til de milestones, der har skullet dokumenteres i
Igbet af projektet.

Windheat har nogle forslag til 2endringer i EnergiTEKmidt-programmet, hvis det viderefgres:

1) Det opleves som et problem, at der er ret snaevre graenser for, hvad der kan opnas
midler til. Nogle helt centrale aktiviteter i forhold til forberedende og koordinerende
mgder har ikke vaeret vurderet som tilskudsberettigede (eller i hvert fald kun i be-
graenset omfang). Dette vurderes som en for rigid administration af midlerne i projek-
tet.

2) Et nyt tiltagiforhold ansggningsprocessen kunne vaere at gennemfgre en mere grun-
dig screening og sparring. Det centrale spgrgsmal kunne vaere: ”Hvor stor er chancen
for at dette projekt vil blive realiseret?”. Denne screenings- og sparringsperiode kunne
godt vaere pa tre maneder, sa man var sikker pa at fa vendt hver en sten.
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IP Tech — kredslgb der reducerer standby forbrug til naesten ingenting

IP Tech havde et produkt i skuffen, der aldrig ville vaere kommet op, hvis de ikke havde faet
stptte gennem EnergiTEKmidt. Et lille transformerkredslgb, der ved implementering i elektro-
nikprodukter kan sanke stand-by forbruget herfra til praktisk tals ingen ting. Selvom elektro-
nikproducenterne ogsa hele tiden saenker produkternes stand-by forbrug, sa er der fortsat
store miljgmaessige perspektiver i at fa det sanket yderligere, for antallet af elektronikproduk-
ter med stand-by forbrug er enormt. Der er ogsa meget store gkonomiske perspektiver i op-
findelsen, men der er endnu et stykke vej til de kan realiseres.

Det var ved en politikers mellemkomst at EnergiTEKmidt og IP Tech blev bragt sammen. Politi-
keren hgrte om opfindelsen og gjorde Veeksthuset opmaerksom pa den, hvorefter EnergiTEK-
midt tog kontakt. Da EnergiTEKmidt blev koblet pa projektet, havde de to opfindere ved siden
af deres fuldtidsbeskaeftigelse udviklet kredslgbet, men lagt det i skuffen i erkendelse af, at de
ikke havde kraefter og skonomiske ressourcer til at bringe det videre.

Tilskuddet fra EnergiTEKmidt blev anvendst til videreudvikling af en prototype, der lader sig
praesentere, til test der dokumenterer dens effekt, til patentsansggning og til praesentations-
materiale. Arbejdet med patentansggningen har trukket noget ud og virksomheden ender med
ikke at modtage det fulde stgttebelgb, da den ikke kan na at afholde alle udgifter inden pro-
grammet udlgber med 2010. Men med stgtten fra EnergiTEKmidt har opfindelsen nu kunnet
prasenteres og flere har da ogsa vist interesse for den.

Alligevel er der endnu et stykke vej fgr opfindelsen kan komme pa markedet og evt. realisere
det store potentiale miljpmaessige og skonomiske potentiale. IP Tech har derfor ogsa faet til-
knyttet en sakaldt Kapitalcoach gennem vaeksthusets program INVESTORmidt, der pa firmaets
vegne forsgger at skaffe den forngdne kapital.

Selvom IP Techs forlgb med vaeksthuset er forlgber stort set fuldstaendigt efter planen og har
fert til netop det resultat, man havde habet p3, sa er det altsa stadig et abent spgrgsmal, om IP
Tech og regionen vil opleve effekterne af investeringen.

Biofuel Technology — optimering af eksisterende biogasanlaeg

Biofuel Technology har udviklet en teknologi til UF filtration, der muligggr at affaldsstofferne i
husdyrggdning og planterester kan udnyttes fuldt ud i biogasanlaeg i stedet for som nu at ef-
terlade restprodukter. Teknologien kan anvendes pa allerede eksisterende konventionelle
biogasanlaeg, sa deres virkningsgrad gges og miljggevinsten ved biogas dermed forgges.

Perspektiverne i teknologien er store. For det fgrste vil den kunne bidrage til realiseringen af
energimaassige malsaetninger om at reducere CO2-udledningerne. For det andet vil problemer-
ne med landbrugets miljgpavirkning kunne reduceres ved implementering af teknologien. For
det tredje kan teknologien understgtte den politiske malsaetning om, at halvdelen af al hus-
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dyrgedning skal anvendes til energiformal. Og endelig for det fjerde kan teknologien helt gene-
relt siges at kunne understgtte landbruget ved at gge veerdien af det der i dag er affaldsstoffer.

Biofuel Technology havde modtaget stgtte fra et tidligere teknologiudviklingsprogram (CBMI)
til udviklingen af selve UF filtrations teknologien i separationssystemet. EnergiTEKmidt har
stpttet udviklingen af et fuld skala anlaeg, der kan demonstrere teknologien i praksis samt stgt-
tet verificering og dokumentation. Biofuel Technology vurderer at de formentlig selv havde
kunnet klare udviklingen, men at det ville have taget betydeligt lzengere tid, og at det derud-
over har vaeret vaesentligt for dem at opna en form for kvalitetsstempel gennem stgtten fra
energiTEKmidt, der kan ggre mulighederne for at hente den ngdvendige finansiering lettere.

Ved evalueringens gennemfgrsel i oktober 2010 er den f@rste ordre pa et anlaeg til en vaerdi af
knapt 12 mio. kr. netop kommet i hus, sa virksomheden nu bidrager til den gkonomiske udvik-
ling i regionen.

Biofuel Technology har i gvrigt stor ros til veeksthusets made at administrere programmet og
give sparring til virksomheden i forhold til potentialeafklaring m.v.

Millwatcher - online overvagning af driften af vindmgller

Indehaveren af Millwatcher havde til eget brug udviklet et lille program, der kunne fortaelle om
driftsstatus pa vindmgllerne i det vindmgllelaug, han selv var medlem af. | 2005 blev Millwat-
cher etableret og et nyt system blev lanceret, hvor kunderne kunne kgbe abonnement pa en
service, hvor Millwatcher en gang i dggnet tager en status pa deres mglle og efter gnske sen-
der en mail eller sms, hvis der er problemer. Naeste skridt er et webbaseret online system,
hvor kunderne Igbende kan fa en status pa driften af deres mgller, sa evt. driftsforstyrrelser
kan opdages sa hurtigt som muligt og den tid hvor mgllerne ikke er produktive kan reduceres
mest muligt. Det er dette skridt som EnergiTEKmidt har ydet tilskud til at fa taget og Igsningen
vil vaere pa markedet inden udgangen af 2010.

Med den ggede udbredelse af vindmgller i energiforsyningen pa verdensplan er perspektiver-
ne i et online webbaseret overvargningssystem store. Millwatcher har allerede kunder i flere
europziske lande og har flere nye mulige perspektivrige tiltag under udvikling, bl.a. i samar-
bejde med Eksportradet.

Kontakten til EnergiTEKmidt opstod gennem et informationsmgde, som det lokale erhvervs-
servicekontor afholdt i den udviklingspark, hvor Millwatcher holder til. Herefter var vejen til
tilskud meget lige til. Der skulle bruges programmgrer med forstand pa, hvilke driftsovervag-
ningssystemer forskellige typer af vindmgller er udstyret med og hvordan man henter data i
dem, der skulle webprogrammeres og der skulle laves grafisk design. Indehaveren af Millwat-
cher havde oprindeligt taenkt at han selv kunne sta for en del af arbejdet, men har erkendt at
det var helt afggrende at fa ekstern hjeelp. Ellers havde det nye webbaserede system stdig
vaeret langt fra markedet.
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| det hele taget har forlgbet med EnergiTEKmidt aendret synet pa udviklingen af virksomheden
og brugen af eksterne radgivere. Indehaveren af Millwatcher er blevet langt mere tilbgjelig til
at inddrage eksterne parter i udviklingen af hans virksomhed. | den forbindelse har EnergiTEK-
midt ikke alene vaeret en positiv oplevelse fordi det gav et skub til virksomheden i kraft af de
bevilgede tilskud, men ogsa fordi der er givet god og indsigtsfuld sparring, der i sig selv har haft
en positiv effekt.

3.2  Vurdering af programmets effekter

Teknologiudviklingsprogrammer adskiller sig fra de gvrige virksomhedsudviklingsprogrammer
pa flere mader. En del af virksomhederne inden for malgruppen lever ikke op til kravene i de
gvrige virksomhedsudviklingsprogrammer ift. veekstrater m.v. Der er tale om virksomheder,
der rummer en know-how, teknologisk kompetence og en teknologi, der hvis den bringes pa
markedet vil rumme et betydeligt potentiale, men hvor virksomheden ikke selv magter denne
markedsintroduktion. Programmets formal er at bidrage til at overkomme denne udfordring.

Teknologiudviklingsprogrammer adskiller sig endvidere ved, at teknologiudvikling typisk er
lengere tid om at fgre til gkonomisk gevinst end de typer af tiltag, der ydes tilskud til under de
fleste gvrige virksomhedsudviklingsprogrammer. Vejen til markedet fordrer ikke alene at tek-
nologien bliver udviklet. Der skal typisk gennemfgres en raekke bekostelige tests for at verifice-
re teknologien og dokumentere dens effekter, hvorefter der ofte vil skulle rejses kapital m.v.
fer en egentlig produktion vil kunne igangsaettes. Hvert af disse led kan tage lang tid, hvorfor
den endelige effekt af teknologiudviklingsprogrammer kan vaere laengere undervejs end i de
fleste gvrige programmer.

Selv om der som naevnt ikke kan konstateres en konkret gkonomisk effekt endnu, vil det veere
forkert at konkludere, at programmet ikke vil kunne fa denne effekt. Men det kan ikke evalue-
res endnu.

Som det er fremgaet af de otte beretninger fra virksomhederne om deres oplevelse af at del-
tage i EnergiTEKmidt-programmet, sa er de meget positive. Det gaelder bade i forhold til den
effekt det har haft pa den enkelte virksomhed at deltage i programmet og i forhold til den ma-
de Vaksthuset har handteret administrationen af programmet.

Det har ydet sparring om forretningsplaner og realitetstjek af udviklingsidéer.

Det har vaeret en katalysator for teknologiudvikling.

Det har tilfgrt ngdvendige eksterne kompetencer.

Det har bragt en raekke virksomheder pa markedet med nye teknologier eller et skridt
narmere ngdvendig kapital.

PwnNnpRE

| det fglgende uddybes disse fire typer af effekt.

3.2.1  Sparring med virksomhederne

Det varierer hvordan kontakten mellem vaeksthuset og virksomhederne er opstaet, men alle
de deltagende virksomheder har haft grundig dialog med de konsulenter, der er tilknyttet pro-
grammet, forud for ansggningsproces og beslutning om bevilling af tilskud til kgb af ekstern
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radgivning. Den indledende dialog mellem virksomhederne og vaeksthuset har til formal at
sikre det rette match mellem virksomhedens behov og de muligheder for tilskud, som Energi-
TEKmidt rummer.

Det gar imidlertid igen i virksomhedsinterviewene, at denne dialog i sig selv har veeret udbytte-
rig for dem. Nogle har omtalt det som et realitetstjek af deres idéer og forretningsplaner, an-
dre har blot betonet, at det var gavnligt for dem at fa et eksternt perspektiv pa deres virksom-
hed og de udviklingsplaner, de har opereret ud fra.

Selvom den indledende dialog saledes tjener et administrativt formal i relation til afviklingen af
programmet, er det blevet tydeligt gennem virksomhedsinterviewene, at veeksthusets konsu-
lenter vurderes som meget kompetente i forhold til virksomhederne inden for programmets
malgruppe og at dialogen med dem derfor i sig selv har en positiv effekt pa virksomhederne.

3.2.2  Katalysator for udvikling

EnergiTEKmidt er en tydelig katalysator for udvikling i de medvirkende virksomheder. For nogle
virksomheders vedkommende har kontakten med EnergiTEKmidt vaeret afggrende for at den
pagaldende teknologi overhovedet er kommet ”ud af skuffen” og er blevet videreudviklet.
Eller ogsa har programmet som minimum fgrt til en kraftig forkortelse af udviklingsprocessen. |
den forbindelse har det i en raekke tilfeelde veeret afggrende, at der inden for programmet er
mulighed for at anvende flere eksterne radgivere, sa der sikres en samlet Igsning pa udvik-
lingsopgaven, frem for at denne risikerer at ga i sta, nar nye udfordringer toner frem.

3.2.3 Tilfgrsel af npdvendige kompetencer

Kernen i programmet er naturligvis, at det giver virksomhederne tilskud til at indkgbe radgiv-
ningsydelser, der er ngdvendige for at sikre videreudviklingen af deres respektive teknologier
eller produkter. | en raekke tilfeelde har virksomhederne pa forhand vidst, hvilke radgivere de
gnskede at benytte, men ikke haft de ngdvendige midler til at engagere dem. Men i naesten
alle tilfaelde har virksomhederne ogsa faet tilfgrt radgivningskompetencer, som de ikke selv pa
forhand havde udpeget som ngdvendige for udviklingen af deres teknologi eller produkt.

3.2.4  Etskridt pa vejen mod privat kapital

De deltagende virksomheder repraesenterer bade eksempler pa teknologier eller produkter,
der direkte i forlaengelse af deres deltagelse i EnergiTEKmidt har kunnet introduceres pa mar-
kedet. For andre er der endnu et godt stykke vej fgr en markedsintroduktion vil veere mulig.

Den sidste gruppe af virksomheder betoner imidlertid alligevel den store betydning af deres
deltagelse i EnergiTEKmidt, idet denne har udgjort et helt afggrende skridt i deres vej mod
markedet. Alene deltagelsen i programmet kan dbne nye muligheder fordi den indebaerer at
en ekstern part har forhold sig til teknologien eller produktet og har haft sa meget tillid til ud-
viklingspotentialet, at det har fgrt til en bevilling af tilskud. Det i sig selv kan have en legiteme-
rende eller blastemplende effekt, der kan hjaelpe i dialogen med andre bevillingsgivere eller
private investorer.
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Derudover er der som led i deltagelsen i EnergiTEKmidt udviklet en reekke prototyper og tests,
der ggr det muligt at verificere teknologien over for potentielle investorer.

Flere af de deltagende virksomheder har enten fgr eller efter deres deltagelse i EnergiTEKmidt
deltaget i andre af Region Midtjyllands virksomhedesprogrammer. Det vurderes at vaere vigtigt
at programmerne kan supplere hinanden og at vaeksthusets konsulenter er opmaerksomme
herpg, sa virksomhederne ikke risikerer at ”strande” med projekter, der med den rette radgiv-
ning ville kunne opna den gnskede markedsintroduktion. Iszer fremhaves betydningen af at fa
tilknyttet en kapitalcoach i forbindelse med/i forlaengelse af projektet inden for EnergiTEKmidt.
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4  Opmarksomhedspunkter

Evalueringen har vist at EnergiTEKmidt er et meget velfungerende program, der har haft stor
betydning for de deltagende virksomheder. Afslutningsvis skal der blot tilfgjes to opmaerksom-
hedspunkter til overvejelse i forbindelse med beslutning om evt. viderefgrelse af programmet:

1. Udfordringer vedr. kapital fremskaffelse
2. Muligheder for netvaerksdannelser

Vi ser begge dele som et spgrgsmal om programmets afgraensning til gvrige programmer,
hvorfor vi afslutningsvis kort vil bergre dette.

En raekke af virksomhederne har opnaet ngjagtigt, hvad de skulle inden for rammerne af Ener-
giTEKmidt, men er fortsat langt fra at kunne bringe deres produkter pa markedet. Flere har
brug for betydelig kapital for at kunne komme videre, og det er en stor udfordring for dem at
skaffe, selvom deres deltagelse i EnergiTEKmidt gennem udviklings af prototyper, gennemfgr-
sel af tests m.v. har skabt bedre forudsaetninger for at tiltraekke private investorer.

Det betyder, at der for nogle virksomheders vedkommende kan opsta den situation, at deres
deltagelse i EnergiTEKmidt isoleret set var en stor succes, men at det langt fra er sikkert, at
regionen nogen sinde vil opleve en positiv gkonomisk effekt, idet det muligvis ikke lykkes at
komme pa markedet med teknologierne eller produkterne.

Det er vigtigt at klarggre programmets formal og malgruppe i relation hertil. Repraesenterer
programmet netop noget af den risikovillige kapital, som mange virksomheder er ude af stand
til at rejse selv, men som kan vaere en afggrende forudsaetning for at komme videre pa vejen
mod markedet. Eller er programmets opgave snarere at stgtte de virksomheder, der med et
tilskud pa op til 250.000 kr. vil kunne bringe et nyt produkt pa markedet, saledes at regionen
med sikkerhed vil opleve en positiv gkonomisk effekt af programmet? Eller skal programmet,
som tilfeeldet er nu, bade yde risikovillig off. kapital, hvor den private kapital mangler, og satse
pa produkter der har kort vej til markedet. | forbindelse med en evt. forlaengelse af program-
met, finder vi denne diskussion central.

Interviewene har understreget betydningen af at kunne koble udviklingen af teknologi gennem
EnergiTEKmidt med mulighederne for at rejse kapital til virksomhederne. Saledes har flere
virksomheder beskrevet betydningen af, at kunne ansgge om en Kapitalcoach i forbindelse
med projekterne. Det er tydeligvis vigtigt, at virksomhederne er opmaerksomme pa mulighe-
derne inden for INVESTORmidt og inden for andre regionale eller statslige programmer, der
kan bidrage til at bringe virksomhederne videre. Flere af dem efterlyser dette overblik og
Vaeksthusets konsulenter har i betydeligt omfang hjulpet virksomhederne ogsa i denne fase.
Saledes er 6 ud af de forelgbige 10 virksomheder, der er kommet igennem programmet blevet
hjulpet videre i retning af kommercialisering, men det ligger sa at sige uden for programmets
raekkevidde at fglge og st@tte virksomhederne i disse bestraebelser. Det er endnu for tidligt at
vurdere i hvilket omfang den ydede indsats vil fa konkret effekt og om der er behov for yderli-
gere tiltag i forhold til dette, men det anbefales at vaere meget opmaerksom herpa i en evt.
fortseettelse af programmet.
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Der skal ved programmets afslutning foretages en forelgbig vurdering af mulighederne for
netvaerksdannelser inden for energiomradet, der kan danne grundlag for beslutning om evt.
gget fokus pa dette. Med det meget begraensede antal virksomheder, der er indgaet i denne
evaluering er det ikke muligt at foretage en udtgmmende vurdering af behovet for netvaerks-
dannelser endsige virksomhedernes parathed til at indga i netvaerk. Umiddelbart fremstar virk-
somhederne meget forskellige og det er ikke umiddelbart muligt at pege pa omrader, hvor
netvaerksdannelse synes at veere en oplagt mulighed. Omvendt peger en raekke erfaringer p3,
at netvaerksdannelser kan vaere et velegnet redskab til udvikling af virksomhedernes forret-
ningsgrundlag. Og efterhanden som Vaeksthusets konsulenter gennem programmet far kend-
skab til flere virksomheder pa omradet kunne nye muligheder vise sig. Det anbefales derfor at
opmarksomhed pa muligheder for netvaerksdannelser fremadrettet indgar som et element i
projektbeskrivelsen, men at der ikke afsaettes specifikke midler til evt. facilitering heraf, idet
mulighederne i KLYNGEmidt synes tilstraekkelige.

Begge spgrgsmal handler som navnt efter vores opfattelse om, hvordan et program som
EnergiTEKmidt afgraenses i forhold til gvrige programmer og off. tilskud i gvrigt.

Vakstforum har bevilget stgtte til tre forskellige typer af programmer, hvoraf Vaeksthus Midt-
jylland er operatgr pa den helt overvejende del af dem:

1. Virksomhedsudviklingsprogrammer (STARTmidt, VEKSTmidt, VEKSTmidt Accelerator)

2. Veekst-barriere programmer (INVESTORmidt, Mere Internationalisering, KLYNGEmidt)

3. Indsatsomradeprogrammer (EnergiTEKmidt, program for virksomheder i yderomrader,
program for fgdevarevirksomheder)

Der er et oplagt samspil mellem virksomhedsudviklingsprogrammerne og de to gvrige typer af
programmer og det kan ogsa konstateres at en reekke deltagere heri ogsa har modtaget tilskud
fra et eller flere af virksomhedsudviklingsprogrammerne.

Men virksomhederne inden for indsatsomradeprogrammerne kan naturligvis have samme
behov for stgtte i relation til kapital, internationalisering og netvaerksdannelse, som alle gvrige
virksomheder. Da EnergiTEKmidt af det af indsatsomrade-programmerne, der er laengst frem-
me, er det her behovet for afklaring fgrst er opstaet.

Skal virksomhederne inden for indsatsomrade-programmerne holde sig til deres kerne og over-
lade spgrgsmal om kapital m.v. til de programmer, der er malrettet dette og hvor der findes
specialiseret kompetence hertil? Eller skal muligheder for stgtte til kapitalfremskaffelse, net-
vaerksdannelse m.v. have en selvstandig prioritet inden for programmerne for at sikre at virk-
somhederne oplever et sammenhangende forlgb og at programmets effekt ikke risikerer at
blive svaekket af manglende opfglgning i relation til oplagte barrierer for vaekst?

Spgrgsmalet har principiel karakter og kan ikke afklares inden for rammerne af denne evalue-
ring. Ud fra et systemperspektiv bgr der sgges en arbejdsdeling mellem programmerne, sa de
ikke overlapper og sa kompetencerne i relation til de enkelte programmers problemstillinger
er sa specialiserede som muligt. Men det er samtidigt uhensigtsmaessigt, hvis der er risiko for
situationen beskrevet i indledningen til dette afsnit: Virksomhederne kommer perfekt igennem
EnergiTEKmidt og far udviklet nye perspektivrige produkter, der desvzerre risikerer aldrig at na
markedet.
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5 Bilag A: Spgrgeramme til virk-
somhedsinterviews

- Hvad var det for at produkt | gerne ville udvikle (produkt/service, Energiproduktion ved
vedvarende energikilder, Energiforbrug/-besparelser generelt, afledte miljgteknologi-
er)?

- Hvor langt var | kommet med udviklingen, da EnergiTEKmidt blev involveret i projek-
tet?

- Hvorfor kunne | ikke udvikle det selv? Hvilken del var det, | manglede sparring
pa/inspiration til?

- Hvor langt er | nu kommet med udviklingen — er det kommet pa markedet (hvis nej,
hvorfor ikke — er der en tidsplan for lancering)?

- Hvordan blev | opmaerksomme pa EnergiTEKmidt og de stgttemuligheder der 13 her —
igennem samarbejdspartnere, igennem personlig kontakt fra EnergiTEKmidt, igennem
skriftlig materiale, igennem internettet?

- Hvad sggte | om midler til i EnergiTEKmidt (udvikling, kommercialisering)?

- Var den bevilgede radgivningsindsats tilstraekkelig, eller matte | ud og kgbe mere for at
blive faerdige (hvis ikke tilstreekkelig: Var det pa grund af antallet af afsatte timer til
radgivning eller var det pa grund radgiverens kompetencer)?

- Havde I tidligere arbejdet med eksterne radgivere ift. produktudvikling eller andet?

Side 20



— Evaluering af EnergiTEKmidt —

Har forlgbet @ndret jeres syn pa brug af eksterne radgivere — hvis ja: positivt eller ne-
gativt?

Hvad var der sket, hvis | ikke havde faet stgtte gennem EnergiTEKmidt (var projektet
blevet til noget, ville udviklingsprocessen have vaeret laengere etc.)?

Hvordan oplevede i processen med EnergiTEKmidt (kvalitet af vejledning, sparring,
administration etc)?

Ville I anvende EnergiTEKmidt igen i forbindelse med et nyt projekt?

Ville | anbefale andre virksomheder at anvende EnergiTEKmidt?

Hvis programmet skal fornyes, har du sa forslag til andringer, forbedringer m.v.
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