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De ansattes kommentarer ved RMU til regionsradets kommende budgetdroftelser

Region Midtjyllands omstilling og de kommende ars innovation bl.a. i forbindelse med etablering
af to nye ”superhospitaler”, vil stille store krav til regionens strategiske indsats for at have et til-
streekkeligt — og ikke mindst et tilstreekkeligt uddannet — personale.

Der er behov for helhedsteenkning, hvor alle dele af sundhedsvaesenet — og alle 5 hospitalsenheder,
regionspsykiatrien m.m. — bidrager til den samlede kvalitative udvikling af Region Midtjyllands
tilbud til borgere og patienter. Ligesom der er brug for at forsteerke Region Midtjyllands initiativer
og indsats pa det forebyggende omrade.

Der skal seaettes fokus pa etableringen af det sammenhaengende patientforleb. Yderligere ressour-
cer skal afseettes til kommende projekter pa tveers af sektorer, hvor der kan arbejdes med nye ud-
viklingsveje. Det er nedvendigt at sikre en god balance mellem sundhedstilbuddene pa de nye

supersygehuse, og trivslen og sundhedstilbuddene i lokalomraderne.

Akkrediteringsprocessen har kraevet en ganske seerlig indsats for at opna den enskede kvalitet i
ydelserne. Den store udfordring bliver nu at fastholde og udvikle grundlaget, sa kvaliteten stadig

kan forbedres ikke kun fastholdes pa det aktuelle niveau.

Dette indebeerer, at der bade skal gores en indsats for at videreudvikle og videreuddanne det eksi-
sterende personale og tiltraekke nye ansatte. Her er det vigtigt, at forskning og faglig udvikling i
stadig hejere grad inddrages i grundlaget for personaleudviklingen, ikke blot i det universiteere

miljo men i regionens samlede udvikling.

Aktuelt afskediger Region Midtjylland. Men Region Midtjylland vil meget snart igen mangle kvali-

ficeret personale — alene som folge af afgang pga. alder.

Det er derfor helt afgorende, at Region Midtjylland som den sterste offentlige arbejdsgiver for-
steerker sin egen medvirken i uddannelsesindsatsen bl.a. gennem arbejdet med praktikpladser og
samtidig medvirker til at fastholde nyuddannede unge i deres fag. Dette kan bl.a. ske via medvir-
ken i jobrotationsprojekter, der giver allerede ansatte mulighed for at dygtiggere sig, samtidig med

at vikarer anseettes pa arbejdspladserne.

Samtidig skal der, nu hvor 3-parts midler til uddannelse falder bort, ske en styrkelse pa regionens

arbejdspladser af efter- og videreuddannelsesindsatsen.

Dette er nodvendigt — ikke blot af hensyn til de uddannelsesmaessige krav som udviklingen stiller
men ogsa for at bryde den negative stemning blandt personalet, og for at bringe ny optimisme ud i

hele organisationen.



Det skal lebende folges, om der opstar en ubalance mellem opgavemaengden og personaleressour-
cerne pa arbejdspladserne. Der skal derfor stottes op om at der lebende laves analyser svarende til
Forvaltningsrevisionens analyse af vaekst i personaleforbruget, der eksempelvis peger pa, at der i
perioden fra 2007-2010 har veeret en uligevaegt mellem produktivitetsstigninger og vaekst i perso-
nalet. Yderligere analyse er nadvendig. Vi foreslar, at omfang, indhold og udvikling i utilsigtede
heendelser — bade i patientforlebet og i tilretteleeggelsen af arbejdet og opgavelasningen - ngje ana-

lyseres med henblik pa leering og forebyggelse.

Parallelt hermed skal der ske en foroget indsats pa arbejdsmiljgomradet. P4 mange arbejdspladser
opleves omstillingsprocessen som draebende for initiativ og arbejdsglaede. Der skal seettes aktivt
ind med arbejdsmiljetiltag for at bryde denne stemning — det er en forudseetning for at opna det

nedvendige mod og den nedvendige vilje til innovation.

Ogsa med henblik pa at styrke den gode kliniske praksis indebeerer det, at regionens ledere i langt
hgjere grad skal have fokus pa arbejdsmilje og faglighed og sammenheengen mellem disse to fak-

torer.

Samtidig skal der pa arbejdspladserne arbejdes malrettet med at forebygge arbejdsskader og kon-
krete arbejdsmiljemeessige belastninger. Nar skadesantallet reduceres vil det bade spare Region
Midtjylland for udgifter i forbindelse med sygdom og fere til storre arbejdsgleede.

Vi erkender, at Region Midtjylland har store gkonomiske problemer, men pa trods heraf er det
nedvendigt at regionen mere aktivt tager udfordringen op pa det uddannelses- og arbejdsmar-
kedspolitiske omrade og afsaetter de nedvendige midler til forbedring af arbejdsmiljeet og perso-

naleuddannelse.

Med venlig hilsen
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