Region Midtjylland
Regionshuset Aarhus
Indkeb & Medicoteknik
Olof Palmes Allé 15
8200 Aarhus N

Vedrerende den nye indkebspolitik i Region Midtjylland
Region Midtjylland har sendt forslag til ny indkebspolitik i hering.
Milsatninger og strategi

Det fremgar af afsnittet om malseetninger og strategi, at indkebspoli-
tikken understotter mélopfyldelsen pa en reekke omrader bl.a. at der i
2015 anvendes faste procedurer for brugerinddragelse og brugeran-
svar i indkebsprocessen, og at regionerne i 2015 vil stille ensartede
miljemaessige og etiske krav i forbindelse med vedtagne internationa-
le standarder.

Dansk Sygeplejerad skal i den forbindelse forudsaette, at disse proce-
durer og standarder ogsa bringes til behandling i RMU.

OPP/udlicitering

Da indkebspolitikken skal geelde for alle organisatoriske enheder
(undtagen paedagogiske indkeb) skal foreslas, at det ogsa beskrives,
at kravene i afsnit 7 i forhold til milje, klima og kemi, arbejdsmilje og
etik ogsa skal leegges til grund i forbindelse med indgéaelse af kon-
trakter om OPP-samarbejde eller udlicitering.

Baeredygtighed/arbejdsmilje

I forste afsnit (s. 1. forste seetning) anvendes begrebet baeredygtighed.
Vi foreslar, at dette begreb alene anvendes i forbindelse med milje og
klima, og at begrebet defineres, evt. som en fodnote, séledes at begre-
bet kan gores operationelt.

Den 12. marts 2013
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I afsnit 7 anvendes begrebet baeredygtighed i overskriften: baeredyg-
tige indkeb. I dette afsnit anferes bl.a., at “udbud og indkeb skal ske
ud fra en total skonomisk helhedsbetragtning, der sikrer beeredygtige
indkeb i forhold til milje, klima, arbejdsmilje, etiske forhold.”

Der skal naturligvis tages hensyn til de naevnte forhold, men vi me-
ner ikke, at begrebet beeredygtighed giver nogen mening i sammen-
heeng med arbejdsmilje eller etik, og skal foresla dette omskrevet.

I forhold til afsnittet om arbejdsmilje ber det i ovrigt fremga - eksem-
pelvis via en type af arbejdsmiljecertificering - hvorledes man fra
regionens side har teenkt sig at sikre, at de neevnte leveranderer lever
op til det enskede kvalitetsniveau i eget arbejdsmilje, saledes at dette
ikke overlades til den enkelte indkebers sken.

I dette afsnit anfares ogsa, at der skal inddrages eestetiske hensyn.

Vi er helt enige i dette synspunkt, men skal foresl4, at det anforte far
egen overskrift - eller flyttes til andet afsnit - fordi det ikke er vaesent-
ligt i forhold til arbejdsmiljoet. Omréadet ber bearbejdes yderligere,
saledes at det det geres operationelt som en del af indkebspolitikken.

Etik

Det fremgér af dette afsnit, at leveranderer m.fl. ikke mé benytte
ulovligt barnearbejde. Som om der kan vaere tale om lovligt bernear-
bejde. Anvendelsen af begrebet lovlighed rejser sporgsmalet om hvil-
ken lovgivning dette skal males efter.

Hensigten med denne etiske fordring mé under alle omsteendigheder
veere at hindre bornearbejde, saledes som det er beskrevet i FN's
konventioner. Det skal derfor foreslas, at ordet: ulovlig slettes, men at
der evt. bringes en fodnote med henvisning til konventionsgrundla-
get.

9. Udbud, aftale og indkeb

Det anfores under dette punkt, at “"Ved udbud skal der desuden ska-
bes de bedst mulige betingelser for en optimal konkurrence mellem
potentielle tilbudsgivere, herunder ogsa sikring af at langsigtede inte-
resser tilgodeses, bl.a. ved at undga monopoldannelse ”.

Vi har forstaelse for synspunktet, men finder, at det er et umadeligt
vanskeligt krav at stille til indkebere, at de skal forudse, at deres ind-
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keb kan medforer, at den leverende virksomhed far monopolstatus i
markedet.

Hvis dette skal veere en del af politikken ber det beskrives, hvilke

kriterier en medarbejder i givet fald skal laegge til grund.

Dansk Sygeplejerad medvirker gerne med en uddybning af oven-
nevnte kommentarer og forslag.

Med enlig hilsen

e Kayser
Kredsformand
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Side 3 af 3



Indkgb & Medicoeteknik
Att. Christian Leth Christensen

Hgringssvar fra Hoved-MEDudvalget for Psykiatri og Social om
den nye indkgbspolitik i Region Midtjylland

Hoved-MEDudvalget for Psykiatri og Social har fglgende
bemaerkninger til den nye indkgbspolitik i Region Midtjylland.

Generelt set finder udvalget det positivt, at baeredygtighed far en
fremtraedende plads i indkgbspolitikken, og at det bl.a. vil
understgtte, at der kgbes madvarer ved lokale leverandgrer,
eksempelvis fra “"Det @stjyske Spisekammer”, som Regionen stgtter
gkonomisk.

Det er ogsa meget positivt, at det fremgar af politikken, at der kan
laves delaftaler, s& monopoldannelse modvirkes, og der derved sgges
sikret en konkurrence ved leverancer af produkter og ydelser.

Der er fra Hoved-MEDudvalget et gnske om, at kvalitet kommer til at
indgd som en parameter i politikken i lighed med baeredygtighed,
arbejdsmiljo og etiske forhold. Det foreslas: At "kvalitet” indarbejdes
i indledningen, i Visionen, og som en parameter under punkt 7.
Baeredygtige indkgb.

Under punkt 7. Baeredygtige indkgb, forslds det, at Regeringens
anbefalinger om, at gkologiske madvarer skal udggre 60 % af
madvareindkgbene inden 2020, indarbejdes i politikken.

Endelig gnsker udvalget at bemaerke, at erfaringerne er, at der er

brug for at udvikle ILM for at opna, at systemet er lig med en
professionel og effektiv indkgbsprocedure.

P& vegne af Hoved-MEDudvalget for Psykiatri og Social

Hoved-MEDudvalget for
Psykiatri og Social
Region Midtjylland

Administrationen

HR og Uddannelse
Tingvej 15A, 2.

Dato 08.03.2013
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Hgringssvar til indkgbspolitikken

Hgringssvar til ny indkgbspolitik
fra Regional Udvikling

Fra ord til handling

Som skrevet i tvaergdende hensigtserklzaeringer i Budgetforlig 2012 gnsker forligspartierne, at
indkgbspolitikken revurderes med henblik pa at sikre en mere miljgmaessig baeredygtig forsyning
af driftsenhederne. Men hvordan kan indkgbspolitikken sikre dette?

Udkastet til den reviderede indkgbspolitik giver fortsat anledning til mange spgrgsmal om,
hvordan de gode intentioner omsaettes til praksis, fx hvordan vi nar de opstillede 2015
malsaetninger (afsnit 1).

Vi oplever i vores arbejde med intelligent offentlig efterspgrgsel, at en af de primaere udfordringer
pt. netop er at komme fra teori til praksis. Herunder at fa defineret de optimale processer og
organisering af arbejdet, sa vi reelt sikrer, at indkgbspolitikken bliver bindeled mellem regionens
politiske visioner, som skitseret i den regionale udviklingsplan, og alle regionens indkgb og udbud.
Dette arbejde kunne med fordel beskrives i en implementeringsstrategi.

Der er behov for en feelles indsats pa tvaers af afdelinger og fagligheder i Region Midtjylland, hvis
indkgbsaftalerne rent faktisk skal benyttes. Regional Udvikling vil fortsat gerne bidrage til arbejdet
med en udvikling af omradet.

Intelligent offentlig efterspgrgsel og innovation

Med en intelligent offentlig efterspgrgsel (IOE) har regionen mulighed for at bidrage til Igsning af
samfundsmaessige udfordringer. Ved at stille krav og udbyde problemstillinger kan regionen
opfordre til gentaenkning og innovation af nye lgsninger; det vaere sig nye produkter, services,
arbejdsgange, organisering etc., der kan bidrage til mere kvalitet

med faerre ressourcer. Denne aktive rolle bgr praege indkgbspolitikken. Der er ikke tale om et
modseaetningsforhold mellem indkgb med holdning om fx miljgmaessig baeredygtighed og krav om
mest kvalitet for pengene. Regionen bgr efterspgrge nytaenkning og give udtryk for forventninger
til leverandgrer om innovative partnerskaber, der kan bidrage til nye Igsninger. Indkgbspolitikken
bor sdledes tilskynde til nye innovationssamarbejder, der, foruden at levere kvalitet til borgerne,
skaber vaerdi for bdde den offentlige og private part. Man kunne overveje, om man i politikken
kan pointere ambitionen om at ggre IOE til en fortlgbende aktivitet, der kan sikre en ngdvendig
fortsat udvikling af omradet.

Regionens nye indkgbspolitik bgr ogsa afspejle regeringens nye strategi for intelligent offentligt
indkgb.

Indkeb som strategisk redskab og retningsgiver

Regionen kgber arligt varer for ca. 2,5 mia. kr. og tjenesteydelser for 3,5 mia. kr. Hertil kommer
store investeringer i bygge- og anlaagsopgaver. Denne volumen giver mulighed for at pavirke
markedet og forpligter til omtanke. Ved fx at efterspgrge baeredygtige innovative



kvalitetslgsninger, kan regionens indkgb bidrage til at skabe et marked for bl.a. regionens
virksomheder. En ny indkgbspolitik giver mulighed for at sende et klart og ambitigst signal om
indkgb med holdning, b&de hvad angar kvalitet, pris, udvikling af nye bedre Igsninger og
ansvarlig-/baeredygtighed. Dette kan med fordel fremgad tydeligere for bade den eksterne og
interne malgruppe, gerne allerede i forordet.

Eventuelt kan pointeres, at man i forbindelse med den baeredygtige indkgbspolitik straeber efter
en cirkulaer gkonomisk taenkning og praksis i indkgb og udbudsmaterialet.?

Konkret kan formuleringer som “... i stigende grad tilstraebe energibesparende lgsninger” skaerpes,
sa de bliver mere ambitigse, ligesom ”“belaste miljget mindst muligt” (fx under 7. Baeredygtige
indkgb) kan omformuleres til “fremmer miljget”.

Regionens indkgb spaender fra bleer over rgntgenudstyr til tolkeservice, maske man med fordel
kan skelne mellem indkgb og strategisk indkgb, som det fx ses i private virksomheder?

Definition af begrebet 'baeredygtighed’
I den regionale udviklingsplan og Agenda 21 omfatter begrebet miljgmaessig, social og gkonomisk
bzeredygtighed. Indkgbspolitikken kan med fordel anvende samme brug af begrebet.

Andre kommentarer

Vi bemeaerker, at man under 7. Baeredygtige indkgb pointerer, at de skal ske ud fra en
totalgkonomisk helhedsbetragtning, hvilket vi kun kan understgtte. @konomisk
helhedsbetragtning bliver beskrevet under punkt 9. Vi mener, at begrebet og beskrivelsen om
helhedsbetragtninger vil st staerkere og sende et kraftigere signal om innovation, hvis der
samtidig blev indfgrt begreb som ‘mobile eller multiple effekter’ — hvilket betyder, at fx en
blodpose ikke blot vurderes pa dens umiddelbare funktion - at opbevare blod, men ogsa pa dens
eventuelle vardi, som ressource i biogasprocesser eller andre cyklusser for materialestrgmme.

Det kunne endvidere vaere hensigtsmaessigt at opstille definition af TCO (i samarbejde med
relevante brancheorganisationer og virksomheder) under 2015 mal. Der er behov for en form for
skabelon, som sikrer konsistens og benchmark af beregningerne.

1 Jf. regionens projekt om cirkulaer gkonomi "Rethink business” (www.rethinkbusiness.dk)

Definition af cirkuleer gkonomi:

"Mandag Morgen Ugebrev April 2012”

Cirkuleer gkonomi er maske bedst beskrevet, ved at forklare dens mindre fuldkomne bror — lineser gkonomi. Lineser gkonomi
er normen i forretningslivet, hvor virksomheder producerer et produkt, seelger det til forbrugeren, som smider det ud, og det
havner péa lossepladsen eller til forbraendingen. Producer — forbrug — smidvaek.

Men dette er en gkonomi, der er dgmt til at fejle. Jorden har begreensede ressourcer, og det afspejler sig tydeligt i vores
nuveerende gkonomiske krise. De tarnhgje oliepriser har vi set far. Men priserne pa naesten alle andre ravarer er steget
uafbrudt i de sidste 10 ar, og har nu ndet et niveau hgjere end nogensinde i vores industrielle historie. Vi betaler mere for
madvarer, metaller, sjaeldne jordarter og ikke-spiselig landbrug (fx bomuld), og det skyldes naesten udelukkende, at vi har
mangel pa dem. 7 milliarder mennesker, der alle skal eje en fladskaerm, er demt til at fejle, hvis vi har teenkt os bare at smide
den ud efter brug.

Cirkulzer gkonomi opstar der, hvor vi lukker hullet. Det sker ved at re-designe vores produkter, sa mindst muligt eller intet gar
til spilde, nar produktet er udtjent og "dar”. Det vi smider veek, kan ga tilbage til producenten, eller tilbage i naturen, uden at
den tager skade.



Bgr der ikke vaere en henvisning til brugerpolitikken under 11. Henvisninger, eftersom der
henvises til denne i afsnittet 5. Involvering af brugere? Det vil endvidere vare interessant at
arbejde videre med, hvordan vi fortsat kan udvikle og optimere vores brugerinddragelse i Region
Midtjylland fx i IOE samarbejder.




Fra: Bgrge Bossen

Sendt: 11. marts 2013 21:48

Til: Christian Leth Christensen

Cc: Thomas Pazyj; Lars Bulow; Trine Thagaard Engholm

Emne: VS: Hgring af den nye indkgbspolitik i Region Midtjylland

Vedheeftede filer: Hgringsbrev vedr. ny indkgbspolitik i Region Midt d. 12.02.2013.doc;
Indkgbspolitik 2013 revision - Udkast til hgring 12-02-2013.doc

Hej Christian

Fra Regionshospitalet Randers har vi kun en enkelt kommentar til den nye indkgbspolitik i Region
Midtjylland, som vi ellers er helt enige i.

Under punkterne 'Arbejdsmiljg’ og 'Etik’ bruges vendinger som:
..lzegges der vaegt pa ..

..kraaves ..

Det er ikke umiddelbart muligt at se, hvordan ovenstdende sikres henholdsvis kontrolleres og af
hvem. Vi mener, at dette skal ske af Indkgb og Medicoteknik, som angivet i fgrste afsnit under
pkt. 3.

Med venlig hilsen

Bgrge Bossen

Administrationschef

Tel. +45 7842 0104

Mobil +45 2124 1897

Administrationen, Regionshospitalet Randers

Skovlyvej 1 &#9642; DK-8930 Randers N@




Fra: Dilek Erglin

Sendt: 7. marts 2013 08:54

Til: Christian Leth Christensen

Emne: SV: Hgring af den nye indkgbspolitik i Region Midtjylland

Kaere Christian

Tak for jeres henvendelse.

Vi har drgftet udkast til ny indkgbspolitik i Praehospitalet.

Praehospitalet har ingen bemaerkninger.

Med venlig hilsen

Dilek Erglin
Specialist

Tel. +45 7841 4821
mobil. +45 2384 7265
melerg@rm.dk

Preehospitalet &#9642; Kgrselskontoret Aarhus
Region Midtjylland
Olof Palmes Alle 34 &#9642; DK-8200 Aarhus




Bemaerkninger til forslag til ny indkgbspolitik fra Naere Sundhedstilbud

Naere Sundhedstilbuds Udbud siden 2007:
Naere Sundhedstilbud har samarbejdet med Indkgb og Medicoteknik i flere udbud:

kgrselsordning for vagtlaeger 2007
kgrselsordning for vagtlaeger 2010
logistikordning vedr. forbindsstoffer 2011
afhentningsordning vedr. blodprgver 2012

P& disse 3 omrader vil der fremover regelmaessigt blive afholdt udbud. Kgrselsudbuddet vil i
fremtiden ogsa omfatte kgrsel med laeger i dagtid.

Bemeaerkninger til Udkast til den nye indkgbspolitik.
Neere Sundhedstilbud tilslutter sig udkastets malsaetninger frem mod 2015.

Med hensyn til afsnit 2 om gyldighed og omfang skal Naere Sundhedstilbud ggre opmaerksom pa,
at mulighederne for at kommunerne pa visse omrader inddrages i indkgbssamarbejdet
undersgges naermere.

Der taenkes pa, om der er et synergipotentiale mellem kommunernes og regionens forbrug af
forbindsstoffer. Regionens samlede forbrug af forbindsstoffer er omfattet af indkgbsaftaler,
hvorved der opnas meget fordelagtige priser. Spgrgsmalet er, om et kommunalt-regionalt
samarbejde pa dette omrdde kunne udlgse endnu bedre priser ved et gget volumen?

Afslutning.
Naere Sundhedstilbud tilslutter sig forslagets gvrige punkter 3 til 10 og har ikke yderligere
bemaerkninger.




Hgringssvar fra Psykiatri & Social

Hgringssvar til den nye nationale indkgbspolitik geeldende i Region Midtjylland. Sendt i hgring den
11. februar 2013

Psykiatri og Social har fglgende betaenkeligheder i forhold til den foresldede nye nationale
indkgbspolitik:

Hvis den nationale indkgbspolitik skal kunne overholdes, sa er der - fra et Psykiatri & Social
synspunkt — gnske om fglgende fokuspunkter pd ILM:

1. Sggekriterier: Der bgr udarbejdes et regelseet til hvilke typer af sggeord der skal
tilknyttes hver vare. Indtrykket i dag er, at det er lidt tilfaeldigt, hvad der giver hits.

o Det stgrste problem med ILM er ifglge mange brugere, at det er for svaert at finde en
specifik vare.

2. Flere leverandgrer: hvis alle varer skal indkgbes via ILM, sd skal der naturligvis flere
leverandgrer ind i systemet. Kan det nds inden 2015, med tanke pa hvor langsomt det
hidtil er gdet med at f3 flere leverandgrer gjort tilgeengelige?

3. Mulighed for kgb af mindre enheder af f.eks. papir m.v. Nogle indkgbsmaengder er sa
store, at det ikke er muligt for en lille institution at aftage f.eks. en hel palle papir eller
frosne eerter.

4. Stgrre hastighed i ILM. F.eks. ved varemodtagelse: Det er ikke unormalt at det tager
op imod 1 minut fra man vaelger at varemodtage en ordre, indtil ordren dukker op pa
skaermen.

Ovennavnte betaenkeligheder vurderes at vaere stgrst for de sociale tilbud, da de er vaesentligt
mindre end de gvrige decentrale tilbud i Region Midtjylland.




Hgring af den nye indkgbspolitik i Region Midtjylland

I mail af 11. februar 2013 bliver HE Horsens bedt om at kommentere pa udkast til den nye
indkgbspolitik i Region Midtjylland.

Overordnet set finder HE Horsens, at den nye indkgbspolitik udggr en god beskrivelse af den
overordnede ramme for indkgb i regionen. HE Horsens har alene bemaerkninger til punkt 1
"M3lsaetning og strategi” samt punkt 5 “Involvering af brugere”.

Bemaerkninger til punkt 1 - M3lssetning og strategi

I forbindelse med Omstillingsplanen for Region Midtjylland blev det vedtaget at ivaerkseette
Midtlogistikprojektet, som skal fgre til professionalisering af forsyningsorganisationen, herunder
en gget centralisering af opgaver omkring fakturaafstemning, ordrebehandling, samordning af
forsyningsteknologi og systemer til bestilling af varer, samt opbygning af samarbejde med en
privat logistikpartner.

HE Horsens finder, at centrale malsaetninger fra Midtlogistikprojektet bgr indga som malsaetninger
og strategi for indkgbspolitikken.

Bemeerkninger til punkt 5 — Involvering af brugere
HE Horsens stgtter op omkring en passende brugerinddragelse i arbejdet konkurrenceudsaettelse
og udbud, sa regionen sikrer sig de bedste produkter til prisen.

I dag har regionen dog en langvarig og ressourcekraevende praksis omkring anvendelsen af
brugergrupper. Praksis er lidt forenklet udtrykt, at "alle hospitaler skal vaere repraesenteret, og at
brugerprocessen fortsaetter indtil alle i brugergruppen er enige’. De mange ressourcer, der i dag
bruges pa brugergrupper sker i stort omfang pa bekostning af det kliniske arbejde. Derudover
sker det pa bekostning af de mange udbud regionen ikke nar at arbejde med.

HE Horsens mener, at der er behov for en mere konkret prioritering og ledelsesafstemt
brugerinvolvering omkring hver enkelte udbud. Visse udbud bgr kunne ske med mindre
brugerinvolvering, evt. ved at hospitaler kan repraesentere hinanden.

HE Horsens finder sadledes, at indkgbspolitikken bgr ansld, at graden af brugerinvolvering skal
afstemmes med det konkrete udbud, for at sikre at vaerdien i udbudsarbejdet.

Venlig hilsen

Lisbeth Holsteen Jessen Jargen Schgler Kristensen Inge Pia Christensen
Hospitalsdirektgr Chefleege Chefsygeplejerske




Hgringssvar vedr. ny indkgbspolitik for Region
Midtjylland fra HovedMED-udvalget (HMU),
Aarhus Universitetshospital

AUH stgtter op om en faelles regional indkgbspolitik som rammesaet-
tende for effektive indkgb. Det aktuelle udkast til indkgbspolitikken
giver anledning til fglgende hgringssvar:

Det fremgar, at indkgbspolitikken skal medvirke til koordinering og
udvikling pa tvaers af regionens organisatoriske enheder. Det vurde-
res, at koordinering og udvikling pa tveers er afggrende for at na de
opstillede mal vedr. indkgb via ILM og aftaledaekning.

Den aktuelle organisering vedr. indkgb og vareforsyning er pa regio-
nalt plan kendetegnet ved mange interessenter, der er organiseret
forskelligt.

Malsaetningen om indkgb er uaendret siden 2008/2009, hvor der i regi
af Danske Regioner bl.a. blev formuleret et mal om 100 % digitalise-
ring af alle indkgb senest i 2015. I perioden fra 2008-2013 er det ikke
lykkes at @ge digitalisering af indkgbstransaktioner i Region Midtjyl-
land. Ifglge Indkgb og Medikoteknik gennemfagres kun 37 % af alle
kgb via ILM pa nuvaerende tidspunkt.

Hvis den samlede malsaetning skal opfyldes i Igbet af de kommende 2
ar, vil det kreeve en massiv indsats savel regionalt som lokalt.

Der eksisterer en indbyrdes afhsengighed blandt alle interessenter pa
regionalt og lokalt plan. AUH vil gerne medvirke aktivt til at leve op til
malsaetningen, og AUH vil stgtte gget fokus og koordinering hos de
regionale interessenter. En fzelles regional strategi med massivt fokus
pa de kommende ars forandringsproces er en forudsaetning herfor.

Det fremgar, at der skal anvendes en totalgkonomisk betragtning ved
nye indkgbsaftaler, hvor emner som driftsomkostninger, prisen pa til-
knyttede serviceydelser, betingelser for levering, implementerings-
omkostninger ved skift af produkt m.m. tages i betragtning. Det bgr
vaere tydeligt, hvem der har ansvaret for at foretage denne vurdering
samt inddrager relevante interessenter, sd det sikres, at der foreta-
ges en korrekt vurdering.

Aarhus Universitetshospital
Ledelsessekretariatet

Ngrrebrogade 44
DK-8200 Aarhus N
Tel. +45 7845 0000

midt

regionmidtjylland

Dato: 12.03.2013
Ref. AUH HMU
TIf.: 7846 1542
githos@rm.dk
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Vedr. involvering af brugere:

Det bgr tilfgjes, at repraesentanter fra arbejdsmiljgorganisationen skal
inddrages ved indgaelse af aftaler, jf. nedenstdende uddrag fra At-
vejledning F.3.3:

Samarbejde om arbejdsmiljo i virksomheder med mindst 35
ansatte

7.2.1. Arbejdsmiljogruppen skal inddrages i planlaegningen
Arbejdsmiljegruppen skal deltage i planlaegningen af arbejdsmiljoar-
bejdet p§ gruppens omr8de. Det er arbejdsgiveren, der skal sorge
for, at arbejdsmiljegruppen inddrages.

e Hvis der skal ske aendring i arbejdets organisering
e Hvis afdelingen skal udvides eller ombygges

e Hvis der skal anskaffes og/eller ske aendringer af maskiner og
tekniske hjeelpemidler

e Hvis der skal indfgres ny teknologi

e Hvis der skal indkgbes og bruges ikke tidligere anvendte stof-
fer og materialer.

Arbejdsmiljegruppen skal ved planleegningen medvirke til at sikre, at
arbejdsprocesser, arbejdsstedet, tekniske hjeelpemidler samt stoffer
og materialer er i overensstemmelse med arbejdsmiljolovgivningens
krav.

Det bgr tilfgjes, at der lsegges vaegt pa, at arbejdsmiljget forbedres
(eller ikke forvaerres) for brugerne i Region Midtjylland.

Med venlig hilsen

Gert Sgrensen Charlotte Thaarup Leon Sgrensen
Formand for HMU 1. naestformand 2. neestformand
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