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Indledning

Denne rapport indeholder den kvartalsvise afrapportering, som KPMG og dets underle-
verandgr Ingenigrfirmaet Viggo Madsen (IVM) i kraft af deres rolle som "Det tredje gje"
(DTD) pa kvalitetsfondsprojektet ved Regionshospitalet i Viborg (RHV) leverer til Re-
gionsradet i Region Midtjylland.

KPMG indtradte som DT@ den 15. marts 2012, og rapporteringen er den femte, siden
KPMG i januar 2012 blev valgt som DT@ pa projektet.

Formelt omhandler denne rapport 1. kvartal 2013, men vi har i gennemgangen af pro-
jektet tilstraebt at benytte seneste tilgeengelige viden og materiale. DT@'s granskning ta-
ger dermed udgangspunkt i projektets aktuelle situation og de veerktgjer og materialer,
der aktuelt foreligger og benyttes. Indholdet i rapporten giver en status pa kvalitetsfonds-
projektet pa rapporteringstidspunktet, herunder de enkelte delprojekter. Kvalitetsfonds-
projektet vurderes pa en reekke centrale faste elementer: gkonomi, tid, risikostyring, byg-
gekvalitet samt kvalitet (samarbejde og organisation).

Rapporteringen anlaegger en "afvigelsestilgang" forstaet pa den made, at vi i vores rap-
portering primaert beskriver de forhold i projektet, der afviger fra det forventede og plan-
lagte; dog kan andre relevante forhold ogsa behandles. Vi fokuserer dermed ikke pa for-
hold, som forlgber efter planen, og omrader, hvor der ikke er anledning til bemaerkninger.
De observationer og bemaerkninger, der fremleegges i rapporteringen, kan vise sig at
veere afklaret i perioden mellem rapporteringsdeadline og offentligggerelse.

Rapporteringen er bygget op via en indledende gennemgang af de fire delprojekter og
fase 0-projekterne. Herefter fglger en granskning af tvaergaende generelle forhold i pro-
jektet. Afsnittet om de generelle forhold i projektet er delt op i delanalyser vedrgrende
gkonomi, tid, kvalitet og risikostyring. Afsnittet omhandlende kvalitet indeholder bade for-
hold vedrgrende byggekvalitet og administrativ kvalitet. Afslutningsvis beskrives og il-
lustreres udviklingen i forbindelse med vores tidligere anbefalinger og bemaerkninger. |
den forbindelse skal det bemeerkes, at tidligere observerede forhold og tilknyttede an-
befalinger som udgangspunkt ikke gentages i rapporten, men for en status for disse hen-
vises til kapitel 9.

| bilag A preesenteres en oversigt over vores observationer og anbefalinger fra tidligere
rapporteringer, der nu betragtes som afsluttede. For en oversigt over, hvilke materialer vi
har benyttet i forbindelse med denne kvartalsvise rapportering, henvises til bilag B.

Samarbejde mellem PA og "Det tredje gje"

Samarbejdet mellem projektafdelingen (PA) og DT@ har veeret godt og preeget af gensi-
dig forstaelse. PA og DT@ har opbygget en proces med lgbende orienteringsmader samt
en fast proces for rapporteringen. | enkelte tilfaelde bar projektet tilstreebe at fremsende
relevante dokumenter hurtigere til DT eller alternativt opdatere Byggeweb med rele-
vante dokumenter rettidigt.
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Konklusion

Granskning af delprojekterne ud fra de materialer og oplysninger, vi har haft til radighed,
leder til falgende konklusioner:

Revisorerkleeringer til de reviderede regnskaber for fase 0 anleegsprojekterne er frem-
sendt pr. 8. maj 2013.

Delprojekt 1 — P-hus

Intet at bemeerke.

Delprojekt 2 — Akutcenteret

Generalplan:

Den reviderede generalplan for RH Viborg er blevet udskudt, saledes at der for nuvae-
rende ikke foreligger en af regionsradet (RR) godkendt revideret generalplan. Status pa
generalplanen er, at denne er godkendt af styregruppen til videre behandling i RR.

RR forventes at behandle den indstillede reviderede generalplan i maj 2013.

Da den reviderede generalplan ikke har veeret forelagt RR ved afslutningen af indevee-

rende kvartalsrapport, har DTQ ikke haft adgang til den reviderede generalplan. Derfor
har DT@ ikke pa& nuveerende tidspunkt haft mulighed for at granske denne.

Delprojekt 3 — Ombygning

Intet at bemeaerke.

Delprojekt 4 — VCR

Intet at bemeaerke.
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Generelle forhold

Revideret generalplan

Snarlig stillingtagen til den reviderede generalplan, herunder foreslaede finansierings-
former, er efter DT@'s opfattelse en vaesentlig forudseetning for at undga forsinkelser i
projektet.

DT@ anbefaler, at der bibeholdes fokus pa den igangveerende proces vedregrende stil-
lingtagen til den reviderede generalplan, herunder hos Hospitalsudvalg, Forretningsud-
valg og RR.

Kvartalsrapporteringens anvendelighed

Denne rapport er udarbejdet i overensstemmelse med aftale indgaet mellem KPMG og
Region Midtjylland den 14. marts 2012 og med de formal, som fremgar heraf. Rappor-
tens indhold kan ikke udstraekkes til at gaelde i andre sammenhaenge end det, der falger
af formalet med rapporten, ligesom de i rapporten anferte konklusioner og anbefalinger
skal lazses i en helhed.

Aarhus, den 13. maj 2013
KPMG
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

eter Kold
director
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3 Fase O-projekter
Bkonomi: Bevilling: Realiseret:
. 116,7 mio. kr. 110,7 Fase 0's andel af
R Ibrugtagning: kvalitetsfonds-
Oprindeligtidsplan: ' gtagning: midlerne til RHV pa
2009 2011 .
1.150 mio. kr.
Reviderettidsplan: Ikke relevant 10%

Projekterne i fase 0 er behandlet pa et overordnet og samlet niveau, da stort set alle pro-
jekter er gennemfart far 2012 og dermed inden KPMG's indtreeden som DT@. De fleste
fase O-projekter er implementeret og taget i brug.

Revisorerkleeringer til de reviderede regnskaber for fase 0-anleegsprojekterne er frem-
sendt pr. 8. maj 2013.

4 Delprojekt 1 — P-hus

Bkonomi: Bevilling*: Realiseret:

’ 56 mio. kr. 51,1 mio. kr. P-husets andel af
Oprindeligtidsplan Byggestart: Ibrugtagning: .kval|tets:fonds- .
ved fgrste bevilling : Mar. 2012 Jan. 2013 Liffel} t',l AR

1.150 mio. kr.
Revideret tidsplan apr. Byggestart: Ibrugtagning:
2012: Feb.2012 Feb. 2013 5%

*Note: Ovenstdende tal under gkonomi er i arets P/L 2013 og geeldende pr. 31.03.2013.

Afleveringsforretningen pa P-huset har fundet sted. For endelig feerdiggarelse mangler
skiltning og malingsarbejde, der ifglge PA ikke er afsluttet grundet det harde vintervejr.

Derudover er der foretaget en eendring i den oprindelig planlagte opstregning, hvorfor
dette arbejde ligeledes endnu ikke er faerdiggjort.

Opfarelsen af P-huset er forlgbet inden for tidsrammen og den gkonomiske ramme. Der
pagar en erfaringsudveksling med DNU vedrgrende Viborgs erfaringer med byggeriet.
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Delprojekt 2 — Akutcenter
TR Bevilling*: Realiseret: Akutcenters
: 20 mio. kr. 4,5 mio. kr. forventede andel af

kvalitetsfonds-

. ligtidsol B . : ing: . . )
ontepeuting | S JorugIaEnI"g: | midlemetil RHVpa

1.150 mio. kr.
Revideret tidsplan nov. Byggestart: Ibrugtagning:

2012: Okt. 2014 Okt. 2016 46%

*Note: Ovenst&ende tal under gkonomi er i arets P/L 2013 og geeldende pr. 31.03.2013.

| forleengelse af arbejdet med kvalitetsfondsprojekterne pd RHV og saerligt Akutcenteret
har projektet haft behov for at revidere hospitalets generalplan. Den reviderede general-
plan skal fastleegge:

¢ Patient- og bemandingsmaessige forudseetninger for om- og nybygning
¢ Dimensionering og arealbehov for RHV's behandlings- og sengeafsnit
e Tekniske og logistiske principper

e Hovedfunktionsplaner for de enkelte niveauer, placering af kliniske funktioner i bade
nybygning og de eksisterende bygninger.

Ved seneste afrapportering blev det aftalt, at nserveerende kvartalsrapport skulle foku-
sere pa den reviderede generalplan. Dette skete ud fra en forventning om, at general-
planen ville ligge klar primo 2013.

Efterfalgende er arbejdet med den reviderede generalplan blevet udskudt, saledes at der
for nuvaerende ikke foreligger en af Regionsradet (RR) godkendt revideret generalplan.
Regionsradet forventes at drafte og eventuel godkende den indstillede reviderede gene-
ralplan i maj 2013.

DT@ har ikke faet adgang til den reviderede generalplan, inden den indstilles til RR. DT@
har séledes endnu ikke haft mulighed for at granske udkastet til den reviderede general-
plan og identificere eventuelle anbefalinger hertil.

DTQ@ forventes at fa adgang til en revideret generalplan i forbindelse med kvartalsrap-
porteringen for 2. kvartal 2013 efter endt behandling i RR. Granskningen af generalpla-
nen forventes derfor at blive et vaesentligt element i DT@'s kvartalsrapport for 2. kvartal
2013.

Logistikprincip for Region Midtjylland
Logistikkonceptet, der skal geelde for RHV efter om- og tilbygningen, er et veesentligt
element i optimeringen af hospitalsdriften pa det fremtidige hospital. Malet er at mindske
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ressourcespild ved rettidig og effektiv levering og tilbagefarsel af f.eks. varer, mad, medi-
cin og sterilvarer. | projektet pagar der nu et arbejde med at fastlaegge logistikkonceptet
for det fremtidige hospital i Viborg. Arbejdet med logistikkonceptet konkretiseres bl.a. i
generalplanen for det samlede hospital og i dispositionsforslag for det nye Akutcenter.

Sidelgbende arbejder Region Midtjylland med generelle logistikprincipper, der skal imple-
menteres og veere gaeldende pa alle regionens fremtidige sygehuse.

DT vil i forbindelse med gennemgangen af generalplanen og gennemgang af dispositi-

onsforslag for Akutcenteret se neermere pa, om regionens generelle logistikprincipper er
indarbejdet, samt hvorvidt de afledte effekter til resten af hospitalet er synliggjorte.

Delprojekt 3 — Ombygning

Bkonomi: Bevil!ini*: Realisgre':: Ombygningens andel
38 mio. kr. 34,3 mio. kr. af kvalitetsfonds-
Oprindeligtidsplan ved Byggestart: Ibrugtagning: midlerne til RHV pa
forste bevilling : Foreliggerikke Foreliggerikke 1.150 mio. kr.
Reviderettidsplan: Forventes at foreligge maj 2013 30%

*Note: Ovenstéende tal under gkonomi er i arets P/L 2013 og geeldende pr. 31.03.2013.

Det er besluttet, at Ombygningen fortsat er et saerskilt delprojekt, omend delprojektet i
gget grad er sammentaenkt med Akutcenteret i den indstillede generalplan. Vurdering af,
hvorledes Ombygningen er sammentaenkt med Akutcenteret, kan DT@ farst vurdere, nar
DT@ far adgang til den godkendte generalplan. Punktet vil sdledes veere en del af den
granskning af generalplanen, som DTQ foretager i forbindelse med naeste kvartalsrap-
port for 2. kvartal 2013.

Delprojekt 4 — VCR

Bkonomi: Bevilling: Realiseret:
. 104 mio. kr. 8,2 mio. kr. VCR's forventede
del af

Oprindeligtidsplanved Byggestart: Ibrugtagning: kvalai:etif:n ds-
farste bevilling : Jan. 2013 Maj 2014 midlerne til RHV p3

1.150 mio. kr.
Reviderettidsplan nov. Byggestart: Ibrugtagning: mio. &r
2012 : Feb. 2013 Maj 2014 9%

()

*Note: Ovenstdende tal under gkonomi er i arets P/L 2013 og geeldende pr. 31.03.2013.
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Byggeriet er pabegyndt, og den i risikorapporteringen naevnte risiko vedrgrende arkseo-
logiske fund under VCR eksisterer fortsat, sa leenge gravearbejdet udfgres (forventes af-
sluttet sommeren 2013). Der er p.t. ikke konstateret arkeeologiske fund, og risikoen vil
alene pavirke den tidsmaessige udfarelse, da eventuelle omkostninger ved fund vil blive
afholdt af Stiftsmuseet i Viborg.

Det har vist sig, at blyindholdet i malingen i det eksisterende byggeri, var stgrre end fgrst
antaget. Dette forhold har medfart en meromkostning pa ca. 150.000 kr. i forhold til bud-
gettet. Belgbet afholdes inden for den afsatte risikopulje.

Generelle forhold om projektet

@konomi

Den overordnede gkonomiske status for projektet er beskrevet i kvartalsrapporterne for
kvalitetsfondsprojekterne til Regionsradet. Kvartalsrapporterne er revisorpategnede af
Region Midtjyllands revisor, hvorfor denne dermed har gransket den gkonomiske status.
Revisionserkleeringen indeholder supplerende oplysninger omhandlende opmeerksom-
hedspunkter inden for bl.a. gkonomi. DT@ henviser til revisionspategnelsen i forbindelse
med den gkonomiske status for om- og tilbygningen af RHV.

Vi vil herunder fokusere pa emner, der ligger ud over indholdet i kvartalsrapporterne.

Realisering af effektiviseringsbesparelse

DT@ har spurgt ind til, hvorledes projektet arbejder med at realisere kravet om effektivi-
seringsgevinster pa 6 % af driften efter projektets afslutning.

Projektet har tidligere i svar til Rigsrevisionen ("Svar pa anmodning om materiale vedr.
forundersggelse om sygehusbyggerier 1l — Regionshospitalet”, dateret 03.10.2012) angi-
vet 7 effektiviseringspotentialer inklusive effektiviseringsbelab pr. potentiale. Rigsrevisio-
nen har bedt projektet om at konkretisere dette svar yderligere, og dette arbejde pagar
p.t. Ansvaret for at udarbejde denne konkretisering af effektiviseringspotentialer ligger
hos @konomi- og Planlaegningsafdelingen.

DT@ vil falge op pa resultatet af dette arbejde i forbindelse med neaeste kvartalsrapporte-
ring.

Divergens mellem PL-regulering og byggeindeks

DT@ er opmaerksom pa, at der er en risiko for alle kvalitetsfondsprojekter vedrgrende det
forhold, at Staten regulerer kvalitetsfondsprojekterne med pris- og lgnindekset frem for
byggeomkostningsindekset.

KKkl Gorse
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Der er usikkerhed i forhold til, om Staten vil kompensere regionerne for forskellen mellem
de to indeks. Derfor vaelger Region Midtjylland indtil videre selv at handtere usikkerhe-
den i de enkelte kvalitetsfondsprojekter.

DT@ vil felge op pa de eventuelle konsekvenser heraf.

Revideret generalplan

Snarlig stillingtagen til den reviderede generalplan, herunder den foreslaede ESCO-fi-
nansiering, er efter DT@'s opfattelse en veesentlig forudsaetning for at undga forsinkelser
i projektet. Status pa generalplanen er, at denne er godkendt af styregruppen til videre
politisk behandling, og den forventes behandlet pa Regionsradsmgde i maj 2013.

Anbefaling:

Der skal bibeholdes fokus pa den igangveerende proces vedrgrende stillingtagen

til den reviderede generalplan inklusive den foresldaede ESCO-finansiering, her-
under hos Hospitalsudvalg, Forretningsudvalg og RR med henblik pa at undga
forsinkelser i projektet.

Tid
Som tidligere beskrevet har DT@ ikke haft mulighed for at undersgge den indstillede re-
viderede generalplan inklusive nye reviderede tidsplaner.

Generalplan

Som naevnt tidligere i afsnit vedrgrende Akutcenteret, er der en risiko for en forsinkelse
af generalplanen.

Omfanget og konsekvensen af en sadan forsinkelse af generalplanen er ikke beskrevet
eller vurderet pa nuvaerende tidspunktet.

Kvalitet

Byggeweb

Det er DT@'s vurdering, at anvendelsen af Byggeweb med fordel kunne struktureres og
udbygges yderligere, saledes det i stigende grad blev en faelles platform for dokument-
deling pa tveers af delprojekterne. Byggeweb synes primeert at indeholde materiale af
mere byggeteknisk karakter, eksempelvis tegninger m.v.
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DT@ vurderer, at det ville styrke videndelingen og den generelle styring og deling af do-
kumentation, at Byggeweb i gget omfang blev udbygget med minimum referater fra alle
bygherremgder, referater fra PL/delprojekter-mgder, risikorapporteringer og risikoregi-
stre, manedsrapporteringer, business cases med totalgkonomiske betragtninger og
change logs (logs indeholdende zendringer/afvigelser og status pa disse). Disse doku-
menter kunne med fordel uploades i en struktur, hvor det enkelte delprojekt havde sin
egen mappe pa Byggeweb.

Risikoen ved at have forskellige platforme til dokumentdeling er;

Manglende overblik: Det er vanskeligt for projektets interessenter at fa et samlet
overblik over, hvilke dokumenter der er tilgeengelige, og hvor de er tilgaengelige.
Hvad ligger pa Byggeweb, og hvad ligger andre steder?

Manglende dokumentation: Uklarhed/manglende retningslinjer for, hvilke dokumenter
der som minimum skal vaere tilgaengelige pa Byggeweb og/eller andre platforme,
gger risikoen for, at veesentlige dokumenter enten mangler at blive uploadet eller ikke
uploades rettidigt.

@get personafhaengighed: Viden om, hvor hvilke dokumenter ligger, vil i stigende
grad veere personafhaengigt, da forskellige platforme og manglende struktur for, hvil-
ke dokumenter der skal veere tilgaengelige, gar det vanskeligt for den almindelige
bruger at opnd overblik over, hvorvidt de rette og seneste dokumenter er tilgaenge-
lige.

Versionsstyring: Versionsstyringen af dokumenter kompliceres ved brug af mere end
en samlet platform. Dokumenter risikerer at ligge pa flere platforme samtidig, hvorfor
risikoen for, at de ikke konsistent ajourfgres alle steder, forgges. Resultatet er for-
skellige versioner af samme dokumenter pa tvaers af platformene.

Adgangsstyring: Styringen af adgangen til flere platforme frem for én platform kom-
pliceres med risiko for, at overblikket over, hvem der har adgang til hvad, mistes. Det-
te kan bl.a. resultere i, at visse interessenter til projektet ikke har den ngdvendige ad-
gang til informationer.

side 10
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Anbefaling:

For at sikre en effektiv opbygning, ajourfaring og anvendelse af en feelles platform
for dokumentdeling péa tveers af delprojekter, anbefales det at udbygge Byggeweb
med flere dokumenttyper, der kan karakteriseres som veerende veesentlige for
projektet og styringen heraf.

Det anbefales, at det konkret defineres, hvilke dokumenter der som minimum skal
veere uploadet til Byggeweb, med udgangspunkt i at alle dokumenter, der giver et

indblik i delprojektets baggrund, struktur, fremdrift, projektrelaterede beslutninger,
output og eendringshandtering bar veere tilgeengelige. Definitionen af, hvilke do-
kumenter der bar fremga af Byggeweb, skal periodisk gennemgas og tilrettes, sa-
ledes denne matcher projektets stade.

Udover en klar definition af, hvilke dokumenter Byggeweb skal indeholde, skal
der implementeres en formaliseret proces for periodisk gennemgang af Bygge-
web, saledes det sikres, at den ngdvendige minimumsdokumentation fortsat er
tilgeengelig, at de senest geeldende versioner er uploadet, og eventuelle "gamle"
ikke-geeldende versioner af dokumenter fjernes.
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Opfalgning pa DT@'s tidligere anbefalinger

Anbefaling/bemaerkning

Delprojekt

Henvis-

ning

Status

Kommentarer

Punkter fra seneste kvartalsrapportering — Q4 2012:

DT@ anbefaler, at man nu i den indle- | Akutcenteret | DT@- Igang- | Alt tegnes sdledes, at kra-
dende projektering fastlaegger, hvordan rapport vae- vene til energiklasse 2020
Akutcenteret opfylder kravene til lav- for 4. rende overholdes. Finansierin-
energiklasse 2020, saledes at der bud- kvartal gen pa opgraderingen for-
getteres ud fra et korrekt grundlag, og 2012 ventes at ligge pa ca. 14
der opnas sikkerhed for, at det nuvae- mio. kr. Disse midler vil
rende projekt kan opgraderes til lav- blive ansggt, via SUPL,
energiklasse 2020. Det anbefales lige- hos lanepuljen til energi-
ledes snarest muligt at skabe sikkerhed besparende initiativer i
for finansieringen af opgraderingen. RM.
Notatet vedr. ansggning
er afsendt til ministeriet.
DT falger op pa ministe-
riets svar pa ansggnin-
gen.
DT@ mener, at det er en god ide, hvis | Ombygning DT@- Igang- PA erigang med at un-
muligt, at sla delprojekterne vedrgrende rapport vee- dersgge muligheden for,
Akutcenteret og Ombygningen helt eller for 4. rende hvorvidt den valgte radgi-
delvist sammen. Det bgr dog snarest kvartal ver til Akutcenteret ogsa
afklares, hvorvidt det juridisk og prak- 2012 kan veere radgiver for
tisk er muligt, og i givet fald skal pro- Ombygningen.
jektets aftaler og kontrakter med cen- Det skal bemaerkes. at der
trale aktgrer tilpasses snarest muligt. er indgaet aftale méd den
valgte radgiver for Akut-
centeret i forbindelse med
generalplanen indehol-
dende Ombygningen.
Projektet bgr i forbindelse med gene- | Ombygning | DT@- lgang- | Punktet granskes neer-
ralplanen tage stilling til ambitionsni- rapport vee- mere, nar DT@ far adgang
veauet i forhold til fastleeggelse af, hvil- for 4. rende til generalplanen.
ke krav der stilles til energioptimerende kvartal
Igsninger, relateret til Ombygningen. 2012
Der bgr etableres en systematik og be- | Generelle DT@- Igang- Jf. referat (dateret
vidsthed, der sikrer anvendelse af to- forhold — rapport vee- 07.02.13) af styregruppe-
talgkonomiske beregninger i forbin- gkonomi for 4. rende mgde vedr. Kvalitets-
delse med starre beslutninger, sa pro- kvartal fondsprojektet, RHV er
jektet fremover undgér risikoen for, at 2012 det besluttet, at der 1g-
overholdelse af budgettet er den sty- bende skal udarbejdes
rende faktor. notater, der beskriver an-
vendelsen af totalgkono-
miske beregninger og
emner i forbindelse med
projektet. Samtidig vil der
indhentes inspiration fra
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kchlit!

Region Sjeelland, der ar-
bejder med paradigmer
for totalgkonomi i KF-
projekterne.
DT@ vil fglge op pa efter-
levelsen af dette ved
kommende rapporterin-
ger.
Der kan udarbejdes et notat om for- Generelle DTQ@- Igang- Styregruppen har beslut-
ventninger til kommende omrader og forhold — rapport vae- tet, at man lgbende dref-
beslutninger, der kan veere relevante i gkonomi for 4. rende ter det totalgkonomiske
forhold til totalgkonomiske beregninger, kvartal aspekt i projektudarbej-
og i forleengelse heraf et overblik over 2012 delsen, og at der fremad-
projektets og Regionsradets handlemu- rettet vil blive lavet nota-
ligheder i den forbindelse. ter, der beskriver anven-
delsen af totalgkonomiske
beregninger og emner i
forbindelse med projektet,
herunder eksempelvis
sporbarhed, organisering
ift. medicinrum og senge-
afsnit.
DT@ vil falge op pa efter-
levelsen af dette ved
kommende rapporterin-
ger.
Projektet ber i forbindelse med udar- | Akutcenteret | DT@- Igang- Det er blevet meddelt af
bejdelse af realiseringsplanen og i for- rapport vae- PA, at disse forhold fast-
bindelse med projekteringen fastlaegge for 4. rende leegges i generalplanen.
de grundleeggende principper og behov kvartal
for kommende udvidelsesmuligheder i 2012 o . .
forbindelse med Akutcenteret. Nar DT@ far adgé‘“g tl
generalplanen, vil der ske
en naermere granskning af
punktet.
Projektet bar sikre, at der indarbejdes | Generelle DTQ@- Igang- PA giver udtryk for, at
et feelles system og systematik til do- | forhold — rapport vee- punktet er en god ide.
kumentation og registrering af veesent- | kvalitet for 4. rende Dog er der ikke p.t. udar-
lige, korrigerende aktiviteter, projekt- kvartal bejdet en faelles systema-
a&ndringer og afvigelser/fejl. Neermere 2012 tik til dokumentation og
bestemt dokumentation og registrering registrering af veesentlige
af projekteendringer og afvigelser/fejl i fejl/afvigelser og projekt-
processen fra dispositionsforslag til ud- endringer.
farelse.
Veerktgijet til registrering af eendringer 3;2?22‘???;}:;?8;
bar samtidig vaere tilgaengeligt for alle B bg p
relevante aktarer pd Byggeweb. Ygewep.
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For Akutcenteret ber projektet inddrage | Akutcenteret | DT@- Igang- Der er afholdt mgde med
medicotekniske kompetencer snarest rapport vee- 1&M vedrgrende investe-
muligt. Projektet bar derfor opstarte en for 4. rende ringsprofil.
_dialog med Region_ens &M om de_nnes kvartal Efterfglgende er der, jf.
|nddrqgelse og prOJektets_forventnlnger 2012 PA, aftalt et yderligere
til assistance snarest muligt. meade ultimo april med
1&M, hvor et eventuelt vi-
dere samarbejde skal
droftes.
DT falger op pa, hvor-
vidt der aftales et fortsat
samarbejde med I&M eller
ej.
Forholdet vedrgrende finansiering af | Akutcenteret | DTQ@- Aben Punktet afventer risiko-
lavenergiklasse 2020 bgr indgd i pro- rapport rapportering for 1. kvartal
jektets risikostyring for Akutcenteret. for 4. 2013.
kvartal
2012
Punkter fra tidligere kvartalsrapporter:
Der bagr gennemfgres en samlet gko- Fase 0 DT@- Igang- Anlaegsregnskab for fase
nomisk opggrelse for fase 0. rapport vee- 0-projekterne er pa rap-
nr.1og 2 | rende porteringstidspunktet un-
der granskning af Region
Midtjyllands revisor.
Der bgr udarbejdes en revideret tids- Ombygnin- DT@- lgang- Denne afventer revideret
plan. gen rapport vee- tidsplan for Akutcenteret
nr. 1 rende (generalplan).
At der udarbejdes en model, hvor tid og | Generelle DTQ- lgang- Vedr. delprojekt 2, Akut-
gkonomi kobles op pa konkret define- forhold — rapport vee- center Viborg vil modellen
rede milepzele, sdledes at der bliver gkonomi og nr. 1 rende foreligge medio maj 2013.
bedre mulighed for at fglge op pa den tid Planleegning af delprojekt
reelle fremdrift overordnet og i hvert 3 er ikke s& langt. Derfor
delprojekt. Veerktgjet giver den fordel, vil dette kun indg& med de
at der kan falges op pa den reelle overordnede tids- og gko-
fremdrift i de enkelte delprojekter. nomirammer.
Der bgr gennemfgres en energimaessig | VCR DTQ@- Igang- Hvis man deler den eksi-
gennemgang af VCR-byggeriet, hvor rapport vee- sterende bygning op i en
bl.a. den energimaessige tilstand af de nr. 2 rende udvendigt og en indven-
eksisterende bygninger efter ombyg- digt side;
ningen gennemgas Udvendigt foretages ingen
energimaessige foran-
staltninger vedrgrende
isolering og varmetab pa
den tilbageblevne byg-
ning.
Indvendigt sker fglgende
energimaessige forbedrin-
ger:
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- Nyt brugsvandsanleeg,
nye cirkulationspumper.
- Nyt varmtvandsanlaeg
samt isolering af de reste-
rende blivende radiator-
rgrsfaringer.

- Nye toiletter med vand-
besparende, alt eksiste-
rende sanitet udskiftes til
nye armaturer med spa-
refunktion.

- Nye elinstallationer samt
belysninger — der under-
sgges i gjeblikket priser
pa LED.

Der bgr udarbejdes en revideret hoved-
tidsplan, hvor delprojekternes indbyrdes
afhaengighed er identificeret i en "kritisk
vej". Hovedtidsplan bgr indeholde vee-
sentligste milepaele for kvalitetsfonds-
projektet.

Generelle
forhold — tid

DT@-
rapport
nr.1

Igang-
vae-
rende

Hovedtidsplan med sam-
let overblik over delprojekt
2 og 3 udarbejdes i juni 13
og Vil veere tilgaengelig
medio juni.

Planen vil veere at tage
afsaet i den konkrete ro-
kadeplan, en tidsplan for
flytning af kliniske afdelin-
ger og andre hospitals-
funktioner. Denne roka-
deplan fastleegges pa
grundlag af den konkrete
programmering af de en-
kelte arealer, der vil ligge i
maj/juni 2013.

Procesplanerne kan med fordel harmo-
niseres for hvert delprojekt.

Generelle
forhold — tid

DT@-
rapport
nr. 1

Igang-
vae-
rende

Procesplan for dispositi-
onsplanfase for delprojekt
2, Akutcenter, udarbejdes
p.t. Denne vil danne para-
digme for kommende pro-
cesplaner i delprojekt 2 og
3, da disse har indbyrdes
afheengigheder.

DT@ anbefaler at inkludere risici for-
bundet med at realisere de overord-
nede mal med kvalitetsfondsprojektet i
sin helhed. Dermed bgr der veere yder-
ligere fokus pa risici relateret til driftsfa-
sen.

Generelle
forhold —
risikostyring

DT@-
rapport
nr.1

Igang-
vee-
rende

@konomi- og Planafdelin-
gen pa RHV er udpeget
som tovholder pa opga-
ven, og arbejdet er pabe-
gyndt primo 2013.

Der bgr udarbejdes en konkret plan for,
hvordan RHV arbejder med effektivise-
ringskravene beskrevet i ansggningen
om endeligt tilsagn. Konkret kan det
beskrives, hvordan kravene indarbejdes
i delprojekterne og realiseres efter

Generelle
forhold —
gkonomi

DTQ-
rapport
nr.3

lgang-
vae-
rende

@konomi- og Planafdelin-
gen arbejder p.t. med et
omfattende svar til Rigs-
revisionen, hvor dette
emne behandles.

kchlit!

side 15

2909156_1

© 2013 KPMG Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, a Danish limited liability company and a
member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG Interna-
tional Cooperative ("KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved.



Kvartalsrapportering fra "Det tredje gje", Regionshospitalet
Viborg - 1. kvartal 2013
April 2013

Henvis-

Anbefaling/bemaerkning Delprojekt ning Kommentarer

ibrugtagning af delprojekterne.

Risikoen vedrgrende trafikale forhold i Generelle DT@- lgang- Der pagar en dialog mel-
projektets neeromrade bar indgd i pro- forhold — rapport vae- lem projektafdelingen pa
jektets risikostyring. risikostyring | nr. 3 rende Regionshospitalet Viborg
Hvis denne ikke allerede foreligger, bar og Viborg Kommune om
det sikres, at der af Viborg Kommune de trafikale forhold. Der er
udarbejdes en trafikanalyse for ind- saledes opmaerksomhed
faldsvejene til hospitalet, s&ledes at om problemstillingen i pro-
problemstillingen anskueligggres. jektet.

PA har meddelt, at Viborg
Kommune etablerer rund-
karsel, der adresserer
naevnte problemstilling.
DTQ felger op pa dette
punkt fremadrettet.
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Projektet bar, naeste gang styringsma- | Generelle for- | DT@- Lukket PA har meddelt, at
nualen opdateres, fastsla, at der skal hold — gko- rapport punktet ikke indarbejdes
indarbejdes drifts- og totalgkonomi i nomi for 4. i styringsmanualen p.t.,
centrale valg af lgsninger. kvartal da arbejdet med at fa
2012 godkendt en opdateret

styringsmanuel er om-
fattende og ikke vurde-
res at std mal med punk-
tets vaesentlighed.

Samtidig henvises til
punkt vedr. beslutning
om, at der skal udarbej-
des business cases in-
deholdende totalgkono-
miske betragtninger ved
vaesentlige projektmaes-
sige aendringer.

At projektet dokumenterer en samlet VCR DT@- Lukket | Der foreligger ikke en

besvarelse pa granskningsnotatet fra rapport dokumenteret samlet

KPF pa arkitektdelen. for 4. besvarelse pa KPF-
kvartal granskningen. Dog har
2012 Arkitema i mail forsikret,

at punkterne fra KPF-
granskningen er indar-
bejdet i hovedprojektet.

DT@ anbefaler, at det inden kontrakt- | VCR DT@- Lukket | Punktet vurderes ikke
indgéelse med entreprengrer pa VCR- rapport laengere relevant. Der
projektet afklares og dokumenteres, for 4. henvises desuden til
hvorvidt den eksterne granskning fra kvartal ovenstaende punkt.
Cowi og KPF er indarbejdet i projektet. 2012

Tidsplanen for VCR bgr opdateres med | VCR DT@- Lukket | DT@ har modtaget op-
milepzele og identifikation af "kritisk vej" rapport dateret tidsplan med mi-
i byggeprojektet. | nyeste tidsplan for nr. 3 lepeele og identifikation
VCR dateret den 24. september kon- af "kritisk vej" i byg-
stateres det, at den stadig er meget geprojektet.

overordnet og uden milepaele og identi-
fikation af "kritisk vej".

Det kan tilstraebes, at der etableres et Generelle for- | DTQ- Lukket PA oplyser, at dette ud-
katalog med initiativer over energimaes- | hold — kvalitet | rapport arbejdes pr. delprojekt,
sige forbedringsmuligheder, der kan nr.1 hvor det findes relevant.
implementeres, hvis det er muligt.

Forureningsgraden relateret til boringen | VCR DT@- Lukket Udredningsrapport ud-
p& VCR-grunden (A2 i risikoregisteret) rapport arbejdet.

bar snarest muligt fastleegges, og ud fra nr. 2
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De identificerede forslag i prioriterings- | Generelle for- | DTQ- Lukket | seneste version af PBK
og besparelseskataloget (herefter PBK) | hold — rapport er forslag prioriteret og
prioriteres, og der identificeres optioner | kvalitet nr. 1 optioner identificeret.
for de enkelte delprojekter i PBK.
Projektets feelles dokumenthandte- Generelle for- | DTQ- Lukket Byggeweb er under op-
ringsplatform via Byggeweb bgr benyt- | hold — rapport datering, og arbejdet
tes af projektets parter og indeholde al- | kvalitet nr. 1 forventes afsluttet i uge
le veesentlige dokumenter. 44,
Inddragelse af en bredere kreds af per- | Generelle for- | DT@- Lukket Det er administrationens
soner i risikostyringen (risikoejere) vil hold — rapport og PA's holdning, at risi-
styrke risikostyringen i projektet. Ek- risikostyring nr. 2 koejer er begraenset til
sempelvis kan medarbejdere ved RHV projektafdelingen og HL,
veere risikoansvarlige for risici, bl.a. re- jf. eksisterende ledelses-
lateret til driften af det kommende sy- struktur/organisation.
gehus, implementerings- og foran- Medarbejdere og andre
kringsspgrgsmal samt risici relateret til videnspersoner indgar i
brugere og pargrende m.fl. arbejdet med at identifi-
cere eventuelle risici.
Der bgr gennemferes en evaluering af | Fase 0 DT@- Lukket | Administrationen har
fase O-projekterne. rapport valgt ikke at prioritere en
nr.1og 2 egentlig evaluering af
fase 0.
Totalentreprengren opfordres til at P-hus DT@- Lukket | Periodeplan fremsendt.
fremsende periodeplan. rapport
nr. 1
Betydningen af de kvm, den tidligere Ombygningen | DT@- Lukket | Samlet dimensionering
sygeplejeskole repreesenterer i forhold rapport er godkendt sammen
til dimensioneringsgrundlaget for det nr. 2 med indstillingen af to-
samlede kvalitetsfondsprojekt, bar af- talrddgiver (RR-mgde
klares. sep. 2012).
Risikoen vedrgrende udgravning af VCR DT@- Lukket | risikorapportering for 2.
keelder i VCR (B4 i risikoregisteret) bar rapport kvartal 2012 er risikoen
opdateres og falges ngje. nr. 2 opdateret og fremhzevet,
og det beskrives, at den
falges ngje. Omradet er
nu frigivet til anlaegsar-
bejde i henhold til mu-
seumsloven § 27.
PA bgr snarest muligt opnad mulighed Generelle for- | DTQ- Lukket Neaevnte kontoplan er nu
for at rapportere og dokumentere reali- | hold — gko- rapport udarbejdet og taget i
seret forbrug pa delprojektniveau via nomi nr.1 brug.
as.
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Projektet bar som generelt grundprincip | VCR DTQ@- Lukket | Regionen har oplyst, at
tilstreebe, at overskridelser inden for ét rapport det er udgangspunktet,
delprojekt handteres ved at finde be- nr. 3 at overskridelser be-
sparelser i PBK inden for samme del- handles inden for del-
projekt. Alternativt kan det skabe udfor- projektet. Der vil dog al-
dringer p& den lange bane og ufor- tid vaere en konkret af-
holdsmaessig stor negativ indvirkning vejning i forhold til hen-
p& de andre delprojekter. synet til det samlede
projekt.
Det bar sikres, at resultaterne fra eks- VCR DTQ- Lukket Vedrgrende VCR og
terne radgiveres granskning af forpro- rapport granskning af forprojekt
jektet af juli 2012 er taget til efterretning nr. 3 er projektafdelingen op-
i hovedprojekteringen. Granskningen maerksom pa, at
for forprojektet er dateret 1. oktober granskningen fandt sted
2012, hvilket er sent i forhold til udar- lidt sent. Der er derfor
bejdelse af hovedprojektet, som skal 0gsa sat ekstra gransk-
afsluttes den 1. november. Granskning ningsressourcer af i for-
og afrapportering vedrgrende hoved- hold til feerdiggerelse af
projekt bgr gennemfgres og afsluttes i hovedprojektet.
umiddelbar forleengelse af faerdigge-
relse af hovedprojektet, hvis observati-
oner skal kunne drages til nytte.
Totalentreprengren kan med fordel le- P-hus DT@- Lukket DT@ var informeret om,
vere et komplet produktkatalog over rapport at entreprengren var i
valgte komponenter i byggeriet. nr.1 gang med at udfeerdige
et katalog. Imidlertid
modtog vi aldrig et s&-
dant dokument, og del-
projektet har nu et sta-
die, hvor det ikke har re-
levans mere.
PA bar veere ansvarlig for risikostyrin- Generelle for- | DTQ- Lukket For nuveerende er det
gen. Vi anbefaler at adskille ansvar og hold — rapport bygherreradgiveren,
det praktiske arbejde, sa bygherrerad- risikostyring nr.1 som har ansvaret for ri-
giver (og andre) indsamler og beskriver sikostyringen, og denne
risici, mens det i sidste ende formelt og udfeerdiges i samarbejde
reelt er PA, der har ansvaret for indhol- med bygherren. Dette
det i risikoregistrene og for risikorap- fremgar af styringsma-
porteringerne til Regionsradet. nualen og PEM'en. Re-
gionen opstarter dog nu
en tvaergdende proces,
hvor risikostyringen eva-
lueres pa tveers af regio-
nen, hvorfor denne
praksis muligvis kan
andre sig.
| en situation, hvor byg-
herreradgiver udeluk-
kende fungerer som
bygherreradgiver, mener
DT@, at denne godt kan
fortseette i rollen som ri-
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sikoansvarlig. Det er dog
kritisabelt i forhold til
VCR-projektet. Her bar
PA selv varetage rollen
som risikoansvarlig.

Risikoen vedrgrende licitationsresulta- VCR DT@- Lukket Licitationsresultatet for
tet for VCR er identificeret i risikoregi- rapport VCR er nu kendt. Pri-
steret for delprojektet. Her bgr det ud- nr.3 serne fra entrepreng-
dybes, hvilke mulige aktioner for img- rerne ligger generelt un-
degéelse af risikoen projektet har, samt der det budgetterede,
konsekvensen af et mindre gunstigt re- hvorfor punktet ikke har
sultat end forventet. relevans for VCR.
Driftsomkostningerne fordeles ud pa de | Generelle for- | DTQ- Lukket Der gives bevillinger pr.
enkelte delprojekter, sdledes at det bli- | hold — gko- rapport delprojekt. Drift af pro-
ver muligt umiddelbart at sammenligne | nomi nr. 2 jektafdelingen og gene-
gkonomien for de enkelte delprojekter rel bygherreradgivning
med bevillingerne hertil, og at arbejdet har egen kontoplan.
med at flytte tidligere posteringer ud Vi er orienteret om, at
under de rette delprojekter feerdiggares RM's koncerngkonomi
snarest muligt. har lukket dette forhold,

og at driftsomkostnin-

gerne ikke fordeles ud

pa delprojekter.
Temaet vedrarende realisering af de Generelle for- | DT@- Lukket | Punktet er lukket i denne
forventede effektiviseringsgevinster kan | hold — rapport sammenhéaeng, da det er
indga som en risiko i projektets risiko- risikostyring nr. 3 vurderet, at forholdet i
register. Heri kan det beskrives, hvad hgjere grad omhandler
eventuelle konsekvenser bliver, hvis regionens risiko end pro-
kravet ikke kan opnas, og hvilke tiltag jektets.
der arbejdes med for at sikre opnaelse
af effektiviseringskravet pa 6 %.
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Kvartalsrapportering fra "Det tredje gje", Regionshospitalet
Viborg - 1. kvartal 2013
April 2013

Oversigt over materialer

Oversigt over materialer, DT@ har haft til radighed i forbindelse med denne kvartalsvise rapporte-
ring. Dokumenter og materialer, der ved tidligere kvartalsrapporteringer er registreret, medtages
som udgangspunkt ikke i nedenstaende oversigt:

e Interview samt skriftlig og mundtlig dialog med PA og @vrige interessenter
e Manedsrapporter — nummer 19
e Risikorapport for om- og tilbygning af RH Viborg deekkende 4. kvartal 2012

e Ansggning: Indmelding fra Region Midtjylland til lAnepulje til energiinvesteringer i kvalitets-
fondsprojekterne

e Revideret tidsplan for VCR

e Svar pd anmodning om materiale vedr. forundersggelse om sygehusbyggerier Il - RH Viborg
e Ansggning om endeligt tilsagn — Kapitel 6: Bedre opgavelgsning og ressourceanvendelse

e Proces for brugerinddragelse — "Et samarbejde mellem eksperter"

e Notater og svar vedr. effektiviseringskrav fra Rigsrevisionen.

e Mailkorrespondance mellem PA og Arkitema vedr. granskning af hovedprojektet for VCR
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