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1 Indledning

Regionsradet for Region Midtjylland behandlede den 17. december 2008 et dagsordenspunkt om risikosty-
ring vedrgrende Det Nye Universitetshospital (DNU-projektet).

Regionsradet godkendte blandt andet, at der udarbejdes overordnede risikorapporter til Regionsradet
hvert kvartal fra udgangen af 1. kvartal 2009.

Naervaerende rapport vedrgrende risikorapportering til Regionsradet for Det Nye Universitetshospital ved
udgangen af 1. kvartal 2013. Rapporten er udarbejdet af Radgivergruppen DNU (RG) pa baggrund af dialog
med bl.a. Projektafdelingen (PA), og beskriver de risici, der af RG er vurderet at vaere de mest betydnings-
fulde indenfor bygge- og anlaegsarbejder i DNU-projektet. Denne vurdering er foretaget pa grundlag af de
risici indenfor bygge- og anlagsarbejder, der er identificeret i forbindelse med den daglige risikostyring af
DNU-projektet. Rapporten fokuserer isaer pa de risici, der er vurderet at vaere relevante for Regionsradet
(RR).

| perioden 1. kvartal 2013 har der veeret afholdt licitation for S1 og N2, hvilke begge holdt sig indenfor bud-
get. Udfgrelsesarbejdet for S1 er igangsat indenfor tidsplanen ligesom N2 forventes opstartet planmaessigt i
2. kvartal 2013.

Licitation pa C-gangen er afholdt i perioden. Licitationsresultatet |3 lidt over budget, hvorfor Regionsradet
d. 29. maj 2013 bliver ans@gt om yderligere finansiering. Opstart af udfgrelse er som fglge heraf forsinket
ca. 2 maneder.

Udfgrelse af N1 forlgber planmaessigt, dog har vinteren 2012/2013 vaeret lang og kold, hvilket har medfgrt
at de afsatte midler til vinterforanstaltninger er opbrugt. RG er i samarbejde med PA ved at analysere hvad
der skal tilfgres projektet til vinterforanstaltninger for den kommende vinter samt hvorledes dette skal
finansieres.

Der har i perioden ligeledes vaeret et stort forbrug af uforudsete udgifter. Specielt byggemodningsprojektet
viser sig at vaere under pres, hvorfor der ligeledes i samarbejde med PA pagar udarbejdelse af forslag til
handtering af dette. PA har anmodet NIRAS om en naermere analyse af forbruget til uforudsete udgifter pa
hhv. byggemodningsprojektet og N1. Dette forventes faerdiggjort primo juni 2013.

Til imgdegaelse af risici omkring manglende praekvalifikationsansggninger er der i perioden gjort et stgrre
kommunikationsarbejde mhp. at synligggre projektet overfor entreprengrerne, hvilket allerede har vist sig
at have positiv indflydelse pa antallet af ansggere.

Der er desuden i perioden afleveret projektforslag for ombygning af Bygning G og F1, ligesom der er afleve-
ret dispositionsforslag for ombygning af AUH Skejby. Begge disse projekter er afleveret indenfor den aftalte
gkonomiske ramme.

Der er fortlgbende udfordringer pa byggemodnings- og feerdigggrelsesarbejdet, men alligevel har der veeret
en stor og omfattende fremdrift i 1. kvartal 2013.

| neervaerende rapport behandles udover de risici der hgrer hjemme i 1. kvartal 2013, ogsa de risikoemner
der er identificeret ved overgangen til 2. kvartal 2013. Dette ggres for at ggre Region Midtjylland bekendt
med disse forhold, sdledes at RR, PA og RG sammen kan handtere disse emner rettidigt.

Risikostyringsprocessen er beskrevet i vedlagte bilag.
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2 Overordnet status ved udgang af 1. kvartal 2013

2.1 Oversigt over risikoniveau ift. 4. kvartal 2012.
Nedenstdende tabel giver et overblik over det samlede risikobillede for projektet pr. 1. kvartal 2013 set i
forhold til 4. kvartal 2012.

| tabellen er 10 risici oplistet, hvoraf to emner er nye i forhold til sidste risikorapport. | forhold til sidste
risikorapport er fglgende risikoemne lukket:

e Risici i udfgrelsesfasen. PA og RG har i Igbet af Q4-2012 og Q1-2013 afholdt risikoworkshops vedr.
potentielle risici i udfgrelsesfasen og projekteringsfasen. Under disse risikoworkshops er der identi-
ficeret en bruttoliste af mulige risici i udfgrelsesfasen, som bl.a. omhandler sikkerhed pa bygge-
pladsen i udfgrelsesfasen, fokus pa overholdelse af tidsplaner og gkonomi i udfgrelsesfasen mv.
Projektledelse og udfgrelsesorganisationen vil Isbende have fokus pa emnerne og vil inddrage disse
i rapporteringen til Regionsradet, nar/hvis risikoniveauet forhgjes for de enkelte risici pa bruttoli-
sten. | naerveerende kvartalsrapport er et nyt risikoemne inkluderet, som udspringer af risikoemnet
"Risici i udfgrelsesfasen”, nemlig ”Afsatte midler til vinterforanstaltninger og uforudsete udgifter i
udfgrelsesfasen”. Derudover behandles risikoemnet ”“Overholdelse af udflytningstidsplan” fortsat i
rapporten og dette emne relaterer sig ogsa til risici i udfgrelsesfasen.

De nye risikoemner, ”"Lagerkapacitet i forbindelse med ud- ind- og mellemflytninger”, og ”Afsatte midler til
vinterforanstaltninger og uforudsete udgifter i udfgrelsesfasen” behandles under afsnit 2.3 i naervaerende
rapport.

Risikoniveauet er vurderet pa tre parametre: @konomi, Tid og Kvalitet sammenstillet med Konsekvens og
Sandsynlighed for, at den pagaldende risiko indtraeffer.

Den samlede risikovurdering for de enkelte risici angives i form af en farveskala, som er naermere forklaret
under afsnit 3.1 Risikovurdering. Den overordnede betydning af farveskalaen er:

e Grgn = lkke kritisk
e Gul = Observation
e Rgd = Kritisk
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Tabel 1: Udvikling i risikoemner ift. 4. kvartal 2012

Projektets | Nr.
hovedrisici Risikoemne @konomi i Kvalitet

1 Overholdelse af budgetter og
tidsplaner i forbindelse med
udarbejdelse af dispositions- og
projektforslag

2 Placering af heliport ved Akut-
centeret (HH1) Forvaerret Forvaerret Forvaerret

3 Rettidig indarbejdning af byg-
herreleverancer (IT- og mediko-
tekniske Igsninger, teknisk in-
ventar og Igst inventar).

4 Overholdelse af budgetter, tids-
plan og kvalitet i forbindelse
med ombygning af eksisterende
Skejby Sygehus (SKS)

5 Overholdelse af udflytningstids-
plan Forbedret

6 Manglende disponering og ind-

retning af hele det onkologiske
omrade Uzndret Uaendret

7 F& praekvalifikationsansggere Svagt forbedret Svagt forbedret

8 Divergens mellem PL-regulering
og byggeindeks

Uandret Ueendret Ueendret

9 Lagerkapacitet i forbindelse
med ud-, ind- og mellemflytnin-
ger

10 | Afsatte midler til vinterforan-
staltninger og uforudsete udgif-
ter i udfgrelsesfasen
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2.2 Beskrivelse af udviklingen i risici behandlet i sidste kvartalsrapport

2.2.1

2.2.2

Overholdelse af budgetter og tidsplaner i forbindelse med udarbejdelse af dispositions-
og projektforslag (Risikoemne nr. 1)

| dette projekt har bygherren, for at leve op til statens tilsagn, besluttet at arbejde med 5 % uforud-
seelige udgifter til udfgrelsen i de enkelte delprojekter. Dette begrundes dels i, at de tidligere i pro-
jektet gennemfgrte projektelementer i form af Det typificerede hus og Standardrumsprojektet har
givet en bedre prismaessig bearbejdning end normalt pa skitseprojektstadet og dels ud fra, at der
Ipbende har skullet findes kompenserende besparelser for alle uforudseelige forhold som matte
dukke op i dispositions- og projektforslagsarbejdet. Endvidere er der etableret en risikopulje og en
justeringsreserve i projektet, hvis der ikke i forngdent omfang kan findes kompenserende besparel-
ser. Derudover er der identificeret en reekke sendringsforslag i Besparelses- og prioriteringskatalo-
get, som ligeledes kan inddrages i forngdent omfang.

Der er tale om store og komplicerede bygningsanleeg og i bearbejdning af disse kommer der ny vi-
den og erkendelse, der som oftest vil vaere omkostningsdrivende. Selv sma procentvise tillaegsud-
gifter svarer til et stgrre belgb i kroner.

Ca. 87 % af det samlede DNU-projekts dispositions- og projektforslag er gennemfgrt og ekstraudgif-
ter er i denne forbindelse finansieret af risikopuljen. For nuveerende er der desuden indgaet kon-
trakt pa nybygnings- og anlaegsarbejder for ca. 26 % af de samlede udbudsomrader. Pt. mangler
udarbejdelse af projektforslag for onkologiomradet, Forum samt dele af hoved/neurocentret.

Det har vist sig at veere ngdvendigt at revurdere programmet for Vare/Affald bl.a. for at tilgodese
arbejdsmiljg og en effektiv drift. Forslag til finansiering af merudgift blev godkendt pa Regions-
radsmgde 23. januar 2013. Det har desuden vist sig ngdvendigt at revurdere programmet for Rgr-
post. Forslag til finansiering af merudgift blev godkendt pa regionsradsmgde 23. januar 2013.

Det samlede risikobillede vurderes forbedret ift. sidste rapportering, idet projektforslag for Vare +
Affald samt Rgrposten er afleveret i perioden.

Placering af heliport ved Akutcenteret (HH1) (Risikoemne nr. 2)

Den tidligere planlagte placering af en ny heliport pa terraen ved Akutcentret har vist sig at medfgre
uacceptable vindgener for den gaende og k@rende trafik i omradet. Dette betyder, at det har veeret
ngdvendigt at traeffe beslutning om en ny placering og udformning af HH1. Findes der ikke en
gangbar Igsning for heliportplaceringen kan dette have konsekvenser for om der er helikopterbe-
tjening til Akutcentret ved idriftsaettelse.

En arbejdsgruppe mellem PA og RG har undersggt mulighederne for alternative placeringsmulighe-

der og Igsningsmodeller, og der er i den forbindelse udarbejdet et notat, som belyser de myndig-
hedsmaessige forhold omkring valg af en Igsningsmodel, hvor heliporten etableres pa taget af et P-
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hus placeret inden for ringvejen i forbindelse med Akutcentret. P& baggrund af dette arbejde er der
udarbejdet et Igsningsforslag, som bliver indstillet til regionsradets godkendelse juni 2013. Med
dette forslag vil det veere muligt at etablere en hensigtsmaessig I@sning inden Akutcentret tages i
brug.

Region Midtjylland har den 17. december 2012 modtaget svar fra Ministeriet for Sundhed og Fore-
byggelse, der dels tilkendegiver, at et OPP-projekt vil vaere i overensstemmelse med regnskabsin-
struksen for kvalitetsfondsstgttede sygehusbyggerier, dels at Region Midtjylland hgrer @konomi- og
Indenrigsministeriet om fastseettelse af evt. deponeringspligt for projektet.

| 1. kvartal 2013 er der pa baggrund af dialog med Flyvetaktisk Kommando fremkommet skaerpede
krav til heliportens hgjde ift. P-huset. Der er tilkendegivet gnsker/krav om en evt. overdaekning af
de bygningsnaere vej- og stisystemer samt bygningsnaere overfladeparkering. Dertil kommer
spgrgsmal ift. indflyvningsvinkel. Dette giver en gget risiko for alternativ placering af militaerheli-
kopteren, medfgrende omladning af akutte patienter. Alternativt vurderes pt. om Igsningen kan
veere at gge hgjden af stalkonstruktinen til heliportplatformen. Begge Igsningsmodeller kan poten-
tielt udfordre anleegspkonomien, tidsplanen samt kvaliteten.

Haevning af heliportens hgjde vil gge de anlaagspkonomiske udgifter til stalkonstruktionen samt
elevatortracé etc. Safremt denne Igsningmodel ikke er anlaegsgkonomisk realiserbar, kan det pavir-
ke tidsplanen for P-huset. Dertil kommer, at en sddan konsekvens vil medfgre, at den store mili-
teerhelikopter ikke kan have flyvninger med akutte patienter med landing ved Akutcentret, hvorved
der vil ske en ggning af antallet af patienter, der kreever omladning fra helikopter inden ankomst til
Akutcentret.

Som risikoreducerende tiltag arbejdes der fortsat med forskellige Igsningsmodeller, sdsom ggning
af hgjden pa P-huset, haevning af helportens stalkonstruktion, samt evt. alternativ placering af lan-
dingsplads for HH1.

Derfor vurderes det samlede risikoniveau gget pa gkonomi, tid og kvalitet ift. sidste risikorapport.

Rettidig indarbejdning af bygherreleverancer (IT- og medikotekniske lgsninger, teknisk
inventar og lgst inventar) (Risikoemne nr. 3)

Bygherreorganisationen skal opbygges til at sikre en stor, omfattede og i nogle henseender kompli-
ceret bygherreleverance. Det er i en skala, som kun fa har prgvet fgr. Samtidig er der en ret stor
tidsforskydning mellem bygningsprojektering og den aktuelle bygherreleverance, og da bygninger-
ne naturligvis skal vaere forberedt til bygherreleverancerne, skal data herfor tilga de bygningspro-
jekterende i rette tid, hvilket er vaesentligt for fremdriften i det samlede projekt.

Der afholdes Igbende koordineringsmgder mellem PA, RG, Niras, TA og bygherreleverandgrerne

m.h.p. Igbende opfelgning omkring rettidig indarbejdelse af leverancerne. Desuden er der indgaet
aftale med RG om at patage sig en projekteringslederrolle ift. bygherreleverandgrerne. Ligeledes
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arbejdes der Igbende pa opbygning af et risikorapporteringssystem for bygherreleverancerne med
udgangspunkt i de procedurebeskrivelser for risikostyring der er geeldende for DNU-projektet .

Risikoniveauet vurderes uaendret ift. sidste rapport, men er fortsat aktuelt, idet der fortsat er be-
hov for fokus og kompetenceopbygning i bygherrens organisation mhp. konsolidering af bygherre-
leverancerne. Dertil kommer, at der fortsat er behov for kvalitetssikring af selve risikostyrin-
gen/rapporteringen af bygherreleverancerne. Rapporterne drgftes Igbende pa koordineringsmg-
derne.

Overholdelse af budgetter, tidsplan og kvalitet i forbindelse med ombygning af eksiste-
rende Skejby Sygehus (SKS) (Risikoemne nr. 4)

Der er af Regionsradet blevet vedtaget en budgetramme pa 430 mio. kr. til ombygning af eksiste-

rende Aarhus Universitetshospital, Skejby. For at overholde denne budgetramme er der foretaget
en raekke prioriteringer i ombygningsarbejderne.

| forbindelse med ombygningsarbejder af eksisterende byggeri kan der opsta en reekke uforudsete
bygningsmaessige problemer og udfordringer, som muligvis vil betyde, at der bliver behov for yder-
ligere prioriteringer og besparelser i ombygningsarbejderne. Hertil kommer, er der i forbindelse
med ombygningsprojekter kan opsta behov for moderniseringer, som ikke er direkte ngdvendige
for ombygningen, men som er oplagte at foretage, nar der foretages en reekke andre andringer i
bygningen. Dette kan laegge pres pa kvalitetsniveauet i de Igsninger man vaelger i ombygningsar-
bejderne.

Som risikoreducerende tiltag arbejdes der i projekteringen af ombygningsarbejderne med at bruge
de eksisterende lokaler med eksisterende set-up i videst muligt omfang. Der vil desuden Igbende
blive foretaget en vurdering af ngdvendigheden af de enkelte ombygningsarbejder.

Derudover arbejdes der frem til sommeren 2013 med udarbejdelse og feerdigggrelse af dispositi-
ons- og projektforslag for ombygningsarbejderne, hvilket Ipbende vil afdeekke de gkonomiske og
dermed kvalitetsmaessige udfordringer der matte vaere i ombygningen.

Der er i perioden afleveret og godkendt dispositionsforslag for ombygning af AUH Skejby. Dispositi-
onsforslaget holdt sig indenfor den gkonomiske ramme, hvilket betyder, at det forudsatte kvali-
tetsniveau i ombygningsarbejderne formentlig ikke szsettes under pres og ligeledes ikke medfgrer
tidskreevende omprojektering. Risikoniveauet vurderes derfor forbedret pa tid og kvalitet ift. sidste
kvartalsrapport.

Overholdelse af udflytningstidsplan (Risikoemne nr. 5)

Udflytningstidsplanen blev godkendt pa Regionsradsmgdet d. 19. december 2012, og der er siden
arbejdet med at detaljere og udvikle planen. Dette arbejde foregar i et samarbejde mellem PA,
M&l, TA, IT, Sundheds IT og Regions IT, og med NIRAS som koordinator.
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Der er sdledes nu udarbejdet en samlet udflytningstidsplan i ssmmenhang med udfgrelsestidspla-
nen omfattende det samlede projekt (nybyggeri, logistik og forsyning samt ombygning SKS). Resul-
tatet bekraefter i stort omfang overholdelse af udflytningstidsplanen, idet der dog er identificeret
nogle omrader, hvor der skal findes ekstra tid eller ske en overlapning af aktiviteter. Disse emner
fastholdes i en statusoversigt, og behandles i samarbejde mellem RG, PA, M&I, TA, IT, Sundheds IT
og Regions IT.

Den samlede udflytningstidsplan med tilhgrende statusoversigt forventes forelagt styregruppen in-
den sommerferien med henblik pa godkendelse.

Bygning O skal gennemga en betydelig ombygning og er tidsmaessig pa kritisk vej. Der er i det for-
Igbne kvartal undersggt hvordan ombygningen kan tilrettelaegges i forhold til de bindinger der er.
Herudover er det vurderet, at der er behov for mindre tid til ibrugtagningen end forudsat i udfgrel-
sestidsplanen. Dette tilsammen sandsynligggr, at ombygning og indflytning i bygning O kan gen-
nemfgres indenfor udflytningsplanens rammer.

Risikoniveauet pa tid vurderes reduceret i forhold til sidste kvartal, mens der vurderes uandret risi-
koniveau pa gkonomi og kvalitet.

Manglende disponering af hele det onkologiske omrade (Risikoemne nr. 6)

Den disposition der pt. er gaeldende for onkologien, er spredt i nybyggeriet pa forskellige lokatio-
ner. Dette medfgrer, at den funktionelle sammenhaengskraft og drift ikke er optimal pa det onkolo-
giske omrade. Dermed er der risiko for at onkologien ikke kan bidrage tilstraekkeligt til realisering af ef-
fektiviseringskravet for projektet. Styregruppen for DNU har besluttet at indstille til Regionsradet, at
der planlaegges efter at tilfgre 85 mio. kr. (indeks 120,5) til onkologien, hvilket behandles pa regi-
onsradsmgde d. 29. maj 2013.

Afventningen af godkendelse den gkonomiske ramme forventes ikke at udfordre hovedtidsplanen,
hvorfor risikoniveauet pa tid vurderes uzendret lav. Pa gkonomi og kvalitet vurderes risikoniveauet
at veere uaendret gult, idet de gkonomiske rammer pa rapporteringstidspunktet for naerveerende
rapport ikke er endeligt afklaret.

Fa praekvalifikationsansggere (Risikoemnet nr. 7)

Ved preaekvalifikationsrunderne pa nybyggeopgaverne er der tidligere observeret en faldende inte-
resse i at spge om praekvalifikation pa to af de tre storentrepriser, nemlig Rahus- og lukningsentre-
prisen samt Apteringsentreprisen. Dette kan i veerste fald give anledning til hgjere priser og/eller ri-
siko for at udbuddet annulleres.

Den manglende interesse kan skyldes flere faktorer; lokale markedsforhold, udbudsbetingelser,
udbudsstrategi, strategiske overvejelser hos de bydende mv.

PA og RG har i forleengelse af den dalende interesse gjort en raekke tiltag som har til hensigt at ggre
det mere attraktivt for entreprengrerne at sgge om preaekvalifikation pa nybyggeriet. Bl.a. blev der
d. 17. januar 2013 afholdt et informationsmgde vedr. de kommende udbud, ligesom man er blevet
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enige om, at man vil forsgge at skabe interesse for projektet blandt udenlandske entreprengrer.
Derudover er det besluttet at afholde endnu et informationsmgde for markedet d. 28. maj 2013.

| Ipbet af 1. kvartal 2013 er der gennemfg@rt en raekke mindre mgder med flere entreprengrvirk-
somheder vedr. DNU-projektet, og der blev i 1. kvartal ogsa truffet beslutning om en opdeling af S2
i mindre entrepriser, for derved at tiltraekke mellemstore aktgrer. Ved ansggningsfristen for prae-
kvalifikation pa S2 har der vist sig at veere en tilfredsstillende interesse bade blandt udenlandske (3
stk.) og mellemstore entreprengrer. Praekvalifikationsvurderingen pagar pt. og offentligggres i maj
2013.

Risikoniveauet vurderes som svagt forbedret pa gkonomi og tid, idet de risikoreducerende tiltag
(informationsmgder, artikler i dagspressen, pressemeddelelser mv.) har haft en positiv effekt pa in-
teressen for udbuddene. PA og RG har dog fortsat stor fokus pa risikoemnet.

2.2.8 Divergens mellem PL-regulering og byggeindeks (Risikoemne nr. 8)
Der er en generel risiko for alle kvalitetsfondsprojekterne, som vedrgrer det forhold, at staten regu-
lerer kvalitetsfondsprojekterne med pris- og Ignindekset, frem for byggeomkostningsindekset. De
to indeks fglger ikke samme udvikling.

Dette betyder, at tilsagnsrammerne fra statens side reguleres anderledes end byggeomkostnings-
indekset tilsiger. Det udggr en potentielt vaesentlig problemstilling, der drgftes pa tvaers af de kvali-
tetsfondsfinansierede sygehusprojekter via Danske Regioner.

Der er usikkerhed om den gkonomiske konsekvens af denne risiko. Der er usikkerhed i forhold til,
om Staten vil kompensere regionerne for forskellen mellem de to indeks. Derfor vaelger Region
Midtjylland indtil videre selv at handtere usikkerheden i de enkelte kvalitetsfondsprojekter. I risiko-
rapporten for 3. kvartal 2013 vil der vaere et opdateret skgn pa den gkonomiske udfordring. | dette
skgn vil Statens nyeste anleegs-PL fra juni vaere indarbejdet.

Risikoniveauet vurderes uaendret pa gkonomi, tid og kvalitet ift. sidste kvartalsrapport.

2.3 Nyerisici
| det fglgende gives en introduktion til nye risici i projektet.

2.3.1 Lagerkapaciteti forbindelse med ud-, ind- og mellemflytninger (Risikoemne nr. 9)

Der er behov for et midlertidigt lager pa Aarhus Universitetshospital for at sikre forsyningssikkerheden for
Aarhus Universitetshospital i perioden 2014 og frem til 2019. Lageret kan efterfglgende bruges til andre
funktioner pa DNU.

| perioden 2016-2019 forventes der at ske store sendringer i varebehovet pa Aarhus Universitetshospital pa
grund af omlaegning til DNU-koncepterne. | 2016 pabegyndes udflytningen af flere store kliniske afdelinger
til DNU. Udflytningen vil medfgre et gget pres pa den nyetablerede vareforsyning i DNU, som Igbende skal

opbygges i udflytningsperioden. | sasmme periode outsources Region Midtjyllands vareforsyning.

Som fglge af omlaegningen pa Aarhus Universitetshospital vil det ikke vaere hensigtsmaessigt at lade hele
vareforsyningen pa Aarhus Universitetshospital overga til fuld outsourcing med det samme. Varehandterin-

10/25



RADGIVERGRUPPEN

gen pa Aarhus Universitetshospital vil i stedet trinvist overga til den regionale model efter 2016. Derudover
mangler DNU lagerplads i en periode, idet det eksisterende varelager pa DNU er inddraget til udvidelse af
sterilcentralen, f@r outsourcing er endeligt gennemfart.

Pa Forretningsudvalgsmgde og pa DNU Styregruppemgde d. 4. april 2013 blev det anbefalet, at der arbej-
des videre med en Igsningsmodel, hvor der etableres et midlertidigt lager som byggeri ved siden af den
kommende Varemodtagelse. Der sigtes mod byggeri af et midlertidigt lager til pluk/pak af sterile, rene og
depotvarer. Arealet er vurderet til ca. 1.000 m2 med fire lagerautomater samt et rent og sterilt lager, der
etableres som en pavillon inde i lageret. Udgiften er forelgbigt vurderet til ca. 8 mio. kr. og finansieres af
risikopuljen i DNU. Forslaget fremsendes til Regionsradet med henblik pa godkendelse pa mgdet d. 29. maj
2013.

Risikoniveauet vurderes grgn pa bade gkonomi, tid og kvalitet.

2.3.2 Afsatte midler til vinterforanstaltninger og uforudsete udgifter i udfgrelsesfasen (Risi-
koemne nr. 10)

En vad sommer 2012 og en hard vinter 2012/2013 har betydet, at der er brugt flere penge end forudsat i

budgettet til vinterforanstaltninger og vejrlige pa N1 og pa byggemodningen. Dertil kommer, at der i for-

bindelse med opstart af udbudsomrade N1 — det fgrste udbudsomrade pa DNU-projektet — har vaeret et

relativt stort forbrug af uforudsete udgifter. RG er i samarbejde med PA ved at analysere hvad der skal tilfg-

res projektet til vinterforanstaltninger for den kommende vinter samt hvorledes dette skal finansieres.

Der har i perioden ligeledes vaeret et stort forbrug af uforudsete udgifter. Specielt byggemodningsprojektet
viser sig at vaere under pres, hvorfor der ligeledes i samarbejde med PA pagar udarbejdelse af forslag til
handtering af dette. PA har anmodet NIRAS om en narmere analyse af forbruget til uforudsete udgifter pa
hhv. byggemodningsprojektet og N1. Dette forventes faerdiggjort primo juni 2013.

Pt. pagar hos RG udarbejdelsen af en opggrelse over forbrugte vinterforanstaltninger for N1, S1 og bygge-
modningen samt en opggrelse over forventet budget fremadrettet i projektet i vinteren 2013/2014. Disse
opggrelser forventes fremlagt pa PL-mgde 13. maj 2013.

Risikoniveauet vurderes gul pa gkonomi og grgn pa tid og kvalitet.

2.4 Andetigangvaerende risikoarbejde

Som naevnt i tidligere kvartalsrapporteringer har DNU-projektet under indtryk af udfgrelsesfasen foretaget
et gennemgaende eftersyn/revision af projektets samlede styringsgrundlag, herunder andringer og god-
kendelse af regionens Styringsmanual for DNU, revision og konsolidering af Projekt Eksekverings Manualen
(PEM) og dets underliggende dokumenter. Dertil kommer, at der har vaeret skaerpet fokus pa risikotemaer i
relation til udfgrelsesfasen i projektet, f.eks. ved afholdelse af ledelsesforankrede workshops.

Med udgangspunkt i udfgrelsesfasen er der gget opmaerksomhed pa ngdvendigheden af at se risikostyrin-
gen blandt alle projektets aktgrer i sin helhed. Det vaere sig risikostyring/rapportering fra Radgivergruppen
DNU pa delprojekt- og projektniveau, risikostyring af bygherreleverancer, erfaring/brug af risikorapporte-
ring og materialer fra Det Tredje @je (KPMG), Rigsrevisionen, Bygherreradgiver (NIRAS) etc.
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3 Risikooversigt

3.1 Risikovurdering

Pa de fglgende sider oplistes de stgrste risici for projektet og der angives arsag/effekt samt en vurdering af

stgrrelsen af den mulige konsekvens og sandsynligheden for at den indtraeder. Den samlede risikovurdering
angives i form af en farveskala. Endvidere beskrives risikoreducerende tiltag og hvem der er ansvarlig for at
disse gennemfgres og evt. bemaerkninger og tidsfrister er pafgrt.

| fremtidige udgaver af skemaet vil eendringer blive fremhavet med fed skrift.

Risikovurderingen er opdelt pa gkonomi (@), tid (T) og kvalitet (K), og beregnes pa konsekvens (Kons), hvis
risikoen indtraeffer og sandsynligheden (Sand) for, at risikoen indtraeffer. Hver risiko vurderes pa en skala
fra 1 til 5:

e Konsekvens: Meget lav er 1, meget hgj er 5.

e Sandsynlighed: Meget usandsynlig er 1, meget sikker er 5.

Konsekvens

Sandsynlighed Meget lav Lav Middel j Meget hgj
Meget sikkert 5 10
Meget sandsynligt 4 8
Sandsynligt 3 6
Usandsynligt 2 4
Meget usandsynligt 1 2

Risikoniveauet udregnes ved at multiplicere konsekvens og sandsynlighed:
e Mindre end eller lig med 4 betyder en ikke kritisk risiko, som er markeret med grgn
o Stgrre end 4, men mindre end 11 betyder en risiko under observation, som er markeret med gult
o Stgrre end 11 betyder en kritisk risiko, som er markeret med rgd

Kritisk
Observation
Ikke kritisk

Udfaldet af denne risikovurdering er illustreret i nedenstaende risikooversigt.
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3.2 Risikooversigt

RADGIVERGRUPPEN

Nr.
Risiko Arsag/Effekt/ Bemeaerkninger Kons | Sand | Vurd Risikoreducerende tiltag Ansvar | Status/Deadline
1 Overholdelse af budget- e I projektet arbejdes med en meget o 2 2 . Der skal Igbende folges op pa anleegsgkonomien | RG Sker i forbindelse
ter og tidsplaner i for- snaever margin til uforudseeligt. under projekteringsarbejdet og udarbejdes for- med faseskift. I pe-
bindelse med udarbej- o I forbindelse med den fortsatte detal- slag til projektaendringer og -justeringer mhp. rioden er overslag
T 2 1
delse af dispositions- og jering af projektet, herunder bruger- kompenserende besparelser for N2 afleveret.
projektforslag inddragelsen, kan der dukke forhold o Indikation pd forggede anlaegspriser og mulige RG Droftes Igbende pa
op, som ikke har veeret forudseti tid- | K 3 | 1 besparelser fglges lsbende ugentlige, interne
ligere faser, hvilket kan give enten projekteringsmader i
krav til kvaliteEsmaessige besparelser RG
eller til traek pa risiko- eller juste- e Ca. 87 % af det samlede DNU-projekts dispositi- | RG/PA | 87 % gennemfgrt
ringspuljerne . ons- og projektforslag er gennemfgrt og ekstra-
¢ Iforbindelse med udarbejdelse af udgifter er i denne forbindelse finansieret af risi-
dispositions- og projektforslag pa kopuljen.
Qkutkog Abdommal/II?fIamr(\j'\a_tflonDer e  For nuvaerende er der indgaet kontrakt pd ny- RG/PA 20 % gennemfart
er konstateret en ekstraudgift. Det bygge/anlaegsarbejder for ca. 20 % af det sam-
ma forventes, at tilsvarende ekstra- lede anlaegsbudget
udgift vil finde sted i forbindelse med )
udarbejdelsen af dispositions- og pro- e Forslag til finansiering af merudgift i forb. med PA Godkendt
jektforslag for hoved/neuro og onko- revideret program for Vare/Affald blev godkendt
logi. ) ] p& RR-mgde 23. januar 2013.
. Pt. mangler udarbe]delsoe af projekt-
forslag for onkologiomradet, Forum e  Forslag til finansiering af merudgift i forb. med PA Godkendt
samt dele af hoved/neurocentret. Rorpost blev godkendt pa regionsrddsmgde 23.
januar 2013.
¢ Projektforslag for Vare + Affald samt Rgr- RG/PA | Afleveret 1. kvartal

posten er afleveret i perioden.

2013
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Nr. Risiko Arsag/Effekt/Bemaerkninger Kons | Sand | Vurd Risikoreducerende tiltag Ansvar | Status/Deadline
2 Placering af heliport ved e Den planlagte placering pa terreen ved | @ 3 3 e Muligheder for alternativ placering undersgges. RG 2. kvartal 2012
Akutcentret (HH1) akut har vist sig at medfgre uaccep- Der er nedsat en arbejdsgruppe mellem PA og
table vindgener. Dette betyder, at der T3 2 RG, som skal afklare alternativ Igsning.
nu skal treeffes beslutning om en ny
o alg(iesr:(r;gl \?gegedfk?;:]t?;nb%:gf :4:'__13] 2016 | K 3 2 . Der skal f_oretages en pr_iorit_ering af funktions- RG/PA Beslutniljg om
ved ibrugtagning af Akutcentret. kravene til HH1 og lokaliseringen af HH1 udformningen af
e  Findes der ikke en gangbar lgsning for HH1 skal treeffes
heliportplaceringen kan dette have |nd_en udgangen af
konsekvenser for, om der er helikop- maj 2013
terbetjening til Akutcentret ved idrift- e Aarhus Kommune har opolyst, at den Qn_sker en PA Pagar
sattelse. Dette vil muligvis resultere i samlet VVM-proces for ba_lde hovet_jlandlngsplad-
en Igsning med HH1 udelukkende til sen vgd akut (HH1) og hJerteIandlng_spIadsenc>
brug for laegehelikopter i forbindelse ved hjertecenteret (HH2). VVM_-arbe1det er pa-
med Akutcentret og en alternativ lan- begyndt og forlgber planmaessigt. -
dingsplads til Sgveernets helikopter. e Pa FU-mgdet d. 12. oktober 2012 blev det anbe- | PA Fremlaegges pa RR-
e  Flyvetaktisk Kommando har frem- falet, at der arbejdes videre med en Igsning med mgde april 2013.
sendt krav/spgrgsmal vedr. mili- heliport pa taget af et P-hus beliggende indenfor
teerhelikopteren p& taget af P- ringvejen. Denne afklaring har medfert, at RG
huset. Der er tilkendegivet gn- og PA nu kan arbejde videre ud fra tidligere .
sker/krav om evt. overdaekning af fremsendt tidsplan. Lgsningen fremlaegges pa
de bygningsnzre vej- og stisy- RR-mgde juni 2013. Ministeriet for sundhed og
stemer samt bygningsnzare over- forebyggelse har desuden i december 2012 givet
fladeparkering. Dertil kommer forelgbigt tilsagn til OPP-projektet mht. total-
sporgsmal ift. indflyvningsvinkel. rammeprincippet. RM har fremsendt anmodning
Dette giver en gget risiko for al- til @konomi- og Indenrigsministeriet om depone-
ternativ placering af militeerheli- ringsfritagelse.
kopteren medfgrende omladning e  Der pagar trafiksimuleringsmgder mellem PA og | PA/RG | Juni 2013

af akutte patienter.

Det forggede krav til hgjde pa
heliporten gger det gkonomiske
risikoniveau, idet heliportens

RG, hvor de trafikale konsekvenser af P-huset
sgges afdekket. Der er indgdet ATR-aftale
med RG mhp. at foretage nye trafiksimule-
ringer under indtryk dels af psykiatriens
placering, dels P-huset etc.
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Nr.

Risiko

Arsag/Effekt/ Bemeaerkninger

Kons

Sand

Vurd

Risikoreducerende tiltag

Ansvar

Status/Deadline

stalkonstruktion inkl. elevatortra-
cé fra heliport ned til P-huset for-
dyres.

o De lgsningsmodeller der arbejdes
med giver et gkonomisk, tids-
maessigt og kvalitetsmaessigt
pres, idet de kan give anledning
til omprojektering/alternative
lgsningmodeller og dermed ud-
fordre det tidsmaessige risikoni-
veau og potentielt kvaliteten i
projektet.

Der er primo marts 2013 afholdt mgde mel-
lem Flyvetaktisk Kommando, RG og PA
mhp. mulige Igsningsmodeller. Vindbereg-
ninger foretaget af RG viser, at heliport
skal haeves til ca. 35 meters hgjde (mod de
nuveerende ca. 20 meter) for at undgad
vindgener for kgrende/gdende trafik. Der
arbejdes pt. pa en Igsningsmodel, som til-
godeser denne hgjde.

RG

Afklares endeligt
april 2013
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Nr. Risiko Arsag/Effekt/ Bemeaerkninger Kons | Sand | Vurd Risikoreducerende tiltag Ansvar | Status/Deadline
3 Rettidig indarbejdning af | e«  Medikoteknisk udstyr og stgrre dele af | @ 2 2 e Alt udstyr indgar i udstyrsdatabasen med den PA/RG I & MTA varetager
bygherreleverancer (IT- teknisk inventar og Igst inverltar or- bedst mulige viden om bygnings- og installati- opgaven under ledel-
og medlkote_km;ke lgs- dres sidst i prOJektforI;zspet, sa nyeste T 2 2 onsp&virkende oplysninger fra Indkgb & Mediko- se af PA
ninger, teknisk inventar produkter indkgbes, pvnket kan med- teknisk afdeling
og Igst inventar) fgre, at der kan opsta forskelle mel- '
lem tekniske fremfgringer og aktuelt K 2 2 -
behov e Udstyrsdatabasen skal holdes Igbende opdate- PA RM’s IT-afdeling
«  Der kan blive forsinkelser i udfgrelses- ret, og nye krav skal straks tilga de bygnings- inkluderes i vareta-
fasen pga. koordinationsvanskelighe- projekterende gelsen af opgaven
der mellem installationsfag og Medi-
ko. _ o I forbindelse med udfgrelsesfasen holdes lgben- | PA/RG Lgbende. Indgar i ny
e Der ska_l treeffes konceptmae;s!ge de koordineringsmgder medeplan.
beslutninger vedr. den fremtidige IT-
struktur - —— — -
«  Servicecenteret overtager i 2. kvartal . PA sikrer organisering af koordinering af bygher- | PA Mgderaekke igangsat.
2012 ansvaret for r8dgivning ift. tek- releverancer.
nisk inventar og lgst inventar for pro-
jektet. Der er fortsat behov for fo- . Der er sket en oprustning af TA’s ressourcer og PA Greensefladenotat er
kus pa kompetenceopbygning i graensefladenotat er afleveret. afleveret
bygherres organisation mhp. kon-
solidering af bygherreleverancer- e TA har f3et tilfart ressourcer for at Igfte bygher- TA har f3et tilfgrt
ne. Dertil kommer, at der fortsat | d te afleveringer ressourcer
er behov for kvalitetssikring af re evera?nceopgaven 09 ) e_ seneste a 9
selve riSikOStyrin' fra TA til RG er sket rettldlgt.
gen/rapporteringen af bygherre- - -
leverancerne. . Der er indgaet aftale med RG og TA omkring Aftale indgaet med
RG’s assistance ifm. diverse uklarheder vedr. RG
anvendelse af dRofus
+ Risikorapporter drgftes Igbende pa koordi- PA/TA | Lgbende
neringsmgderne
¢ Der afholdes Igbende koordineringsmgder PA/TA | Lgbende
mellem PA, RG, Niras, TA og bygherreleve-
randgrerne mhp. Igbende opfglgning om-
kring rettidig indarbejdelse af leverancer-
ne.
e Der arbejdes Igbende p& opbygning af et PA/TA | Lgbende

risikorapporteringssystem for bygherrele-
verancerne med udgangspunkt i de proce-
durebeskrivelser for risikostyring der er
geldende for DNU-projektet.
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Nr.

ombygningsarbejderne.
Udarbejdelsen af dispositionsforslag
for Bgrneafdelingen er udfordret pd
tid, idet programgrundlaget er sendret
efter gnske fra Bgrneafdelingen.

dispositionsforslag for ombygning af AUH
Skejby. Dispositionsforslaget holdt sig in-
den for den gkonomiske ramme, hvorfor ri-
sikoniveauet vurderes forbedret pd tid og
kvalitet.

Risiko Arsag/Effekt/Bemaerkninger Kons | Sand | Vurd Risikoreducerende tiltag Ansvar | Status/Deadline
4 Overholdelse af budget- e Der er af Regionsradet blevet vedta- g 2 2 e RG ggr i projekteringen og brugerprocesserne RG Lgbende
ter, tidsplan og kvalitet i get en budgetramme p& 430 mio. kr. brug af de eksisterende forhold i videst mulig
forbindelse med ombyg- til ombygning af eksisterende Aarhus T 2 2 omfang.
ning af eksisterende Universitetshospital, Skejby. Derud-
Aarhus Universitetsho- over er der afsat en post pa uforudse- e Lgbende vurdering af de enkelte ombygningsar- RG Lgbende
spital, Skejby (SKS) te forhold p& 10 %, hvilket tillige vur- | K 3 1 bejders ngdvendighed.
deres at veere lavt ift. at der er tale e Der arbejdes frem til sommeren 2013 med ud- RG Sommeren 2013
om ombygningsarbejder pa et hospi- arbejdelse og faerdigggrelse af dispositions- og
tal i drift. For overholdelse af denne projektforslag for ombygningsarbejderne, hvilket
budgetramme er der foretaget en Isbende vil afdaekke de gkonomiske og dermed
raekke prioriteringer i ombygningsar- kvalitetsmaessige udfordringer der matte vaere i
bejderne. ombygningen.
» I forbindelse med ombygningsarbej- e  Projektforslag for Bygning G/F1 er godkendt og | RG Godkendt
der af eksisterende byggeri kan der overslag ligger under budgetrammen.
opsta en raekke uforudsete bygnings-
maessige problemer og udfordringer, e Arbejdet med dispositionsforslag for Bgrneafde- | PA Er afleveret i perio-
som muligvis vil betyde, at der bliver lingen bgr afsluttes hurtigst muligt. den.
behov for yderligere prioriteringer og
besparelser i ombygningsarbejderne.
Dette kan laegge pres pa kvalitetsni-
veauet i de Igsninger man veelger i o Der er i perioden afleveret og godkendt RG Godkendt 5. marts

2013 pa PL-mgde.
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Nr.

Risiko Arsag/Effekt/ Bemeaerkninger Kons | Sand | Vurd Risikoreducerende tiltag Ansvar | Status/Deadline
5 Overholdelse af udflyt- e En neermere gennemgang af udfgrel- g1 1 e Igangseettelse af validering af byggetider. RG Oktober 2012
ningstidsplan sestidsplanen har vist, at dele af byg-
eriet tager laengere tid at opfgre end
?gzjrst antgget. Dgtte vil pé’wirEegde af- T3 2 e Vurdering af alternative scenarier for ud- og RG Oktober 2012
talte, kliniske ibrugtagningstidspunk- mellemflytninger. i
ter og siledes betyde en forsinket K1 1 e Sidelgbende med dette undersgges muligheder RG Oktober 2012
indflytning/ibrugtagning. for en optimering af hhv. projekteringsfasen og
e  Aflevering af hovedprojekt for Byg- idriftssaettelsesfasen.
i + i . .
glntgtl G gfl er fo:s_lndkfclettcg 10 ugder . Den fgrste vurdering og verificering af de 4 RG/PA/ | Afsluttet.
ette m<_e grer at indfly nl_ngen ud- maneder til klinisk test og drift er afsluttet af Niras
skydes t_" gfter sommerferien 20.14, Niras, og det vurderes umiddelbart, at den klini-
hvilket tidligere er meddelt afdelin- ske ibrugtagning kan gennemfgres indenfor den
gen. afsatte tid.
e Der er udarbejdet en samlet udflytnings RG/PA | Ibrugtagningstids-
tidsplan for nybyggeri, logistik og forsyning | /NIRA | plan forelaegges
og ombygning SKS i fortszettelse af bygge- S styregruppe til

tidsplanen.
Der er identificeret en reekke omrader hvor
der skal findes mere tid til enkelte aktivite-
ter, og der pagar en proces hvor hver en-
kelt problemstilling behandles.

e Der er indarbejdet buffer i sdvel nybyggeri
og ombygning, sdledes mindre forsinkelser
i byggeriet og udflytningen kan absorberes
uden konsekvens for selve den kliniske
ibrugtagning.

godkendelse juni
2013
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Nr.

Risiko Arsag/Effekt/ Bemeaerkninger Kons | Sand | Vurd Risikoreducerende tiltag Ansvar | Status/Deadline
6 Manglende indretning og | ¢ Bygherre har gnsket at samle de @3 2 e Det afklares om der kan findes yderligere midler | PA/RG Forar 2013
disponering af hele det onkologiske funktioner mere end hvad til det onkologiske omrade efter licitation pé N2.
onkologiske omrade der har veeret lagt op til i skitsepro- T2 2
jektet og der har derfor hen over F/S . . . . .
2012 vaeret arbejdet p% forskellige . Dlsponerm_g af onkologiarealerne igang- PA Snarest muligt
lgsninger. Dette arbejde er dog sat i K3 2 settes tidligere end planlagt.
sta indtil bygherren har klarhed over e Udarbejdelse af dispositions- og projektfor- | PA Snarest muligt
sit gkonomiske raderum til opgaven. slag snarest muligt.
¢ De gkonomiske rammer for onkologien er RG 2. kvartal 2013
nu fastlagt og der skal igangsaettes en veri-
ficering af disse i dispositions- og projekt-
forslag.
e Styregruppen for DNU har besluttet at ind- PA/RM | 29. maj 2013

stille til Regionsradet, at der planlaegges ef-
ter at tilfgre 85 mio. kr. (indeks 120,5) til
onkologien, hvilket behandles pa regions-
rddsmgde d. 29. maj 2013.
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Nr.

Risiko Arsag/Effekt/ Bemeaerkninger Kons | Sand | Vurd Risikoreducerende tiltag Ansvar | Status/Deadline
7 F8 praekvalifikationsan- e F3 ansggninger om praekvalifikation @3 2 e Afholdelse af yderligere infomgder for det enkel- | PA Fgrste mgde afholdt
sggere kan i veerste fald give anledning til te udbudsomrade forud for praekvalifikation. 17. januar 2013.
hgjere priser og/eller risiko for at ud- T3 2 Ellers Igbende.
buddet annulleres.

e  For storentrepriserne R3hus/lukning K1 1 e Mere aktiv kommunikation mod markedet. PA Fgrste infomgde
og Aptering er der en tendens til fal- afholdt 17. januar
dende interesse for at sgge praekvali- 2013. Nyt infomade
fikation. Den manglende interesse kan :
skyldes lokale markedsforhold, for ::)hlo;des 28. maj
strenge udbudsbetingelser, strategi- . .
ske overvejelser hos de bydende mv. e  Kontakt til udvalgte entreprengrer. PA/RG 1. kvartal 2013

e I det omfang det er muligt bgr det . - -
afklares, hvad 3rsagen er til den . Dr;aft_else af bI.a_. tidsplan, sanIgUonsgwenc_le PA/RG Januar 2013
manglende interesse.P& N4 er der terminer, sanktionsstgrrelse, sikkerhedsstillelse
preekvalificeret 5 ansggere pa RL, m.v.

4 pé AP og 5 pa TI. e Droftelse af udbudsstrategi, herunder entrepri- PA/RG | Januar 2013

o Det er blevet besluttet at offent- seopdeling og -starrelser.
ligggre udbudsbekendtggrelsen
for S2 pa engelsk samt opdele Ap- « Det forspges undersggt hos entreprengrerne, PA 1. kvartal 2013
teringsentreprisen i 3 delaftaler. hvad 8rsagen er til den manglende interesse
Dette er ngrt for at hgjne konkur- med henblik pd at justere udbudsstrategi og ud-
rencen og tiltraekke bade uden- budsbetingelser, saledes der sikres tilstraekkelig
landske og mellemstore entrepre- konkurrence fremover. I lgbet af Q1-2013 er
ngrer. der desuden afholdt en rakke individuelle

mgder med entreprengrer for input fra
markedet og PR ift. projektet.
¢ Informationsmgder afholdes i Tyskland i PA Maj 2013
samarbejde med Dansk-Tysk Handelskam-
mer.
. Udsendelse af pressemeddelelse vedr. S2 PA/RG | Udsendt februar
udbuddet samt kontakt til fagpressen for at 2013.
tiltraekke bade nationale og internationale
entreprengrer.
e Ved PQ deadline for S2 d. 11. april 2013 er RG Offentligggrelse af

der modtaget et tilstraekkeligt antal ansg-
gere, bade fra udlandet og mellemstore en-
treprengrer. Vurderingen af praekvalifikati-
onsansggningerne pagar pt.

PQ-vurdering me-
dio maj 2013.
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Nr.

Risiko Arsag/Effekt/ Bemeaerkninger Kons | Sand | Vurd Risikoreducerende tiltag Ansvar | Status/Deadline
8 Divergens mellem PL- e Der er en generel risiko for alle kvali- @3 3 e Der er usikkerhed i forhold til, om Staten vil | RM 3. kvartal 2013

regulering og byggein- tetsfondsprojekterne, som vedrgrer kompensere regionerne for forskellen mel-
deks det forhold, at staten regulerer kvali- T3 3 lem de to indeks. Derfor vaelger Region

tetsfondsprojekterne med pris- og Midtjylland indtil videre selv at handtere

Ienindekset, frem for byggeomkost- usikkerheden i de enkelte kvalitetsfonds-

ningsindekset. De to indeks fglger ik- K3 3 projekter. I risikorapporten for 3. kvartal

ke samme udvikling. Dette betyder, 2013 vil der veere et opdateret skgn pa den

at tilsagnsrammerne fra statens side ogkonomiske udfordring. I dette skgn vil

reguleres mindre, end byggeomkost- Statens nyeste anlaegs-PL fra juni veere

ningsindekset tilsiger. Det udggr en indarbejdet.

potentiel vaesentlig problemstil-

ling, der drgftes pa tveers af de e PA fglger Igbende risikoemnet. PA/RG Lgbende

kvalitetsfondsfinansierede syge-
husprojekter via Danske Regio-
ner. Der er usikkerhed om den
gkonomiske konsekvens af denne
risiko.
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Nr.

de bruges til andre funktioner pa
DNU.

I perioden 2016-2019 forventes
der at ske store sndringer i vare-
behovet pa Aarhus Universitets-
hospital p& grund af omlagning til
DNU-koncepterne. I 2016 pabe-
gyndes udflytningen af flere store
kliniske afdelinger til DNU. Ud-
flytningen vil medfgre et gget
pres pa den nyetablerede varefor-
syning i DNU, som Igbende skal
opbygges i udflytningsperioden. I
samme periode outsources Region
Midtjyllands vareforsyning.

Som fglge af omlagningen pa
Aarhus Universitetshospital vil det
ikke vaere hensigtsmaessigt at la-
de hele vareforsyningen pa Aar-
hus Universitetshospital overga til
fuld outsourcing med det samme.
Varehdndteringen pa& Aarhus Uni-
versitetshospital vil i stedet trin-
vist overga til den regionale mo-
del efter 2016.

Derudover mangler DNU lager-
plads i en periode, idet det eksi-
sterende varelager pa DNU er
inddraget til udvidelse af steril-
centralen, fgr outsourcing er en-
deligt gennemfort.

vurderet til 8,6 mio. kr. og finansieres af ri-
sikopuljen i DNU. Forslaget fremsendes til
Regionsrddsmgde med henblik pa godken-
delse d. 29. maj 2013.
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Risiko Arsag/Effekt/ Bemeaerkninger Kons | Sand | Vurd Risikoreducerende tiltag Ansvar | Status/Deadline
9 Lagerkapacitet i for- e Der er behov for et midlertidigt 22 2 e P& Forretningsudvalgsmgde og DNU Styre- PA/RM | RR-mgde 29. maj
bindelse med ud-, ind- lager p& Aarhus Universitetsho- gruppemgde d. 4. april 2013 anbefales det 2013
og mellemflytninger spital for at sikre forsyningssik- T2 2 at der arbejdes videre med en Igsningsmo-
kerheden for Aarhus Universitets- del, hvor der etableres et midlertidigt lager
hospital i perioden 2014 og frem som byggeri ved siden af den kommende
til 2019. Lageret kan efterfglgen- K 2 2 Varemodtagelse. Udgiften er forelgbigt
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Nr.

Risiko Arsag/Effekt/ Bemeaerkninger Kons | Sand | Vurd Risikoreducerende tiltag Ansvar | Status/Deadline
10 Afsatte midler til vin- e En vad sommer 2012 og en hérd 23 2 ¢ RG er i samarbejde med PA ved at analyse- | RG/PA | 2, kvartal 2013
terforanstaltninger og vinter 2012/2013 har betydet, at re hvad der skal tilfgres projektet til vinter-
uforudsete udagifter i der er brugt flere penge end for- T2 2 foranstaltninger for den kommende vinter
udfgrelsesfasen udsat_i budgettet_ti! vinterforan- samt hvorledes dette skal finansieres.
staltninger og \_Ie]rllge pa !\u o9 e PA har anmodet NIRAS om en naermere Niras Primo juni 2013
pa byggequnmgen. Dertll kom- K2 2 analyse af forbruget til uforudsete udgifter
mer, at der i forbindelse med op- pa hhv. byggemodningsprojektet og N1.
start af udbudsomrade N1 - det Dette forventes fardiggjort primo juni
fgrste udbudsomrade pa DNU- 2013.
projektet — har vaeret et relativt
e Pt. pdgar hos RG udarbejdelsen af en opgs- | RG Fremlagges p& PL-

stort forbrug af uforudsete udgif-
ter.

Der har i perioden ligeledes veeret
et stort forbrug af uforudsete ud-
gifter. Specielt byggemodnings-
projektet viser sig at veere under
pres,

relse over forbrugte vinterforanstaltninger

for N1, S1 og byggemodningen samt en op-
ggrelse over forventet budget fremadrettet
i projektet i vinteren 2013/2014. Disse op-
gorelser forventes fremlagt pd PL-mgde 13.
maj 2013.

mgde 13. maj 2013
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3.3 Risikostyringsprocedure for DNU-projektet

3.3.1 Arbejdsgang
Risikostyring for DNU foretages pa fglgende to niveauer:

e Detailniveau: Pa dette niveau handteres de haendelser der er relevante for de enkelte delprojekter
og fagomrader. Delprojektlederne og de faglige ledere er ansvarlige for risikostyringen pa dette ni-
veau, og fgrer en log over de handelser og tiltag der er relevant indenfor de enkelte delprojekter
og fagomrader.

o Ledelsesniveau: Pa dette niveau handteres de haendelser der er relevante for projektet som hel-
hed. Radgivergruppens direktion er ansvarlig for risikostyring pa dette niveau.

Processen faciliteres af projektets risikostyringskoordinator, der er ansvarlig for at udarbejde vaerktgj og
procedurer til risikostyringen, samt at indsamle de haendelser og tiltag der identificeres pa detailniveau, og
konsolidere dem pa ledelsesniveau. Risikostyringskoordinatoren fgrer en risikolog for handelserne pa le-
delsesniveau, og udarbejder statusrapporter hvert kvartal. Risikostyring for projektet sker i taet samarbejde
mellem Radgivergruppen og Projektafdelingen.

Nedenstaende figur viser de overordnede trin der indgar i risikostyringsprocessen.

Risiko
identifikation

O

Konklusion og Vurdering af risici

afrapportering

Vurdering af tiI@

Formulering af
nes effekt

mulige risiko-

O reducerende tiltag

Beslutning og
igangsaettelse af
tiltag

For hver haendelse der identificeres ved denne proces noteres fglgende:

e En beskrivelse af haendelsen, inklusive arsagerne til haendelsen, og de mulige konsekvenser, hvis
haendelsen indtraeffer.

e Envurdering af haendelsens eventuelle negative effekt pa projektet.
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e En beskrivelse af risikoreducerende tiltag, der har til formal at reducere handelsens risiko.

e Enrisikoejer, der har ansvar for vurdering af haendelsen, og at sikre, at aktioner relateret til haen-
delsen bliver udfgrt.

3.3.2 Rapportering og opfalgning
Risiko diskuteres pa alle delprojektledermgder og direktionsmgder i Radgivergruppen, samt ved mgder
mellem Radgivergruppen og Projektafdelingen.

Der fglges systematisk op pa risici i felgende rapportering:

Delprojektniveau: Radgivergruppen udarbejder hver maned en rapport for hvert delprojekt, hvor der fgl-
ges op pa status for gkonomi, tid, risici og andre aktuelle problemstillinger i delprojektet. Denne rapport
behandles i et m@gde mellem radgivergruppens og projektafdelingens delprojektleder

Ledelsesniveau: Radgivergruppen udarbejder hver méned en rapport for hele projektet. hvor der fglges op
pa status for gkonomi, tid, risici og andre aktuelle problemstillinger i hele projektet. Denne rapport behand-
les i et mgde mellem radgivergruppens og projektafdelingens direktioner.

Regionsradet: Hvert kvartal udarbejdes en statusrapport til Regionsradet med en beskrivelse af status for
de vaesentligste risici for DNU-projektet.
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