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1 Indledning

Regionsradet for Region Midtjylland behandlede den 17. december 2008 et dagsordenspunkt om
risikostyring vedrgrende Det Nye Universitetshospital (DNU-projektet).

Regionsradet godkendte blandt andet, at der udarbejdes overordnede risikorapporter til Regionsradet
hvert kvartal fra udgangen af 1. kvartal 2009.

Naerveaerende rapport er udarbejdet som bilag til dagsordenspunkt vedrgrende risikorapportering til
Regionsradet for Det Nye Universitetshospital ved udgangen af 2. kvartal 2012. Rapporten er udarbejdet af
Radgivergruppen DNU (RG) pa baggrund af dialog med bl.a. Projektafdelingen (PA), og beskriver de risici,
der af RG er vurderet at vaere de mest betydningsfulde indenfor bygge- og anlaegsarbejder i DNU-projektet.
Denne vurdering er foretaget pa grundlag af de risici indenfor bygge- og anlaegsarbejder, der er
identificeret i forbindelse med den daglige risikostyring af DNU-projektet. Rapporten fokuserer iseer pa de
risici, der er vurderet at veere relevante for Regionsradet (RR).

| december 2011 sendte Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse en praecisering af forudsaetningerne bag
tilsagnet til DNU. Dette betyder, at der pa et afklaret og aftalt grundlag kan arbejdes malrettet med den
fortsatte detaljering af projektet. Der har i perioden veeret afholdt en god licitation for N1 samt arbejdet
med hovedprojektet for S1 og N2. Ligeledes har der netop vaeret afholdt en tilfredsstillende licitation pa
byggepladsens falles faciliteter. Udfgrelsesdelen pa byggemodningsprojektet forlgber planmaessigt.

| nerveerende rapport behandles udover de risici der hgrer hjemme i 2. kvartal 2012, derfor ogsa
risikoemner der er identificeret ved overgangen til 3. kvartal 2012. Dette ggres for at ggre Region
Midtjylland bekendt med disse forhold, saledes at RR, PA og RG sammen kan handtere disse emner
rettidigt.

Risikostyringsprocessen er beskrevet i vedlagte bilag.
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2 Overordnet status ved udgang af 2. kvartal 2012

2.1 Oversigt over risikoniveau ift. 1. kvartal 2012.
Nedenstdende tabel giver et overblik over det samlede risikobillede for projektet pr. 2. kvartal 2012 set i
forhold til 1. kvartal 2012.

| tabellen er 9 risici oplistet, hvoraf 3 er nye risikoemner i forhold til sidste risikorapport. Som varslet i sidste
risikorapport er risikoemnerne ”Risici i forbindelse med hovedforsyningsanleeg (El, vand, varme, kgl)”,
”Samspil mellem Servicecentret, PA og RG mht. bygnings- og installationstekniske |gsninger, systemvalg
samt drifts- og vedligeholdelsesmaessige forudsaetninger” og "Tilvejebringelse af tegningsgrundlag af de
eksisterende forhold pa Aarhus Universitetshospital, Skejby” lukket, idet de forngdne aftaler og afklaringer
for disse emner er pa plads.

Nye risici behandles under afsnit 2.3 i naerveerende rapport.

Risikoniveauet er vurderet pa tre parametre: @konomi, Tid og Kvalitet sammenstillet med Konsekvens og
Sandsynlighed for, at den pagaldende risiko indtraeffer.

Den samlede risikovurdering for de enkelte risici angives i form af en farveskala, som er narmere forklaret
under afsnit 3.1 Risikovurdering. Den overordnede betydning af farveskalaen er:

e  Gregn = Ikke kritisk
e Gul = Observation
e Rgd = Kritisk

Tabel 1: Oversigt over risikoemner ift. 1. kvartal 2012

Projektets | Nr.

hovedrisici Risikoemne @konomi Tid Kvalitet
1 Forhgjet licitationsresultat som fglge af
forventet stigende lokal byggeaktivitet Forbedret Uaendret Uzendret

2 Trafikal tilgaengelighed til byggepladsen kan

medfgre meromkostninger Forbedret Forbedret Uzendret

3 Grundvandsforhold Forbedret Forbedret Uesendret

4 Overholdelse af budgetter og tidsplaner i

forbindelse med udarbejdelse af dispositions-

og projektforslag Forbedret Uaendret Forbedret

5 Rettidig indarbejdning af bygherreleverancer
(IT- og medikotekniske Igsninger, teknisk

inventar og Igst inventar) Uzndret Uaendret Uzendret
6 Annullering og nyt udbud af byggepladsens

fallesfaciliteter Forbedret Uaendret Uzendret
7 Ny Ny Ny

Placering af heliport ved Akutcenteret (HH1)
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8 Risici i udfgrelsesfasen Ny Ny Ny
9 Overholdelse af budgetter i forbindelse med

ombygning af eksisterende Skejby Sygehus

(SKS) Ny Ny Ny

2.2 Beskrivelse af udviklingen i risici behandlet i sidste kvartalsrapport

2.2.1 Forhgjetlicitationsresultat som fglge af stigende lokal byggeaktivitet (Risikoemne nr. 1)
Aktiviteten pa bygge- og anleegsomradet er stigende i Danmark. Der tales om stigende priser, uden
at dette dog endnu er statistisk dokumenteret.

| 2012 og de naste par ar er der planer om at igangsaette meget omfattende byggerier i Aarhus
Kommune. Ud over byggeriet af DNU er der bl.a. tale om udvidelse af Aarhus Universitet,
Multimediehuset, Navitas, letbanen, nyt lkea, nye boligomrader og erhvervsdomiciler. Denne
stigende lokale byggeaktivitet ma forventes at medfgre stgrre efterspgrgsel hos lokale
entreprengrer og evt. mangel pa lokale bygningshandvaerkere, og kan dermed medfgre en
forhgjelse af licitationspriserne pa bl.a. DNU-projekterne. Hgjere byggepriser vil medfgre hgjere
byggeindeks, men indeksudviklingen er fgrst kendt lang tid efter licitationstidspunktet. Desuden
har lokalt forhgjede prisniveauer meget begraenset indflydelse pa byggeindekset, som er
landsdakkende.

Der tages i projekteringen stort hensyn til udfgrelsesvenlighed, standardisering og
gentagelseseffekter, ligesom der er udarbejdet en udbudsstrategi, som har som hovedfokuspunkt
at give optimal konkurrence mellem entreprengrer og leverandgrer.

RG har taget direkte kontakt til nationale og internationale entreprengrer, som er blevet gjort
opmarksomme pa DNU-projektet og de igangvaerende udbud. Pt. er der i udbuddene blevet vist
interesse fra udenlandske aktgrer.

D. 6. juni 2012 blev der afholdt licitation pa udbudsomrade N1, de f@rste ca. 30.000 m2 af
nybyggeriet. Licitationsresultatet blev positivt pa alle tre storentrepriser, og la under overslaget for
udbudsomradet. For nuveaerende kan der derfor ikke konstateres en lokal overophedning i
entreprengrbranchen, der har haft indflydelse pa licitationsresultatet pa N1.

Tilbagemeldinger fra tilbudsgiverne pa N1 indikerer, at de skarpe priser pa N1 bl.a. er givet pa
baggrund af opmalinger i hovedprojektet. | forbindelse med den efterfglgende mangdeverificering
med de vindende storentreprengrer er der kun konstateret sma divergenser mellem
Radgivergruppens udbudsgrundlag og entreprengrernes opmalinger.

Grundet det positive licitationsresultat pa N1 nedjusteres risikoniveauet pa gkonomi ift. 1. kvartal
2012 og det samlede risikoniveau vurderes for nuveerende at veere sa lavt, at risikoemnet varsles
muligt lukket i naeste rapportering. | projektet har man dog fortsat fokus pa markedskonjunkturer,
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lokal byggeaktivitet, udbudsstrategi samt andre faktorer der kunne have indflydelse pa
licitationsresultatet, og man vil fglge udviklingen ift. dette risikoemne ngje.

2.2.2 Trafikal tilgaengelighed til byggepladsen kan medfgre meromkostninger (Risikoemne
nr. 2)
Aarhus Kommune har besluttet at udseaette ibrugtagningen af Paludan Miillers Vej (tidligere
betegnet Ny Herredsvej) til ultimo 2013. | fgrste omgang etableres vejen som tosporet
vejforbindelse i 2013 med udvidelse til fire spor i 2014.

Sammenholdt med den kraftige udbygning af erhvervsomradet, der er nabo til sygehuset, risikerer
det at give store trafikale problemer ifm. tilgaengelighed til/fra byggepladserne pa DNU, hvor man i
de fgrste 2-3 byggear vil vaere henvist til eksist. Herredsvej. Dette vil betyde, at maengden af iszer
tunge transporter med byggeleverancer pa eksist. Herredsvej gges. Endvidere forventes der en
markant forggelse af den gvrige erhvervsrelaterede trafik i omradet grundet mange nyetablerede
virksomheder i omradet.

Konsekvenserne af udseettelsen af Paludan Mullers Vej vil betyde en forveerret trafiksituation i
omradet, som i veerste fald kan betyde en potentiel forggelse af entreprengr- og leverancepriser.

Det er vigtigt, at der ikke sker yderligere udszettelser af Paludan Miillers Vej.

Aarhus Kommune har i perioden afholdt licitation for udbygningen af Paludan Miillers Vej.
Licitationsresultatet var positivt og lokalplanen for udbygningen er efterfglgende blevet godkendt
af Aarhus Kommune. Dette betyder, at Paludan Miillers Vej vil sta faerdig som tosporet vej som
varslet i december 2013.

Radgivergruppen har i perioden foretaget en vurdering af kommunes udfgrelsestidsplan.
Tidsplanen vurderes realistisk og indeholder ca. 1 maneders slaek.

Desuden har Aarhus Kommune og @stjyllands Politi veeret imgdekommende for at mindske
generne for byggeriet, og desuden undersgges, om det kan vaere hensigtsmaessigt at eendre
tidsplanen for udfgrelsen af nogle af de interne byggepladsveje.

Risikobilledet vurderes at veere forbedret ift. sidste risikorapport pa tid og gkonomi. Aarhus
Kommune har nu godkendt lokalplanen for Paludan Miillers Vej og har meddelt en endelig,
realistisk tidsplan for udfgrelse, hvilket bade har en positiv indvirkning pa tids- og
gkonomivurderingen af risikoemnet. Desuden indikerer det positive licitationsresultat pa N1, at
entreprengrerne ikke for nuveerende vaelger at kapitalisere eventuelle vanskeligheder i de trafikale
forhold i deres tilbud og man vil i projektet fglge de kommende licitationer ngje med henblik pa en
mulig lukning af risikoemnet ved naeste rapportering.

2.2.3 Grundvandsforhold (Risikoemne nr. 3)
Det er ved de geotekniske undersggelser i 2011 konstateret, at grundvandsspejlet ligger hgjere end
tidligere forventet, og de vandfgrende sandlag ogsa ligger hgjere end forventet. Forholdet
forventes at medfgre merudgifter i niveau 25 mio. kr., som er besluttet overfgrt fra risikopuljen.

Udover den gkonomiske konsekvens af det hgje grundvandsspejl er der omfattende
myndighedsgodkendelser, som skal gennemfgres pa kort tid.
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Ansggningen om tilladelse til midlertidig grundvandssankning for anlaegs- og byggearbejder samt
permanent saenkningstilladelse for bygningsanlaggene er afsluttet til tiden i et godt samarbejde
med Aarhus Kommune.

Pumpning af grundvand er pabegyndt d. 06.03.2012 og grundvandssaenkningen for
anlaegsarbejderne skrider planmaessigt frem. Ved hjaelp af nedgravning af draen, etablering af
filterboringer og sugespidsanlaeg er grundvandsankningen nu stort set afsluttet og den gnskede
grundvandsstand er opnaet. Risikobilledet vurderes derfor forbedret pa gkonomi og tid i forholdt til
sidste kvartal og det samlede risikoniveau vurderes nu sa lavt, at risikoemnet varsles lukket i naeste
rapportering.

Overholdelse af budgetter og tidsplaner i forbindelse med udarbejdelse af dispositions-
og projektforslag (Risikoemne nr. 4)

Der bgr normalt afszettes et belgb stgrre end 15% af anlaegsomkostningerne til uforudseeligt frem
til projektforslagsfasen er afsluttet, hvorefter belgbet til uforudseeligt kan reduceres til 10%.
Reserverne kan derefter yderligere reduceres nar licitationen er overstaet og
kontraktforhandlingen afsluttet, typisk til minimum 5%.

| dette projekt har bygherren, for at leve op til statens tilsagn, besluttet at arbejde med 5 %
uforudseeligt frem til projektforslagsfasen er afsluttet. Dette begrundes i, at de tidligere i projektet
gennemfgrte projektelementer i form af Det typificerede hus og Standardrumsprojektet har givet
en bedre prismaessig bearbejdning end normalt pa skitseprojektstadet og dels ud fra, at der
Ipbende har skullet findes kompenserende besparelser for alle uforudseelige forhold som matte
dukke op i dispositions- og projektforslagsarbejdet. Endvidere er der etableret en risikopulje og en
justeringsreserve i projektet, hvis der ikke i forngdent omfang kan findes kompenserende
besparelser. Derudover er der identificeret en reekke a&ndringsforslag i Besparelses- og
prioriteringskataloget, som ligeledes kan inddrages i forngdent omfang.

Der er tale om store og komplicerede bygningsanlaeg og i bearbejdning af disse kommer der ny
viden og erkendelse, der som oftest vil vaere omkostningsdrivende. Selv sma procentvise
tilleegsudgifter svarer til et stgrre belgb i kroner.

| forbindelse med udarbejdelse af dispositions- og projektforslag pa Akut og
Abdominal/Inflammation er der konstateret en budgetoverskridelse. Det ma forventes at
tilsvarende budgetoverskridelse vil finde sted i forbindelse med udarbejdelsen af dispositions- og
projektforslag for hoved/neuro og onkologi.

Der hari perioden vaeret afholdt licitation pa N1, hvilket gav et positivt udfald. Dette giver dog ikke
anledning til justering af overslagspriser pa resterende arbejder, idet der fortsat er risiko for en
stigende byggeaktivitet og dermed stigende enhedspriser fra entreprengrerne. Der kan saledes
fortsat veere risiko for overskridelse af budgetter for de resterende arbejder.

Ca. 80 % af det samlede DNU-projekts dispositions- og projektforslag nu er gennemfgrt og
ekstraudgifter er i denne forbindelse finansieret af risikopuljen. Dette sammenholdt med det
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positive licitationsresultat pa N1 betyder, at de resterende gkonomiske udfordringer nu er
reduceret ift. risikoemnets udgangspunkt og det gkonomiske risikoniveau nedjusteres derfor ift. 1.
kvartal 2012. Ligeledes nedjusteres risikobilledet pa kvalitet, idet ekstraudgifterne for Akut og
Abdominal/Inflammation blev besluttet finansieret via risikopuljen frem for kvalitetsbesparelser.

Rettidig indarbejdning af bygherreleverancer (IT- og medikotekniske lgsninger, teknisk
inventar og lgst inventar) (Risikoemne nr. 5)

Bygherreorganisationen skal opbygges til at sikre en stor, omfattede og i nogle henseender
kompliceret bygherreleverance. Det er i en skala, som kun fa har prgvet fgr. Samtidig er der en ret
stor tidsforskydning mellem bygningsprojektering og den aktuelle bygherreleverance, og da
bygningerne naturligvis skal vaere forberedt til bygherreleverancerne, skal data herfor tilga de
bygningsprojekterende i rette tid, hvilket er veesentligt for ordning af leverancerne.

Der har i perioden vaeret afholdt overdragelsesmgder mellem Radgivergruppen, Projektafdelingen
og driften, mhp. sikring af rettidig indarbejdning af bygherreleverancer og en mgdeplan er besluttet
mellem de involverede parter.

Desuden pagar det pt. udarbejdelse af en ATR med RG, hvor RG patager sig en
projekteringslederrolle ift. TA, | og M samt IT’s ydelser.

Risikobilledet for bygherreleverancerne vurderes uaendret lavt ift. 1. kvartal 2012. Der har dog i
perioden vaeret afholdt mgder mellem PA og RG for drgftelser af TA’s ressourcer, og det forventes
nu at kgre planmaessigt.

Annullering og nyt udbud af byggepladsens fallesfaciliteter (BFF) (Risikoemne nr. 6)
Byggepladsens fallesfaciliteter blev i maj 2011 udbudt i konkurrencepraeget dialog mhp. at indga
aftale med en driftsoperatgr, som kunne sta for den samlede etablering og drift af en raekke falles
faciliteter for de udfgrende, sasom fzelles skurby, mandskabsfaciliteter, faelles renovationssystem,
faelles kantine m.v.

Ved licitation pa BFF indkom kun ét tilbud, da de gvrige tilbudsgivere trak sig. Derved forsvandt
konkurrenceelementet, hvad der klart fremgik af tilouddet, som i konsekvens heraf blev forkastet. |
stedet udbydes de enkelte elementer i BFF i fagentrepriser, som styres og koordineres af RG.

For selve BFF leverancen er der ikke szerlige tidsmaessige eller kvalitetsmaessige risici, men overslag
viser, at leverancen er budgetmaessigt presset ift. rammebudgettet for BFF, hvorfor der som
risikoreducerende tiltag i perioden blev udarbejdet et besparelseskatalog.

19. juli 2012 blev der afholdt licitation for byggepladsens faelles faciliteter (Byggepladslogistik,
byggepladsrenovation, Mandskabsfaciliteter og Pavillonfaciliteter). De indkomne tilbud behandles
pt. men resultatet vurderes positivt og BFF forventes at holde sig indenfor den afsatte
budgetramme. Det forventes, at der kan kontraheres med de vindende leverandgrer i september
2012. Forsinkelsen ved etableringen af BFF forventes dermed ikke at medfgre konsekvenser for
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udfgrelsen af N1. Pga. det positive licitationsresultat vurderes risikoemnet forbedret pa gkonomi i
forhold til sidste kvartalsrapport og emnet forventes lukket ved naeste rapportering.

2.3 Nyerisici
| det fglgende gives en introduktion til nye risici i projektet.

2.3.1 Placering af heliport ved Akutcenteret (HH1) (Risikoemne nr. 7)

| Igbet af 2. kvartal 2012 er det blevet klart, at den planlagte placering af en ny heliport pa terraen ved
Akutcentret har vist sig at medfgre uacceptable vindgener for den gdende og kgrende trafik i omradet.
Dette betyder, at der nu skal traeffes beslutning om en ny placering og udformning af HH1. Der er nedsat en
arbejdsgruppe mellem PA og RG, som i gjeblikket undersgger mulighederne for alternative
placeringsmuligheder og Igsningsmodeller.

Findes der ikke en gangbar Igsning for heliportplaceringen kan dette have konsekvenser for om der er
helikopterbetjening til Akutcentret ved idriftsaettelse. Dette vil muligvis resultere i en Igsning med HH1
udelukkende til brug for laegehelikopter i forbindelse med Akutcentret med en alternativ landingsplads til
Sgveernets helikopter. HH1 skal veere klar til brug i maj 2016.

RG og PA har besluttet, at der skal udarbejdes et notat, som belyser de myndighedsmaessige forhold
omkring valg af en Igsningsmodel, hvor heliporten etableres pa taget af et P-hus i forbindelse med
Akutcentret (alternativ 5). Dette arbejde pagar og der afholdes mgde med Aarhus Kommune ultimo
september vedr. denne model.

Sidelgbende med dette arbejde vil det generelle udredningsarbejde vedr. alternative Igsningsmodeller blive
feerdiggjort sa endelig Igsningsmodel kan vaelges.

Nar risikoniveauet pa gkonomi vurderes som gul, skyldes dette, at den anlaegsgkonomiske konsekvens
afhaenger meget af den valgte Igsningsmodel, som enten kan falde positivt eller fordyrende ud for
anlegsgkonomien. Grundlaget og forudsaetningerne for de enkelte Igsningsmodeller forventes klargjort i
Igbet af efteraret mhp. valg af den endelige model.

Beslutningen om udformningen og placeringen af HH1 skal treeffes inden d. 31. marts 2013 af hensyn til
projekteringen af N3 og N4. VVM-processen for HH1 forventes tidligst at kunne pabegyndes ultimo 2012.

2.3.2 Risici i udfgrelsesfasen (Risikoemne nr. 8)

RG har identificeret en raekke potentielle risici i byggeriets udfgrelsesfase. Disse er fx arbejdsulykker pa
pladsen, arbejdskonflikter, haerveerk, tyveri, mangel pa arbejdskraft, konkurser i entreprengrbranchen,
vejrforhold mv.

Der er identificeret en lang reekke risikoreducerende tiltag i RG’s udfgrelsesorganisation og
arbejdsmiljgledelsesorganisation. Disse vil blive systematiseret og sat i veerk efter behov, men kunne fx
vaere: DNU’s beredskabsplan, samarbejde med politi og andre myndigheder, samarbejde med
arbejdsmarkedets parter, obligatoriske sikkerhedsinstruktioner for alle med gang pa byggepladsen mv.

Safremt en eller flere af ovennavnte risici bliver konkrete i udfgrelsesfasen, vil der blive rapporteret
naermere pa den/disse i kvartalsrapporteringen fremover.
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2.3.3 Overholdelse af budgetter i forbindelse med ombygning af eksisterende Skejby Sygehus
(SKS) (Risikoemne nr. 9)

Der er af Regionsradet blevet vedtaget en budgetramme pa 430 mio. kr. til ombygning af eksisterende

Aarhus Universitetshospital, Skejby. For at overholde denne budgetramme er der i perioden foretaget en

raekke prioriteringer i ombygningsarbejderne.

| forbindelse med ombygningsarbejder af eksisterende byggeri kan der opsta en reekke uforudsete
bygningsmaessige problemer og udfordringer, som muligvis vil betyde, at der bliver behov for yderligere
prioriteringer og besparelser i ombygningsarbejderne. Hertil kommer, er der i forbindelse med
ombygningsprojekter kan opsta behov for moderniseringer, som ikke er direkte ngdvendige for
ombygningen, men som er oplagte at foretage, nar der foretages en reekke andre andringer i bygningen.
Det geelder f.eks. udskiftning af IT net, som inden for en kort periode alligevel vil have behov for
udskiftning. Dette kan laegge pres pa kvalitetsniveauet i de Igsninger man vaelger i ombygningsarbejderne.

Som risikoreducerende tiltag arbejdes der i projekteringen af ombygningsarbejderne med at bruge de
eksisterende lokaler med eksisterende set-up i videst muligt omfang. Der vil desuden Igbende blive
foretaget en vurdering af ngdvendigheden af de enkelte ombygningsarbejder.

Derudover arbejdes der frem til sommeren 2013 med udarbejdelse og feerdigggrelse af dispositions- og
projektforslag for ombygningsarbejderne, hvilket Igbende vil afdaekke de gkonomiske og dermed
kvalitetsmaessige udfordringer der matte vaere i ombygningen.

For nuvaerende vurderes risikobilledet at vaere grgn pa gkonomi og tid, mens det pa kvalitet er gult idet
man lgbende har fokus pa de kvalitetsmaessige udfordringer der kan opsta i ombygningsarbejderne som
felge af mulige yderligere besparelsesrunder.

2.4 Andetigangverende risikoarbejde

Der har Igbende i forbindelse med projekteringen veeret arbejdet med at identificere risici og forberede
risikoreducerende tiltag i forbindelse med entreprengrarbejderne (ikke mindst pa arbejdsmiljg- og
sikkerhedsomradet). Dette arbejde fortszettes Igbende gennem hele udfgrelsesperioden.

Endvidere arbejdes med revision og konsolidering af Projekt Eksekverings Manualen (PEM) og dets
underliggende dokumenter, som er en detaljering af regionens Styringsmanual for DNU. | PEM beskrives
bl.a. organisering, procedurer, funktionsbeskrivelser og kommunikation mellem parterne i udfgrelsesfasen.
Der arbejdes desuden med tilpasning og justering af regionens Styringsmanual for DNU.

Der er pa nuvaerende tidspunkt i dette arbejde ikke identificeret risici pa et niveau og af en karakter, som
bgr medtages i kvartalsrapporten.
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3 Risikooversigt

3.1 Risikovurdering

Pa de fglgende sider oplistes de stgrste risici for projektet og der angives arsag/effekt samt en vurdering af

stgrrelsen af den mulige konsekvens og sandsynligheden for at den indtraeder. Den samlede risikovurdering
angives i form af en farveskala. Endvidere beskrives risikoreducerende tiltag og hvem der er ansvarlig for at
disse gennemfgres og evt. bemeaerkninger og tidsfrister er pafgrt.

| fremtidige udgaver af skemaet vil eendringer blive fremhavet med fed skrift.

Risikovurderingen er opdelt pa gkonomi (@), tid (T) og kvalitet (K), og beregnes pa konsekvens (Kons), hvis
risikoen indtraeffer og sandsynligheden (Sand) for, at risikoen indtraeffer. Hver risiko vurderes pa en skala
fra 1 til 5:

e Konsekvens: Meget lav er 1, meget hgj er 5.

e Sandsynlighed: Meget usandsynlig er 1, meget sikker er 5.

Konsekvens

Sandsynlighed Meget lav Lav Middel Hgj
Meget sikkert 5 10
Meget sandsynligt 4 8
Sandsynligt 3 6
Usandsynligt 2 4
Meget usandsynligt 1 2

Risikoniveauet udregnes ved at multiplicere konsekvens og sandsynlighed:
e Mindre end eller lig med 4 betyder en ikke kritisk risiko, som er markeret med grgn
o Stgrre end 4, men mindre end 11 betyder en risiko under observation, som er markeret med gult
o Stgrre end 11 betyder en kritisk risiko, som er markeret med rgd

Kritisk
Observation
Ikke kritisk

Udfaldet af denne risikovurdering er illustreret i nedenstaende risikooversigt.
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3.2 Risikooversigt

RADGIVERGRUPPEN

Nr. Risiko Arsag/Effekt/Bemaerkninger Kons | Sand | Vurd | Risikoreducerende tiltag Ansvar | Status/Deadline
1 Forhgjet licitationsresultat som . Der er sdvel pa landsplan som o 2 1 . Eléstora kvalitetssikring af udbudsstrategi PA/RG Lgbende i
folge af stigende byggeaktivitet lokalt en stigende pagar fortsat vedr. bl.a. rammeaftaler. projektet
byggeaktivitet T 2 2 - - - T .
«  Entreprengrerne engageres p3 . Uda_rbe]delse af optlo'nsstrategl og abning af RG L¢b_ende i
"konkurrerende projekter” for K 2 2 muhghgd for alternative udfgrelsesmetoder projektet
A bearbejdes fortsat.
der er udbud pa DNU
e  Projektet skaber ikke optimal ¢ De bygningsinformationsdata der fra RG RG Lgbende i
konkurrence i udbuddene stilles til radighed for de udfgrende, fremmer udfgrelsesfasen
e  Byggeindeks pa effektivisering pa byggepladsen og dermed
licitationstidspunktet kendes prisdannelse. _ : :
fgrst ca. V2 ar efter licitation. y gg?g‘;f(ﬁg;ﬁ:“% proe}glt(at n;liisr;?gekt RG Lebende
Kan medfgre ungdvendige 9c9 g 9 -
besparelsestiltag og evt. . Evaluering af udbuds- og optionsstrategi nar RG Lgbende i
tidstab resultatet af licitationen for N1 foreligger. projektet
’ ) Efter endt licitation p& N1,
¢ La;ndsdaekkende byggeindeks byggepladsens faellesfaciliteter og andre
pavirkes kun i mindre grad af udbud i perioden, vurderes der for
lokal hgj byggeaktivitet. nuvzerende ikke at vaere behov for at
foretage @ndringer i udbuds- og
optionsstrategien, men udviklingen vil
blive fulgt ngje gennem projektets
fremtidige udbud mhp. en mulig
fremtidig strategisendring.
e Evaluering af tiltag ift. tiltreekning af RG Lgbende kontakt i

udenlandske tilbudsgivere. RG har taget
direkte kontakt til en raekke store nationale
og internationale aktgrer.

Ved praekval.deadline pa N1 og tilhgrende
rammeudbud er der modtaget
praekval.ansggninger fra en raekke tyske
entreprengrer og underleverandgrer.

udbudsfaserne
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Risiko

Arsag/Effekt/ Bemeaerkninger

Kons

Sand

Vurd

Risikoreducerende tiltag

Ansvar

Status/Deadline

e Licitation for N1 blev afholdt 6. juni
2012. Resultatet var positivt og 14 under
overslaget for udbudsomradet. For
nuvarende kan der derfor ikke
konstateres en lokal overophedning i
entreprengrbranchen, der har haft
indflydelse pa licitationsresultatet pa N1
og tyder desuden p3, at de
risikoreducerende tiltag har haft en
virkning. Risikoemnet forventes derfor
lukket ved naeste rapportering, dog vil
RG fortsat have fokus pa emnet og de
risikoreducerende tiltag.

RG

Fglges Igbende.
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Nr. Risiko Arsag/Effekt/Bemaerkninger Kons | Sand | Vurd | Risikoreducerende tiltag Ansvar | Status/Deadline
2 Vanskelig trafikal e Aarhus Kommune har udsat 2 2 2 e Dialog med Aarhus Kommune og @stjyllands | PA/RG Forlgber
tilgaengelighed til byggepladsen ibrugtagningen af Paludan Politi om vilkar for transporter til konstruktivt
kan medfgre meromkostninger Miillers Vej til ultimo 2013, T 3 1 gl?c?t?:rlaZdOsfln.héfl’i c;?gzzliéirit Slsl[Jp;ir?%ktet
hvorfor der i de to farste K 1 1 hvor RG’s plan for vejforhold til/fra S
byg.gear skal be.nyttes byggepladsen blev godkendt.
eksisterende vejnet. o Dialog med Aarhus Kommune for at sikre PA Pagar
. Der sker i tiden frem til 2013 mod yderligere udseettelser
fortsat en udbygning med
arbejdspladser i omrédet, . RGI igangsgetjter ?n vpurldtzringMa_f” Vet ift RG \I;u:deri:g udfm;t.
: : anleegsperioden for Paludan Millers Vej ift. et vurderes, a
hilket medf?rer_yderllgere Aarth pKommunes udfgrelsestidsplan fJor den der pt. er ca.’1
belastning pa et. i forvejen nye vej, mhp. at vurdere, om kommunens mdr. slaek inden
overbelastet vejnet. tidsplan er realistisk. denne er kritisk.
e Der er risiko for hgjere o AK hari perioden afhold licitation for
entreprengrpriser og stgrre udbygningen af Paludan Miillers Vej.
risiko for trafikulykker. Licitationsresultatet var positivt.
« Lokalplan er godkendt i juni Lokalplanen for udbygningen af Paludan
2012 og Aarhus Kommune har h.mf"e':s Vej er godkendt efter ,
.. . licitationen. RG vurderer, at AK's
oplyst, at Paludan Millers Vej udfgrelsestidsplan er realistisk.
etableres som 2-sporet vej i o Det positive licitationsresultat for N1 RG Folges Igbende

december 2013 og abnes som
4-sporet vej i 2014.

indikerer, at entreprengrerne ikke for
nuveerende kapitaliserer eventuelle
trafikale vanskeligheder i forhold til
deres tilbud. Udvikling fglges ngje, men
risikoemnet forventes lukket ved nzeste
rapportering.
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Risiko Arsag/Effekt/ Bemeaerkninger Kons | Sand | Vurd Risikoreducerende tiltag Ansvar | Status/Deadline
Grundvandsforhold e Deterved g 2 1 e Tilladelse til grundvandssaenkning er RG Afsluttet
grundvandsundersggelser i moodtaget. Pumpning af grundvand er
2011 konstateret, at T 2 1 pabegyndt 06.03.2012
grundvandsspejlet ligger
. o K 2 1
hgjere end tidligere forventet .
«  Forholdet er under ¢ Grundvandsznkningen er stort set RG Pagér. Forventes
; ; fsluttet og den gnskede endeligt afsluttet
myndighedsbehandling, men a august/septembe
kan give sdvel tidsmzessige grundvandsstand er opnéet. ° 2%12./ P

Risikoemnet forventes derfor lukket ved

som kvalitetsmaessige risici !
naeste rapportering.

ved forkert hdndtering,
ligesom der er skgnnet en
merudgifter (nuv. beregning
25 mio. kr.). De 25 mio. kr. er
bevilliget ultimo 2011.

e Risiko for mobilisering af
forureninger i naeromradet af
DNU vurderes og kan
afstedkomme seerskilte krav
fra AK.
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e  Projektforslag for
Abdominal/Inflammation er
afleveret. Projektforslaget viser
en overskridelse pd8 77 mio.
kr., som foresl3s finansieret
via risikopuljen. P& baggrund
af det positive
licitationsresultat for N1,
har RR i perioden godkendt
finansieringen af de 77 mio.
kr.

Resultatet af licitationen var positivt og
de indkomne tilbud behandles pt. og
kontrahering med de vindende
tilbudsgivere pagar.

Nr. Risiko Arsag/Effekt/Bemaerkninger Kons | Sand | Vurd Risikoreducerende tiltag Ansvar | Status/Deadline
4 Overholdelse af budgetter og e I projektet arbejdes med en 2 3 3 e Der skal Igbende fglges op pa RG Lgbende
tidsplaner i forbindelse med meget snaever margin til anlaegsgkonomien under
udarbejdelse af dispositions- og uforudseeligt. T3 1 projekteringsarbejdet og udarbejdes forslag
projektforslag o I forbindelse med den fortsatte til projektaendringer og -justeringer mhp.
detaljering af projektet, K 3 2 konjper_wserepde besparelser :
; ¢ Indikation pa forggede anlaegspriser og RG Lgbende
herunder brugerinddragelsen, mulige besparelser fglges lgbende
kan der dukke forhold op, som
ikke har veeret forudset i -
tidligere faser, hvilket kan give . In_dl;zi_snmg af elementc_er fra Besparelses- og PA/RG Lgbende
enten krav til kvalitetsmaessige prioriteringskataloget i ngdvendigt omfang.
besparelser eller til treek pd
risiko- eller justeringspu|jerne . KVa”tetSSikring af den samlede gkonomi PA/RG Lgbende
. Det er kun muligt at
gennemfgre praecise overslag
ifm. faseskift. Fgrst efter ¢ Der er udfgrt granskningsarbejde af N1 RG Resultat af
licitation p& N1 vil man have af bdde RG, PA, Niras og driften. granskning
stgrre afklaring ift. den bearbejdes pt.
samlede gkonomi for projektet. — —
e Licitation afholdt for N1 d. 6. juni 2012. RG Resultatet af

licitationen
bearbejdes pt.
Kontrahering
pagar.

e Ca. 80 % af det samlede DNU-projekts
dispositions- og projektforslag nu er
gennemfgrt og ekstraudgifter er i denne
forbindelse finansieret af risikopuljen.
Dette sammenholdt med det positive
licitationsresultat pd N1 betyder, at de
resterende gkonomiske udfordringer nu
er reduceret ift. risikoemnets
udgangspunkt og det gkonomiske
risikoniveau nedjusteres derfor ift. 1.
kvartal 2012. Ligeledes nedjusteres
risikobilledet pad kvalitet, idet
ekstraudgifterne for Akut og
Abdominal/Inflammation blev besluttet
finansieret via risikopuljen frem for
kvalitetsbesparelser.
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Nr. Risiko Arsag/Effekt/Bemaerkninger Kons | Sand | Vurd | Risikoreducerende tiltag Ansvar | Status/Deadline
5 Rettidig indarbejdning af . Medikoteknisk udstyr og stgrre @ 2 2 e Alt udstyr indgar i udstyrsdatabasen med PA/RG I & MTA varetager
bygherreleverancer (IT- og dele af teknisk inventar og Igst den bedst mulige viden om bygnings- og opgaven under
medikotekniske Igsninger, mv?niifr OI';adbrets sidst i ; T2 ) installationspavirkende oplysninger fra ledelse af PA
L projektforigbet, sa nyeste ; ) .
Feknlstk inventar og lgst produkter indkgbes, hvilket . Indkgb & Medikoteknisk afdeling.
inventar) kan medfare, at der kan opstd K 2 2 o Udstyrsdatabasen skal holdes Igbende PA RM’s IT-afdeling
forskelle mellem tekniske opdateret, og nye krav skal straks tilgd de inkluderes i
fremfgringer og aktuelt behov . - varetagelsen af
. Der kan blive forsinkelser i bygningsprojekterende opgaven
udfgrelsesfasen pga.
koordinationsvanskeligheder o I forbindelse med udfgrelsesfasen holdes PA/RG Lebende. Indgar i
mellem installationsfag og Igbende koordineringsmgder ny mgdeplan.
Mediko
e  Der skal traeffes - 5
konceptmaessige beslutninger e Der etableres tlodsplan for PA-leverancer pa RG Afklaret
vedr. den fremtidige IT- IT-strukturomradet
struktur
. Eervtlcfczeonltzeret overtta?er i2. e PA sikrer organisering af koordinering af PA Mgderakke
varta ansvaret for igangsat
radgivning ift. teknisk inventar bygherreleverancer. gang
og Igst inventar for projektet.
¢ Der pagar udarbejdelse af en ATR med RG Afklaring primo

RG, hvor RG péatager sig en
projekteringslederrolle ift. TA, I og M
samt IT's ydelser.

september 2012.
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Nr. Risiko Arsag/Effekt/ Bemeaerkninger Kons | Sand | Vurd Risikoreducerende tiltag Ansvar | Status/Deadline
6 Annullering og nyt udbud af e Udbud af Byggepladsernes D2 2 . Nyt revideret udbud er under planlaagning. RG Udbudsbekendtggre
byggepladsens feellesfaciliteter feellesfaciliteter er annulleret, Nyt udbud forventes afsluttet med Ise medio april
idet det eneste indkomne T2 2 kontraktindg%else i september 2012. 2012
tilbud viste sig ikke at give den
forngdne gkonomiske K1 1 e  Offentligggrelse af udbudsbek. medio april RG Licitation juli 2012,
konkurrence. 2012. Licitation 19. juli 2012.
. Revideret udbud forventes
offentliggjort medio april 2012,
h:nlket kan bgtyde, at ° e Udarbejdelse af besparelseskatalog. RG/PA | P3gar
rahusentreprisen for N1 ma
undveere faellesfaciliteter i den
indledende byggefase.
. Overslag viser, at leverancen
er budgetmaessigt presset ift. « Licitation afholdt 19. juli 2012. De RG Tilbudsbehandlin

rammebudgettet for BFF.

indkomne tilbud behandles pt. men
resultatet vurderes positivt og BFF
forventes at holde sig indenfor den
afsatte budgetramme. Grundet det
positive licitationsresultat forventes
emnet lukket ved naeste rapportering.

g pagar.
Kontraktindgdels
e medio
september.
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Nr. Risiko Arsag/Effekt/Bemaerkninger Kons | Sand | Vurd | Risikoreducerende tiltag Ansvar | Status/Deadline
7 Placering af heliport ved e« Den planlagte placering pa 22 5 e Muligheder for alternativ placering RG 2. kvartal 2012
Akutcentret (HH1) terraen ved akut har vist sig undersgges. Der er nedsat en
at medfgre uacceptable T2 5 arbejdsgruppe mellem PR og RG, som
vindgener. Dette betyder, skal afdaekke alternative
at der nu skal treeffes K3 3 placeringsmuligheder.
beslutning om en ny
placering og udformning af o Der skal foretages en prioritering af RG/PA | Beslutning om
HH1. funktionskravene til HH1 og udformningen af
e HH1 skal veere klar til brug i lokaliseringen af HH1 HH1 skal trseffes
maj 2016 ved ibrugtagning inden d. 31.
af Akutcentret. marts 2013
¢ Findes der ikke en gangbar ¢ RG og PA har besluttet, at der skal RG/PA | Udarbejdelse af

Igsning for
heliportplaceringen kan
dette have konsekvenser
for, om der er
helikopterbetjening til
Akutcentret ved
idriftsaettelse. Dette vil
muligvis resultere i en
Igsning med HH1
udelukkende til brug for
laegehelikopter i forbindelse
med Akutcentret og en
alternativ landingsplads til
Sgveernets helikopter.

udarbejdes et notat, som belyser de
myndighedsmaessige forhold omkring
valg af en Igsningsmodel, hvor
heliporten etableres pd taget af et P-hus
i forbindelse med Akutcentret.

notat pagar.
Mgde afholdes
med AK ultimo
september 2012
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for alle med gang pa byggepladsen

Nr. Risiko Arsag/Effekt/Bemaerkninger Kons | Sand | Vurd | Risikoreducerende tiltag Ansvar | Status/Deadline
8 Risici i udfgrelsesfasen RG har identificeret en 2 2 2 Der er identificeret en lang raekke RG/PA | Lgbende i
raekke potentielle risici i risikoreducerende tiltag i RG udfgrelsesfasen
byggeriets udfgrelsesfase. T 2 2 udfgrelsesorganisation og
géssleaz;g: arbejdsulykker arbejdsmiljoledelsesorganisation. Disse
arbejdskon'flikter, haervaerk, K 2 2 vil blive systematiseret og sat i veerk i
tyveri, mangel p& efter behov. Nedenfor nzevnes et udsnit
arbejdskraft, konkurser i af forebyggende og risikoreducerende
entreprengrbranchen, tiltag.
vejrforhold m.v. DNU beredskabsplan RG/PA | Lgbende i
S_éfrem_t en eI_Ier flere af ) udfarelsesfasen
disse risici bliver konkrete i
:ﬂ‘f,zrs;;is:f:;:’t‘:g:_::ere Samarbejde med politi og andre RG/PA | Lgbende i
pa den/disse i maneds- og myndigheder udfgrelsesfasen
kvartalsrapporterne.
Samarbejde med arbejdsmarkedets RG/PA | Lgbende i
parter udfgrelsesfasen
Obligatoriske sikkerhedsinstruktioner RG/PA | Lgbendei

udfgrelsesfasen
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ombygningsarbejderne.

I forbindelse med
ombygningsarbejder af
eksisterende byggeri kan
der opsta en raekke
uforudsete
bygningsmaessige
problemer og udfordringer,
som muligvis vil betyde, at
der bliver behov for
yderligere prioriteringer og
besparelser i
ombygningsarbejderne.
Dette kan laegge pres pa
kvalitetsniveauet i de
Igsninger man veaelger i
ombygningsarbejderne.

med udarbejdelse og faerdigggrelse af
dispositions- og projektforslag for
ombygningsarbejderne, hvilket Igbende
vil afdeekke de gkonomiske og dermed
kvalitetsmaessige udfordringer der
matte vaere i ombygningen.

Nr. Risiko Arsag/Effekt/ Bemeaerkninger Kons | Sand | Vurd Risikoreducerende tiltag Ansvar | Status/Deadline
9 Overholdelse af budgetter i Der er af Regionsradet 22 2 e RG ggr i projekteringen og RG Lobende
forbindelse med ombygning blevet vedtaget en ) brugerprocesserne brug af de
af eksisterende Skejby Eudtgletra?me_pé 4?0 mio. T2 2 eksisterende forhold i videst mulig
r. til ombygning a
Sygehus (SKS) eksisterende Aarhus omfang.
Universitetshospital, K3 3
Skejby. For overholdelse af e Lgbende vurdering af de enkelte RG Lebende
denne budgetramme er der ombygningsarbejders ngdvendighed.
i perioden foretaget en
Kk ioriteri -
reelt <@ prorteringer ! e Der arbejdes frem til sommeren 2013 RG Sommeren 2013
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3.3 Risikostyringsprocedure for DNU-projektet

3.3.1 Arbejdsgang
Risikostyring for DNU foretages pa fglgende to niveauer:

e Detailniveau: Pa dette niveau handteres de haendelser der er relevante for de enkelte delprojekter
og fagomrader. Delprojektlederne og de faglige ledere er ansvarlige for risikostyringen pa dette
niveau, og fgrer en log over de haendelser og tiltag der er relevant indenfor de enkelte delprojekter

og fagomrader.

e Ledelsesniveau: Pa dette niveau handteres de haendelser der er relevante for projektet som
helhed. Radgivergruppens direktion er ansvarlig for risikostyring pa dette niveau.

Processen faciliteres af projektets risikostyringskoordinator, der er ansvarlig for at udarbejde vaerktgj og
procedurer til risikostyringen, samt at indsamle de handelser og tiltag der identificeres pa detailniveau, og
konsolidere dem pa ledelsesniveau. Risikostyringskoordinatoren fgrer en risikolog for haendelserne pa
ledelsesniveau, og udarbejder statusrapporter hvert kvartal. Risikostyring for projektet sker i taet
samarbejde mellem Radgivergruppen og Projektafdelingen.

Nedenstaende figur viser de overordnede trin der indgar i risikostyringsprocessen.

Risiko
identifikation

O

Konklusion og Vurdering af risici

O

afrapportering

O O

Vurdering af Formulering af

tiltagenes effekt mulige risiko-

O reducerende tiltag

Beslutning og
igangsaettelse af
tiltag

For hver handelse der identificeres ved denne proces noteres fglgende:

e En beskrivelse af haendelsen, inklusive arsagerne til haendelsen, og de mulige konsekvenser, hvis
haendelsen indtraeffer.

e Envurdering af haendelsens eventuelle negative effekt pa projektet.
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e En beskrivelse af risikoreducerende tiltag, der har til formal at reducere handelsens risiko.

e Enrisikoejer, der har ansvar for vurdering af handelsen, og at sikre, at aktioner relateret til
haendelsen bliver udfgrt.

3.3.2 Rapportering og opfglgning
Risiko diskuteres pa alle delprojektledermgder og direktionsmgder i Radgivergruppen, samt ved mgder
mellem Radgivergruppen og Projektafdelingen.

Der fglges systematisk op pa risici i fglgende rapportering:

Delprojektniveau: Radgivergruppen udarbejder hver maned en rapport for hvert delprojekt, hvor der
folges op pa status for gkonomi, tid, risici og andre aktuelle problemstillinger i delprojektet. Denne rapport
behandles i et mgde mellem radgivergruppens og projektafdelingens delprojektleder

Ledelsesniveau: Radgivergruppen udarbejder hver maned en rapport for hele projektet. hvor der fglges op
pa status for gkonomi, tid, risici og andre aktuelle problemstillinger i hele projektet. Denne rapport
behandles i et mgde mellem radgivergruppens og projektafdelingens direktioner.

Regionsradet: Hvert kvartal udarbejdes en statusrapport til Regionsradet med en beskrivelse af status for
de vaesentligste risici for DNU-projektet.
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