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1.1

INDLEDNING

I denne handbog er samlet al information om Partnerskab for Offentlige Grgnne Indkgb. Du kan
f& et samlet overblik over:

e Hvorfor veere en del af partnerskabet?
e Hvad forpligter man sig til som medlem?
e Hvilke procedurer og gvrige hjeelpeveerktgjer er til stede?

Partnerskab for Offentlige Grgnne Indkgb vil gennem de grgnne indkgb i den offentlige sektor
veaere med til at skubbe markedet i en mere baeredygtig og grgn retning.

Vi har en ambition om at udvikle partnerskabet lgbende, og vi stiller derfor fortsat flere krav pa
flere omrader for at gge indflydelsen pd markedet, og samtidig efterser vi regelmeaessigt de gamle
og eendrer dem, hvis der sker noget nyt.

Vi arbejder malrettet for at fa flere medlemmer ud fra devisen om jo flere medlemmer, der opfyl-
der Partnerskabets krav, des stgrre indflydelse pa leverandgrer og producenter har vi. Flere med-
lemmer vil generere “sneboldeffekt” bade ift. efterspgrgsel efter grenne produkter og i antallet af
medlemmer.

Synligggrelse af Partnerskabet og vores arbejde er vigtigt, og bidrager til at skabe opmaerksom-
hed omkring emnet og de offentlige institutioner, der gor en seerlig miljgindsats. Partnerskabet
har en hjemmeside - www.gronneindkob.dk — og der afholdes begivenheder, hvor minister og
borgmestre deltager. Derudover holder sekretariatet samt Miljgstyrelsen gerne oplseg om Part-
nerskabet.

Vi samarbejder ogsd med andre netveerk, der arbejder med indkgb, s& som SKI, miljgnetveerk og
KomUdbud.

Arbejdet med gregnne indkgb sker mange steder og pa mange forskellige mader. Erfaringsudveks-
ling er i hgjsaedet i Partnerskabet, og vi arbejder for at give gode ideer og lgsninger videre.

Hvad er baggrunden for og formalet med Partnerskabet?
Baggrunden for Partnerskabet, som blev dannet i 2006, er et gnske om at bruge de offentlige
indkgb strategisk til, at fremme en grgn omstilling af markedet.

Den offentlige sektor indkaber for over 200 milliarder kroner arligt, og udger dermed en veesent-
lig aktar pa indkegbsmarkedet. Gennem Partnerskabet kan den offentlige sektor medvirke til, at
reducere energiforbruget i offentlige institutioner, undga bestemte, ugnskede kemikalier og me-
get mere.

Gennem Partnerskabet bruger kommuner, regioner o.l. deres indkgb til at treekke i samme ret-
ning, og drive markedet mod grgnnere og mindre miljgbelastende produkter og Igsninger ved, at
formulere feelles indkgbsmal, som danner grund for medlemmernes individuelle indkgbspolitik og
indkgbsaftaler.

Derudover er Partnerskabet et forum for erfaringsudveksling pa indkgbsomradet. Udgangspunk-
tet er, at gore det lettere at kgbe grant og sammen géa foran og finde frem til de relevante miljg-
krav, der kan saette gang i den grgnne omstilling.

Vi fokuserer pd, at erfaringsudveksler pa en lang raekke omrader for at hgste af hinandens erfa-
ringer fx om metoder til implementering af konkrete mal i konkrete udbud og kontrakter, om
hvordan vi kan sikre sammenhaeng til partnernes gvrige indkgbsfeellesskaber, som SKI og
KomUdbud, kommunikation

Siden 2006 har en raekke andre medlemmer tilsluttet sig partnerskabet, og pa nuveerende tids-
punkt bestar det af:
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¢ Kgbenhavns Kommune
e Aarhus Kommune

e Odense Kommune

e Herning Kommune

e Sgnderborg Kommune

e Egedal Kommune

e Miljgministeriet

e Frederiksberg Kommune
¢ (Vandcenter Syd)

| partnerskabet deltager ikke kun kommuner, men ogsa andre offentlige institutioner, og bade
regioner og statslige styrelser, kan drage fordel af medlemskab i Partnerskabet og er mere end
velkomne.

FORDELE VED AT VAERE MEDLEM AF PARTNERSKABET

Som medlem af Partnerskab for Offentlige Grgnne Indkgb far man et redskab til, at komme i
gang med at omstille sine offentlige indkgb til at veere mindre miljgbelastende.

Odenses borgmester, Anker Boye, udtalte i forbindelse med Odense Kommunes medlemskab af
Partnerskabet:

”"Gennem partnerskabet forpligter vi os til at seette handling bag ordene i vores ambitigse
miljgpolitik. Partnerskabet er pa sigt med til at sikre flere miljgmeerkede produkter og
miljgcertificerede ydelser pa markedet”

Hvorfor deltage i Partnerskab for Offentlige Grgnne Indkgb?
Der er mange fordele ved at vaere medlem af partnerskabet — bade i forhold til arbejdsbyrder,
men ogsa i forhold til profilering og ledelse. Nogle af fordelene er:

Fa en synlig grgn profil

Ga foran og styrk jeres grgnne image gennem Partnerskabet

Fa adgang til Partnerskabets feelles markedsfgring af de gode historier om grgnne indkab
Bliv en del af Partnerskabets samlede grgnne profil og profileringsinitiativer

Dokumenter og synligger jeres grgnne indsats med materialer fra Partnerskabet

Veere med til at pavirke leverandgrer ved at efterspgrge grgnne produkter

Samarbejde og erfaringsudveksling
e Spar tid pa at udforme egne gregnne krav — benyt i stedet Partnerskabet og dets fzelles,
grenne indkgbsmal
Del erfaringer med andre og fa let adgang til miljgfaglig indkebsviden
Fa hjeelp til at implementere de grgnne indkgbsmal
Benyt Partnerskabet som veerktgj til at opfylde miljg- og klimamal
F& mulighed for at praege arbejdet i Partnerskabet — bade ift. ambitionsniveau, malomra-
der og indhold i Partnerskabet
e Mulighed for at preege ogsa pa den nationale dagsorden
e Inspiration og erfaringsudveksling til "grgn controlling” og benchmarking.

Sammentaenk miljg og gkonomi

e Fa& mere miljg for de offentlige indkgbskroner

e Ggr det lettere for leverandgrerne at efterleve mere ensartede miljgkrav

e Brug grgnne indkgb som veerktgj til at fremme grgn omstilling

e Opna bedre ressourceeffektivitet.

e Teaenk langsigtet og medregn hele produktets levetid. Miljg- og energirigtige produkter
betaler sig oftest pa sigt

e Opna fordele, der bade er en gevinst for sundheden og miljget (fx ved at stille krav til
brugen af phthalater)



3. HVAD ER KRAVENE TIL MEDLEMMERNE?

Et medlemskab af Partnerskabet for offentlige grgnne indkgb forpligter. Som medlem forpligter
man sig til at deltage aktivt i partnerskabet ved at:

e Efterleve partnerskabets feelles konkrete indkgbsmal

e Have en indkgbspolitik, hvoraf det fremgar, at miljghensyn er en veesentlig parameter i
forbindelse med indkgb

e Offentliggere indkabspolitikken pa egen hjemmesider

e Deltage i ambassadgrmgde cirka hvert andet ar

e Deltage i styregruppemagder (cirka to om aret)

e Bidrage med erfaringsudveksling og input til indkgbsmal

e Deltage aktivt i minimum to arbejdsgrupper.

I de naeste afsnit kan du neermere laese hvad dette indebaerer.

4. ORGANISERING AF PARTNERSKABET

For at veere i stand til at fgre ambitioner og visioner for Partnerskabet ud i livet og sikre kontinu-
erlig udvikling af partnerskabet er vi organiseret i tre niveauer med ambassadgrer for partner-
skabet, en styregruppe og skiftende arbejdsgrupper.

Den daglige drift varetages af et sekretariat og Miljgstyrelsen. Her varetages planlaegning, orga-
nisering og koordinering fx mgdeindkaldelser. Siden 2009 har Rambgll haft ansvaret for sekreta-
riatet.

AMBASSADGRER

STYREGRUPPE

ARBEJDiGRUPPE ARBEJDSGRUPPE ARBEJDSGRUPPE
B C

ARBEIDSGRUPPE ARBEIDSGRUPPE
Fx malopfalgelse og D E

Fx beeredygtigt trae Fx energi
erfaringsudveksling

Arbejdsopgaverne er fordelt mellem de tre organisatoriske niveauer. Ansvarsfordelingen er kort
beskrevet herunder.
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4.2

AMBASSADYRER

AMBASSAD@RER . Repraesenteret ved gverste politiske ledelse
" Madeaktivitet: Hvert andet ar eller efter behov
" Ansvarlig for lancering af indkgbsmal

" Samt for at udstikke retningslinjer og visioner for partnerskabet
POLITISKE

REPRASENTANTER

STYREGRUPPE

STYREGRUPPE =  Repraesenteret ved: Indkgbs- eller miljgchef fra partnerskabet
. Mgdeaktivitet: Ca. 2 x arligt og lgbende mail kommunikation

= Ansvarlig for koordinering mellem arbejdsgrupperne

INDK@BS- = og endelig indstilling til det politiske niveau

et . Understgttes af sekretariat og Miljgstyrelsen

ARBEJDSGRUPPE

ARBEJDSGRUPPE

= Repraesenteret ved: Min. tre repreesentanter fra partnerskabet i
hver arbejdsgruppe samt Miljgstyrelsen
= Medeaktivitet: 2-4 x arligt og lgbende mail kommunikation
:__)NGD;‘?S;RF%LK = Ansvarlig for at udarbejde produktspecifikke beslutningsgrundlag
og indstillinger om indkgbsmal til tyregruppen
=  Forum for erfaringsudveksling og faglig udvikling

Du kan leese en mere detaljeret beskrivelse af arbejdet pa de tre organisatoriske niveauer herun-
der.

Ambassadgrer

Ambassadgrerne er partnerskabets ansigt udadtil, og repraesenterer de gverste politiske ledere
for partnerskabets medlemmer — p& nuveerende tidspunkt vil det sige partnerskabskommunernes
borgmestre samt miljgministeren.

Profilering og markedsfagringen er en central del af ambassadgrernes arbejde, og vigtig for Part-
nerskabets formal og vision om, at viderebringe og udbrede budskabet om offentlige grenne ind-
kegb og mulighederne i Partnerskabet.

P& forskellige mader, fx gennem offentlige mgder og events, lancerer Ambassadgrerne Partner-
skabets nye mal og visioner, og skaber positiv omtale for Partnerskabet og dets medlemmer. Den
grgnne profil for medlemmerne kan styrkes gennem ambassadgrernes aktiviteter.

Politisk opbakning er essentielt for Partnerskabets virke. Ambassadgrniveauet deltager i at ud-
stikke retningslinjer og visioner for Partnerskabet, for at arbejdet i de gvrige organisatoriske
grupper er i trdd med de politiske gnsker.

Styregruppe
| Partnerskabet er styregruppen det besluttende organ. Styregruppen er operationelt ansvarlig
for at vedtage nye mal, der skal lanceres af ambassadgrgruppen.

Medlemmerne i styregruppen er indkgbs- og/eller miljgchefer fra partnerskabsmedlemmerne, og
styregruppen skal sikre, at arbejdet i Partnerskabet sker i overensstemmelse med de politiske
udstukne retningslinjer og visioner. Desuden skal medlemmerne sikre opbakning i egne raekker i
forhold til partnerskabet.

Gruppen tager beslutning til indstillinger fra arbejdsgrupperne om nye mal og andre anbefalinger,
og udpeger nye malomrader for det kommende arbejde i Partnerskabet. De er derudover ansvar-
lige for til at nedsaette arbejdsgrupper inklusiv at udpege bemanding for kommende arbejder i
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Partnerskabet fra egne raekker. P& denne made vil vi sikre sammenhaeng mellem det besluttende
niveau og det niveau, der udarbejder de konkrete mal for Partnerskabet.

Endeligt er det styregruppen, der er ansvarlig for planleegning af hvordan de nye mal lanceres,
og at ambassadgrerne inddrages.

Sekretariatet og Miljgstyrelsen assisterer gruppen med dens arbejde, og kan medvirke med fagli-
ge input, der kan underbygge gruppens arbejde.

Det forventes, at styregruppemedlemmer deltager i de cirka to arlige mgder, har mandat til at
tage beslutninger, kan sikre at der udpeges medlemmer fra egen organisation til arbejdsgrupper-
ne, og varetager, at de foresldede mal godkendes, implementeres, og at der minimum arligt fal-
ges op pa mal i egen organisation.

Arbejdsgrupper

Arbejdsgruppernes hovedformal er, at formulere nye mal indenfor de malomrader, som styre-
gruppen har vedtaget for den kommende periode. Men der er ogsa behov for, at arbejdsgrupper-
ne medvirker til, at udvikle andre omrader for Partnerskabet, fx i forhold til at udvikle metoder
for erfaringsudveksling i Partnerskabet.

Det betyder, at der lgbende opstar nye

arbejdsgrupper. De fleste arbejdsgrup- EAKTAboks:

per eksisterer i den periode som det Hvordan blev transportmalet til?

pagaeldende mal udvikles, mens enkelte

arbejdsgrupper har en laengere varig- Der blev nedsat en arbejdsgruppe med repraesentan-

hed. Arbejdsgruppen for malopfalgelse ter fra 4 af partnerskabskommunerne.

og erfaringsudveksling er en fast ar- P& farste mgde blev eksperter pd transportomradet

bejdsgruppe, da der Igbende er behov inddraget til inspiration.

for erfaringsudveksling. Samtidigt blev det fastlagt at tage udgangspunkt i
kommunernes erfaringer med indkgb pa transport-

Det er op til de enkelte medlemmer i omradet.

Partnerskabet at udpege deres deltage- P& de to falgende mgder tog malfastleeggelsen afseet

re til arbejdsgrupperne fx indkgbsmed- i eksisterende anbefalinger og vejledninger — miljg-

arbejdere, miljgmedarbejdere eller meerker, EU kriterier, Center for grgn transports an-

medarbejdere fra specifikke fagomra- befalinger ved offentlige indkgb af energieffektive og

der, som har relevans for det malomré&- miljovenlige biler

de, der arbejdes med. Det forventes, at Der blev specifikt taget udgangspunkt i Center for

arbejdsgrupperne mgdes 2-4 gange ar- gren transports anbefalinger, som er dynamiske og

ligt og at medlemmerne deltager i lgbende revurderes i forhold til udviklingen p& mar-

mindst to arbejdsgrupper per &r udover kedet

arbejdsgruppen for malopfglgelse og er- Samtidig var det for deltagerne i arbejdsgruppen af-

faringsudveksling. gerende at vise, at malet var udgiftsneutralt, og at
investeringer betaler sig pa sigt, hvilket blev medta-

Sekretariatet og Miljgstyrelsen assiste- get i den endelige indstilling til styregruppen.

rer arbejdsgrupperne ved deltagelse i Transportmal i den endelige indstilling til styregrup-

meader, og medvirker bl.a. til at ekster- pen var fastlagt som en proces i kommunen i form af

ne eksperter inddrages i arbejdet til in- kortleegning af bilparken, og senere fastseettelse af

spiration. Sekretariat og Miljgstyrelse individuelle mal for braendstofreduktion.

har udviklet en procedure med anbefa- Malet blev godkendt i Styregruppen efter en godken-

ling til hvordan arbejdsgrupperne kan delsesproces i de enkelte partnerskabskommuner.

tilrettelaegge deres arbejde med at ud- Medlemmerne skal i forar 2013 fglge p4 om malet

vikle et mal. Proceduren fremgar af bi- bliver fulgt.
lag 1.

Et eksempel pa hvordan et mal blev udviklet fremgar af Faktaboks — ”Hvordan blev trans-
portmalet til?”

Fra partnerskabsmedlemmerne forventes det, at medlemmerne bidrager med ressourcer til ar-
bejdsgruppearbejdet, at arbejdet koordineres og godkendes i egen organisation.
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PARTNERSKABETS INDK@BSMAL

Det centrale i det at vaere medlem af Partnerskabet for Offentlige Grgnne Indkgb er, at medlem-
merne forpligtiger sig til at implementere en reekke grgnne indkgbsmal. | dette kapitel kan du fa
overblik over, hvor du kan se geeldende indkgbsmal, hvordan nye mal vedtages, og hvad det vil
sige at leve op til dem.

Indkgbsmal og hvordan udvaelges nye malomrader?
| Partnerskabet arbejder vi lgsbende med eksisterende indkgbsmal og udvikling af nye indkgbs-
mal.

Siden 2006, hvor partnerskabet blev dannet, er der bade kommet nye mal til, og gamle mal er
blevet opdateret i forhold til den nyeste viden og teknologi pad omradet.

Malene i POGI er bade konkrete produktmal og mere procesorienterede mal. Da malene lgbende
udbygges og opdateres skal du ga ind pa vores hjemmeside
www.gronneindkob.dk/indkoebsmaal, for at se hvilke indkgbsmal medlemmerne skal leve op til
p& nuvaerende tidspunkt.

Generelt fastseettes indkgbsmal ud fra overordnede principper om at:
¢ undgad miljg- og sundhedsskadelige stoffer/materialer i produkter, der indkagbes
e drive markedet til i hgjere grad at producere grgnne produkter og lgsninger
¢ opna gkonomiske gevinster ved at inddrage totalgkonomi sa vidt det er muligt

Derfor udveelges nye indkgbsomrader ud fra en betragtning om indkgbsvolumen hos partner-
skabsmedlemmerne, miljgmeaessig effekt og politisk prioritet.

Udvikling af nye indkgbsmal
Udvikling af nye indkgbsmal involverer alle niveauer af Partnerskabet.

Styregruppen indleder med at udpege nyt malomrader og nedseetter en arbejdsgruppe til at ud-
arbejder forslag til et nyt indkgbsmal.

Forslag til procedure for proces i arbejdsgrupperne er beskrevet i procedure for arbejdsgrupper
(se bilag xx). Den overordnede proces er beskrevet i falgende diagram.

Mgde 1: Mgde 2: Mgde 3:
Opstartsmgde Arbejdsmgde Afslutningsmgde

- Introduktion til - Kortlzegning af egne forhold - Fastleeggelse af mal

arbejdsgruppen .
s - Eksisterende mal pa omradet i - Udarbejdelse af
- Indlzeg fra eksperter egen organisation indstillingsnotat til

- Eksempler pa lignende mal i SRR

andre organisationer

Nar arbejdsgruppen er naet til enighed om formulering og ambition af nyt mal indstilles dette til
godkendelse i styregruppen. Indstillingen ledsages af argumentation om miljgmaessig og gkono-
misk fordel samt gerne metode til implementering af malet og eksempel pa udbudstekst, der vi-
ser hvordan malet kan indseettes i konkrete udbud.

Herefter er det styregruppemedlemmernes opgave at forelaegge indkgbsmalene til politisk be-
slutning i deres respektive organisationer. Herefter kan malene vedtages og lanceres officielt
gennem ambassadgrerne ved fx et offentligt made.



Beslutningsprocessen er ogsa illustreret i figuren herunder.

Styregruppe
medlemmer
Styregruppen faciliteterer
behandler politisk
nye mal behandling i
egen
organisation

Det nye mal
godkendes

Nye Arbejdsgrupp

malomrader er udarbejder AL AT

lancerer nye
mal officielt

endeligt i
styregruppen

fastsaettes af forslag til
styregruppe indkgbsmal

Efter vedtagelse af nye mal skal medlemmerne implementere dem, hvilket du kan laese mere om
herunder.

Implementering og opfalgning pa indkgbsmalene
Et indkgbsmal handler ikke blot om at saette mal for miljgkrav indenfor udvalgte produktomrader.

Det handler ogsa om, hvordan implementeringen gennemfares, og hvordan der fglges op pa ma-
lene.

Kommunerne forpligter sig ved tilslutning til partnerskabet til at leve op til malene, og til at falge
op p&, om disse er ndet og desuden rapportere resultaterne til Partnerskabet.

Partnerskabets medlemmer kan pa forskellige mader og niveauer dokumentere og fglge op pa,
om partnerskabets mal er ndet. | Partnerskabet er der tale om et minimums niveau (niveau 1) og
et udvidet niveau (niveau 2)

P& niveau 1 dokumenteres det:

e | hvor hgj grad malene for partnerskabets grgnne indkab er indarbejdet som krav i udbud
og kontrakter/aftaler.

P& niveau 2 dokumenteres:

e Efter forskellige metoder det faktiske antal indkgbte grenne produkter og ydelser, der le-
ver op til partnerskabets mal.

Erfaringen fra partnerskabskommunerne viser, at det er en udfordring at fglge op pa om malene
falges. Eksempelvis er det i praksis vanskeligt at sikre, at produkter indkgbes pa aftaler, hvor
Partnerskabets mal er indskrevet, fastleegge hvor store meengder grgnne produkter der indkgbes,
og om leverandgrerne kun leverer de produkter der lever op til aftalerne.

I partnerskabet fastseetter vi s& vidt muligt en feelles best pratice. Dette giver os mulighed for at
sammenholde resultater og lave benchmarking.

Vi arbejder derfor ogsa Igbende med at fastleegge metoder til malopfalgning — ogsa nar vi udvik-
ler nye indkgbsmal, og alle eksisterende mal ledsages af forslag til opfglgningsmetode.

En gang arligt laves der malopfaglgning i Partnerskabet. Formalet er, at fa de gode resultater frem
i lyset og identificere eventuelle udfordringer. Du kan se vejledning for malopfalgning i bilag 2.
Skema, der anvendes til rapportering af resultater fra malopfalgelse til sekretariatet ses i bilag til
vejledningen.

I arshjul for Partnerskabet beskrives ogsa arsfrekvens for malopfalgning (se afsnittet "Tilbage-
vendende aktiviteter i Partnerskabet”).

Hvordan de enkelte indkgbsmal i partnerskabet implementeres i udbudstekster og kontrakter er
ogsa essentielt. En helt praktisk barriere er for eksempel, at der ifglge EU lovgivningen ikke ma
stilles krav til hvilket maerke (Svanemaerket, Blomsten, mv.) et produkt skal baere. Det er derfor
besluttet, at indkgbsmal pa sigt skal ledsages af et eksempel p& bade en udbuds- og kontrakt-
test, s& medlemmerne kan se, hvordan de kan implementere malene i praksis. Du kan se ek-



sempler pd udbuds- og kontrakttekster pa partnerskabets hjemmeside
http://www.gronneindkob.dk/ (opdateres nar det er lagt ud).

TILBAGEVENDENDE AKTIVITETER I PARTNERSKABET

En kontinuerlig fremdrift i partnerskabet sikres blandt andet ved at medlem i Partnerskab for Of-
fentlige Grgnne Indkgb forpligter sig til at deltage i en raekke tilbagevendende aktiviteter.

De tilbagevendende aktiviteter er:

e Ambassadgrmgder (ca. hver andet ar)

e Malopfalgelse (1 gang arligt)

e Styregruppemgde (2 gange arligt)

e Arbejdsgruppemgder (2-4 gange arligt - mindst 3 arbejdsgrupper pr. medlem)

Aktiviteterne i Partnerskabet fordeler sig cirka som fglgende over aret:

4. kvartal 1. kvartal
Malopfelgning hos . Sekretariat rapporterer
medlemmerne omkring mélopfalgning
for det foregdende &r

Evt. ambassadgrmode

Plan/act

3. kvartal 2. kvartal

Styregruppemegde i
begyndelsen af kvartalet

Arbejdsgruppemeder

Styregruppemgade i
slutningen af kvartalet . Arbejdsgruppemgder

Implementering af . Implementering af mal
mal

OPTAGELSE AF NYE MEDLEMMER

Partnerskabet er meget interesserede i at optage nye medlemmer. Jo flere der stiller de samme
grenne indkgbskrav, jo stgrre indflydelse har partnerskabet overfor leverandgrerne og producen-
terne. Og nye medlemmer betyder nyt bidrag af viden til partnerskabet.

Alle offentlige organisationer, der gnsker at stille grgnne krav til deres indkgb er velkomne i Part-
nerskabet — bade regioner, ministerier, styrelser o.l.

Som nyt medlem i Partnerskabet er det ikke realistisk, at kunne efterleve partnerskabets mal
med det samme. Nye medlemmer far derfor en overgangsperiode, hvor de far mulighed for at
implementere og leve op til de fastsatte indkgbsmal. | samarbejde med det nye medlem, sekre-
tariat og Miljgstyrelsen, vil der blive udarbejdet en implementeringsplan for de enkelte mal.

Et eksempel pd implementeringsplan kan du se pa Partnerskabets hjemmeside
www.gronneindkob.dk



Nogle af indkgbsmalene kreever flere ressourcer og tid at efterleve end andre, og tidsfristerne for
implementering af malene, kan derfor variere. De produktorienterede indkgbsmal indenfor samt-
lige indsatsomrader skal dog vaere implementerede ved neeste udbudsrunde/genudbud.

For de procesorienterede indkgbsmal geelder at nye medlemmer far en overgangsperiode pa op
til 18 maneder til implementering.

Herunder er proceduren for optagelse af nye medlemmer skitseret.

Interesse for Politisk

medlemsskab: Kortlaegning af behandling om Udarbejdelse Opstart af Deltagelse i

implemen- Partnerskabets
tering aktiviteter

Kontakt MST eksiterende optagelse i af implemen-
eller forhold egen teringsplan
sekretariat organisation

I bilag 4 kan du lsese mere om Partnerskabets procedure for optagelse af nye medlemmer. Du
kan ogsa veelge, at kontakte sekretariatet eller Miljgstyrelsen for yderligere information om et
eventuelt medlemskab.
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PROCEDURE FOR ARBEJDS-
GRUPPER

Projekt Partnerskab for Offentlige gronne indkeb
Kunde Miljgstyrelsen

Notat nr. Procedure for arbejdsgrupper

Dato 2010-06-23

Til Line Bech, Mette Lise Jensen

Fra Lisbet Poll Hansen

HVAD ER FORMALET?

Formalet med denne procedure er at sikre, at arbejdsgrupperne udarbejder relevante
nye indkgbsmal for Partnerskabet.

Proceduren skal sikre fremdrift og ensartethed i gruppernes arbejde gennem fastleeg-
gelse af arbejdsmetoder, herunder metoder til inddragelse af eksterne eksperter og
metode til afrapportering af arbejdsgruppens arbejde.

Formal med arbejdsgrupperne er desudne at sikre videndeling mellem partnerskabs-
kommunerne.

HVEM ER ANSVARLIG?

e Partnerskabets styregruppe har det overordnede ansvar for, at proceduren bliver
fulgt, herunder at de ngdvendige ressourcer bliver allokeret. Styregruppen har ogsa
ansvar for at identificere nye indkebsomrader

e Partnerskabskommunerne har ansvar for at udpege deltagere i arbejdsgrupperne

e Sekretariat for partnerskabet har i samarbejde med Miljgstyrelsen (MST) ansvaret
for, at arbejdsgrupperne bliver igangsat og overordnet ansvar for fremdrift.

e Tovholder for arbejdsgrupperne har ansvaret for at mgder bliver indkaldt og afrap-
porteret til Sekretariat for Partnerskabet og MST

e Deltagere i de enkelte arbejdsgrupper skal bistd formanden i arbejdet med at plan-
laegge og gennemfgre udvikling af nye indkegbsmal for Partnerskabet som beskrevet
i denne procedure

e MST deltager som udgangspunkt i arbejdsgruppemgader

e Eksterne eksperter inddrages i arbejdet for at bidrage med deres respektive faglig-
hed. De har ikke ansvar for udarbejdelse af mal.

HVAD SKAL GURES OG HVORDAN?

Behovs- og ressourceafklaring
Styregruppe skal fortlgbende afklare behov for arbejdsgrupper til fastleeggelse af ind-
kgbsmal.

Konkrete behov for ressourcer og udpegning af deltagere i kommende og igangveeren-
de arbejdsgrupper fastleegges efter dette.
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Ekspertinddragelse

MST og Sekretariat for Partnerskabet har ansvar for at udarbejde liste over mulige eks-
terne eksperter og fa tilsagn til deltagelse fra udpegede eksperter til deltagelse i op-
startsmgde.

Arbejdsgruppe er ansvarlig for fastleeggelse af behov for inddragelse af eksterne ek-
sperter. Tovholder for arbejdsgruppe indkalder ekspert(er) til mgde i arbejdsgruppe
bortset til opstartsmgdet.

Afheengig af eksperten skal fastleegges hvad denne kan bidrage med i arbejdsgruppens
arbejde.

Opstart af arbejdsgrupper

Efter udpegning af deltagere i arbejdsgruppen igangsaettes arbejdsgruppen ved at Se-
kretariat for Partnerskabet eller MST indkalder til fgrste mgde. MST deltager i dette
mgade.

P& fgrste mgdet skal bl.a.:

¢ Udpeges en arbejdsgruppeformand, som skal fungere som mgdeleder pa fremtidige
mgder og indkalde til mgder

e Fastleegges succeskriterier for gruppens arbejde

e Fastleegges fremtidigt mgdebehov og tidsplan for arbejdet. Mindst to mgder fast-
leegges inden afslutning af det indledende mgde

e Opleeg fra relevant ekspert pa arbejdsgruppeomradet

o Udpege yderligere relevante eksperter, der kan deltage i arbejdsgruppen

Arscyklus og mgder i arbejdsgrupperne

Arbejdsgruppemgderne skal afholdes i perioden fra maj til oktober. Arbejdsgruppen kan
selv fastlsegge behov for antal af mgder ud fra vurdering af behov og muligheder. Ar-
bejdsgruppen skal blot sikre at formal og tidsplan ift. arbejdet i partnerskabet overhol-
des.

Nedenfor gives forslag til inspiration til planleegning af indhold i mgder i arbejdsgrup-
perne:

Mgde 1 — Opstartsmgde og inddragelse af eksperter
Opstartsmgde som er beskrevet i afsnit 3.3

Desuden inddrages relevante eksperter efter behov for at perspektivere og diskutere
muligheder for mal pa indkgbsomradet.

Mgde 2 — Kortlaegning af eksisterende grundlag og ferste udkast til mal
Mgde nummer 2 skal kortleegge eksisterende grundlag i kommunerne og sammenligne-
lige mal i omverdenen samt inddragelse af eksterne eksperter.

Arbejdsgruppedeltagerne skal preesentere eksisterende mal og nuveerende status pa
omradet i egen kommune samt forventninger og ambitionsniveau til et fremtidigt mal.

Derefter preesenterer formanden eller MST sammenlignelige indkgbsmal fra andre or-
ganisationer eller lignende fra indkebsomrader, der er identisk eller sammenlignelig
med arbejdsgruppens indkgbsomrade.

P& dette tidspunkt kan ligeledes inddrages yderligere eksterne eksperter i arbejdet for
perspektivering og anbefalinger samt forventninger til netveerket. Formand for arbejds-
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gruppe indkalder ekspert til deltagelse i arbejdsgruppe. Herefter skal eksperten bidrage
med forventninger og anbefalinger til partnerskabet. Hvis der deltager eksterne eksper-
ter pa mgde, bgr laves en kort praesentation af partnerskabet.

Materiale om lignende mal pa arbejdsgruppens omrade kan, hvis det vurderes ngdven-
digt, udarbejdes af Sekretariatet for Partnerskabet. Dette skal rekvireres minimum 14
dage inden mgde i arbejdsgruppen.

P& baggrund af eksperten indleeg laves forslag til realistiske mal.

Mgde 3 — endelig fastlaeggelse af mal
P& mgde 3 skal et endeligt forslag til indkgbsmal udarbejdes, som kan praesenteres pa
det fgrstkommende Styregruppemgade.

Madet vil vaere et arbejdsmgde, hvor en tekst formuleres pa baggrund af de tre forega-
ende mgader.

Input til tekst vil veere dels sammenlignelige mal pa indkgbsomradet og eksperternes
bidrag.

Mgde 3 skal senest afholdes og videresende indstilling til indkgbsmal til styregruppe i
oktober maned.

Det indstilles til arbejdsgrupperne sa vidt muligt at udarbejde materiale, der kan an-
vendes i kommunerne til forleeggelse af malene eksempelvis gkonomiske konsekvenser
ved mal, benchmarks og politiske argumenter.

Generel mgdestruktur for arbejdsgruppemgader
Formand for arbejdsgruppen indkalder til mgde.

Formand for arbejdsgruppen er mgdeleder.

P& mgdet udpeges indledningsvist en referent. Dette kan/skal ikke veere formanden.
Referat inkl. aktionsliste skal udarbejdes i skabelon i bilag X.

Rapportering af arbejdsgruppemgde
Efter endt arbejdsgruppemgde udsendes referat senest 1 uge efter magdet til gruppen til
kommentering og godkendelse. Referatet sendes samtidig Cc til Iph@ramboll.dk.

Efter godkendelse udsendes referatet til styregruppe og andre arbejdsgrupper til orien-
tering.

SUCCESKRITERIER

Resultatet af denne procedure indgar som grundlag for Partnerskab for Offentlige
Grgnne Indkgb fortsatte tilslutning til nye indkgbsmal i Partnerskabet og er dermed
med til at opfylde succeskriterier for Partnerskabet — 3 nye mal om aret.

VAERKTYIER OG HENVISNINGER

@vrige dokumenter af relevans er:

e Organisering af partnerskabet — udkast jan 2010, som inkluderer Kommissorium for
Partnerskab for Offentlige Grgnne Indkgb.



Bilag — Skabelon til referat

REFERAT

Projekt Sekretariat for Partnerskab for offentlig grgnne indkgb
Arbejdsgruppe

Dato

Sted

Mgdenummer

Referent

Deltagere

Fraveerende

Neeste magde

Dagsorden Se mgdeindhold i procedure for arbejdsgrupper

Aktionsliste

I nedenstdende liste er aktioner fra dagens mgde praesenteret.

Aktions Emne Ansvarlig Deadline
nummer

Status




Bilag 2
Procedure for malopfalgning



2.1

VEJLEDNING FOR MALOPF@LGNING

FORMALET MED VEJLEDNINGEN
Formalet med denne vejledning er at give retningslinjer for og inspiration til, hvordan der kan

folges op og males pad om Partnerskabets mal for grgnne indkgb efterleves og bidrager til erfa-
ringsudveksling pa omradet.

INDLEDNING

Partnerskabet forpligter de enkelte deltagere til at have en grgn indkgbspolitik og na en reekke
konkrete mal for indkgb af miljagvenlige varer.

| Partnerskabet er der senest i 2009 formuleret nye feelles forpligtende mal, og der er nu fastlagt
mal inden for indkgbskategorierne:

e  Byggeri- og anleeg
e Bogrneartikler

o T

e  Papir og tryksager
e Renggring

e Transport

e Fgdevarer

Der arbejdes desuden Igbende pa at identificere og formulere nye mal- og indsatsomrader. Alle
de konkrete mal kan ses p& Partnerskabets hjemmeside www.gronneindkob.dk

Kommunerne forpligter sig ved tilslutning til partnerskabet til at leve op til og falge op pa, om malene er naet og
desuden rapportere resultaterne til Partnerskab for Offentlige Grgnne Indkgb.

Partnerskabets medlemmer kan pa forskellige mader og niveauer dokumentere og falge op p& om partner-
skabs malene er naet. Det foreslas at der i Partnerskabet er tale om et minimums niveau (niveau 1) og et udvi-
det niveau (niveau 2)

P& niveau 1 dokumenteres det:
e | hvor hgj grad malene for partnerskabets granne indkab er indarbejdet som krav i udbud og kontrak-
ter/aftaler.
Pa niveau 2 dokumenteres:

o Efter forskellige metoder det faktiske antal indkgbte granne produkter og ydelser, der lever op til part-
nerskabets mal.

I denne vejledning er niveau 1 Partnerskabets minimumskrav for dokumentation og opfelgning
pa mal. Hvis Partnerskabets medlemmer gnsker det kan man rapportere pa forskellige niveauer
afheengig af malene.

Minimumskrav — niveau 1

Medlemmer af Partnerskabet er forpligtet til at implementere Partnerskabets mal i de fremtidige
indkgb. Som minimum skal malene indga i forbindelse med nye udbud, nye kontraktindgaelser
og/eller ved genforhandling af kontrakt.

Kommunerne har sadledes som minimum pligt til at falge op pa:

e | hvor hgj grad malene for Partnerskabets granne indkab er indarbejdet som krav i udbud og kontrak-
ter/aftaler



Der er som Partnerskabskommune ikke krav til, at man anvender en bestemt metode til at indar-
bejde malene og fglge op pa disse. Men med denne vejledningen er det hensigten, at give gode
rad og ideer til, hvordan man kan fglge op pd om malene er niet.

Der vil sdledes i de efterfglgende afsnit blive givet ideer til:

e Hvordan man danner sig et overblik over eksisterende krav til Partnerskabs malene og evt. andre
gronne krav i udbud og kontrakter/aftaler
e  Metoder til opfalgning pd om malene for indarbejdelse af krav i udbud og aftaler er naet.

2.1.1 Status over nuveerende krav i kontrakter
Udgangspunktet for opfalgning pa Partnerskabs mal og indsats kraever, at der er et overblik over,
hvor og hvordan der stilles krav til grgnne indkgb og Partnerskabs mal. Eksempelvis i hvilke kon-
trakter mal og krav er indarbejdet.
Indledningsvist er det derfor en god idé at lave en screening af, hvor og hvilke krav/kriterier, der
pa nuveerende tidspunkt er stillet til kommunens leverandgrer.
Screeningen giver et overblik over om:
e Partnerskabets mal er indarbejdet i udbud og kontrakter/aftaler og i hvilke
e Hvorvidt mal er indarbejdet som minimumskrav eller tildelingskrav.
I screeningen skal kommunen ogsa danne sig et overblik over varighed af de enkelte kontrakter.
Nedenstaende skema kan anvendes til den indledende screening og som dokumentation for om
Partnerskabets indkgbsmal er naet.
Partnerskabets ind- Hvilken kon- | Hvor lang Er mal ind- | Er mal indar- Indkgbes via | Kontraktens | Hvor stor en
kgbsmal trakt? (leve- | tid lgber arbejdet i bejdet i kon- feelles ind- andel af det | andel af kom-
randgr navn) | kontrak- udbud trakt/aftale kabsaftale? samlede munens sam-
ten? produktkab lede indkgbs-
(%) sum udgar
kontrakten (%)
Papir: Lyreco 2012 ja ja ja 70 XX

Alt indkgbt pa-
pir til print og
kopiering er
100
brugspapir
og/eller opfyl-
der kriterierne
miljgmaer-
ket Svanen el-
ler Blomsten.

for

gen-

2.1.2

Redeggrelse til Partnerskab for Offentlige Grgnne Indkgb

Som medlem af Partnerskabet forpligter man sig til én gang arligt at rapportere om malene for
de grenne indkeb er naet. Redeggrelsen fglger kalenderaret og skal kort omfatte oplysninger om:

e Partnerskabets grgnne indkgbskrav er indarbejdet i udbud og kontrakter/aftaler
e Hvordan er indkgbene dokumenteret, opggrelsesmetode, opggarelsesperiode m.m.
e Er mélene naet?
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e  Huvis ikke hvorfor?
e Hvad er de fremtidige tiltag og indsatsomrader?

Der er ingen krav til rapporteringsformen, og redeggrelsen indsendes til Partnerskab for offentli-
ge grgnne indkgb senest inden udgangen af februar maned.

Kgbes der ind i overensstemmelse med kommunens indkgbsretningslinjer
(’Compliance™)?

I de fleste kommuner styres indkgbene via en central indkgbsfunktion, hvor der oftest indkgbes
gennem feelles indkgbsaftaler (fx. SKl-aftaler).

Men udover den centrale indkgbsfunktion, foregar en lang reekke indkgb decentralt. Erfaringen
viser, at typisk 30-40 % af alle indkgb ikke gar via centrale kilder, men fx ude i de enkelte kom-
munale institutioner udenom de feelles indkgbsaftaler. En af udfordringerne ved at styre de grgn-
ne indkgb kan derfor veere at gge andelen af de centralt styrede indkgb.

Det er derfor vigtigt at indkgberne bruger de indgaede aftaler. Dette er dog ikke altid tilfeeldet, s&
derfor er det indledningsvist ogsa vigtigt, ndr man arbejder med grgnne indkgb, at ggre sig klart
om der overordnet er “compliance” i forhold til at felge kommunens generelle indkgbsretningslin-
jer. Som en del af screeningen i niveau 1 bgr der foretages et sken over i hvor stort omfang der
kgbes ind i henhold til kommunens retningslinjer.

Et af virkemidlerne til at opna "compliance” er derfor at styrke kommunikationen og dialogen
omkring brugen af feelles indkgbsaftaler ud til de decentralt placerede indkgbere fx ude ide enkel-
te institutioner.

Malopfalgning — niveau 2

@nsker man at ga skridtet videre i malopfglgningen og dokumentere det faktiske antal af indkab-
te miljgvenlige produkter, er det ngdvendigt at skaffe oplysninger om hvilke produkter og ydel-
ser, der er indkgbt og i hvilke maengder.

Som tidligere naevnt foregar en stor del af indkgbene via en central indkgbsfunktion, men ofte er
den enkelte indkgber der decentralt sidder med den endelige beslutning om valg af produkt, sa
det kan veere en udfordring at indsamle de ngdvendige oplysninger.

Flere kommuner har gjort sig erfaringer med at indhente dokumentation for grgnne indkgb og
det anbefales at indhente oplysningerne ved fx at:

e Bede leverandgrerne om at oplyse hvor mange grgnne produkter/ydelser der er blevet indkgbt det se-
neste ar. Det er i den forbindelse vigtigt at preecisere overfor leverandgrerne hvad der specifik sparges
om, fx geelder det for indkgbsmalet for bgrnebleer at: bgrnebleer skal opfylde kriterierne for miljgmaer-
ket Svanen.

@nskes der fx oplysninger om indkgb af gkologiske fadevarer er leverandgrer af disse varer ofte vant
til at levere denne form for oplysninger.

e Alternativt kan data udtreekkes fra egne systemer, fx fra kommunens gkonomistyringssystem ved im-
plementering af software knyttet til systemer som SAS, Valcon, Acrobat osv. Disse veerktgjer kan give
oplysninger om maengder og belgb ned pa enkelt varer, men det skal bemaerkes at kun ca. 1/5 af
kommunerne har disse systemer til radighed i dag.

Nggletal
For at kunne sammenligne malresultater fra ar til ar, bade i forhold til egen indsats men ogsa i forhold til andre
kommuner er det vigtigt at fastlaegge hvilke nggletal, der knytter sig til hvert enkelt mal.

Nedenstdende skema kan anvendes til at give et skematisk overblik over opgerelsesmetode samt nggletal for
hvert af partnerskabets mal. Til forstaelse af skemaet er lavet et eksempel. | bilaget findes en komplet liste over
nggletal for hvert af partnerskabets mal.
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Malomrade Opggrelsesmetode Enhed/nggletal

Arstidens frugt: Kontakt til leverandar Typer af indkgbt frugt pr.

Vi kaber primeert arstidens frugter maned (lidt problematisk at
opggre, da definition pa ars-
tiden frugter er sveer)

100 % fairtrade og/eller gkologisk | Kontakt til leverandgr Maengden af indkagbte
kaffe, the, the og sukker i radhu- fairtrade eller gkologiske va-
set/centralinstitutionen, og min. rer jf. m&l i kr. som % af det

10 % i hele kommunen. totale indkab af kaffe, the og

sukker

Forslag til fremtidige tiltag og indsatsomrader

At arbejde med implementering af grgnne indkgb i kommunerne kan veere en udfordring.

Der er stor forskel pd kommunerne, bade i starrelse og i den made hvorpd kommunen handterer
og styrer sine indkgb. S& alt afheengig af indkgbskultur, tilgeengelige ressourcer, IT-systemer
m.m. kan der veere forskellige tilgange til hvordan grgnne indkgb bedst implementeres i den en-
kelte kommune.

Der kan derfor veere behov for at arbejde videre med tiltag og indsatsomrader, der kan optimere
brugen af indkgbsaftaler, skabe motivation og forstaelse for, hvorfor der skal indkgbes granne
produkter osv. Nedenfor er listet en reekke forslag til hvilke omrader partnerskabs kommuner kan
arbejde videre med i forhold til at optimere og styrke de grgnne indkab:

Implementering af yderligere indkgbskrav, fx sociale og etiske krav.

e Udarbejdelse af indkabs checklister med relevante krav/spgrgsmal til leverandarer.

e  Optimering/opgradering af interne gkonomistyringssystemer

e  Kriterier for udveelgelse og vurdering af leverandgrerne

¢ Uddannelse og traening af indkgbere

¢ Formidlingsaktiviteter — styrkelse af dialogen med de enkelte - lettere og kortere kommunikationsveje.

e Kontrol og audit hos leverandgrer — lever de op til kravene i kontrakter/aftaler
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Bygge- og anlaeg

Treelast:

e Alt temmer/traevarer indkgbt via treelasthandel
skal s& vidt muligt fra 2009 veere dokumenteret
lovligt og baeredygtigt produceret, jf. Miljgmini-
steriets vejledning om indkgb af lovligt og bae-
redygtigt tree.

Meengden af indkgbt dokumenteret lov-
ligt og baeredygtigt produceret tam-
mer/traevarer via treelasthandel i kr. som
% af den totale maengde indkgbt tam-
mer/traevarer i kr.

Legepladser:

e Alt tree i nyindkgbte legepladser/legeredskaber
til udendgrs brug skal sa vidt muligt senest i lg-
bet af 2010 veere dokumenterbart lovligt og
baeredygtigt produceret, jf. Miljgministeriets
vejledning om kgb af lovligt og baeredygtigt tree.

Meengden af indkgbt dokumenteret lov-
ligt og baeredygtigt produceret tree til le-
gepladser/legeredskaber i kr. som % af
den totale maengde indkgbt tam-
mer/traevarer i kr.

Bygge- og anleeg — nye mal

Nybyggeri af bygninger:

e | perioden 2011 til 2015 skal mindst 25 % af
nybyggeri (arealmaessigt) opfert i perioden som
minimum veere mindst en lavenergiklasse bedre
end det til enhver tid geeldende Bygningsregle-
ments standard krav

Antal m? nybyggeri opfart i en lavenergi-
klasse bedre end det til enhver tid geel-
dende Bygningsreglements standard
krav som % af det samlede m? nybygge-
ri

e Alle kommuner arbejder for at opna 100 % frem
til 2020 eller hurtigst muligt. Byggeriet skal
vurderes ud fra en helhedsbetragtning.

Antal m? byggerier opfgrt i en lavenergi-
klasse bedre end det til enhver tid geel-
dende Bygningsreglements standard
krav som % af det samlede m? nybygge-
ri.

Renovering af eksisterende byggeri:
e Det skal bestreebes at opnéa en reduktion i ener-
giforbrug og miljgbelastning ved renovering af

Samlet arligt energiforbrug til drift i kwh
(omfattende bade el og varme) i forhold
til energiforbrug fgr renovering.




byggeri

Specifikke krav og anbefalinger til byggeri og renove-

ring:

Hver kommune skal opstille specifikke krav og anbefa-
linger til nybyggeri og renovering senest i 2011 i forhold

til:

Energi (inkl. el, varme og vedvarende energi),
hvor der bl.a. bgr henvises til indkgbsvejledning
fra Center for Energibesparelser.

Vand (rent vand, beskidt vand og afvanding)
Materialer, herunder at de anvendte materialer
ikke ma indeholde stoffer fra LOUS, evt. PVC og
at der sa vidt muligt ikke m& anvendes trykim-
preegneret trae

Affald

Indeklima

Sundhed

Friarealer

Udfgrelsesfasen (herunder krav til byggeplads,
anlaegsmetoder og transport pa, til og fra byg-
gepladsen)

Opfelgning/dokumentation

Brugeradfaerd

Transport

Genanvendelighed

Stramning af rentabilitetskrav ved renovering.

Er der udarbejdet miljgspecifikke krav og
anbefalinger til nybyggeri og renovering

Bgrneartikler

Legetgj:

Alt legetgj, som indkgbes til aldersgruppen 0-6
ar, skal vaere uden phthalater, bromerede
flammehammere, sundhedsskadelige tungme-
taller, organiske oplgsningsmidler, kreeftfrem-
kaldende stoffer, formaldehyd og parfume- og
duftstoffer. Legetgj, som indkgbes til alders-
gruppen 6-14 ar, ma ikke indeholde allergifrem-
kaldende parfumestoffer.

Maengden af indkgbt legetaj (0-6 ar) i kr.
uden phthalater, bromerede flamme-
haammere, sundhedsskadelige tungme-
taller, organiske oplgsningsmidler,
kraeftfremkaldende stoffer, formaldehyd
og parfume- og duftstoffer som % af den
totale maengde indkgbt legetgj i kr.

Meaengden af indkgbt legetgj (6-14) i kr.




uden allergifremkaldende parfumestoffer
som % af den totale maengde indkgbt
legetgj i kr.

e Beskeeftigelsesmaterialer:
Beskeeftigelsesmaterialer til bgrn i alderen 3-14
ar opfylder kriterierne for gruppe A eller B i
meerkningsordningen udarbejdet af Faellesradet
for Formnings- og hobbymaterialer (FFFH). Kri-
terierne for maerkning med A og B under Fael-
lesradet for Formnings- og hobbymaterialers
meerkningsordning fremgar af www.fffh.dk. Be-
skeeftigelsesmaterialer omfatter modellervoks,
fingerfarver, vad- og tgrfarver samt sminkefar-
ver.

Meengden af indkgbte beskeaeftigelsesma-
terialer (3-14 ar) i kr. som opfylder A el-
ler B kriterier i FFFH’s meerkningsordning
som % i forhold til den totale maengde
indkgbte materialer i kr.

Bagrnebleer:

e Alle indkgbte bgrnebleer skal opfylde kriterierne
for miljgmeerket Svanen. Bgrnebleer defineres
som alt-i-en engangsbleer. Bleer til barn med
specielle behov, f.eks. XL-bleer er undtaget

Meengden af bgrnebleer i kr. som opfyl-
der kriterierne for Svanen som % i for-
hold til den totale maengde indkgbte
bgrnebleer.

Fgdevarer — nye mal

Transport/logistik:
e Ved neeste udbud stilles der miljgkrav til trans-
porten og logistikken, naermere definition afta-
les med transportarbejdsgruppen.

Er der stillet miljgkrav til transporten og
logistikken ved nye udbud?

Arstidens frugt:
e Vi kagber primaert arstidens frugter.

Typer af indkebt frugt pr. maned (lidt
problematisk at opgere, da definition pa arsti-
den frugter er sveer)

Beaeredygtighed:

e Minimum 60 % fair trade og/eller gkologisk kaf-
fe, the og sukker pa radhu-
set/centralinstitutionen, og min. 10% i hele
kommunen.

Meengden af indkgbte fairtrade eller gko-
logiske varer jf. mal i kr. som % af det
totale indkgb af kaffe, the og sukker

Emballage:
e Mal om at alle emballager er PVC- og phtalatfrie

Er der i udbud og kontrakter stillet krav
til at al emballage skal veere PVC- og




samt fri for alle kendte ugnskede stoffer jf. Mil-
jostyrelsens liste over ugnskede stoffer (bade
transportemballage og anvendelse af emballage
mv. i kekkenet).

phthalatfrie, samt frie for alle ugnskede
stoffer jf. Miljgstyrelsens liste over ugn-
skede stoffer

Zkologi:

Alle deltagende kommuner samt Miljgministeriet skal
gennemfgre:

2011:

e Kortleegning af gkologiprocenter bade ift. seg-
menter (kgkkentyper — daginstitutioner, kanti-
ner, plejehjem etc.) og varegrupper,

e Etablering af forsggsordning i udvalgte kgkkener
eller institutioner med sglv- eller guldmaerket.

Er der gennemfgrt kortlaegning af gkolo-
giprocenter jf. mal?

Er der etableret forsggsordninger med
sglv eller guldmeaerket jf. mal?

@kologi
2012:

e Etablering af samarbejdsaftale om feelles udvik-
ling af kursusaktivitet, udarbejdelse af feelles
oplysningsmaterialer til borgere samt sparring
m.m.,

e Fastseettelse af individuelle mal for gkologi pro-
center i de enkelte kommuner.

Er der etableret samarbejdsaftale om
feelles udvikling af kursusaktivitet samt
sparring m.m?

Er der fastsat individuelle procent mal
for gkologi

@kologi
2014:
e Beslutning om eventuelt feelles mal for gkologi.

Er der besluttet feelles mal for gkologi?

IT

Computere og skeerme:

e Alle indkgbte computere og skeerme opfylder
energikrav som beskrevet i Center for Energibe-
sparelses indkgbsvejledninger. Dette garante-
rer, at produkterne er blandt den bedste fjerde-
del p& markedet, hvad angar energieffektivitet.

Meaengden af indkgbte computere og
skeerme som opfylder energikrav i Cen-
ter for Energibesparelses indkgbsvejled-
ninger opgjort i kr. som % af den totale
maengde indkgbte computere og skeerme
i kr.

Papir og tryksager

Maengden af indkgbt miljgvenligt papir til




Papir:
e Alt indkegbt papir til print og kopiering er 100 %
genbrugspapir og/eller opfylder kriterierne for
miljgmaeerket Svanen eller Blomsten.

print og kopiering jf. mal opgjort i kr.
som % af den totale maengde indkgbt
papir.

Kan alternativt opggres i kg.

Tryksager:

e Alle tryksager, der indkgbes udfart i ark off-set,
skal opfylde kriterierne for en svanemeerket
tryksag, og/eller minimumskravene til tryksager
og anvendt papir udspecificeret i Partnerskabets
baggrundsdokument for tryksager.

Meengden af indkgbte miljgvenlige tryk-
sager jf. mal opgjort i kr. som % af den
totale maengde indkgbt papir.

Kan alternativt opggres i kg.

Renggring

Renggringsmidler:

e Alle universal- og sanitetsrenggringsmidler, som
indkgbes eller anvendes i forbindelse med ser-
vicekontrakter, opfylder kriterierne for miljg-
meerket Svanen eller Blomsten. Universal- og
sanitetsrenggringsmidler er defineret som i
Svanens kriteriedokument af samme navn.

Er der i udbud og kontrakter indarbejdet
krav om brug af renggringsprodukter der
opfylder kriterierne til Blomsten og Sva-

nen?

Aftgrringspapir:

e Alt aftgrringspapir er 100 % genbrugspapir
og/eller opfylder kriterierne for miljgmaerket
Svanen eller Blomsten. Aftgrringspapir omfatter
toilet papir, kekkenruller, jumboruller, papir-
handkleeder og papirlommetgrklzseder.

Meaengden af indkgbt miljgvenligt after-
ringspapir jf. mal opgjort i kr. som % af
den totale maengde indkgbt aftarrings-
papir.

Transport — nye mal

Personbiler og varebiler:

e Nyindkgb af personbiler og nyudbud af person-
befordring af personbiler til 5 personer samt va-
rebiler op til 2000 kg. skal leve op til Center for
Grgn Transports anbefalinger ved offentligt ind-
kgb af energieffektive kgretgjer. Anbefaling i
2010 er euronorm 5 og energimaerke A.

Antallet af egne personbiler der lever op
til Center for Grgn Transports anbefalin-
ger ved offentlige indkgb af energieffek-
tive karetgjer i % af det totale antal.

Alternativt opggres som indfarte krav i
udbud og kontrakt

Er der stillet miljgkrav i udbud af per-
sonbefordring og varebiler op til 2000
kg. jf. mal?




Derudover anbefales fglgende:

o Kagretgjer med start-stop funktioner

e Udbredelse af eco-drive kurser (her kan der
spares ca. 20% ifglge Center for Grgn Trans-
port)

e Kagretgjer som er 10 % bedre end det gaeldende
energimeaerke (malt i forhold til udledning af
CO2 gram/km)

e Kagretgjer med en stgjgraense pa under 3 db un-
der standardkrav

Malet er betinget af at det vurderes udgiftsneutralt eller
besparende set i totalomkostningsperspektiv.

Malet er geeldende for nseste genudbud. Taxikarsel er
undtaget malet. Dette mal erstatter Partnerskabets ind-
kgbsmal fra 2009 angdende hjemmeplejebiler.

Antal af nyindkgbte kgretgjer med start-
stop funktion i % i forhold til totale antal
indkgbte kgretgjer.

Antal af nyindkgbte kgretgjer med en
stgjgraense pa under 3db i % i forhold til
totale antal indkgbte kgretgjer.

Er der udbudt eco-drive kurser til med-
arbejdere? Til hvor stor % del af medar-
bejderne?

Individuelle mal og erfaringsudveksling om breendstof-
reduktion:
Senest i 2012
e laver partnerskabet individuelle kortlaegninger
af bilparken.
o fastseetter alle individuelle mal om reduktion af
forbruget af fossile braendstoffer (benzin og die-
sel) til egen transport. De individuelle mal vil
blive offentliggjort pa Partnerskabets hjemme-
side. Metoderne til at reducere braendstoffet kan
veere flere og individuelle: miljgkrav ved indkg-
bet fx gennem indkgb af elbiler, mere braend-
stofgkonomiske biler m.m., kurser i eco-drive,
ruteplanlaegning, karselsoptimering og koordi-
nering, afviklingsplan af seldre kgretgjer osv.

| forleengelse heraf laver partnerskabet en plan for
samarbejde og erfaringsudveksling pa dette omrade.

Er der gennemfgrt individuelle kortlaeg-
ninger af bilparken?

Er der fastsat individuelle mal for reduk-
tion af forbruget af fossile breendstoffer
til egen transport?




Bilag 3
Procedure for optag af nye medlemmer



PROCEDURE FOR OPTAG AF NYE
MEDLEMMER

FORMAL

Formalet med proceduren er at seette rammer og retningslinjer for, hvordan nye medlemmer i
POGI optages og skal leve op til malene i Partnerskabet.

HVEM KAN OPTAGES?

Partnerskabet gnsker s& mange medlemmer som muligt ud fra devisen om, at jo flere medlem-
mer jo stgrre indkgbsmuskel.

Partnerskabet er abent for alle offentlige institutioner som kommuner, regioner, ministerier og
lignende med interesse for at arbejde aktivt med grgnne indkab.

HVAD SKAL MAN SOM MEDLEM?

Et medlemskab af POGI forpligter. Det vil sige, at man forpligter sig til at deltage aktivt i partner-
skabet ved at:

e Efterleve partnerskabets feelles konkrete indkgbsmal indenfor en nzermere defineret tidsperiode

e Have en indkgbspolitik, hvoraf det fremgar, at milighensyn er en vaesentlig parameter i forbindelse
med indkgb

e Offentliggare indkgbspolitikken pa vores respektive hjemmesider

e Deltage i ambassadgrmade hvert andet ar

e Deltage i styregruppemgder (Ca. to om aret)

e Bidrage med erfaringsudveksling og input til indkgbsmal
e Deltage aktivt i minimum to arbejdsgrupper

FREMGANGSMADE

For at blive medlem i POGI, skal man henvende sig til Sekretariatet for Partnerskab for Offentlige
Grgnne Indkgb eller til miljgstyrelsens repraesentant for partnerskabet. Kontaktoplysninger findes
pa partnerskabets hjemmeside http://www.gronneindkob.dk.

Hvilke forpligtelser, der vil vaere som medlem af partnerskabet, vil ligeledes veere at finde pa
Partnerskabets hjemmeside.

Processen ved optagelse af nye medlemmer er som vist i nedenstaende figur:

Politisk
Kortlaegning af behandling om Udarbejdelse af
eksiterende optagelse i implemente-
forhold egen ringsplan
organisation

Interesse for

medlemsskab: Deltagelse i

Opstart af

- - Partnerskabets
implementering

Kontakt MST aktiviteter

eller sekretariat

Nar der er taget politisk beslutning om deltagelse i partnerskabet udarbejdes en implemente-



ringsplan — se naeste afsnit. Herefter underskriver den politiske leder af den nye medlemsorgani-
sation en partnerskabserkleering om overholdelse af partnerskabsmalene og modtager sa et vel-
komstbrev fra Miljgministeren. Til sidst udarbejdes en feelles pressemeddelelse mellem Miljgmini-
steriet og det nye medlem.

IMPLEMENTERING AF INDK@BSMAL FOR PARTNERSKA-
BET

Som nyt medlem i Partnerskabet er det ikke realistisk at kunne efterleve partnerskabets mal med
det samme. Nye medlemmer af POGI har derfor en overgangsperiode, hvor de far mulighed for
at implementere og leve op til de fastsatte indkgbsmal.

Malene i POGI er bade konkrete produktmal og mere procesorienterede mal. De til enhver tid
geeldende indkgbsmal fremgar af Partnerskabets hjemmeside.

Overordnede tidsfrister for implementering af indkebsmalene for nye medlemmer fremgar af en
implementeringsplan med generisk tidsplan for, hvornar de enkelte mal skal vaere opfyldt, se bi-
lag 1 til denne procedure. Nye medlemmer vil derudover modtage deres egen specifikke imple-
menteringsplan med tidsfrister for implementering af partnerskabets indkgbsmal. Denne vil blive
udarbejdet i samarbejde med det nye medlem og sekretariat og Miljgstyrelsen.

Nogle af indkgbsmalene kreever flere ressourcer og tid at efterleve end andre og tidsfristerne for
implementering af malene kan derfor variere.

De produktorienterede indkgbsmal indenfor samtlige indsatsomrader skal dog veere implemente-
rede ved naeste udbudsrunde/genudbud.

For de procesorienterede indkgbsmal geelder at nye medlemmer far en overgangsperiode pa op
til 18 maneder til implementering.

For de mal hvor der er 18 maneder eller mere til partnerskabets frist for implementering, falger
nye medlemmer denne frist.

Eksempel pa fedevaremal geeldende fra udgangen af 2012:

Kortleegning af gkologiprocenter bade ift. .segmenter (kekkenty-
per — daginstitutioner, kantiner, plejehjem etc.) og varegrupper,
Etablering af forsggsordning i udvalgte kgkkener eller institutioner
med sglv- eller guldmeerket.

Hvis en ny kommune i september 2012 gnsker at blive medlem af partner-
skabet, sa skal den senest i januar 2014 have implementeret ovenstaende
proces mal for gkologi.




Bilag - Implementerings plan for nye medlemmer

Mal om- Delmal Maltekst POGI frist Frist nye Imple-
rade medlemmer mente-
ret

Nye feelles indkgbsmal
Bygge- og Nybyggeri af | perioden 2012 til 2016 skal mindst 25 % af nybyggeri (arealmaes- Senest med
anleeg bygninger sigt) opfert i perioden som minimum veere mindst en lavenergiklasse | udgangen af

bedre end det til en hver tid geeldende Bygningsreglements standard 2016

krav.
Bygge- og Nybyggeri af Alle kommuner arbejder for at opnd 100 % frem til 2020 eller hur- Senest med
anleeg bygninger tigst muligt. Byggeriet skal vurderes ud fra en helhedsbetragtning. udgangen af

2020
Bygge- og Renovering af Det skal bestreebes at opna en reduktion i energiforbrug og miljgbe-
anleeg eksisterende lastning ved renovering af byggeri.
byggeri

Bygge- og Specifikke krav | Hver kommune skal opstille specifikke krav og anbefalinger til nybyg- | Senest med
anlaeg og anbefalinger | geri og renovering i forhold til: udgangen af

til byggeri og
renovering

e Energi (inkl. el, varme og vedvarende energi), hvor der bl.a.
bor henvises til indkgbsvejledning fra Go’ Energi.

e vand (rent vand, beskidt vand og afvanding),

e materialer, herunder at de anvendte materialer ikke ma inde-
holde stoffer fra LOUS, evt. PVC og at der sa vidt muligt ikke
ma anvendes trykimpraegneret trae,

e affald,

e indeklima,

e sundhed,

e friarealer,

¢ udfgrselsfasen (herunder krav til byggeplads, anlsegsmetoder
og transport pé og til og fra byggepladsen ),

e opfealgning/dokumentation,

e brugeradfeerd,

e transport,

2012




e genanvendelighed,
e stramning af rentabilitetskrav ved renovering.

Transport

Person- og va-
rebiler

Nyindkgb af personbiler og nyudbud af personbefordring af personbi-
ler til 5 personer samt varebiler op til 2000 kg. skal leve op til Center
for Grgn Transports anbefalinger ved offentligt indkegb af energieffek-
tive karetgjer. Anbefaling i 2012 er euronorm 5 og energimeerke A.

Derudover anbefales fglgende:

o Kgretgjer med start-stop funktioner

e Udbredelse af eco-drive kurser (her kan der spares ca. 20 %
ifalge Center for Grgn Transport)

o Kgretgjer som er 10 % bedre end det geeldende energimeerke
(malt i forhold til udledning af CO2 gram/km)

e Karetgjer med en stgjgreense pa under 3 db under standard-
krav

Malet er betinget af at det vurderes udgiftsneutralt eller besparende
set i totalomkostningsperspektiv.

Taxikgrsel er undtaget malet. Dette mal erstatter Partnerskabets ind-
kgbsmal fra 2009 angaende hjemmeplejebiler.

Geeldende for
naeste ud-
budsrunde

Geeldende for
naeste ud-
budsrunde

Transport

Individuelle
mal og erfa-
ringsudveksling
om breaendstof-
reduktion

Alle kommuner i partnerskabet fastseetter individuelle kortlaegninger
af bilparken.

Alle kommuner i partnerskabet fastseetter individuelle mal om reduk-
tion af forbruget af fossile breendstoffer (benzin og diesel) til egen
transport. De individuelle mal vil blive offentliggjort pa partnerska-
bets hjemmeside. Metoderne til at reducere braendstoffet kan veere
flere og individuelle: miljgkrav ved indkgbet fx gennem indkab af el-
biler, mere breendstofgkonomiske biler m.m., kurser i eco-drive, ru-
teplanleegning, kerselsoptimering og koordinering, afviklingsplan af
eeldre kgretgjer osv.

Senest med
udgangen af
2013

Fadevarer

Trans-
port/logistik

Ved naeste udbud stilles der miljgkrav til transporten og logistikken,
naermere definition aftales med transportarbejdsgruppen

Geeldende for
kommende
udbudsrunder

Geeldende for
naeste ud-
budsrunde




fra 2012

Fadevarer Arstidens Vi kaber primeert arstidens frugt og grent. Geeldende for Geaeldende for
frugt/grant kommende naeste ud-
udbudsrunder | budsrunde
fra 2012
Fedevarer Beeredygtighed | Minimum 60 % fair trade og/eller gkologisk kaffe, the og sukker pa Geeldende for Geeldende for
radhuset/centralinstitutionen, og minimum 10 % i hele kommunen. kommende neeste ud-
udbudsrunder | budsrunde
fra 2012
Fadevarer Emballage Mal om at alle emballager er PVC- og phtalatfrie samt fri for alle Geeldende for Geaeldende for
kendte ugnskede stoffer jf. Miljgstyrelsens liste over ugnskede stoffer | kommende naeste ud-
(bade transportemballage og anvendelse af emballage mv. i kakke- udbudsrunder | budsrunde
net). fra 2012
Fgdevarer | @kologi Alle deltagende kommuner samt Miljgministeriet skal gennemfgre: Senest med
e Kortleegning af gkologiprocenter bade ift. .segmenter (kak- udgangen af
kentyper — daginstitutioner, kantiner, plejehjem etc.) og va- 2012
regrupper,
e Etablering af forsggsordning i udvalgte kgkkener eller institu-
tioner med sglv- eller guldmeerket.
Fadevarer | @kologi e Etablering af samarbejdsaftale om feelles udvikling af kursus- | Senest med

aktivitet, udarbejdelse af feelles oplysningsmaterialer til bor-
gere samt sparring m.m.,

Fastsaettelse af individuelle mal for gkologi procenter i de en-
kelte kommuner.

udgangen af
2013

Beslutning om et eventuelt faelles mal for gkologi.

Senest med
udgangen af
2015

Eksisterende feelles indkgbsmal

Bygge- og | Treelast Alt tammer/traevarer indkgbt via treelasthandel skal s vidt muligt fra | Geeldende for
anleeg 2009 veere dokumenterbart lovligt og baeredygtigt produceret, jf. Mil- | udbud efter
joministeriets vejledning om indkgb af lovligt og beeredygtigt tree. 2009
http://www.skovognatur.dk/Skov/Miljoet/Baeredygtigt/Indkoeb/Vejle
dning/
Bygge- og Legepladser Alt tree i nyindkebte legepladser/legeredskaber til udendgrs brug skal | Geaeldende for
anleeg sa vidt muligt senest i lgbet af 2010 veere dokumenterbart lovligt og udbud efter




beeredygtigt produceret, jf. Miljgministeriets vejledning om kgb af
lovligt og baeredygtigt tree.
http://www.skovognatur.dk/Skov/Miljoet/Baeredygtigt/Indkoeb/Vejle
dning/

2010

Bgrne- Legetgj Alt legetgj, som indkgbes til aldersgruppen 0-6 ar, skal vaere uden Geeldende for | Geeldende for
artikler phthalater, bromerede flammehaemmere, sundhedsskadelige tung- udbud efter naeste ud-
metaller, organiske oplgsningsmidler, kreeftfremkaldende azofarve- 2010 budsrunde
stoffer, formaldehyd og parfume- og duftstoffer. Legetgj, som indkg-
bes til aldersgruppen 6-14 ar, ma ikke indeholde allergifremkaldende
parfumestoffer.
Bgrne- Beskeeftigel- Beskaeftigelsesmaterialer til bgrn i alderen 3-14 ar opfylder kriterier- Geeldende for | Geeldende for
artikler sesmaterialer ne for gruppe A eller B i meaerkningsordningen udarbejdet af Feelles- udbud efter naeste ud-
til bgrn radet for Formnings- og hobbymaterialer (FFFH). 2010 budsrunde
Kriterierne for maerkning med A og B under Feellesradet for Form-
nings- og hobbymaterialers meerkningsordning fremgar af
www.fffh.dk. Beskaeftigelsesmaterialer omfatter modellervoks, finger-
farver, vad- og tgrfarver samt sminkefarver.
Barne- Bgrnebleer Alle indkgbte bgrnebleer skal opfylde kriterierne for miljgmaerket Geeldende for Geeldende for
artikler Svanen. Bgrnebleer defineres som alt-i-en engangsbleer. Bleer til udbud efter naeste ud-
bgrn med specielle behov, f.eks. XL-bleer er undtaget. 2010 budsrunde
IT Computere og Alle indkgbte computere og skeerme opfylder energikrav som beskre- | Geeldende for Geaeldende for
skeerme vet i Elsparefondens indkgbsvejledninger. Dette garanterer at pro- udbud efter neeste ud-
dukterne er blandt den bedste fjerdedel af markedet, hvad angéar 2010 budsrunde
energieffektivitet
Se www.elsparefonden.dk
Papir og Papir Alt indkebt papir til print og kopiering er 100 % genbrugspapir Geeldende for Geeldende for
tryksager og/eller opfylder kriterierne for miljgmaerket Svanen eller Blomsten udbud efter naeste ud-
www.ecolabel.dk 2010 budsrunde
Papir og Tryksager Alle tryksager, der indkgbes udfart i ark off-set, skal opfylde kriteri- Geeldende for
tryksager erne for en Svanemaerket tryksag, og/eller minimumskravene til udbud efter
tryksager og anvendt papir udspecificeret i partnerskabets bag- 2010
grundsdokument for tryksager.
Rengg- Universal- og Alle universal- og sanitetsrenggringsmidler, som indkgbes eller an- Geeldende for

ringsartik-

sanitetsrengg-

vendes i forbindelse med servicekontrakter, opfylder kriterierne for

udbud efter




ler ringsmidler miljgmeerket Svanen eller Blomsten. Universal- og sanitetsrengg- 2010
ringsmidler er defineret som i Svanens kriteriedokument af samme
navn

Alle indkgbte tekstilvaskemidler og opvaskemidler opfylder kriterierne
for miljgmaerket Svanen eller Blomsten. Industrivaskemidler er ikke
omfattet af malet.

Rengg- Aftgrringspapir | Alt aftagrringspapir er 100 % genbrugspapir og/eller opfylder kriteri- Geeldende for
ringsartik- erne for miljgmaerket Svanen eller Blomsten. Aftgrringspapir omfatter | udbud efter
ler toiletpapir, kgkkenruller, jumboruller, papirhandklaeder og papirlom- 2010

metgrklaeder




