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2.2

2.3

Region Midtjylland
Revisionsberetning nr. 17 af 1. marts 2011

Indledning

I henhold til revisionsregulativ for Region Midtjylland afgives hermed beretning om udfort
revision vedrerende arsregnskabet for 2010 udfort i perioden 1. januar — 31. december 2010.

Vores revision udferes savel i arets lob som i forbindelse med arsafslutningen og anses forst
for afsluttet ved afgivelse af revisionsberetning vedrerende arsregnskabet for 2010.

Den hidtil udferte revision understotter, at de af ledelsen etablerede vasentlige forretnings-
gange og interne kontroller samt regnskabs- og informationssystemer som helhed giver et
forsvarligt grundlag for udarbejdelse af arsregnskabet.

Szerlige forhold

I forbindelse med den pabegyndte revision for regnskabsaret 2010 skal vi fremhave fal-
gende s®rlige forhold.

Sammenfatning af bemaerkninger

[ henhold til § 7 i Indenrigs- og Socialministeriets bekendtgerelse nr. 475 af 4. maj 2010 om
regionernes budget- og regnskabsvasen, revision m.v. skal vi anfere bemarkninger, hvis vi
under revisionen konstaterer forhold, hvorom vi mener, at Regionsradet og tilsynsmyndighe-
den skal informeres.

[ henhold til regionens revisionsregulativ er revisionsbemaerkninger f.eks. forhold omkring;:
e Tvivl om lovmedholdelighed i beslutninger og dispositioner
e Vasentlige fejl i regnskab eller bogfering, som ikke er berigtiget

e Vasentlige og tilbagevendende mangler ved forretningsgange og intern opfelgning/kon-
trol.

Narverende beretning indeholder ingen bemarkninger, som Regionsradet skal besvare
overfor tilsynsmyndigheden.

Sammenfatning af supplerende oplysninger

I henhold til regionens revisionsregulativ gives supplerende oplysninger i revisionsberetnin-
gen om forhold, som ikke har givet anledning til revisionsbemarkninger, men som er si va-
sentlige, at Regionsradet ber orienteres herom.

Nearvarende beretning indeholder ingen supplerende oplysninger, som Regionsridet skal
orienteres om.

Okonomiske og likviditetsmaessige situation

Som led i vores revision har vi, som det fremgar ovenfor, foretaget en gennemgang af regio-
nens skonomirapport pr. 31. oktober 2010, budgettet for 2011 og den vedtagne besparelses-
plan af 31. januar 2011, hvilket har givet enkelte kommentarer.
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Revisionsberetning nr. 17 af 1. marts 2011

Forventninger til udgiftsbaseret resultat pa sundhedsomradet i 2010

Det fremgér af ekonomirapporteringen pr. 31. oktober 2010, at forventningerne til det ud-
giftsbaserede resultat for 2010 pa sundhedsomradet er forvarret med 629 mio. kr. i forhold
til det oprindelige budget for 2010:

Oprinde- Forventet

ligt bud- regnskab
mio. kr. get 2010 2010 Afvigelse
Udgiftsbaseret resultat, underskud 377 1.006 -629

Den samlede afvigelse pa sundhedsomradet pa -629 mio. kr. ssmmensatter sig af forogede
driftsudgifter med -590 mio. kr., foregede anlegsudgifter med -155 mio. kr. samt forogede
finansieringsindtagter med 116 mio. kr.

Merudgifterne pa sundhedsomradet pa 590 mio. kr. indebzrer, at der i 2010 forventes at
vere et merforbrug pa 471 mio. kr. i forhold til den med regeringen indgéede gkonomiaftale,
opgjort ekskl. medicintilskud. Merforbruget er udtryk for manglende finansiering af driften
af sundhedsomradet.

Af det forventede merforbrug pa 471 mio. kr. forventes 167 mio. kr. overfert til 2011, det vil
sige skal dakkes inden for rammerne af det vedtagne budget for 2011, mens 304 mio. kr. af
belebet ventes daekket ved likviditetstrack.

Forventninger til udgiftsbaseret resultat pa sundhedsomradet i 2011

For 2011 forventes der, efter indgaelse af "Aftale om zndring af budget 2011 og forudsaet-
ningerne for budget 2010 Region Midtjylland" den 31. januar 2011, samlede drifts- og an-
laegsudgifter pa 21.171 mio. kr., hvilket ligger inden for rammerne af den med regeringen
indgdede ekonomiaftale for 2011.

Det 2ndrede budget for 2011 indeholder samlede besparelser og udgiftstilpasninger pi 630
mio. kr., der sammensatter sig sdledes (mio. kr.):

Tilpasninger indeholdt i budget 2011 godkendt i Regionsradet

den 29. september 2010 321
Tilpasninger, jf. 22ndret budget 2011 godkendt i Regionsradet

den 23. februar 2011 192

513

Forventet overfersel af merforbrug 2010 til afdrag/besparelse 1 2011 167

Samlede udgiftstilpasninger 2011 680

Forventninger til likviditet i 2011

Som folge af de seneste ars udgiftspres har Regionen betydelig fokus pa den gennemsnitlige
likviditet.
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Region Midtjylland
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I budgettet for 2011, godkendt i Regionsradet den 29. september 2010, blev gennemsnits-
likviditeten vurderet til at udgere 125-390 mio. kr. ved udgangen af 2011, hvilket fortsat er
forventningen i ekonomirapporten pr. 31. oktober 2010. De ivarksatte tiltag, som falge af
det &ndrede budget 201 1, forventes at vare likviditetsneutral for 2011.

I budgettet for 2011 er likviditet ultimo 2011 opgjort til et samlet likviditetstreek (underskud)
pa 588,7 mio. kr.

Administrationen har i en prognose vurderet, at det maksimale likviditetstrek vil udgere
1.384 mio. kr. ultimo november 2011. Regionen forventer saledes ikke fuldt ud at udnytte
sine likviditetsmassige traekningsfaciliteter (kassekredit), der i december 2010 er forhgjet
med 300 mio. kr. til et maks. pa 1.500 mio. kr.

Overholdelsen af skonomiaftalen for 2011 og realisering af forventninger til likviditeten for-
udseetter realisering af ovenstaende besparelsesplaner pi i alt 680 mio. kr. 1 2011.

Der er som folge heraf et behov for, at regionen centralt og decentralt fokuserer pa opfolg-
ning af fremdriften af de vedtagne besparelsestiltag, herunder isar de strukturelle tiltag, samt
at der periodisk rapporteres s@rskilt til direktionen og Regionsradet herom.

Risikovurdering, revisionsstrategi og -plan

Risikovurdering

Med henblik pé at opdatere vores forstaelse af Region Midtjylland og dens omgivelser samt
vurdere risici for vasentlig fejl i forvaltningen og regnskabsafleggelsen har vi ajourfert vo-
res informationer om og beskrivelser af regionen, herunder:

e Mal, strategier samt ledelses- og styringsgrundlag
e (konomiske og likviditetsmassige situation

e Organisation, herunder ledelsesovervagning, funktionsadskillelse, kompetencefordeling
og retningslinjer pa vasentlige omrader

e Forretningsgange og interne kontroller
e Regnskabssystemer m.v. og den anvendte regnskabspraksis
e [t-anvendelsen.

Som revisorer har vi pligt til med professionel skepsis at overveje muligheden for besvigel-
ser og fejl ved revisionen af arsregnskabet. Revisionen tilrettelaegges derfor bl.a. med hen-
blik pa at afdekke veasentlige fejl som folge af besvigelser. Forekommer der besvigelser, er
der foreget risiko for, at drsregnskabet indeholder vasentlig fejlinformation, idet besvigelser
sedvanligyvis tilsleres eller holdes skjult.
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Region Midtjylland
Revisionsberetning nr. 17 af 1. marts 2011

Revisionsstrategi og -plan

Vi har fastlagt den overordnede revisionsstrategi og -plan for 2010 pa baggrund af regionens
revisionsregulativ og baseret pa en vurdering af risici for vasentlige fejl og mangler i ars-
regnskabet.

Revisionsstrategi

Revisionsstrategien fastlaegger overordnet revisionens omfang, tidsmassige placering og ret-
ning. Revisionsstrategien skal sikre, at revisionen fokuseres mod de vasentligste og mest ri-
sikofyldte forretningsmaessige og administrative omrader af betydning for arsregnskabet.

Med henblik pa at udfere en effektiv revision har vi forelobigt valgt at basere hovedvagten
af vores revision pa systembaseret revision, hvor vi vurderer og ved stikprever tester de af
ledelsen etablerede registreringssystemer, forretningsgange og interne kontroller samt deres
sammenhzng til regnskabsposter, noter og evrige krazvede oplysninger m.v.

Herudover vil der i fornadent omfang blive foretaget substansbhaseret revision, hvor vi tester
poster i resultatopgerelse, balance, pengestromsopgerelse, noter og andre kraevede oplysnin-
ger m.v. til ekstern og anden dokumentation samt udferer regnskabsanalytisk revision.

Revisionsplan

Pa baggrund af den overordnede revisionsstrategi har vi udarbejdet en revisionsplan med
henblik pa effektivt at reducere revisionsrisikoen til et acceptabelt lavt niveau. I revisions-
planen er arten, den tidsmessige placering og omfanget af den revision, der planlegges ud-
fort, fastlagt. Endvidere er det revisionsteam og de ressourcer, der er nedvendige for at udfo-
re revisionen, beskrevet.

Ved udferelsen af revisionen foretager vi lebende en vurdering af om udferelsen af Regions-
radets og forretningsudvalgets beslutninger og den evrige forvaltning af Region Midtjyllands
anliggender er varetaget pa en ekonomisk forsvarlig made. Endvidere omfatter den lebende
forvaltningsrevision en vurdering af de implementerede administrative forretningsgange og
kontrolprocesser.

Den udferte revision af forretningsgange og interne
kontroller

Revisionen i arets leb har til formal at undersege og vurdere, om regionens rapporteringssy-
stemer, forretningsgange og interne kontroller fungerer forsvarligt.

Formalet er at pase, hvorvidt der forefindes korrekte, valide og rettidige regnskabsregistre-
ringer som grundlag for regnskabsafleggelsen, samt om der udvises den fornedne skonomi-
ske rationale, det vil sige, at der ved forvaltningen er foretaget skyldigt skonomisk hensyn i
bred forstand.

Revisionen har veret rettet imod forretningsgange og interne kontroller, hvor der er en risiko
for vaesentlige fejl og mangler i &rsrapporten.
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Regionens vasentligste betalingsstromme opgjort i mia. kr. og de hertil knyttede tvargaende

Region Midtjylland
Revisionsberetning nr. 17 af 1. marts 2011

negleprocesser kan, jf. budget 2010, deekkende drift og anlag, illustreres saledes:

Indkgb af varer
og tjenesteydelser
8,1

Laneoptagelse 0,9

Aktivitetshestemtd
tilskud fra staten
og kommuner 3,2

Sygesikring
4,6

De samlede
pengestrgmme

udger i alt 25,4 mia.

kr.

Lgn og pension
12,7

Bloktilskud og
kommunale
grundbidrag

18,3

Driftsindtaegter
3,4

UDGIFTER

INDTAGTER

Vores revision indtil nu har vi fokuseret pa undersegelse og vurdering af forretningsgange og
interne kontroller inden for folgende udvalgte betalingsstromme og tvargaende negleproces-
ser:

Proces for udarbejdelse af skonomirapportering

Lenomradet

Indkeb af varer og tjenesteydelser, herunder betalinger

Balancen, herunder ledelsestilsyn

Kommunale takstbetalinger vedrerende social- og specialundervisningsomrédet

Primzr Sundhed (sygesikring og medicinomridet)

Administrativ it-anvendelse.

Revisionen af Region Midtjylland udger en lebende proces i henhold til retningslinjerne i re-
visionsregulativet. Vores revision af omridet er fortsat igangverende og afsluttes i forbin-
delse med revisionen af arsregnskabet for 2010. Den hidtil udferte del af revisionen under-
statter, at de af ledelsen etablerede vasentlige forretningsgange og interne kontroller samt
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regnskabs- og informationssystemer som helhed giver et forsvarligt grundlag for udarbejdel-
se af arsregnskabet.

Efterfolgende er redegjort yderligere for den gennemferte revision i arets lob.

Proces for udarbejdelse af skonomirapportering

Regionens lebende skonomirapportering udarbejdes efter udgiftsbaserede principper. Ved
den anvendte proces indhenter koncernekonomi tilbagemeldinger fra ledelsen pa hospitaler,
institutioner, @vrige driftsenheder samt for fallesstabene omkring skonomien og aktiviteten
pa deres omrade.

Revisionens udfarelse

Som led i vores revision har vi foretaget en vurdering af den anvendte proces i forbindelse
med udarbejdelse af ekonomirapporteringen pr. 30. september 2010, som er forelagt Regi-
onsradet den 17. november 2010.

[ forbindelse med gennemgangen har vi stikprevevis paset, at der er sammenhzng mellem
skonomirapporteringen og de decentrale tilbagemeldinger, herunder paset, at de talmassige
oplysninger omkring oprindeligt budget 2010, korrigeret budget 2010 samt forbrug pr. 30.
september 2010 er i overensstemmelse med registreringerne i regionens ekonomisystem pr.
30. september 2010.

I lighed med tidligere skal vi notere, at beregning af det forventede regnskabsresultat for
2010 i ekonomirapporteringen pr. 30. september 2010 er baseret pa det korrigerede budget
for 2010 med tilleg eller fradrag for forventede afvigelser.

Revisionen har ikke givet anledning til bemarkninger eller supplerende oplysninger.

Loenomradet

Lenudgifter ved regionen udger ca. 12,7 mia. kr. pa arsbasis. Antallet af helarsbeskaftigede i
regionen udger ca. 25.000 medarbejdere. Lonadministration sker ved regionens 9 lokale lon-
kontorer, som varetager lenberegning og udbetaling vedrerende medarbejdere tilknyttet det
pageldende omride. Systemmassigt benytter regionen lensystemet Silkeborgdata.

Med udgangspunkt i centralt fastsatte retningslinjer for forretningsgange og interne kontrol-
ler har de enkelte lenkontorer udarbejdet og implementeret lokale instrukser, indeholdende
forretningsgange og interne kontroller pa lenomradet.

Revisionens udferelse

Vi har pabegyndt vores revision af lenomradets forretningsgange og interne kontroller. Vo-
res revision af omridet har omfattet lenkontorer ved Regionshospitalet Vest og ved Re-
gionshuset Holstebro.

Vi har ved vores revision fokuseret pa forretningsgange og kontroller i forbindelse med an-
szttelse af nye medarbejdere, @ndringer i eksisterende ansattelsesforhold samt i forbindelse
med fratradelser.
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Endvidere har vores revision fokuseret pa forretningsgange og kontroller i forbindelse med
udbetaling af vederlag til regionsradsmedlemmer, aflonning af direktion, ydelser til medar-
bejdere ansat ved lenenheder samt vedrerende nettolenudbetalinger udover et fastsat va-
sentlighedsniveau.

Endelig har vores revision omfattet indberetning af variable lonydelser, sygdom, barsel m.v.
samt hjemtagelse af dagpengerefusioner.

Revisionen af omradet er ikke afsluttet endnu, men den udferte revision har indtil videre ikke
givet anledning til bemzrkninger eller supplerende oplysninger.

Indkeb af varer og tjenesteydelser, herunder betalinger

Regionens indkeb af varer og tjenesteydelser samt afledte betalinger herfor administreres i
de centrale skonomi- og indkebssystemer samt i decentrale ekonomisystemer pa sygehus-
apotekerne. Som det fremgér af figuren i afsnit 3, udger de samlede indkeb af varer og tjene-
steydelser ca. 8,1 mia. kr. Det centrale ekonomisystem har i 2010 behandlet ca. 875.000 bi-
lag samt ca. 4,4 mio. posteringer.

Revisionens udferelse

Vores revision af omradet er foretaget pa tvaers af regionens organisation og har for 2010
omfattet de vasentligste betalingsstremme i det centrale skonomisystem.

Vores revision af omradet har omfattet en gennemgang og vurdering af kontrolprocedurer,
herunder automatiske kontroller, til sikring mod, at veesentlige fejl opstér eller til sikring af,
at vaesentlige fejl opdages og rettes. Disse kontroller omfatter bl.a. funktionsadskillelse mel-
lem kritiske funktioner, herunder mellem attestation og anvisning, central opfelgning pa be-
handling af modtagne bilag samt central opfelgning pa kontering af bilag bl.a. til sikring af
korrekt angivelse af moms.

Vi har endvidere vurderet, om forretningsgangene i forbindelse med attestation og anvisning
af bilag er i overensstemmelse med bestemmelserne i regionens kasse- og regnskabsregula-
tiv, der er godkendt af Regionsradet den 23. september 2009.

Regionen har i 2010 styrket den interne kontrol i forbindelse med udbetalinger ved at indfere
en automatisk kontrol, som skal sikre, at der ikke sker vasentlige fejludbetalinger i tilfalde
af svigt i det interne kontrolmilje omkring attestation og anvisning.

Revisionen af omradet er ikke afsluttet endnu, men den udforte revision har indtil videre ikke
givet anledning til bemarkninger eller supplerende oplysninger.

Balancen, herunder ledelsestilsyn

Den pabegyndte revision af regionens balance, herunder ledelsestilsyn, har for indevarende
omfattet regionens kortfristede tilgodehavender og kortfristede geldsposter. Qvrige balance-
poster revideres i forbindelse med revisionen af regnskabet for 2010.
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Vores revision af omradet har omfattet folgende driftsenheder:

e Koncernskonomi, Regionshuset i Viborg
e Regionshospitalet Vest
e Regionshuset Holstebro.

Regionens decentrale ledelsestilsyn fremgar af den enkelte enheds regnskabsinstruks og er
en vigtig del af regionens kontrolmilje. I relation til regionens balance sikrer ledelsestilsynet
bl.a., at der lobende udarbejdes afstemninger af balancekontiene, samt at der sker opfelgning
pa abenstaende poster.

Revisionens udfsrelse

Revisionen har omfattet en vurdering af de etablerede forretningsgange og interne kontroller
omkring systematisk afstemning og opfelgning af omradet samt en stikprovevis gennemgang
af udvalgte konti, herunder undersegelse af, hvorvidt der er udfort ledelsestilsyn.

Revisionen af omradet er ikke afsluttet endnu, men den udfarte revision har indtil videre ikke
givet anledning til bemzrkninger eller supplerende oplysninger.

Kommunale takstbetalinger vedrerende social- og
specialundervisningsomradet

Kommunernes betaling for anvendelse af regionens institutionstilbud m.m. er budgetteret til
at udgere 1,1 mia. kr. For at sikre dokumentationen ved kob af pladser mellem myndigheder
skal der indgas en skriftlig betalingsaftale mellem institutionen og beboernes handlekommu-
ner. Betalingsaftalen indeholder lovgrundlag, takster, dato for ikrafttreeden m.m. Opkrzvnin-
gen, der sker i henhold til den med kommunerne indgdede rammeaftale, foretages centralt pa
grundlag af institutionernes indberetninger til opkravningssystemet AS 2007 af de med
kommunerne indgéede betalingsaftaler.

Revisionens udfarelse

Revisionen har omfattet en vurdering af de centralt etablerede forretningsgange og interne
kontroller omkring opkraevningen af takster for kommunernes anvendelse af regionens in-
stitutionstilbud m.m., herunder udarbejdelsen af belagningsstatistikker. Revisionen har end-
videre omfattet en vurdering af, hvorvidt opkravning foretages rettidigt.

Med henblik pa at foretage en vurdering af institutionernes forretningsgange og interne kon-
troller omkring indgaelse og indberetning til afregningssystemet AS 2007, har vi aflagt revi-
sionsbespg ved 2 institutioner.

Revisionen af omradet er ikke afsluttet endnu, men den udforte revision har indtil videre ikke
givet anledning til bemzrkninger eller supplerende oplysninger.

Primzer Sundhed (sygesikring og medicinomradet)

Sygesikringen, der er underlagt Primer Sundhed, administrerer ca. 4,5 mia. kr. pr ar fordelt
med ca. 3,0 mia. kr. til behandlersystemet (lager, psykologer, kiropraktorer, m.fl.) og ca. 1,5
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mia. kr. til medicinudgifter (refusion til apotekere). Primaer Sundhed er opdelt i praksisenhe-
der med sagsbehandlere i Arhus, Holstebro, Horsens og Viborg,

Revisionens udforelse

Revisionen har omfattet en gennemgang og vurdering af forretningsgange og interne kon-
troller i forbindelse med afregning af udgifter, der er dekket af den offentlige sygesikring.

Vores revision har fokuseret pa forretningsgange og kontroller, der varetages af praksisenhe-
derne, til sikring af korrekt afregning af honorarer til de praktiserende leeger, speciallaeger og
apotekere m.fl., samt pa kontroller i de anvendte it-systemer.

Som led i sine interne kontroller har Primar Sundhed i 2009 pabegyndt en specialkontrol af
dobbeltregninger fra ydere for 2007-2010. For perioden 2007-2009 har specialkontrollen af-
daekket dobbeltregninger for ca. 5,0 mio. kr., som er tilbagefort til regionen. For 2010 viser
de forelobige resultater en faldende forekomst af dobbeltregninger.

Fra og med 2010 har Primar Sundhed styrket sine lebende interne kontroller, siledes at
kontrol af dobbeltregninger gennemfores halvarligt. I regionens nye afregningssystem, der
implementeres i 2012, planlegges indarbejdet automatisk kontroller til sikring mod dobbelt-
regninger.

Revisionen af omradet er ikke afsluttet endnu, men den udforte revision har indtil videre ikke
givet anledning til bemzrkninger eller supplerende oplysninger.

Administrativ it-anvendelse

Regionens administrative it-anvendelse omfatter de vasentlige administrative forretningssy-
stemer, herunder det centrale gkonomisystem @S Indsigt, Sygesikringssystemet, Medicinaf-
regningssystemet, Indkebssystemet ILM, Afregningssystemet AS2007 samt Apovision pa de
storste sygehuse i regionen. De udvalgte systemer anvendes bl.a. til indkeb af varer og tjene-
steydelser, afregning af honorarer til leger, specialleger, apotekere m.fl., fakturering vedr.
kommunale takstbetalinger pa social- og psykiatriomradet samt elektronisk behandling og
anvisning af regionens betalingsstremme.

Regionens ekonomiske registreringer samt forvaltning af regionens skonomi er i vasentligt
omfang afhangig af, at driften af de administrative it-systemer sker pa en forsvarlig og be-
tryggende méde, der sikrer en hgj grad af fortrolighed, integritet og tilgangelighed af regio-
nens systemer og data.

Revisionens udferelse

Vores revision af den administrative it-platform i 2010 har omfattet udvalgte generelle it-
kontroller til sikring af en hensigtsmassig og sikker drift, herunder medarbejderes fysiske og
logiske adgang til programmer og data, handtering af programandringer, problemhéandtering,
sikkerhedskopiering m.v. For 2010 er vores revision af den administrative it-anvendelse ret-
tet mod regionens centrale it-driftsafdelinger i Arhus og Horsens.

Revisionen har endvidere omfattet de implementerede kontroller vedrerende noglemedarbe;j-
dere, der bl.a. varetager det it-driftsmassige ansvar for administrative systemer, og som har
omfattende adgang til systemer og data, jf. revisionsberetning nr. 11 af 14. august 2009.
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Revisionen af omrédet er ikke afsluttet endnu, men den udferte revision har indtil videre ikke
givet anledning til bemarkninger eller supplerende oplysninger.

Afsluttende oplysninger m.v.

Referater fra regionsradsmeader

Vi har gennemlast referater fra regionsradsmeder til og med regionsrddsmedet den 15. de-
cember 2010.

Andre ydelser end revision

Udover den lovpligtige revision har vi i forbindelse med revisionen af arsregnskabet for
2010 efter anmodning udfert felgende opgaver for regionen:

Erkleeringer med sikkerhed

e Afgivelse af erkleringer til EU samt danske ministerier m.v.

Radgivningsopgaver
Radgivning i forbindelse med folgende:
e @konomistyring pA DNU, herunder parkerings- og forsyningslesninger

e Analyse af driftsposteringer for regnskabséarene 2007-2010 vedrerende institutionen Sen-
derparken

e Gennemgang af metode og proces for bevilling og udarbejdelse af sken hos Regions-
hospitalet Viborg

e Analyse af finansieringsmuligheder vedrorende etablering af fast forbindelse over Katte-
gat

e Administration af aldreboliger

e Skattemessige problemstillinger i forbindelse med etablering af nyt parkeringshus ved
Regionshospitalet Randers.

Foruden ovenstiende har vi lebende ydet regnskabs-, skatte- og afgiftsmassig radgivning pa
mindre omrader.

Sikkerhedsforanstaltninger

Forinden accept af nevnte rddgivnings- og assistanceopgaver har vi sarskilt vurderet betyd-
ningen heraf for vores uafthangighed.
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Det er vores opfattelse, at de udforte opgaver enkeltvis og samlet er udfert i overensstem-
melse med geldende bestemmelser om revisors uathengighed.

Aarhus, den 1. marts 2011
KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

il

Claus Hammer-Pedersen
statsaut. revisor

Revisionsberetning nr. 17 omfattende side 230-241 er fremlagt pA modetden / 2011

Bent Hansen Bo Johansen Per Gronbech
regionsradsformand regionsdirektar vicedirektor
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