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1. Overblik 
 
1.1 Driftsoverførsler 

Principperne for udarbejdelsen af notatet om budgetoverførslerne 2012 til 2013 tager 
udgangspunkt i følgende: 
 

• at overførselssagen for sundhedsområdet, Regional Udvikling og Fælles formål tager 
udgangspunkt i de afgivne udgifts- og indtægtsbevillinger for 2012. 

• at overførselssagen for socialområdet, tager udgangspunkt i regnskabsresultatet, 
således at mer-/mindreindtægter fra kommunale takstbetalinger i forhold til de faktiske 
omkostninger overføres. 

• at alle overførsler begrundes jf. reglerne for overførsler. 
 
De overordnede principper for udarbejdelsen af overførselssagen er beskrevet i dette afsnit. 
Sidst i afsnittet er reglerne for overførsler fra Budget 2012 til 2013 gengivet. 
 
Nedenstående tabel giver et overblik over driftsoverførslerne. Fra driften i 2011, overføres der 
i henhold til de gældende overførselsregler til driften i 2012 og 2013 og til anlægsrammen i 
2012.  
 
Oversigt: Driftsoverførsler fra 2012 til 2013 og frem 

Tabel 1, 
driftsoverførsler 

Korrigeret 
Budget 
2012* 

Regnskab 
2012 

Bevillings-
afvigelse  

Drift 
2013 

Drift 
2014 og 

frem 

Anlæg 
2013 

Overførs-
ler i alt 

1.000 kr. +=udgifter/-=indtægter +=overskud +=udgifter/ -=indtægter i 2013-2014 
Sundhedsområdet                

Hospitalsenheden 
Horsens 931.101 889.268 41.833 24.363 6.872 10.598 41.833 
Regionshospitalet 
Randers 982.375 971.553 10.822 4.433 6.389 0 10.822 
Hospitalsenheden Vest 2.030.648 1.973.123 57.525 20.739 36.786 0 57.525 
Hospitalsenhed Midt 2.317.004 2.251.654 65.350 22.912 42.438 0 65.350 
Aarhus 
Universitetshospital 6.004.012 5.934.637 69.375 69.375 0 0 69.375 
Præhospitalet 719.151 713.217 5.934 0 5.934 0 5.934 
Psykiatri 1.534.971 1.526.198 8.773 9.372 2.662 0 12.034 
Fællesudgifter og -
indtægter 1.796.429 1.843.858 -47.429 33.354 2.157 0 35.511 
Praksissektoren 3.167.061 3.109.306 57.755 7.488 8.760 0 16.248 
Tilskudsmedicin 1.461.600 1.412.536 49.064 0 0 0 0 
Sundhedsadministration 102.905 96.448 6.457 4.934 500 0 5.434 
Pulje til økonomiaftale 
tilpasning -286.810 0 -286.810 0 0 0 0 
Andel fælles formål 480.123 480.981 -858 -4.270 9.131 0 4.861 
Sundhedsområdet i 
alt 21.240.570 21.202.779 37.791 192.700 121.629 10.598 324.927 
Socialområdet               
Resultat      6.612 6.819 -441   6.378 
Andel fælles formål       -207 441 0 234 
Socialområdet i alt     6.612 6.612 0 0 6.612 
Regional Udvikling                
Driftsomkostninger 590.570 568.755 21.815 106 -226   -120 
Andel fælles formål 10.415 10.230 185 -106 226 0 120 
Regional Udvikling i 
alt 600.985 578.985 22.000 0 0 0 0 
* Inkl. korrektion for styringsmodeller for hospitaler / fællesudgifter og –indtægter jf. tabel 3. 
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Sundhedsområdet 
 
Somatiske hospitaler 
Det korrigerede regnskabsresultat afspejler de styringsmæssige forudsætninger for 
hospitalerne, idet der er sket en endelig afregning af tildelte midler til ny dyr medicin og nye 
behandlinger, hjemtrækningsprojekter, aktivitetspuljen, meraktivitetsprojekter mv., hvilket er 
en væsentlig materiel forudsætning for at sikre sammenhæng mellem økonomi og aktivitet. 
 
De 5 hospitaler får deres mindreforbrug på 244,905 mio. kr. overført fuldt ud til 2013 og 2014.  
 
Præhospitalet 
Præhospitalet har i 2012 haft et mindreforbrug på 5,934 mio. kr., som indstilles overført til 
2014 til 2016. 
 
Psykiatrien 
Psykiatrien har søgt om overførsel af 12,034 mio. kr. til 2013 og 2014. Den bevillingsmæssige 
afvigelse er på 8,773 mio. kr., hvoraf -3,261 mio. kr. vedrører SATS-puljer. Afvigelsen vedr. 
SATS-puljer søges ikke overført, idet den modsvares af en tilsvarende afvigelse under den 
kommunale medfinansiering. 
 
Fællesudgifter og -indtægter 
For fællesudgifter og -indtægter udgør overførslerne i alt 35,511 mio. kr. Bevillingsafvigelsen 
er på -47,429 mio. kr. inklusive de særlige foranstaltninger til langsigtet konsolidering. 
 
Praksissektoren og Tilskudsmedicin 
Der er et mindreforbrug vedrørende tilskudsmedicin på 49,064 mio. kr. og et mindreforbrug 
vedr. praksissektoren på 57,755 mio. kr.  
 
Mindreforbruget vedrørende tilskudsmedicin overføres ikke. Af mindreforbruget på 
praksissektoren søges der overført uforbrugte midler for i alt 16,248 mio. kr. til en række 
puljer og projekter med eksterne samarbejdspartnere. 
 
Sundhedsadministrationen 
Af mindreforbruget på 6,457 mio. kr. søges der overført uforbrugte midler for i alt 5,434 mio. 
kr.  
 
Socialområdet 
Socialområdet er ”selvfinansierende” i henhold til betingelserne i takstaftalen. Socialområdets 
overførselssag er en opgørelse af det akkumulerede regnskabsresultat for årene frem til 2011. 
Der skal over en periode være balance mellem driftsomkostninger og takstbetalinger. 
Overførslen til forbrug i 2013 udgør 6,612 mio. kr.  
 
Regional Udvikling 
Regional Udvikling er ”selvfinansierende”, idet bloktilskud og kommunale bidrag til Regional 
Udvikling udelukkende kan anvendes på dette område. Budgetloven medfører, at det enkelte 
år skal balancere. Derfor overføres, ved at foretage bevillingsændringer som samlet set går i 
nul.  
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1.2 Reglerne for overførsler mellem budget 2012-2013 og følgende 
budgetår1 
 
Overførselsadgang af mer-/mindreforbrug mellem årene skal sikre, at den decentrale administration af 

afgivne bevillinger i videst muligt omfang understøtter brugerorientering og omkostningsbevidsthed.  

 

Erfaringer viser, at manglende mulighed for at overføre mindreforbrug mellem budgetår kan føre til en 

uhensigtsmæssig anvendelse af afgivne bevillinger, idet en sådan budgetspilleregel ansporer til 

ekstraordinære forbrug op mod budgetårets udløb. Med overførselsprincipperne for Region Midtjylland 

tilstræbes det, at decentrale bevillingshavere kan spare op til mindre, relevante anskaffelser i det enkelte 

budgetår med en begrundet forventning om, at uforbrugte midler som hovedregel vil blive overført til det 

kommende budgetår. Tilsvarende skal principperne om overførselsadgang sikre, at der decentralt er det 

størst mulige incitament til ikke at overskride de tildelte bevillinger, idet merforbrug i indeværende år 

som udgangspunkt overføres til efterfølgende år med henblik på afvikling.  

 

Overførsler mellem budgetår reguleres i forhold til nedenstående principper: 

 

Drift: 

• Driftsbevillinger er etårige. Ikke forbrugte bevillinger bortfalder derfor ved regnskabsårets udløb, 

hvor en ny etårig bevilling træder i kraft 

• Ordningen er som udgangspunkt baseret på, at budgetterne overholdes 

• Mer- og mindreforbrug overføres som udgangspunkt fuldt ud til næste års bevilling 

• Mer- og mindreforbrug opgøres i forbindelse med regnskabsafslutningen, og de resulterende forslag 

til tillægsbevillinger forelægges regionsrådet til godkendelse 

• Overførslerne sker under forudsætning af, at institutionernes driftsforudsætninger har været 

normale, herunder at aktivitets- og serviceniveau har været i overensstemmelse med 

budgetforudsætningerne 

• Formålet skal kunne accepteres. Dvs. formålet skal være rimeligt i forhold til institutionens opgaver, 

planer med institutionen og lignende. 

 

For aktiviteter under hovedkontiene for Social og specialundervisning samt Regional Udvikling vil 

overførsler skulle gennemføres inden for de lov- og bekendtgørelsesbestemmelser, som er regulerende 

for området, herunder at områderne er selvfinansierende. 

 
 

                                          
1 Fra Budgetbemærkningerne 2012, bind II, vedtaget på Regionsrådsmødet september 2011. 
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2. Sundhedsområdet 
 

De samlede overførsler fremgår af oversigterne. Driftsoverførsler følger den generelle regel, 
hvor mer- og mindreforbrug som udgangspunkt overføres fuldt ud til næste års bevilling.  
 
Betingelserne for at anvende den generelle regel er, at institutionernes driftsforudsætninger 
har været normale, herunder at aktivitets- og serviceniveau har været i overensstemmelse 
med budgetforudsætningerne. 
 
Begrundelserne for de enkelte overførsler fremgår af de efterfølgende afsnit.  
 
 
2.1 Somatiske hospitaler 

Tabel 2, Nettodriftsudgifter 
Korrigeret 

Budget 2012 
Regnskab 

2012 
Bev. ændr. 

Afvigelse       
(KB-R+B) 

Bevilling, 1.000 kr. +=udgifter/-=indtægter 
+=overskud/      
-=underskud 

Hospitaler          
Hospitalsenheden Horsens 938.812 889.268 -7.711 41.833 
Regionshospitalet Randers 980.788 971.553 1.587 10.822 
Hospitalsenheden Vest 2.026.175 1.973.123 4.473 57.525 
Hospitalsenhed Midt 2.318.988 2.251.654 -1.984 65.350 
Aarhus Universitetshospital 5.999.420 5.934.637 4.592 69.375 
Total 12.264.183 12.020.235 957 244.905 

 
På de 5 hospitaler under ét har der været en mindreudgift i 2012 (=korrigeret budget – 
regnskab 2012). Hertil kommer en række korrektioner som følge af ny dyr medicin og nye 
behandlinger, hjemtrækningsprojekter, aktivitetspuljen, meraktivitetsprojekter mv., idet 
hospitalernes faktiske aktivitet på disse områder har været anderledes end forudsat ved 
fordelingen af budgetmidler, svarende til en nettomerudgift på 0,957 mio. kr. Disse 
korrektioner indstilles gennemført i overførselssagen. Korrigeret herfor er mindreudgifterne på 
hospitalerne 244,905 mio. kr. 
 
Korrektionerne, der foreslås gennemført i overførselssagen i medfør af 
økonomistyringsmodellerne 2012, er uddybet i tabellen nedenfor. 
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Tabel 3, 
Nettodriftsudgifter 

Hospitals-
enheden 
Horsens  

Regions-
hospitalet 
Randers  

Hospitals-
enheden 

Vest 

Hospitals-
enhed 
Midt 

Aarhus 
Univer-
sitets-

hospital 

I alt 
Fællesud-
gifter og -
indtægter 

Bevilling, 1.000 kr. +=udgifter/-=indtægter 

Sænket dækningsafgift      -882     -882 882 
Ny dyr medicin  1.041 1.647 3.295 2.429 8.678 17.090 -17.090 
Nye behandlinger -131 0 1.132 -132 -3.107 -2.238 2.238 

Skanderborg 
Sundhedscenter:           0   
- Ilt til patienter i eget 
hjem 791 0 0 -791 0 0 0 

- Klinisk biokemiske 
analyser  2.000 0 0 -1.700 -300 0 0 
Fødsler fra  Silkeborg     1.216 -1.216   0 0 

Hjemtrækningsprojekter 
med budgetansvar 0 0 0 0 -326 -326 326 
Aktivitetspuljen -5.390 -734 0 0 0 -6.124 6.124 

Afregning ved 
mindreaktivitet -1.502 0 0 0 0 -1.502 1.502 
Hjemtrækningsprojekter 
uden budgetansvar -4.399 0 0 0 0 -4.399 4.399 
Meraktivitetsprojekter -121 674 -288 -574 -353 -662 662 

Bevillingsændringer i 
alt -7.711 1.587 4.473 -1.984 4.592 957 -957 

 
De indstillede korrektioner vedrørende 2012 sker for at afspejle de styringsmæssige 
forudsætninger for hospitalerne. Der er løbende fulgt op på økonomistyringsmodellerne i 2012 
i kvartalsrapporterne. Den endelige opfølgning på økonomistyringsmodellerne for 2012, sker i 
sagen om Regnskab 2012 på regionsrådsmødet 29. maj 2013. 
 
 
Tabel 4, 
Nettodriftsudgifter 

Afvigelse      
(jf. tabel 2) 

Drift 2013 Drift 2014 Anlæg 2013 
Overførsler i 

alt 

Bevilling, 1.000 kr. 
+=overskud/     
-=underskud 

+=udgifter/-=indtægter i 2013-2014 

Hospitaler            
Hospitalsenheden Horsens 41.833 24.363 6.872 10.598 41.833 
Regionshospitalet Randers 10.822 4.433 6.389 0 10.822 
Hospitalsenheden Vest 57.525 20.739 36.786 0 57.525 
Hospitalsenhed Midt 65.350 22.912 42.438 0 65.350 
Aarhus Universitetshospital 69.375 69.375 0 0 69.375 
Total 244.905 141.822 92.485 10.598 244.905 

 
Det indstilles, at hospitalernes samlede mindreforbrug på 244,905 mio. kr. overføres. Heraf 
overføres 141,822 mio. kr. til 2013 og 92,485 til 2014.  
 
Endvidere overføres 10,598 mio. kr. til Puljen til anlægsprojekter i 2013 på baggrund af 
regonsrådets beslutninger på henholdsvis regionsrådsmødet den 19. december 2012 punkt 13 
”Delvis renovering af kirurgisk afdeling, P4 på Regionshospitalet Horsens” og regionsrådsmødet 
den 23. januar 2013 punkt 24. ”Anlægsbevilling til Service og Logistikhus på Hospitalsenheden 
Horsens” Begge beslutninger medførte en midlertidig finansiering via Puljen til 
anlægsprojekter, som skal endeligt finansieres via hospitalets overskud på driftsmidlerne i 
2012 i forbindelse med overførselssagen fra 2012 til 2013. 
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Afdragsordninger 
Tre hospitaler har aftaler om gældsafvikling. Aftalerne gennemgås i det følgende. 
 
 
Afdragsordningen for Regnskab 2008  
I regnskab 2008 kom 3 hospitaler ud med merforbrug. Afdragsordningen derfra bestod af en 
kombination mellem en økonomisk tilbagebetaling og et øget aktivitetskrav. Der er stadig et 
enkelt aktivitetsudestående vedr. Regionshospitalet Randers, som skyldte 17,1 mio. kr. i 
aktivitetsværdi ved udgangen af 2011. Det bemærkes, at der for Regionshospitalet Randers 
udestår en endelig opgørelse af de aktivitetsmæssige forudsætninger i 2012. 
 
 
Afdragsordning for Regnskab 2009 og 2010 

1.000 kr. 

Tilbage-
betaling  i 

2011 

Tilbage-
betaling  i 

2012 

Tilbage-
betaling  i 

2013 

Tilbage-
betaling  i 

2014 I alt 
Regionshospitalet Randers -9.780 -9.780 -9.780 0 -29.340 
Hospitalsenheden Vest 0 -37.959 -37.959 -10.208 -86.126 
Hospitalsenhed Midt 
(revideret 2011) -77.603 14.345 -12.000 -10.210 -85.468 
De 3 hospitaler i alt -87.383 -33.394 -59.739 -20.418 -200.934 

Note: Tabellen viser de afdragsordninger, der er indarbejdet i budgetrammerne 2011 til 2014. 

 
I forbindelse med overførselssagen fra 2010 til 2011 godkendte Regionsrådet i 2011, at 
Regionshospitalet Randers, Hospitalsenheden Vest og Hospitalsenhed Midt afdrager deres 
merforbrug i 2009 og 2010 på i alt 200,934 mio. kr. i perioden 2011 til 2014, hvilket medfører 
at budgetrammerne i perioden reduceres med et tilsvarende beløb jf. tabellen ovenfor. 
 
Hospitalsenhed Midt havde et mindreforbrug i 2011 på 77,603 mio. kr. og anmodede om, at 
den almindelige overførsel blev fordelt på 2012 og 2013 med henblik på nedbringelse af 
gælden fra 2009 og 2010. 
 

 

 



 

Side 8

2.2 Præhospitalet 

Tabel 5, 
Nettodriftsudgifter 

Korrigeret 
Budget 
2012 

Regnskab 
2012 

Afvigelse  Drift 2013 
Drift 2014 

til 2016 
Anlæg 
2013 

Overførs-
ler i alt 

Bevilling, 1.000 kr. +=udgifter/-=indtægter 
+=overskud/  
-=underskud 

+=udgifter/-=indtægter i 2013-2014 

Præhospitalet               
Drift 719.151 713.217 5.934 0 5.934 0 5.934 
Total 719.151 713.217 5.934 0 5.934 0 5.934 

 
Præhospitalet har i 2012 haft et mindreforbrug på 5,934 mio. kr., som skyldes en lavere P/L-
regulering end forventet på ambulanceområdet, forsinkelse af Det nye kontrolrum samt 
manglende momsrefusion på akutbil-/akutlægebilsområdet i 2007, som nu er omkonteret. En 
del af overførslen er disponeret til forlængelse af lejeaftalen med EVA2000 og til 
kvalitetsarbejde i Præhospitalet. Mindreforbruget indstilles overført med  4,934 mio. kr. til 
2014, og 0,5 mio. kr. til henholdsvis 2015 og 2016. 
 
 
2.3 Psykiatri 

Tabel 6, 
Nettodriftsudgifter 

Korrigeret 
Budget 
2012 

Regnskab 
2012 Afvigelse  Drift 2013 Drift 2014 

Anlæg 
2013 

Overførs-
ler i alt 

Bevilling, 1.000 kr. +=udgifter/-=indtægter 
+=overskud/  
-=underskud 

+=udgifter/-=indtægter i 2013-2014 

Psykiatri og Social               
Psykiatri 1.534.971 1.522.937 12.034 9.372 2.662 12.034 
SATS-projekter* 0 3.261 -3.261     0 
Total 1.534.971 1.526.198 8.773 9.372 2.662 0 12.034 
* Hertil kommer kommunal medfinansiering vedr. SATS-pulje projekter på -3,2 mio. kr. 

 
Det indstilles, at der overføres i alt 9,372 mio. kr. til 2013. Heraf, at der overføres uforbrugte 
statslige forskningsmidler på 2,320 mio. kr., som vil skulle tilbagebetales til staten, såfremt de 
ikke overføres. Derudover indstilles det, at der overføres 7,052 mio. kr. til 2013 til driften af 
psykiatriske afdelinger, som følge af samlet overskud, samt til psykiatriens fællesmidler til 
udviklingsprojekter, som er blevet udskudt, samt iværksatte regionale forskningsinitiativer. 
 
Det indstilles, at der overføres 2,662 mio. kr. til 2014 til psykiatriens driftsbudget. 
 
Over-/underskud på SATS-pulje projekter samles på statuskonti, således at projekterne i løbet 
af projektforløbet går i 0. Der skal således ikke ske en overførsel af eventuelle over-/under-
skud. Den kommunale medfinansiering på -3,2 mio. kr. placeres regnskabsteknisk under den 
kommunale medfinansiering, og tages således ikke med i regnskabsresultatet for psykiatrien. 
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2.4 Fællesudgifter og -indtægter 

 
Fælles udgifter og indtægter består af 5 delområder. De samlede overførsler fremgår af 
oversigterne.  
 

Tabel 7, 
Nettodriftsudgifter 

Korr. 
Budget 
2012 

Regnskab 
2012 

Bev. 
ændr. 

Afvigelse 
(KB-R+B) 

Drift 2013 
Drift 2014 

- 2017 
Overførs-
ler i alt 

Bevilling, 1.000 kr. +=udgifter/-=indtægter 
+=overskud/  
-=underskud 

+=udgifter/-=indtægter i 2013-2014 

Fællesudgifter og -indtægter           
Fokusområder 897.665 874.404 -9.465 13.796 0 0 0 
Fællespuljer til 
udmøntning 71.651 9.917 7.626 69.360 9.838 0 9.838 
Øvrige fællesområder 496.512 381.869 882 115.525 31.192 31.245 62.437 
Særlige foranstaltninger 0 262.486 0 -262.486 -22.058 -29.088 -51.146 
Hospice og palliativ 
indsats 62.402 53.420 0 8.982 6.397 0 6.397 
Servicefunktioner 269.156 261.762 0 7.394 7.985 0 7.985 
Fællesudgifter og -
indtægter i alt 1.797.386 1.843.858 -957 -47.429 33.354 2.157 35.511 

 
Begrundelserne for de enkelte overførsler fremgår af de efterfølgende afsnit.  
 
 
FOKUSOMRÅDER 

Tabel 8, 
Nettodriftsudgifter 

Korr. 
Budget 
2012 

Regnskab 
2012 

Bev. 
ændr. 

Afvigelse 
(KB-R+B) 

Drift 2013 Drift 2014 
Overførs-
ler i alt 

Bevilling, 1.000 kr. +=udgifter/-=indtægter 
+=overskud/  
-=underskud 

+=udgifter/-=indtægter i 2013-2014 

Fællesudgifter og -indtægter             
Samhandel mellem 
regioner 207.334 245.078 4.725 -33.019    0 
Selvejende hospitaler 94.371 80.976   13.395    0 
Behandling på 
privathospitaler 103.256 112.481   -9.225    0 
Pulje til nye behandlinger 32.229 0 2.238 34.467    0 
Pulje til ny dyr medicin 21.600 0 -17.090 4.510    0 
Bløderpatienter 85.138 71.197   13.941    0 
Respiratorbehandling i 
eget hjem 158.857 165.145   -6.288    0 
Patientforsikring 194.880 199.527   -4.647    0 
Puljen for særlige 
aktivitetsprojekter og 
garantiklinikker 0 0 662 662    0 
Fokusområder i alt 897.665 874.404 -9.465 13.796 0 0 0 

 
Der indstilles ikke overførsler inden for fokusområderne. 
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FÆLLESPULJER TIL UDMØNTNING 

Tabel 9, 
Nettodriftsudgifter 

Korr. 
Budget 
2012 

Regnskab 
2012 

Bev. 
ændr. 

Afvigelse 
(KB-R+B) 

Drift 2013 Drift 2014 
Overførs-
ler i alt 

Bevilling, 1.000 kr. +=udgifter/-=indtægter 
+=overskud/  
-=underskud 

+=udgifter/-=indtægter i 2013-2014 

Fællesudgifter og -indtægter              
Aktivitetspulje 20.859 0 7.626 28.485    0 
Pulje til strålebehandling 9.000 0   9.000    0 
Styrkelse af palliative 
teams - omsorg for 
døende 3.858 0   3.858    0 
Uudmøntet pulje til 
udvikling af nære 
sundhedstilbud 10.228 495   9.733 9.733   9.733 
Ekstra elevpladser 9.205 9.100   105 105   105 
Pulje til uforudsete 
udgifter 25 0   25    0 
Pulje til døgndækkende 
akutlægebiler i Horsens 
og Randers områderne 1 0   1    0 
Pulje til styrkelse af den 
faglige kvalitet på 
svangreområdet 333 322   11    0 
Diagnostiske pakkeforløb 
(kræftplan III) 18.142 0   18.142    0 
Fællespuljer til 
udmøntning i alt 71.651 9.917 7.626 69.360 9.838 0 9.838 

 
Uudmøntet pulje til udvikling af nære sundhedstilbud 
I forhold til det korrigerede budget på 10,228 mio. kr. har der været et mindreforbrug på 
9,733 mio. kr. Puljen er afsat til en task force, for nære sundhedstilbud og sundhedsinnovation 
med repræsentanter fra regionen, kommunerne og faglige organisationer. Opstarten er blevet 
forsinket og midlerne blev ikke anvendt i 2012. De første innovationsprojekter igangsættes nu 
og flere igangsættes medio 2013. Beløbet indstilles overført til 2013. 
 
Ekstra elevpladser 
I puljen til ekstra elevpladser har der været et mindreforbrug på 0,105 mio. kr. hvilket 
skyldes, at der i 2012 ikke blev udbetalt kompensation til Regional Udvikling for ekstra 
elevpladser. Mindreforbruget indstilles overført til 2013. 
 
 



 

Side 11

ØVRIGE FÆLLESOMRÅDER  

Tabel 10, Nettodriftsudgifter 

Korr. 
Budget 
2012 

Regnskab 
2012 

Bev. 
ændr. 

Afvigelse 
(KB-R+B) 

Drift 2013 Drift 2014 
Overførs-
ler i alt 

Bevilling, 1.000 kr. +=udgifter/-=indtægter 
+=overskud/  
-=underskud 

+=udgifter/-=indtægter i 2013-2014 

Fællesudgifter og -indtægter           
Centrale leasingudgifter 39.917 32.043   7.874   0 
Arbejdsskadeforsikring og AES 35.115 28.774   6.341   0 
Betalinger fra kommuner for 
færdigbehandlede patienter -5.035 -3.117   -1.918   0 
Fælles implementeringstiltag it 59.712 50.335   9.377 9.377   9.377 
Accelerationspuljen 
(udviklingspulje) 4.300 1.000   3.300 3.300   3.300 
Pulje til administrative it-system 10.832 1.587   9.245 9.245 9.245 
Lægernes kliniske 
videreuddannelse 41.319 41.888   -569   0 
Ophør af amanuensispulje 55.822 48.187   7.635 5.000 5.000 
Udgifter til ansatte social- og 
sundhedsassistent-elever 46.825 33.154   13.671 7.000 7.000 
Barselspulje, social- og 
sundhedsassistentelever 0 257   -257   0 
Uddannelsesinitiativer akut med 4.234 3.643   591   0 
Uddannelse af øvrige 
personalegrupper 4.703 1.385   3.318   0 
Styrkelse af 
uddannelsesområdet 14.203 15.086   -883   0 
Kvalitetsreform: uddannelse, 
ledelse og personalemæssige 
initiativer 69.767 39.284   30.483 10.483 10.000 20.483 
Kvalitetsreform: seniorbonus og 
kompetenceudvikling 372 57   315   0 
Atp-éngangsprovenu OK-2011 3.828 3.630   198   0 
Sundhedsvidenskabelig 
forskningsfond 37.463 37.463   0   0 
Nettoudgifter til varer og 
tjenesteydelser på tværs af 
regionsgrænser 4.528 7.425   -2.897   0 
Personalepolitiske puljer 17.562 14.617   2.945   0 
Akutpuljen 275 -19   294   0 
Nye midler - akutlægehelikopter 0 6   -6   0 
Fællesprojekter danske regioner 8.742 8.486   256   0 
Fællesprojekter/aftaler med 
kommunerne 19.620 13.784   5.836 1.972   1.972 
Sundhedsvæs reserve midler 9.012 -1.029 882 10.923   0 
Tilskud - projekter i regionen 3.168 1.931   1.237   0 
Tilskud til patientforeninger 2.097 1.999   98   0 
Konsulentbistand og 
informatiosnindsats mv. 4.326 1.601   2.725   0 
Patentområdet 1.259 1.275   -16   0 
Kommunikation om 
akutberedskabet 1.000 1.000   0   0 
Projektpulje vedr. bedre ledelse 
og arbejdsgange 1.611 804   807 807   807 
Videnskabsetiske komiteer 468 79   389   0 
Pulje til konferencer de store  
hospitalsbyggerier 203 110   93   0 
Pulje til særlige analyser 150 150   0   0 
Uforudsete udgifter 2.492 5.352   -2.860   0 
Amgros - afregning af overskud 
for fællesindkøb af lægemidler -3.214 -4.888   1.674   0 
Indt. regional specialtandpleje -4.113 -4.076   -37   0 
Sundhedshuse 0 -399   399 399   399 
Specialpsykolog-uddannelsen 0 -748   748 748   748 
Folkesundhed i midten 3.807 645   3.162 3.162   3.162 
Kronikerpuljer 880 840   40 40   40 
Videncenter for velfærdsledelse -738 -738         
Omlægning af det neurologiske 
område - udd.- kompetenceudv. 0 -904   904 904   904 
Barselspulje, fællesområdet 0 -90   90   0 
Øvrige fællesområder i alt 496.512 381.869 882 115.525 31.192 31.245 62.437 
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Fælles implementeringstiltag, IT m.m. 
I forhold til det korrigerede budget på 59,712 mio. kr. udviser kontoen for fælles 
implementeringstiltag, IT m.m. et mindreforbrug på 9,377 mio. kr. Der er tale om 
udviklingsmidler, som ikke har kunnet udnyttes fuldt ud i 2012, primært grundet udskydelser 
og forsinkelser på forskellige projekter.  
 
Accelerationspuljen 
I forhold til det korrigerede budget på 4,3 mio. kr. udviser accelerationspuljen et 
mindreforbrug på 3,3 mio. kr. Der er tale om ekstra udviklingsmidler til MidtEPJ, som ikke har 
kunnet udnyttes i 2012, primært pga. udskydelser og forsinkelser på forskellige delprojekter. 
Beløbet indstilles overført til 2013. 
 
Pulje til administrative IT systemer 
I forhold til det korrigerede budget på 10,832 mio. kr. udviser kontoen til administrative IT 
systemer et mindreforbrug på 9,245 mio. kr. Mindreforbruget skyldes dels, at styregruppen for 
fælles IT ikke har iværksat så mange projekter og dels, at ikke alle igangsatte projekter er 
afsluttet i 2012. Mindreforbruget overføres med henblik på færdiggørelse af de igangsatte 
projekter. Den resterende del af de overførte midler reserveres til senere udskiftning af 
kontorprogrammerne. Mindreforbruget indstilles overført til 2014. 
 
Ophør af amanuensispulje 
I forhold til det korrigerede budget på 55,822 mio. kr. har der i 2012 været et mindreforbrug 
på 7,635 mio. kr. Der er en forventning om at budgetmidlerne anvendes fuldt ud fremadrettet, 
hvilket skyldes en stigning af hoveduddannelseslæger i almen medicin. Det indstilles, at 5,0 
mio. kr. overføres til 2014. 
 
Udgifter til ansatte Social- og Sundhedsassistenter 
I forhold til det korrigerede budget på 46,825 mio. kr. har der været et mindreforbrug på 
13,671 mio. kr., hvoraf 7,0 mio. kr. indstilles overført til 2014. Mindreforbruget skal ses i 
sammenhæng med at der er kommet større indtægter fra AER (Arbejdsgivernes elevrefusion) 
end forudsat. I 2013 vil indtægterne blive mindre. Grundet øgede udgifter til SOSU-elever i 
2013 og frem indstilles beløbet overført til budget 2014.  
 
Kvalitetsreform: uddannelse, ledelse og personalemæssige initiativer 
I forhold til det korrigerede budget på 69,767 mio. kr. har der været et mindreforbrug på 
30,483 mio. kr. Mindreforbruget skal ses i sammenhæng med, at uforbrugte midler i 2011 blev 
overført til 2012. Budgettet vedrører midler til finansiering af initiativer i trepartsaftalerne, 
herunder udgifter til voksenelever på Social- og Sundhedsassistentområdet, øget optag af 
Social- og Sundhedsassistentelever, specialuddannelse i kræftsygepleje og uddannelse af 
ledere på hospitalerne m.m. Det indstilles, at 10,483 mio. kr. overføres til budgetåret 2013 og 
10,0 mio. kr. overføres til budgetåret 2014. 
 
Puljen vedr. fælles aftaler/projekter med kommunerne 
I forhold til det korrigerede budget på 19,62 mio. kr. har der været et mindreforbrug på 5,836 
mio. kr. hvoraf der ønskes overført 1,972 mio. kr. til 2013. Der er tale om projekter, som er 
blevet udskudt, eller som ikke er kommet i fuld drift i 2012. Beløbet indstilles overført til 
budget 2013. 
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Projektpulje vedr. bedre ledelse og arbejdsgange 
I forhold til det korrigerede budget på 1,611 mio. kr. har der været et mindreforbrug på 0,807 
mio. kr. Mindreforbruget er disponeret til projekter i 2013 i henhold til formålet. Beløbet 
indstilles overført til 2013. 
 
Sundhedshuse 
Kontoen til sundhedshuse udviser i 2012 en merindtægt på 0,399 mio. kr. i form af 
huslejeindtægter som anvendes til drift og vedligehold samt afskrivning. Beløbet indstilles 
overført til budget 2013. 
  
Specialpsykologuddannelsen 
Kontoen udviser for 2012 merindtægter på 0,748 mio. kr. som ønskes overført til 2013. 
Merindtægterne skyldes dels regninger som er modtaget efter regnskabsårets afslutning dels 
en bogføringsfejl som vil blive korrigeret i 2013. Der forventes også øget udgiftspres på 
specialpsykologuddannelsen fra 2013. Beløbet indstilles overført til 2013. 
 
Folkesundhed i midten 
I forhold til det korrigerede budget på 3,807 mio. kr. har der i 2012 været et mindreforbrug på 
3,162 mio. kr. Dette skyldes at årshjulet for Folkesundhed i midten er skævt i forhold til 
regnskabsåret, med ansøgningsfrist i september og udbetaling i februar 2013. Beløbet 
indstilles overført til budget 2013. 
 
Kronikerpuljen 
I forhold til det korrigerede budget på 0,88 mio. kr. har der været et mindreforbrug på 0,04 
mio. kr. Der er tale om eksterne statslige midler udbetalt fra Ministeriet for Sundhed og 
Forebyggelse til forstærket indsats for patienter med kronisk sygdom. Uforbrugte midler skal 
overføres eller tilbagebetales. Mindreforbruget indstilles overført til budget 2013. 
 
Omlægning af det neurologiske område – Uddannelses og kompetenceudvikling 
Puljen til uddannelses- og kompetenceudvikling som følge af omlægningen af det neurologiske 
område har i 2012 udvist et mindreforbrug på 0,904 mio. kr. Idet implementeringsperioden 
løber frem til 2014, og uddannelsesbehovet afdækkes løbende, er det forventningen, at de 
resterende midler vil blive anvendt i 2013 og 2014. Mindreforbruget indstilles overført til 2013. 
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SÆRLIGE FORANSTALTNINGER 

Tabel 11, 
Nettodriftsudgifter 

Korr. 
Budget 
2012 

Regnskab 
2012 

Bev. 
ændr. 

Afvigelse 
(KB-R+B) 

Drift 2013 
Drift 2014 

til 2017 
Overførs-
ler i alt 

Bevilling, 1.000 kr. +=udgifter/-=indtægter 
+=overskud/  
-=underskud 

+=udgifter/-=indtægter i 2013-2014 

Fællesudgifter og -indtægter           
Særlige foranstaltninger 
med henblik på langsigtet 
konsolidering 0 262.486 0 -262.486     
            
Fællesudgifter og -
indtægter, It-sundhed       -7.272 -29.088 -36.360 
 
Fællesudgifter og -
indtægter, Centrale 
leasingydelser       -14.786 0 -14.786 
            
Særlige 
foranstaltninger i alt 0 262.486 0 -262.486 -22.058 -29.088 -51.146 

 
Bevillingsmæssig effekt af særlige foranstaltninger til langsigtet konsolidering 
I forbindelse med den langsigtede konsolidering blev der afholdt udgifter til forskellige 
projekter, som ellers skulle have været leasingfinansieret, samt indfriet leasingaftaler. Der er i 
Budget 2013 afsat midler til finansiering af ydelserne. Det foreslås, at driftsbudgettet reguleres 
som følge af indfrielsen af leasingaftalerne. 
 
Det indstilles, at It-Sundhed årligt reduceres med 7,272 mio. kr. til og med 2017, og at puljen 
til centrale leasingydelser reduceres med 14,786 mio. kr. i 2013.  
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HOSPICE 

Tabel 12, 
Nettodriftsudgifter 

Korr. 
Budget 
2012 

Regnskab 
2012 

Bev. 
ændr. 

Afvigelse 
(KB-R+B) 

Drift 2013 Drift 2014 
Overførs-
ler i alt 

Bevilling, 1.000 kr. +=udgifter/-=indtægter 
+=overskud/  
-=underskud 

+=udgifter/-=indtægter i 2013-2014 

Fællesudgifter og -indtægter             

Hospice og palliativ 
indsats 62.402 53.420 0 8.982 6.397   6.397 
Hospice i alt 62.402 53.420 0 8.982 6.397 0 6.397 

 
Som udgangspunkt overføres mer- og mindreforbrug på hospice fuldt ud til følgende års 
bevilling, når hospice har leveret det ”aktivitetskrav” i form af belægningsprocent, der er 
forudsat i budgettet. 
 
Der er på hospiceområdet et samlet mindreforbrug på 6,397 mio. kr., som indstilles overført. 
Med en gennemsnitlig belægningsprocent på 90,3, ligger alle hospice over den budgetmæssige 
forudsætning på 85 % belægning. Det overførte mindreforbrug fordeles på hospicerne i 
overensstemmelse med de respektive regnskabsresultater. 
 
Hospice Limfjorden fik ikke overført hele deres akkumulerede driftsoverskud fra 2011 til 2012, 
hvilket ændres jf. tabel nedenfor.  
 
I henhold til driftsoverenskomsten skal investeringer foretaget af hospicerne godkendes af 
Region Midtjylland, hvis de medfører varige driftsudgifter. 
 
De indstillede overførsler for regionens fire hospice fremgår af nedenstående tabel. 
 
 
 
 
 
 

Hospice, priser i 1.000 kr. Til overførsel 

Hospice Djursland 1.188 
Anker Fjord Hospice -34 
Hospice Søholm -382 
Hospice Limfjorden - Årets mindreforbrug 3.212 
Hospice Limfjorden - Mindreforbrug, tidligere år* 2.413 

Total til overførsel 6.397 

* 2.365 i PL 2011, PL reguleret til 2012 med 2,0292%   
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SERVICEFUNKTIONER 

Tabel 13, 
Nettodriftsudgifter 

Korr. 
Budget 
2012 

Regnskab 
2012 

Bev. 
ændr. 

Afvigelse 
(KB-R+B) 

Drift 2013 Drift 2014 
Overførs-
ler i alt 

Bevilling, 1.000 kr. +=udgifter/-=indtægter 
+=overskud/  
-=underskud 

+=udgifter/-=indtægter i 2013-2014 

Fællesudgifter og -indtægter             
Folkesundhed og 
Kvalitetsudvikling 38.820 25.050   13.770 13.770   13.770 
Indkøb og Medicoteknik 34.864 35.455   -591 0   0 
It-Sundhed 194.597 201.352   -6.755 -6.755   -6.755 
RKKP - det nationale 
sekretariat for 
regionernes kliniske 
kvalitetsudviklings-
program 875 -95   970 970   970 
Servicefunktioner i alt 269.156 261.762 0 7.394 7.985 0 7.985 

 
Folkesundhed og Kvalitetsudvikling 
JYFE – Jysk socialforsknings- og evalueringssamarbejde 
Det indstilles, at der overføres 4,840 mio. kr. JYFE har sin egen bestyrelse, og er støttet af 
Social- og Integrationsministeriet. Der aflægges revisorpåtegnet regnskab til ministeriet for 
hvert regnskabsår, og de uforbrugte midler overføres som udgangspunkt til aktiviteter i det 
efterfølgende regnskabsår, hvis ministeriet godkender dette – eller alternativt skal der ske en 
tilbagebetaling til ministeriet af de uforbrugte midler. 
 
Center for Innovation og Metodeudvikling - Metodecentret 
Det indstilles, at der overføres 3,366 mio. kr. Metodecentret er en selvejende institution, og 
der aflægges revisorpåtegnet årsregnskab overfor bestyrelsen, og de uforbrugte midler 
overføres til aktiviteter i det efterfølgende regnskabsår. 
 
MarselisborgCentrets Ejerforening 
Det indstilles, at der overføres 3,617 mio. kr. MarselisborgCentrets Ejerforening har Aarhus 
Kommune og Region Midtjylland som medlemmer. 
 
Eksternt finansierede forskningsprojekter o.lign. 
Det indstilles, at der overføres 1,961 mio. kr. til forskellige eksternt finansierede projekter, hvor 
der foreligger tilsagn om tilskud til forskning m.v., og hvor et mindreforbrug kan betyde en 
tilbagebetaling til tilskudsgiveren. 
 
Indtægtsdækket virksomhed 
Det indstilles, at der overføres -0,014 mio. kr. til indtægtsdækket virksomhed. 
 
It-Sundhed 
Det indstilles, at merforbruget fra 2012 på -6,755 overføres. Resultatet for It-Sundhed er en 
del af det samlede merforbrug for It-afdelingen på i alt -27,7 mio. kr., som også består af It-
Fælles under Fælles formål og administration. 
 
RKKP - Regionernes kliniske kvalitetsudviklingsprogram 
Det indstilles, at der overføres 0,970 mio. kr. til 2013. Mindreforbruget vedrører dels EU-
projektet DUQUE (Deepening our understanding of quality improvement in Europe) dels de 
projekter under KCKS-Vest (Kompetencecenter for Klinisk Kvalitet og Sundhedsinformatik) der 
afsluttes i 2013. 
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2.5 Praksissektoren 

Tabel 14, 
Nettodriftsudgifter 

Korrigeret 
Budget 
2012 

Regnskab 
2012 Afvigelse  Drift 2013 Drift 2014 

Anlæg 
2013 

Overførs-
ler i alt 

Bevilling, 1.000 kr. +=udgifter/-=indtægter +=overskud/  
-=underskud 

+=udgifter/-=indtægter i 2013-2014 

Nære Sundhedstilbud             
Praksissektoren 3.140.169 3.098.783 41.386 0 0 0 0 

Eksterne puljemidler 26.892 10.523 16.369 7.488 8.760   16.248 
Total 3.167.061 3.109.306 57.755 7.488 8.760 0 16.248 

 
Praksissektoren mv. søger i alt 16,248 mio. kr. overført fordelt på 2013 og 2014. Der er her 
tale om særlige betingelser af kontraktlig eller overenskomstmæssig art eller indtægtsdækket 
virksomhed, hvor indtægter vil skulle returneres til f.eks. staten, hvis de ikke anvendes efter 
dens formål. Ved forsinkelser på sådanne områder vil der ske overførsel af budgetbeløb 
uafhængigt af regnskabsresultatet på det pågældende område i øvrigt. Der er i de enkelte 
tilfælde en beskrivelse af overførslen nedenfor: 
 
Kvalitetsudviklingsudvalget 
Der er tale om overenskomstmæssigt afsatte midler til lokal anvendelse til kvalitetsudvikling 
og uddannelse af praktiserende læger. Der er uforbrugte midler på 8,770 mio. kr., der søges 
overført. 
 
Den Regionale Efteruddannelsespulje 
Puljens midler er overenskomstmæssigt afsat til efteruddannelse af praktiserende læger. Der 
er uforbrugte midler på 3,049 mio. kr., der søges overført. 
 
Primær Sundheds cancermidler 
Der søges overført 0,179 mio. kr. Der er tale om DUT-midler fra økonomiaftalen for 2009 
(pakkeforløb på kræftområdet). Pengene vil blive anvendt til gennemførelse audit 
(kvalitetsvurderinger) af kræftpakkeforløb. Samt udvikling af beslutningsstøtteredskaber til 
almen læge, til hjælp ved udredning og diagnosticering af kræft.  
 
Pulje til kronikerprojektet 
Puljens midler er tildelt af Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse til kronikerprojekter. Der er 
uforbrugte midler på 3,083 mio. kr. i 2012, der søges overført. 
 
Puljemidler efteruddannelse praktiserende læger 
Der er uforbrugte midler på 0,569 mio. kr., der søges overført. Puljens midler er tildelt af 
Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse til efteruddannelse af praktiserende læger (vedr. 
opsporing, behandling og fastholdelse på arbejdsmarkedet for patienter med stress, depression 
eller angst). Puljen ophører i 2013, og resterende midler tilbagebetales til Ministeriet. 
 
Efteruddannelse almen læger – LUP-kursus 
Der søges overført uforbrugte midler på 0,328 mio. kr. fra kurser afholdt for praktiserende 
læger, kurserne er finansieret af lægerne. 
 
Midler til tværsektoriel kommunikation 
Der søges overført uforbrugte midler på 0,226 mio. kr. vedrørende kurser rettet mod 
praksissektor, hospitaler og kommuner. 
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Praksisforskningsfonden 
Pengene skal overføres, da bedømmelsesudvalget i Praksisforskningsfonden i efterårsrunden 
2012 besluttede at støtte adskillige projekter med midlerne fra 2012. Midlerne til rådighed i 
2012 er således disponeret, men selve udbetalingen sker først i 2013. 
 
 
2.6 Tilskudsmedicin 

Tabel 15, 
Nettodriftsudgifter 

Korrigeret 
Budget 
2012 

Regnskab 
2012 

Afvigelse  Drift 2013 Drift 2014 
Anlæg 
2013 

Overførs-
ler i alt 

Bevilling, 1.000 kr. +=udgifter/-=indtægter 
+=overskud/  
-=underskud 

+=udgifter/-=indtægter i 2013-2014 

Nære Sundhedstilbud             
Tilskudsmedicin 1.461.600 1.412.536 49.064 0 0 0 0 
Total 1.461.600 1.412.536 49.064 0 0 0 0 

 
Der søges ikke overført midler vedrørende tilskudsmedicin. 
 
 
2.7 Sundhedsadministrationen 

Tabel 16, 
Nettodriftsudgifter 

Korrigeret 
Budget 
2012 

Regnskab 
2012 

Afvigelse  Drift 2013 Drift 2014 
Anlæg 
2013 

Overførs-
ler i alt 

Bevilling, 1.000 kr. +=udgifter/-=indtægter +=overskud/  
-=underskud 

+=udgifter/-=indtægter i 2013-2014 

Administration, 
Sundhed           

Sundhedsplan-
lægning 23.352 20.636 2.716 2.716     2.716 
Nære 
Sundhedstilbud 51.859 49.336 2.523 1.000 500   1.500 
Kvalitet og 
Sundhedsdata 27.694 26.912 782 782     782 
Fælleskonto - 
Sundhedsstaben 0 -436 436 436     436 
Adm., Sundhed i 
alt 102.905 96.448 6.457 4.934 500 0 5.434 

 
Sundhedsplanlægning 
Det indstilles, at der overføres 2,716 mio. kr. Overførelsen vedrører telemedicinsk center. Det 
forudsættes, at beløbet overføres til budget 2013 til telemedicinsk aktivitet på hospitalerne / 
praksissektoren. 
 
Nære Sundhedstilbud 
Det indstilles, at der overføres 1,500 mio. kr. fordelt på 2013 og 2014. Heraf skal 1,0 mio. kr. 
benyttes til udvikling af eget IT-system, Praksys, til afregning af læger, tandlæger mv., mens 
0,5 mio. kr. benyttes til SAS Datamining og udbygning af IT kontroller del af afdelingens 
forpligtelser omkring opfyldelse af kvalitetsmål (reduktion af forebyggelige genindlæggelser), 
og gennemførelse af nationalt controlling system på praksisområdet, hvor Region Midtjylland 
er tovholder. 
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Kvalitet og Sundhedsdata 
Det indstilles, at der overføres 0,782 mio. kr. til behov for øget bistand i forbindelse med 
databearbejdning i 2013. 
 
Fælleskonto 
Det indstilles, at der overføres 0,436 mio. kr. Der er en periodeforskydning mellem de afholdte 
udgifter til barsel (regnskabsåret 2012) og den periode hvorfor der udlignes (november 2011 
til oktober 2012). Derfor overføres et mindreforbrug på 0,436 mio. kr. til 2013. 
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3. Socialområdet 
 
På socialområdet er der lovmæssigt krav om, at området over en årrække skal balancerer, idet 
kommunerne finansierer området fuldt ud. 
 
Inden for socialområdet indstilles det akkumulerede nettodriftsoverskud i henhold til 
”Kommuneregnskabet” fra regnskabsårene 2007 - 2012 overført. I ”Kommuneregnskabet” ses 
der ikke på bevillingerne det konkrete år, idet det alene er et regnskab over kommunernes 
takstbetalinger i forhold til de afholdte nettodriftsomkostninger. ”Kommuneregnskabet” er 
udarbejdet i overensstemmelse med den med kommunerne indgåede ”Rammeaftale”. 
 
Dette har sammenhæng med, at nettoforbruget indenfor en periode skal balancere med 
kommunernes betalinger. Hvis der eksempelvis opstår et mindreforbrug som følge af flere 
indtægter end forudsat i budgettet, skal disse normalt kunne anvendes i det efterfølgende år, 
så der kan leveres tilsvarende flere ydelser/ophold for de midler, som kommunerne eller andre 
har betalt. 
 
Der er i de enkelte tilfælde en beskrivelse af overførslen nedenfor: 
 

Tabel 17, 
Nettodriftsomkostninger 

Akkumuleret 
resultat 2011 

Regnskab 
2012 

Akkumuleret 
resultat 2012 

Overførsler, 
drift 2013 

Overførsler, 
drift 2014 

Bevilling, 1.000 kr. +=overskud/-=underskud 
+=omkostninger/-=indtægter i 2013-

2014 
Drift           
Drift af tilbud 15.891 -16.339 -448 -448   
Fællesudgifter/-indt., fælles 
formål og adm. 5.397 524 5.921 5.921   
Andel fælles formål -914 1.372 458 -207 441 
Driftsomkostninger i alt 20.374 -14.443 5.931 5.266 441 
Øvrige regnskabsposter 4.473 -3.792 681 1.346 -441 
Total 24.847 -18.235 6.612 6.612 0 

 
Drift af tilbud 
Tidligere år har der vedrørende driften af tilbud været overført over/underskud til de to sociale 
centre, som har stået for driften. De to sociale centre er imidlertid nedlagt pr. 1. januar 2013 
og lagt sammen med den øvrige administration under Psykiatri og Social. Samtidig er 
tilbuddene samlet under 9 specialområder. 
 
Overførslen af resultatet for driften af tilbud er derfor samlet og vil efterfølgende blive overført 
til de enkelte specialområder på baggrund af deres driftsresultater. 
 
Centrene fik til driften af tilbuddene overført 15,891 mio. kr. i akkumuleret overskud for årene 
2007 – 2011 efter fradrag af en tilbagebetaling til kommunerne. I 2012 har der været et 
nettoresultat på -16,339 mio. kr., hvorefter -0,448 mio. kr. indstilles overført til 2013.  
 
Fælles udgifter/indtægter og administration 
Til fællespuljer samt administration overførtes 5,397 mio. kr. til 2012 i akkumuleret overskud 
fra tidligere år. Af dette vedrørte 3,041 mio. kr. fællespuljerne og 2,356 mio. kr. 
administrationen inkl. centrenes administration. I 2012 har der været forbrugt 0,917 mio. kr. 
af overskuddet på fællespuljerne, mens der har været et mindreforbrug vedrørende 
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administrationen på 1,441 mio. kr. Det akkumulerede overskud på i alt 5,921 mio. kr. 
indstilles overført til 2013.    
 
Andel af fælles formål og administration 
Det akkumulerede resultat 2007 – 2011 for andel af fælles formål og administration udgjorde  
-0,914 mio. kr. Med et overskud i 2012 på 1,372 mio. kr. udgør det akkumulerede resultat til 
og med 2012 0,458 mio. kr. På bevillingen ’Andel af fælles formål’ søges der om overførsler på 
-0,207 mio. kr. til 2013 og 0,441 mio. kr. til 2014. Overførslerne er beskrevet i afsnit 5 Fælles 
formål.   
 
Øvrige regnskabsposter 
For øvrige regnskabsposter var efter 2011 et akkumuleret resultat på 4,473 mio. kr. Af dette 
beløb er 3,878 mio. kr. anvendt til socialområdets renter til likvidt udlæg for kommunerne i 
forbindelse med takstbetaling. Det indstilles, at der overføres 1,346 mio. kr. til 2013 og-0,441 
mio. kr. til 2014. 
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4. Regional Udvikling 
 
Fra regnskab 2012 er Regional Udvikling underlagt den nye budgetlov. Konsekvenserne er, at 
området samlet skal balancere. Samtidig bevirker budgetloven, at projekttilsagn skal bogføres 
på tilsagnstidspunktet med projektets fulde beløb og overføres til hensatte forpligtigelser, hvor 
udgifterne til projekterne tidligere blev budgetteret i det år, hvor udgiften forventes afholdt. 
For at korrigere for tidligere års praksis vedr. kontering af projekter, har Regional Udvikling en 
overgangsperiode hvor allerede givne tilsagn kan afvikles over egenkapitalen, der som 
konsekvens heraf, er negativ. 
 
I forbindelse med overførselssagen søges der budgetneutrale bevillingsændringer mellem 
bevillingsniveauerne på driften i 2013 i henhold til nedenstående tabel og jf. de følgende 
forklaringer:  
 
Tabel 18, 
Nettodrifts-
omkostninger 

Korrigeret 
Budget 
2012 

Regnskab 
2012 

Afvigelse Drift 2013 Drift 2014 
Anlæg 
2013 

Overførs-
ler i alt 

Bevilling, 1.000 kr. 
+=omkostninger/-

=indtægter 
+=overskud/  
-=underskud 

+=udgifter/-=indtægter i 2013 

Drift               

Kollektiv trafik 308.028 308.026 2       0 
Erhvervsudvikling 121.100 109.289 11.811 -1.164     -1.164 
Miljø 41.155 38.621 2.534 2.534     2.534 
Den regionale 
udviklingsplan 34.417 30.156 4.261       0 
Reg. udv. i øvrigt 5.560 3.236 2.324       0 
Administration af 
Regional Udvikling 76.811 78.075 -1.264 -1.264 -226   -1.490 
Andel fælles adm. 10.415 10.230 185 -106 226   120 
Andel renter 3.499 1.352 2.147       0 
Total 600.985 578.985 22.000 0 0 0 0 

 
Erhvervsudvikling 
Der søges om en budgetneutral bevillingsændring på driften i 2013 på -1,164 mio. kr. som 
finansieres af rammen til projekter. Rammen har modsvarende har fået tilført beløbet i 2012 til 
afdrag på egenkapitalen. 
 
Miljø 
Der søges om en budgetneutral bevillingsændring på driften i 2013 på 2,534 mio. kr. svarende 
til differencen på regnskab 2012 for miljø. 
 
Differencen kommer hovedsageligt fra nyanskaffe materiel i 2012 der oprindelig var finansieret 
inden for rammen for 2012 men efter reglerne afdrages over en 5-årig periode.  
 
Administration af Regional Udvikling 
Der søges om en budgetneutral bevillingsændring på driften i 2013 på -1,264 mio. kr. 
svarende til differencen på regnskab 2012 for administration af Regional Udvikling. 
 
Andel af fælles formål 
På bevillingen ’Andel af fælles formål’ søges der om overførsler på -0,106 mio. kr. til 2013 og 
0,226 mio. kr. til 2014. Overførslerne er beskrevet i afsnit 5 Fælles formål.  
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5. Fælles formål 
 

Tabel 19, 
Nettodriftsudgifter 

Korrigeret 
Budget 
2012 

Regnskab 
2012 

Afvigelse  Drift 2013 Drift 2014 
Anlæg 
2013 

Overførs-
ler i alt 

Bevilling, 1.000 kr. +=udgifter/-=indtægter 
+=overskud/  
-=underskud +=udgifter/-=indtægter i 2013-2014 

Politisk organisation 13.844 12.900 944       0 
                
Fællesfunktioner               
Direktionen 8.597 8.566 31       0 
Regionssekretariatet 80.195 75.026 5.169 1.334 3.835   5.169 
Koncern HR 89.542 69.536 20.006 13.331 5.708   19.039 
Bruttolønsordning 504 2.333 -1.829 -1.829     -1.829 
Koncernøkonomi 100.398 95.273 5.125 3.279     3.279 
It-fælles 122.682 143.580 -20.898 -20.898     -20.898 
Koncern 
Kommunikation 22.285 21.830 455 200 255   455 
                
It - Særlige 
foranstaltninger 0 30.303 -30.303       0 
                
Tjenestemandspens. 79.826 59.420 20.406       0 
Total 517.873 518.767 -894 -4.583 9.798 0 5.215 
        
Budget 2013, 
fordelingsnøgle     % 

Drift 2013 Drift 2014 
Anlæg 
2013 

Fordeling i 
alt 

Driftsfordeling             
Sundhedsområdet    93,2% -4.270 9.131   4.861 
Socialområdet    4,5% -207 441   234 
Udviklingsområdet    2,3% -106 226   120 
Total, drift     100,0% -4.583 9.798 0 5.215 
Anlægsfordeling               
Sundhedsområdet    100,0%    0 0 
Socialområdet    0,0%    0 0 
Udviklingsområdet    0,0%    0 0 
Total, anlæg     100,0%     0 0 

 
De samlede overførsler til 2013 fordeles i henhold til den gældende fordelingsnøgle for 2013 til 
sundhedsområdet, socialområdet og udviklingsområdet med henholdsvis 93,185 % 4,506 % 
og 2,309 %. 
 
Begrundelserne for de enkelte overførsler fremgår af de efterfølgende afsnit. 
 
 
Regionssekretariatet 
Brugerklubben SB-Sys 
Det indstilles, at der overføres 1,334 mio. kr. Brugerklubbens medlemmer har indbetalt 1,3 
mio. kr. mere, end hvad der er afholdt af udgifter, og skal derfor overføres til brugerklubben i 
2013. 
 
Koncern HR 
Forudbetalte kurser og temadage – Center for Kompetenceudvikling 
Det indstilles, at der overføres 3,438 mio. kr. Center for Kompetenceudvikling modtog ultimo 
2012 ekstraordinært store beløb med forudbetaling af kurser og temadage, hvor aktiviteten 
først falder i 2013.  
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Lønsystem  
Det indstilles, at der overføres 1,750 mio. kr. Region Midtjylland og Silkeborg Data indgik i 
2011 en ny kontrakt for perioden 2012-2017 Kontrakten vedrører leverancen af løn- og 
personaleadministrativt system samt vagtplansystem til Region Midtjylland. Kontrakten 
indebærer, at der er en ubalance mellem det budgetterede beløb til betaling af lønsystem i 
2013 og den udgift, som Region Midtjylland kontraktligt har forpligtiget sig til. Merudgiften er 
ca. 1,75 mio. kr. for 2013. 
 
JYFE-LEAN  
Det indstilles, at der overføres 0,032 mio. kr. Et fælles regionalt og kommunalt 
udviklingsprojekt i Region Midtjylland. Der er tale em et mindreforbrug i 2012, der skal 
anvendes i 2013. 
 
Geriatriprojektet 
Det indstilles, at der overføres 0,040 mio. kr. Der er tale em et mindreforbrug i 2012, der skal 
anvendes i 2013. 
 
Vidensopsamling og vidensudvikling 
Det indstilles, at der overføres 0,237 mio. kr. Igangsat projekt vedr. erfaring med 
organisatorisk afsnitsledelse – afsnitsledelse af to eller flere i fællesskab. Der er tale om et 
mindreforbrug i 2012, der skal anvendes i 2013. 
 
Digital platform for et innovationsnetværk (Midtlab) 
Det indstilles, at der overføres 0,860 mio. kr. Der skal etableres en digital platform for et 
innovationsnetværk i regionen (den ny organisering af innovation i Region Midtjylland i 
henhold til direktionens papir af 5/7 2012). Beløbet skulle have været brugt i 2012, men det 
blev ikke muligt på grund af manglende afklaring af, hvilken teknisk platform, der skulle 
anvendes. 
 
Underskudsgaranti Udvikling og arbejdsmiljø 
Det indstilles, at der overføres 2,000 mio. kr. Da Koncern HR har en række indtægtsdækkede 
aktiviteter i forbindelse med opgaver, der løses for organisationen Region Midtjylland har det 
det tidligere år været aftalt med Direktionen, at der til hver en tid skal være et beløb på 
mindst 2.000.000 kr. til at dække lønudgifter mv. i evt. nedgangsperioder. I forbindelse med 
omstillingsplan til fremtiden sundhedsvæsen blev en række kontorer med betydelig 
indtægtsdækket aktivitet flyttet til Koncern HR. Grundet den betydelige udvidelse i den 
indtægtsdækkede blev beløbet forhøjet til 3,0 mio. kr. Det indstilles, at der overføres 2,0 mio. 
kr. til 2013. Derudover er der indstillet overført 1,0 mio. kr. til 2014.   
 
RMU – kompensation af arbejdsstedet 
Det indstilles, at der overføres 0,177 mio. kr. Den kompensation, der gives til arbejdsstedet for 
RMU-medlemmer blev 1. april 2009 hævet til 30.000 kr., derfor er den samlede kompensation, 
der skal gives i 2013 ca. 100.000 kr. højere end budgettet til formålet. Derudover er der udsigt 
til ekstraudgifter på baggrund af, at der ønskes flere møder i 2013 og desuden er der ofte 
HMU-medlemmer med til møderne, hvilket giver ekstraudgifter til forplejning.  
 
Kerneårsagsanalyse – påbud fra Arbejdstilsynet 
Det indstilles, at der overføres 0,250 mio. kr. Kerneårsagsanalyse vedrørende påbud fra 
Arbejdstilsynet – herunder EDB/EPJ arbejdspladsen. Der er en meget stor stigning på antallet 
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af påbud til Region Midtjylland. Det har givet en ekstra stor arbejdsbyrde i Koncern HR, Fysisk 
arbejdsmiljø og det giver Region Midtjylland en række ekstra udgifter. Der foreslås overført 
0,25 mio. kr. til at gennemføre en gennemgang af påbud, med henblik på at skabe læring og 
optimere forebyggelse. RMU har bl.a. peget på en ekstra indsats på dette område. 
 
Forebyggelse af vold 
Det indstilles, at der overføres 0,250 mio. kr. Forebyggelse af Vold – ved en styrket 
rejseholdsindsats i samarbejde med Koncern HR OLP (Organisation, Ledelse og 
Procesoptimering) i forhold til især social- og psykiatri-området.  
 
Indkøb – understøttelse af arbejdsmiljørigtige indkøb og implementering af ny teknologi. 
Det indstilles, at der overføres 0,250 mio. kr. Der anskaffes bl.a. i den kommende tid ny 
teknologi, der skal understøtte logistik på hospitalerne. Koncern HR, Fysisk Arbejdsmiljø er 
sammen med Koncern HR OLP blevet bedt om at bidrage til at understøtte arbejdsmiljøet 
omkring dette. Dette en meget stor omstillingsproces på hospitalerne - og det vil derfor være 
en god ide ikke kun at se på det som fysisk arbejdsmiljø, men en bred opgave, hvor der også 
ses på arbejdsgange, LEAN, trivsel, indretning, opgavefordeling m.v.  
 
E-learning ved rengøring 
Det indstilles, at der overføres 0,100 mio. kr. til e-learning ved rengøring til dækning af 
lønmidler. 
 
Sundhedsuddannelser 
Det indstilles, at der overføres 0,449 mio. kr. Midlerne skal i 2013 anvendes til indsatser og 
aktiviteter på området, der ikke var igangsat i 2012 og til områder, der ikke var tilstrækkeligt 
prioriteret. 
 
Personalepolitiske puljer 
Personalepolitiske initiativer  
Det indstilles, at der overføres 1,390 mio. kr. I 2013 er der ekstra udgifter til Danske Regioner 
– herunder skyldigt beløb til lokale personalemæssige initiativer på i alt 1,39 mio. kr. 
   
Lederudvikling 
Det indstilles, at der overføres 0,754 mio. kr. til funktionslederuddannelser og nye 
lederudviklingstiltag på Regionshospitalet Horsens. 
 
Trivselsundersøgelser og ledelsesevaluering (TULE) 
Det indstilles, at der overføres 0,631 mio. kr. til støtte til udvikling af dialoger, dataafvikling 
samt evaluering af TULE. 
 
Forskning Koncern HR 
Det indstilles, at der overføres 0,500 mio. kr. af uforbrugte midler til projektet Afdelingsledelse 
på tværs. 
 
MED-uddannelse 
Det indstilles, at der overføres 0,250 mio. kr. i ikke forbrugte midler til implementering af den 
nye MED- og arbejdsmiljøaftale samt udvikling af nyt undervisningsmateriale. Hvilket er et 
krav i OK13  
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Centrale arbejdsmiljøinitiativer 
Det indstilles, at der overføres 0,150 mio. kr. Midlerne skal anvendes projekt med indretning af 
standardrum samt rådgivning i forbindelse med nybyggeri. 
 
Barselsudligningsordning 
Det indstilles, at der overføres -0,177 mio. kr. Der er en periodeforskydning mellem de 
afholdte udgifter til barsel (regnskabsåret 2012) og den periode hvorfor der udlignes 
(november 2011 til oktober 2012). 
 
Bruttolønsordning 
Det indstilles, at der overføres -1,829 mio. kr. til 2013.  Bruttolønsordningen kører i et lukket 
kredsløb, hvor der er indlagt en forudsætning om, at ordningen samlet set over tid giver et 
mindre overskud.  
 
Koncernøkonomi 
Strategisk kompetenceløft 
Det indstilles, at der overføres 2,000 mio. kr. Som en del af budgetforliget for 2012 blev der 
afsat midler til Strategisk Kompetenceløft inden for sundhedsøkonomi, kvalitetsledelse og 
innovation. Koncernøkonomi er ansvarlig for aktiviteterne vedr. sundhedsøkonomi. Det var dog 
ikke muligt at iværksætte aktiviteterne allerede i 2012. Aktiviteterne er i stedet planlagt til 
gennemførelse i 2013. 
 
Fælles regionale udgifter 
Det indstilles, at der overføres 1,279 mio. kr. I Koncernøkonomi's budget indgår midler til 
dækning af fælles regionale formål, som betaling af kontingent til Danske Regioner, Revision, 
InfoRM, ILM, AS 2007, ØS-Indsigt og bygningsvedligehold.  
 
Beløbet søges overført til 2013 til imødekommelse af udgifter til sikring af udvikling af 
ledelsesinformationssystemet. Der er således en særlig udfordring i forbindelse med at sikre de 
nødvendige uddata fra Midt EPJ i forbindelse med driftsenhedernes og især klinikkens 
operationelle styring. Området er meget sårbart og der er således behov for at sikre en hurtig 
udvikling på området. 
 
It-Fælles 
Det indstilles, at merforbruget på -20,898 overføres. Resultatet for It-Fælles er en del af det 
samlede merforbrug for It-afdelingen på i alt -27,7 mio. kr., som også består af It-Sundhed 
under Fællesudgifter og –indtægter.  
 
Koncern Kommunikation 
Printsystem 
Det indstilles, at der overføres 0,200 mio. kr. Koncern Kommunikation står over for at skulle 
implementere et nyt bestillingssystem, som kommer hele organisationen til gavn. 
Arbejdsgangene til bestilling af fx trykt patientkommunikation og kontaktkort bliver forenklet 
og vil kunne spare tid hos personalet (brugeren) i dagligdagen pga. et fuld-automatisk 
workflow omkring bestilling, fakturering og logistikdelen. Der må påregnes en række udgifter i 
forbindelse med implementeringen såsom lokale tilpasningsmuligheder, sms-service og 
udvikling af bestillingsmodul til smartphones.  
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Overførelser til 2014 
 
Regionssekretariatet 
Regionshusene 
Det indstilles, at der overføres 3,835 mio. kr. til reparation og udskiftning af ventilationsanlæg 
med videre. 
 
Koncern HR 
Forebyggelse af vold 
Det indstilles, at der overføres 0,250 mio. kr. Forebyggelse af Vold – ved en styrket 
rejseholdsindsats i samarbejde med Koncern HR OLP i forhold til især social- og psykiatri-
området. Overførelsen svarer til overførslen fra 2012 til 2013. 
 
Indkøb – understøttelse af arbejdsmiljørigtige indkøb og implementering af ny teknologi 
Det indstilles, at der overføres 0,250 mio. kr. Der anskaffes bl.a. i den kommende tid for 50. 
mio. kr. ny teknologi, der skal understøtte logistik på hospitalerne. Koncern HR, Fysisk 
Arbejdsmiljø er sammen med Koncern HR OLP blevet bedt om at bidrage til at understøtte 
arbejdsmiljøet omkring dette. Dette en meget stor omstillingsproces på hospitalerne - og det 
vil derfor være en god ide ikke kun at se på det som fysisk arbejdsmiljø, men en bred opgave, 
hvor der også ses på arbejdsgange, LEAN, trivsel, indretning, opgavefordeling m.v. Beløbet 
svarer til overførslen fra 2012 til 2013. 
 
Nedbringelse af sygefravær - Arbejdsglæde uden stress. 
Det indstilles, at der overføres 0,250 mio. kr. til Arbejdsglæde uden stress, da projekt 
udskydes til 2014. 
 
Underskudsgaranti Udvikling og arbejdsmiljø 
Det indstilles, at der overføres 1,000 mio. kr. Da Koncern HR har en række indtægtsdækkede 
aktiviteter i forbindelse med opgaver, der løses for organisationen Region Midtjylland har det 
det tidligere år været aftalt med Direktionen, at der til hver en tid skal være et beløb på 
mindst 2.000.000 kr. til at dække lønudgifter mv. i evt. nedgangsperioder. I forbindelse med 
omstillingsplan til fremtiden sundhedsvæsen blev en række kontorer med betydelig 
indtægtsdækket aktivitet flyttet til Koncern HR.  
 
Innovation - støtte 
Det indstilles, at der overføres 0,750 mio. kr. til at understøtte innovationsindsatsen. Region 
Midtjylland har sat fokus på innovation.  
 
Forfinansiering, somatikken 
Det indstilles, at der overføres 0,750 mio. kr. til forhøjelse af forfinansieringen til somatikken. 
Dermed vil overskuddet i 2012 på Center for Kompetenceudvikling via indtægter, komme 
kommende uddannelser til gavn. 
 
Forfinansiering, psykiatrien 
Det indstilles, at der overføres 0,500 mio. kr. til indførsel af en forfinansiering til psykiatrien. 
Dermed vil overskuddet i 2012 på Center for Kompetenceudvikling via indtægter, komme 
kommende uddannelser (eksempelvis kurser i konflikthåndtering) til gavn.  
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Personalepolitiske puljer 
Personalepolitiske puljer: Personalepolitiske initiativer  
Det indstilles, at der overføres 0,400 mio. kr. I 2014 er der ekstra udgifter til Danske Regioner 
til lokale personalemæssige initiativer på i alt 0,4 mio. kr. 
   
Personalepolitiske puljer: Trivselsundersøgelser og ledelsesevaluering (TULE) 
Det indstilles, at der overføres 0,150 mio. kr. til støtte til udvikling af dialoger, dataafvikling 
samt evaluering af TULE i 2014. 
 
Personalepolitiske puljer: Lederudvikling 
Det indstilles, at der overføres 0,750 mio. kr. til funktionslederuddannelser og nye 
lederudviklingstiltag på Regionshospitalet Horsens. 
 
Personalepolitiske puljer: MED-uddannelse 
Det indstilles, at der overføres 0,250 mio. kr. i ikke forbrugte midler til implementering af den 
nye MED og arbejdsmiljøaftale samt udvikling af nyt undervisningsmateriale. Hvilket er et krav 
i OK13  
 
Personalepolitiske puljer: Forskning Koncern HR 
Det indstilles, at der overføres 0,258 mio. kr. af uforbrugte midler til projektet Afdelingsledelse 
på tværs til 2014. 
 
Personalepolitiske puljer: Centrale arbejdsmiljøinitiativer 
Det indstilles, at der overføres 0,150 mio. kr. Midlerne skal anvendes projekt med indretning af 
standardrum samt rådgivning ifm. nybyggeri. 
 
Koncern Kommunikation 
Sociale medier 
Det indstilles, at der overføres 0,255 mio. kr. Koncern Kommunikation ønsker at understøtte 
koncernens brug af sociale medier - fx afklare mulighederne for i højere grad at anvende fx 
Facebook på koncernplan. Overførelsen skal benyttes til for udvikling og for midlertidigt at 
kunne trække på kompetencer udefra. 
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6. Finansielle poster 
 
Tabel 20, Lån Bevillingsændring 
Bevilling, 1.000 kr. - = indtægter i 2013 
    
Sundhedsområdet   
Lån til akutafdeling Randers og Horsens -19.300 
Sundhedsområdet i alt -19.300 
    
Socialområdet   
Lån til øvrige invester. vedr. 2011 og 2012 -104.200 
Socialområdet i alt -104.200 

 
Sundhedsområdet 
Der søges om overførsel af bevilling til låneoptag til akutafdelingerne i Randers og Horsens.  
 
Der søges om overførsel af dispensation til låneoptag fra 2012 til 2013 af dispensation givet af 
Økonomi- og Indenrigsministeriet i 2012. 
 
 
Socialområdet 
Der søges om bevilling til låneoptag i henhold til de afholdte anlægsmidler i 2011 og 2012 på i 
alt 104,200 mio. kr. 
 
Der er søgt om dispensation fra Økonomi- og Indenrigsministeriet til låneoptag for dækning af 
kasseudlægget for anlægsprojekterne, idet anlægsprojekter ikke dækkes af takstaftalen. Der 
er i marts 2013 genansøgt, da det ikke har været muligt at få et svar fra ministeriet i 2012. 


