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P& mg@de i Regionsradet den 21. januar 2009 blev it-afdelingens gkonomi drgftet
med udgangspunkt i notatet Redeggrelse og Plan 2010 for it-omradet. Der er en Side 1
stor ubalance i gkonomien pa it-omradet og herunder iszer for it-afdelingen. I
notatet blev der redegjort for bl.a. etablering og organisering af it i regionen og
om de szerlige udfordringer, som er pd omradet. Det blev aftalt, at Regionsradet
skal have en opfglgning pa Redeggrelse og Plan 2010 samt forslag til, hvordan
der kan etableres et it-budget i balance.

It-budget og gskonomi 2009

I nedenstdende tabel er til sammenligning vist udviklingen i budget, resultat og
merforbrug for den feelles it-afdeling fra 2007-2009.

(mio. kr.) Budget Udgifter Merforbrug |
2007 (korr.) 300 260 -40
2008 (korr.) 184 256 72
2009 1) 151 251 100
1) Budget 2009 er teknisk korrigeret for overfgrsel af 1,986 mio. kr. til gvrige
stabe.

Den feelles it-afdelings skonomi i 2007-2009.

P& mgde i Regionsradet den 17. december 2008 blev aftalt finansiering af it-
afdelingens merforbrug i 2008. Seneste gkonomiprognose estimerer et
merforbrug i forhold til budget i 2009 p& 100 mio. kr.

It-afdelingens gkonomi er reelt stgrre end de viste nettotal. Det skyldes, at it-
afdelingen afholder en raekke aftalte projektudgifter og andre udgifter, som der er
aftalt finansiering af. Der er sdledes balance for sa vidt angar disse udagifter.

En raekke udgifter, som i dag afregnes, og som i nogle tilfeelde stammer helt
tilbage fra amtstiden, forventes flyttet budgetmaessigt til it-afdelingen for at
undgd ungdvendig intern afregning.



Det ses af ovenstaende tabel, at it-afdelingens samlede budget er faldende. ,&rsagen til det er,
at der i 2007 og i et mindre omfang i 2008 var bevilget ekstraordinaere anlaegsmidler til
etablering af ny it i Region Midtjylland. It-afdelingens samlede udgifter er over de viste ar
svagt faldende. Det er en tendens, som alt andet lige forventes at fortsaette de kommende ar
efterhdnden, som effekten af en reekke igangveaerende konsolideringsprojekter slar igennem.

Hvad bruges pengene til i 2009

Der er i dag etableret et godt overblik over, hvilke udgifter it-afdelingen afholder og til hvad. I
tabellen nedenfor vises udgifterne for den feelles it-afdeling opstillet i nogle hovedkategorier.

(mio. kr.) Udgifter

Lgn 94
@vrige personaleudgifter 10
EPJ 51
Sundhedssystemer 67
Drift af gvrige it-systemer 37
Netveerk, servere, backup 51
m.m.

Diverse driftsudgifter 10
Projekt- og udviklingsudgifter 7
Afregninger driftsomrader - 76
Ialt 251

Fordeling af udgifter for it-afdelingen i 2009 fordelt p4 hovedkategorier

It-budget i balance

Seneste gkonomiprognose for it-afdelingen viser et merforbrug i 2009 p& 100 mio. kr.
Overordnet set foreslas balance i it-afdelingens budget skabt ved dels at gge it-afdelingens
budget over en arraekke med 45 mio. kr. og dels ved at reducere i it-afdelingens udgifter over
en arraekke med 55 mio. kr., se nedenstdende tabel. It-budgettet for 2012 og frem vil hermed
veere i balance.

(mio. kr.) Budget Udgifter Merforbrug
2009 151 241 (-10) 90
2010 166 (15) 226 (-15) 60
2011 181 (15) 211 (-15) 30
2012 196 (15) 196 (-15) 0
Ialt 180

Oversigt over forslag til it-budget og it-udgifter 2009-2012. I parentes er vist foresldede
budgetforhgjelser pa i alt 45 mio. kr. og foresldede reduktioner af it-udgifter pa i alt 55 mio.
kr.

I tidligere tabel i dette notat er it-afdelingens merforbrug estimeret til 100 mio. kr. I tabellen
herover er indkalkuleret en reduktion af udgifter for it-afdelingen for resten af aret 2009 pa 10
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mio. kr., s& merforbruget for 2009 forventes at blive pa 90 mio. kr. Desuden er indregnet
yderligere reduktion af udgifterne i 2010-2012 p& 15 mio. kr. pr &r. Det giver en samlet
reduktion af udgifter i it-afdelingen fra 2009-2012 p& 55 mio. kr.

P& budgetsiden er indregnet et Igft i it-afdelingens budget p& 15 mio. kr. om aret i 2010-2012.
Det vil give et budget i balance for it-afdelingen i 2012.

Den gradvise reduktion af it-afdelingens udgifter kombineret med det gradvise Igft i budget
resulterer samlet set i merforbrug i perioden 2009-2012 p& 180 mio. kr., som skal finansieres.

Reduktion af it-udgifter via konsolideringer og rationaliseringer

De foresldede besparelser pa it-budgettet pa i alt 55 mio. kr. forventes realiseret ved bl.a.:

1. At hjemtage it-drift som i dag varetages af dyre eksterne firmaer
¢ Konkret planleegges hjemtaget opgaver med drift af en raekke it-systemer, som i dag
varetages af et bestemt eksternt firma. Efter en investering og en forholdsvis kort
tilbagebetalingstid forventes besparelser i stgrrelsesordenen 10-12 mio. kr. pr ar.
e Tilsvarende men med et mindre gkonomisk potentiale planlaegges hjemtaget andre
opgaver med drift af it-systemer, som i dag varetages af to andre eksterne firmaer.
Besparelsen er mere usikker her, men vurderes i stgrrelsesordenen 3-5 mio. kr. pr. ar.

2. At reducere pa anvendelse af eksterne konsulenter
e Konkret planlaegges reduceret brug af eksterne konsulenter fra to eksterne firmaer.
Potentialet vurderes at vaere i stgrrelsesordenen et par mio. kr. pr ar.

3. At reducere pd udgifter til it-systemer, licenser, teknik m.m., som kan udfases i takt med,
at konsolideringsprojekter gennemfgres og afsluttes.

e Her er en raekke muligheder. En stgrre reduktion af udgifter kan opnas, ndr der indfgres
et regionsdakkende EPJ- og Patientadministrativt system og f.eks. Grgnt System kan
udfases og slukkes. Her kan spares 20-25 mio. kr. pr. ar.

e Der er flere andre muligheder, men de gkonomiske bidrag er af mindre stgrrelsesorden.

4. At (alt andet lige) tilpasse Ignudgifter i it-afdelingen ved rent organisatorisk at konsolidere
drifts- og supportorganisationer i takt med, at konsolideringsprojekter gennemfgres og
afsluttes
o I takt med at it-systemer og teknik samordnes og ensrettes, kan it-afdelingen drive og

supportere it-lgsninger mere effektivt rent personalemaessigt end i dag.
Besparelsespotentialet her afhaenger meget af, om regionen er indstillet pa, at der kan
forekomme serviceforringelser pa visse omrader.

5. At bruge it offensivt for at spare i regionens driftsomrader
e For at undgd en defensiv brug af it i regionen og et for snaevert fokus i it-afdelingen vil
der vaere mulighed for, at it-afdelingen kan realisere besparelser ved sammen med
driftsomrdderne at spare penge i driftsomrdderne, men sdledes at en passende del af
den gkonomiske gevinst tilskrives it-afdelingen og fraregnes afdelingens sparekrav.

6. At have en vis indtaegtsdaekket virksomhed i og uden for regionen
e Indteegtsdaekket virksomhed i regionen kan vaere levering af mere specielle it-ydelser
mod betaling
¢ Indteegtsdaekket virksomhed uden for regionen kan kun ske inden for de snaevre
rammer, manglen pd kommunalfuldmagt saetter, og hvis det kan ske uden at
kompromittere Igsningen af regionens egne it-opgaver, herunder isaer it-sikkerheden.
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