
�
��������	��


������
������������	


���

���������	


�	�

�������
�

��������������
�����������
������

������������� ���������
!"�������	
###����������
!"�������	

�	���

����


���������
��
�	���
������
���
���
������
�	���
�������
��


��	�����
��
���������
����
������
����������
��
������
���

������
��
�����������
 ������
���
�����

�
�! ���	�"


�

����$%��!&��������	�������������������	��'����������
�������������
�������(	����������
�$���
�
)�����
��������
�*���������+����������(	������	������������������
�������&��,���(	���������(	������������'��������-�+�	�������
�$���
�
./��&��,������/��
����&��*

���0	�������
����
�$������	
�+�
�
��
�
�����������
��1�
���
�$��2/�%3��4�������2���&	
�+�
�
��
�������2/�
�
4��
�
0	�������
����
�$����+���'������)��
!"�������
�������(�
�2/�%���
�����	����
�
0	�������
����
�$�5��������(�
����
���
������(+��������&��*
�����
��	������������+��
����&����
�&�+�	�������+�������������
��������+&��
�������������(	������	��&�����������3��������������
���������,����2�
�!��
���,��,����+����+��
�����22��
���2���%����2����
��1�����&�������
�������&����
�2������
�$���6�����+&����������,���+*��
��������
�'��
������/��
�2/��(��
�����$���!&���
��1��
�
�&����������������(	������	��&������������2/������&������0	����
����
����
�$�5�����&�
�
�����
"���3��
������&���
�*������&����������
+����&���
�*������������
�$��+&�������
���,��,����+���$�
������	���
�����
����&�����7�����
��1����$%������	��������,����
���&����
�2������

�$��������
����+������������/�3��
�����������		����6&���
�
�$�����
+���������������
����3�������
�+���
���*���
���6&���
�
��13�+�������,���
+*������"����������(	������	�&�����7��2/�$%�������	��������	���
,/��
��������&���
�*������������
�$����������������&���
�*������
&�����7�����,����
�������
�%$�������	���
�
�����������

����
�
��������
�
�,����������������3�����	�����+������

����
���	��������(�+������������7����6&���
�
�$������������������
���������
/���������������"
��������&����
����/������������
����
������
�*�����������������/��������������������,����
������	��������*������
���������	
���	&�������������������������
�$$������
�*+�
��
�����&��

��
��$�����
��11

8�����9������
�����

�����������
����$�

8����9��	�����
����� �
�������	

�����$



�

�����
�

�����2&�	
���:������������&�+����
������+*����������!�����	�����*������������������������
�������������
��
�
���������	
���	&���
�
����������/��������������/�����	�����6&���
�
�$�3��������������&������������������
�
���
�&���
������+���
���������	��
��&�
�
�������
�������������������+��
����*���������������������
������	
���	&���
������������
�$$��
�
0	�������
����
�$�����������
�2/�������*��������2/���

��
����������	��3�,+��	�
����������
�&	
����2/�
��������	��������,����
���
��1��;��&��+����������
�������(������2&�!��2/�
���
����	���
���2�"	��
������������/��2&�!��2/�
�������	���
�������	�
�	���	�&��
"���<�0	�������
����

�$�5�����*��������������&���
�2���7�22��������������������������������������2��!�	
�������
����"����������"��,&��
�&	
&�3������2�/��
����������������������������+���
�
�������������
�����
�
=������
��
����+�������!���+����������&�������������	������+���
�
�������������������������
�������������������������2/���&������,�����
���$����,���������������������
���6&���
�
�$�����&�
�&�
������*������������
����"���+��
������2��������
�$������+�������/������
�
0	�������
����
�$������,�������		��������(�
�����'��������-�+�	����������
��������
��
�+��
���/�����
�
�! #�
�
�
�
�������
���


�
<��,����
���������
���(�������	�2�
�������>�
�
��2�
��>�
$! �����
��������
���2��������������+��������,�����������6&���
�
�$������������������2����
��������2���
��	����,������������&���

�
������������2����������������������������!�
������+���)9���"�
���
��

%! ���������������������(����������0	�������
����
�$�3����0	�������
���������&�
�
���
��+��������
���(�������+������+&��������������(	������	��&���������������&���
�*��
������������
�*+�
��
�����&������2&�	
���,��,����+����+��
�����22��
���2���%����2����

��1��������������+&�����������&����
�2������
�$�������
��������
�����������

������
�&���
�*������&�����������3�������������*�����
�,���������������������
��+�!���������
�����������7��+���&�����!����������6&���
�
�$���

&! ����,��������������
����&���
�������
�$�������&��,������/��
��
'! ����,��������������
����&���
�������
�$������'��������-�+�	�����
(! �����
�����	��
�����&���
2��7������������7���������2�7���&����+����������/��
��
)! ����,��������������
����&���
�������
�$������:*���������/������������
��
�����������
�&���
�������2�*���
����������,����
������������������������*�����������
��
�+���&���
�

��3������	����	��2/����%��������������	�����(����

�
�
$! *�������
���
���
������
�	���
���+��
�����

�
����2��������������2���
��	����,�����������6&���
�
�$�����+������(���
����
���
���6&���
+�!����
�������
�$������'������)��
!"������
�$�3����������
�����&�+����
����	���
������$������
��

��1��



�

�����%�

�
*���������
���
���
����
����
����������
��
�	���

����


��
�
 ,������



%��!&���� :����
�����&�+����
���(�
���0	�������
���������
�$�����&���������������
������	
�������+����������!���������������
���6&���
�
�$���

$$���&�&�
� :����
�����&�+����
�$����,���������������
���6&���
�
�$��
$1���&�&�
�� '�������/��
�$����,���������������
���6&���
�
�$��

����&�&�
�� ���
�	&�+����
���(�
�������������������
���	���&�������/��������&�������

&�+�	������������

����2
������ 6&���
������������'�������/��
�
$�����2
������� .���
��	������������,����������
$�����2
������ ����&������,�����������������
������
�����+�����

?�&�������&�+�	������������
$�����2
������ :����
�����&�+����
�
����,���������������
���6&���
�
�$�3�,��&������+��
&�

�����*���������������

%����2
������� '�������/��
�
����,����������+��
�������������
���6&���
�
�$�3�,��&�����

�+��
&�����*����������������
�
�����(��������������2���
��	����,��������+���������������������+*�����������������������!�
������+���)9���"�
���
������2������,���������+��
�����������
�
*�������
���
������
��
�����������
��
-.���/�
���




��
�
 ,������


$��$1��!&��� ')-��(��@�(���������������������������
������������(��

��������0	�������
���������
�$�����+��
�������&���
�������
����
�$���A9
��+
��������������
�������
���:����
�����&�+���
��
���(���
%��!&���
��1������*�������������
��������B�

$���&�&�
�� ��������������+
��')-�&�
�������
���:����
�����&�+�������'��
������/��+���(������������������&���
�
�$��

C�������&�&�
�� :�������
���6&���
�
�$�������������
��������������/������
A���
����
�����&����������
���:����
�����&�+����
B�����,���
���	�2/���(�
�������;�+���)9��&�+�����������+
������+��������
,(������+����A;(������+�����������
���&���%�������*��
���@��������2/��&���
��������
�����
����2
������

�����2
������ �������������,(������+�������;)-�
���
����,�������������+
��
�&22���������+��@�2������������')-�

����	
������ ')-���,�������*�����(�������:����
�����&�+����
���	�����
��������
�+��
�����6&���
�
�$��

�
�
%! 0	������������

1
2�	����������
���	���
����
���
�	���
���������
����

1
���������
���
��
	����
�����





%!�!
,����������
<���

��	�2�
����������/���(��
�0	�������
���������
�$�������
���(�������+&���������������
���,����
�����
�(	������	��2���3��������������,���+&�����
���,��,����+���	+��
�����22��
������
+&���������������
�����
������&����
�2�����=���&
�����+�����������

������(	������	�&�����



�

�������

����������	������&���
�*������������
�$�3�������������*�����,������������������������
��
��
+��3�����	����	������&�����������
��	���������(�+������������7������������
�
���6&���
�
�$���
�
%!�
���������
���
�����
<�0	�������
���������
�$�������
���
��
3��
�������������������������

�����
�&����
������������
���������&��,����&���

�����������%������	����
�
6�&

����*�����������0	�������
����
�$�����2/�
����3��������������*�����
*�
���2/��1�
����	���<����,����
���
��1�������*������������&7���
�����
��������	�����������		�����
��+���
���*��������3����������
�&����
���������	���,��������
�
=��*����������&22����������������*��2&�!��2/���������+���2/�����
�
��������	���
���&��"��
�����������������������������"���	������������������2�"	��
���������������������
��
�����/�����
��������
�������+���(����������7��
�	���	�&��
"��2/�
��������	����
�
)���0	�������
���������
�$���	����������
����
�����*		�����&�������������
��1��������������

�������%��������	���
����*	�����������&����
���������
����
���2���*�
��2,*+����������&�2������
���������
�&�+������������"��,&�+����2���$��!&���
��13�����������
�����&���������������	���&�
���������������������2/�%��������	��3������%�������	���+���(�������������������/��
�������
���������!&�
�������������
����+��
����&����
���+��&�2/��"����	������������7��������	�����
	+����,��������&������������	
���	&���
�����,��,����+���
����A�����������������B����
��1�
A���
+�!����&������B��
�
0	�������
��������&��*

�������	
�+�
�
�+*	�
�2/�%3��4�����
��1�
���
�$���;��������&��*

���

�4�����������
�+���	��+�����
�������2���&	
�+�
�
��
�
�����	
&�����(	������	����2�	
������0	�������
��������+��
���������
/�����
�������3�,+�����
�
���
����
����+��
3�,+��	�������	
������	��
��������
���,�������'������)��
!"�������<������
���(��
���������*�	�������������+��������
��
����������
�����0	�������
����3������		��&�������
���
�	���&��(�
�����	��	��
�����(���
(����������
�

)����	�� 3����
�� ������
-��

*�
���
�����+� 4$!)'4 �4!4)�

;���������+*	�

���	
�+�
�
��
������ �%
 $��
���"��,&�����7�� %�� �%
��<�
����+�A��+�
�&������"������B $�� 
$
��)����������7������� %� �
���"����	���������7�� 
�
 ��
��0+�����"����	���� 
�� ��
,
��
 �!)�% $)'

���������
���
���
����




















































5������������������ ��

���
0	�����
�
����
	����
��6
����!


����+��
����	�

�
�
����
��������+����3���+���0	�������
������&���,��������������+*	�
�2/�����
��������2/�����
�
%��������	���
�



�

�������

-��+����+���*+�
�������
���0	�������
����
�$��
��	������+�
3��
�����������������,������������
������
�2&�!�2��
����������
��/��
�
��1�+����(���
����&
�����
����
�+������(��������
������2�"	���

������?�&������
��������,������������+��������
�����
�+*�������	��'�������������&��,����
"�
���������
��
����2�*�����������
����2/���
�2�"	��
���	�����/�����
�
���������
���
���
����



















































5�����

�������������� ��

���
0	�����
1
7����


)����	��� 3����
��
 ������
-��



,
��

 �!4�&
 '�'

��,�������0	�������
�����������7�� 
����� ��%�
��,������/��2&�!��
�������7��
�	��	� 
��� �
�
      
��=��*�3��������
� $����� %���
��8"��"��,&��
�&	
&�@������������ $����� 
$
�
��)���7��
�	��	�A�/������������
B� 
��� �
�
��=��*�����
*�
��� ��1� �$��
,
��

 �!4�&
 '�'


�
-���+�������+���*+�
�����*�������������
��������
3��
�������
�$���	������������
�����&�+�������
������*���������2/�$���$%������	����
�
<������������*�����/��
�����,������(	�������
���������
�$��%�������
��3���������"�������,����

�����
���������
��1����
�
:�����
��(��
����������
�����������������������*��������2/�
�������	�����

�����(������+��
������3���
�����2/���������+������*

������(���*�	�
����(������2&�!��
���&��"���������������
����������������"���	�����������2�"	��
������D2�
���
��������	����/���

���������
��
�&��"������
�������
&����������
���������������	����/���

�����
�2�"	��
�������
�
'������)��
!"������,���������������
���������	&������
&������
�	�������������+��+���	����
�����
'������)��
!"�����3��
��2�/�������,�����*������������+�������
������	
���	&�����������������
2&�!�����������=������
��
������+���������
��&����&�����!�����������
������(�����������
�
:�����
�����
�	���������������/�����������������
��������	���
�������7�
�	���	�&��
"�3�,+��	�
�
�+�����
����
������	�������'������)��
!"���������
�������/�3��
��������/����������������!������
�&���
�
�$����
�
:�����
�
���!���	��������������,���*

��$������	���������*���������
���2��!�	
��������
(

��
����	+���
�
���������'������)��
!"�������������,��������
$
������	���;+��	��������������

���/��
����'�������)��
!"���������+��
������2�����	���+&��������*��������
�
:���������������0	�������
���������
�$���������������2/���
��
�
���������	
���	&�3����	���&���
����&��,�����&��������3��	
�+�
�
������������,��,����+����
�
����	���&���3�����+��
�������
�����<����,����
���'������)��
!"�������	�����
����*�	��3��
�������������&�����������	
���	&������
�+������������������D+�����������������
���(����'������)��
!"������%
������	���,����+�������
��/�����2�������
����
�$$������%3�������	���/����
��<�
�$�����
�����$
�������	����������������
�



�

�������

���������
�����
������������
�
0	������������ ��






















8����
6
7����
��
5����������
���
��9


)����	��� 3��������
 �-


=��6��	
���	&�������
�
��� ���1$1� $��
1��
6������&�������&��������� ����%� $��$��
C��=	
�+�
�
�������3��
�
� 
��1�� ����
���=	
�+�
�
�������3�	���&���� $����1� 
�
���
9��0+�����@�D+��������������� $�� �$
��
5����������
���
��
��
�
��


 4'!'($
 ��!%(%


�
-��+��������+���������	��+�����������������&�����0	�������
��������&��*
�������+���(����
����/����������������������3������*+�
3���
��
���������
��/��������
�������7��
�	���	����*��
2/�
��������	��3�,��������'������)��
!"��������������
������	���9��+������	���<�������������
��7��������
��������+������
���������������(	������	�����&��*
�������������
�����+������
�2����
������+���&���,����������������������������������
�$���
�
)���0	�������
���������
�$��������+��������
��
�����*		�����&�������������
��1�����������&���
������3��������+��
���
����������������3����>�
�
•••• ������&��������������&����
�����%��������	��3�,�����'������)��
!"��������������	��3�������
����

�����������
��+��	�������������+�����	���
	�����	
��������/��
�
��1�����������(������������
�
&�+������������"��,&�+����2���$��!&���
��1����

�
•••• ���&�����������������+����	���&���������������������������&���
���0	�������
����������	�

���	&���
��)���������&��������������������7���2/����/��
����
������
�+����
3�����������
�		������������
��/�����
�������&���
������
�����&���������0	�������
������*�
��/���

�
•••• ���+��������&�������2/�%�������	��3�,������������	�������'������)��
!"�����3�+���(����������
��
������	����������������7����������

�
•••• 9������������������������7�������
��������
����2/��$$�������A'������)��
!"�����>��
�������
	��B3�����&��(�����4��������������&����
��3����������������
���������,���,��
������,����
���
��
���
��
�������
���+��&������"����	���������7������

�
•••• 9�����
+�!����&��������������7�������
��������
��1�2/���$1������	���A'������)��
!"�����>����
�$%$������	��B���	����	+����������+��
������+����&����
�������������������E*+��(�����4����
�&�����������+��������&����������
��������&����
�����2/�����
����������	���:���'������)��
�
!"������$��������	�����

�



�

�������

)����	�� 3����
�� ������
-��

*�
���
�����+� ��4 �%

����������
��
��:������������������&����
�� %�� ��
��'����+�����	���&�������������� %�� �$
- Regulering vedr. mammografiscreening 35 7
- Midtvejsreg. bloktilskud jf. medicin ��$1 �$%$
- Efterregulering bloktilskud jf. medicin �$$� �
�
,
��
 ��4 �%

���������
���
���
����
�
��������	������
���4

5������������������ ��

���
0	�����

�
�
-��+�����
��+��������
��
�����,�������0	�������
��������������������(	�����3��/����(����
(	�������
���������*		��(+��������,��������+*���
����
��������������������	��
��2���
�
����
��������9�������+����(���������+��2�*���
���
�����
��!�����������������������,����������������
����+��
�������@�������
�

• <�0	�������
���������
�$�����
�*�����	(��2���������������
�A$�������	��B�����&��(�
�
�����������+���
�
����������������
�����+��
�����������"����������"��,&��
�&	
&���'����
��������	������������2��!�	
���
����	�2��
2�����
������
�����$��!&���
�$�3�����	�2��
�
2�����
�+�������+������
�$������
��������
�������
����������������

�
• '����������+�������&������2&�	
����&��,����
"��������	���������2�*��
��������
���
�����
��
���2��������2�"	��
������������	��'������������
��
����2�*��&�����!������
,��������2����2/�2�"	��
�����/��
��.������+������+����(�
�
�������
�2&�!�2��
�����������

��/��
�
��13���������������+�����������������������
�2&�!�������
�$���(���
����&
�����
���
�
�+������(��������
������2�"	��
������

�
• <����,����
�����������
*�	���������
������2�
���
�������	�����	��"����3�,+���������0	��
������
���������
��1����+���
��
�����+�������
���������������������

���1�������	���
���
���������������	���&������������
����
����
�$$3����������/��
����
��������,��3����
)����
����
������&��,������:����"�������������*

���������(������2��7��&���������
,��������������(������������,�����	����&��(�
�������������������2�������������
���

�$
��

�
• ��������	���+���
�
������3�,+����	���

�*������	(�+����
�2/��+�����	���
	�����	
����
��
��+��	������3����+�&��	&�
3��+*�	�*

���2���$��!��&���
�$��������������������+�
����
����
�%��������	���A���.@FB�
����
�����������	��
����������������&��(�
�������%�3��
�����	����
��1����$$
3�������	���/����
���
�$��
�$
��

�
• <�����*����������:����"�������	������������������*�����������������������
�������
"��
	�
������"������������
���������������3��F��������	��'����������������3��
��
"�	�����
	&���
�
������&������
����������"������������
�����./����������&����������������
�������(�����&��,���2������������
�$����

�
• ���������0	�������
��������+������,��+��
�
�������*		�����
��
�+�������,�����	�2/����"��
���������
"�	��������(	������
"����3�����	
�+��������
��
����������	(�3������������&��
7���+���������+���



�

�������

�
=���&
�����+����	�����
����*�	��3��
�����2�������
�����0	�������
������������/�
���
����3�����
�/����
"����������������������(	���������
�,���������G�
�

• )����
����
�������&��,������:����"����������
��������F*�����������&�
�������!&���
��1�
������&	
����������
�2��������2���$��!��&���
�$��������4������"��,&�����7������
����
����&�&��		��
�,+��	�������	
���������
�����/������������������&����
���
����"��,&������
7��3����
�����	
����	���+&������@��	�����������,����
����	���
���������
������������

���
�+��

�
• ����	��'�����������2��+�
,��2�
��������
������7,������������6.������..������/�
����

����������&	
�������
�	�
�����������������������
������������,��������������������������
��
����
�����
�&�+������������"��,&��+���3������������(����2���$��!&���
��1��9���	
������
��
����3�,+����
�	�
��������&7���������$��4������,����
���
����2���������+��
������&
����
2�������
��/��������	
�2/�7���
��4����

�
%!$
���
 ���������
	�����+�
���4
��
������
�

	����
�����
���
����
�	�����

�
����

����

��
���������
����
���
����





��%�$�<����������
<������
���(������������
���%�
������%�%��������/��,��,����+�������(	������	��&�����7����
6&���
�
��1����&����
�2�����
���6&���
�
�$��2/������&������0	�������
���������
�$����
�
<������
���%�������
����������������
���������
�(	������	��&����������3������&���
�*��������
����
�$������,�������9��+�����������*�������������
���������
��
������3�����	�����	����&���
���
�����7���������&���
�*���������+������
������������0	�������
����
�$����
�����+��&�
�����
��

�����
�&����
������
�
��%�
�����(	������	��&�����7����6&���
�
��1�
<�0	�������22��
���2���%����2����
��1����&�����7����������+��
����&�����7������
��1�����
�&��,������/��
�+&�����
�
�������
�
$�������	����	�	���&�����7�������<�����/��
��<�������
�
/�����
��������������
�����&�����7���+&�����
���������,*�����������	
������������&������
�����������������(	����������
��13��������+����	��+�
��+�������











�

�����1�

���
 ���������
	�����+�
���4
��
�����
�
��������
�
��
!
�	���

����


.���
 -���


	����
��:


-������

���
��
��





-��!
��!



���	��������



;�!
��������

��
���
��!








-��!
��!



������+�


���4











-��!
��!



7����



��������


�	���



����





-��!
��!


#�
��


����&���������
:������������

�%�� �$� �$� �$� A$B���
�

8"��"������7��@�"��
6�,����������

�1�� �

��

�1��

��

���� A
B�

.���*���&��,���
������7���A
��1B�
������7���A��������
���B�
��.���*���&��,��3���(+���

�
�%�
��
�$���

�
�$��
�
��

�
���
�
��
�$���

�
�
�
�$���

�
A%B�
�
A�B�

.�*,��2�
����
<����
��

���� ��� ��1� ��1�

���,�����������
���������������

��� �� ��� ���

0+������*�����2&�!���� ��� �� ��� ���

��
���
���A�B�

H�0+��������&�����������
0	�������
�����

� �
���

�
���

�
�

�
A�B�

,
��

 ����
 ��&
 �)&
 ��(�
 





��
A$B ����	���&������������������������&�����@���*������:����������������(������

���
�2��+��&�

2/��$������	�����	����	+������3��
�������������	
��	�����������
*�
������+&�����
������������

����������������������*��������2/������2�����

A
B ����+&�����������&����
�+���(�������"��"������7����"����,����������2/+��	����		�����0	������

��
����
�$����&����������������&����
����������������
��1����+������(�
���
�$��!&�
���
�����
��

�����	��3����
�����+�������
���������&����
�2�����
�	����/�����77�����������+��	�������������

�
��

A%B 0	�������
������&�����������������
��3�����2/+��	�������7��&����
�������.���*���&��,����

:(��
�����������
��	�������������!&�
�����������
����+��
����&����
���+��&���
��1��������������

�+�������
�
���$��������	��3�&��������&��*
���������
����������!&�
�������/������������
�2��+��&�

2/���������	��3����
�&����
�����������2/�$��������	���	&�����&�����������	
���	&���
��������4�

�+�������
���$%$������	���=��2��+��&�
�2/���������	����	���������
�����
�������	���+������������

�����������������2/�����7�������
��������
������������������+�����+��	����3�����������
�*

���

���!&�
���
������
���+��&�����
�$���

A�B ��
�+&��������&����
�2��������.���*���&��,�����(+���
�*�������		������0	�������
����3�,+������

���&����
�����2/�$��������	������
�*

�����������7�2�������
�����
��1����
�$���

A�B -�����7���������,��,����+�������2�*,��2�
���������
�3����,���������������������������������

+������*����2&�!������&��������
���
���0	�������
������<�����������������0	�������22��
���+���

��
�+&���������3��
����%����/����+���&�������,������������������
��+&��������������3��
�����

2�*,��2�
���������
��+����/����"����������&�����7��2/��������	���A<���
��1������	��B3�����2/+��	���


��1����+������(������
�$���

A�B 0	�������
���������
�$������,���������2&�!��
������������+���(���������&����
���2/�����
�%���
�����	��3�,+��������������������������������	���<�
��1�����������(	����������	����	+����,�����

������������	����



�

�����$��

�
������������+��	������������+���������	��+������,������3��
�����+&����������&�����7����
��1�
2/���������	��������������
�+��	�������
�$��2/�$�
������	����
�
���������
������	
���6&���
�
�$���������!��������������
�
���&�������������&���
�����������

�$�3�����2�*���
�������������,��,����������
������
�
<����,����
�������+&��������&�����7����
��1�+�����������
�+&���������������(	������	����
&�
����
����
��1����+���������
�
�����(�
�������:����
�����&�+����
����'�������/��
�������������������
�(��
	��������	+��
�����22��
�����������������
�������+������+�������&��������
�������������
+��������*���������&�������������
��1�������(�����0	�������
���������
�$���
�
��%�%�-����
�2������6&���
�
�$��
./��(��
�����$���!&���
��1����+�'�������/��
������
���
�������������(�����+&�����������&��
���
�2�����
���6&���
�
�$�����

��&����
�2���3���������
�+���2/�$����������	��3�+���������
�2/�
����*		���	(��+���(�������	
�+�
�
������&����
�&�+�	�����2/�����*		�����/�����)���0	����
����
���������
�$���(����������������
�&����
�2���3��������������+&������������!3�����		��
�����
����
�*���������*		��	��	��
�����&��*
���������	������������+��
�����	
�+�
�
������
&����
�&�+�	������
�
<�������
/�����
������������
���
���������
��2�
���������������������(��
��+&�����������&����
��
2�����
������,����
���+��	����������(	�������
�����A����+*	�
�������&��*
������B��=����
�,�����
������
���
��
��	(��������
�&����
�2���3��������������
����+��2�����
���
����&���
�����������

�$���<����*�	���������	���������*���
�
���,(!�����������!��
��������&��*
����������2���7�22���
��������������/����,/��
����������&���
���/��
�����������*�	��������&22�����@&��"���������
�������������&��*
�������������������
�
����&���
��������������
����
�



�

�����$$�

<	�������
��
	����
�����
����
�
��
!
���������
���
��!�

D��/��>� -����
��

2����

+&���������

)����	����

0	�������

��
�����

�+��

)����	���

6&���
�

.�������

�

)����	���

6��*�	�������

?��������	
�+�
�
���
���

�����


��� $��� �� -����
�2�����
����������
�2/��	
�+�
�
���
���������4�

@�.���&	
�+�
�
�	��+�
3��4��

��
�������/�3��
�����������&���

�����2/�0	��������


���������&��*
����������%3��4��	
�+�
�
��
�������@�


�4�2���&	
�+�
�
��	��+3��/������		���������!�����
�

&����
��2�����������������������	
�+�
�
��
�������

F�+�
�&������"�������� �$$�� 
�� �� �&������������&����
�2�����
��&��������	&
�	�*�
3�

�
�/��2�������,!��
�2�		�����-�����&�������������

+��
����
�����,������������
����(������+�����,!��
��

2�		��H����

8"��"������7�������"��

��,����������

�
��� ��� �� ����������/���&���

���
���
����*�
��������������3�

����
���(������0	�������
�������

)��&����
���,�����
��1�+*��
�+������������
�����

+��������&	
������2�������2/��"��,&�����7���	���
����


�22������&����
�&�+�	��������

.���*���&��,����I7��

����7�������
��

�$
�� ��� �� �����+������������/����
����*���&���

���������,
��

0	�������
�����

��
�.�*,��2�
�������/�

���

���� � ���� 9�
������������������1������	�����
��1�

.�"	��
���

A-�����������������

,����������

���6-�B�

�

�
�� �� �� ��
����+��
����&����
�2�����(�����������!��
����&��

��
��������=�
����
�+
�	��������
������2���&	
�+��


�
�	��+���2�"	��
������9�������	�����������&����
��

2�����
����+���(�
������,����������������
�2&�!�������

��
��2��
��������
��/��
�
��1���

��+������*����	��
����

�

�
�� �� �
�� -����
�2�����
�+������������*���������+�����&�����

����������*������2�
���
��&22������������/��������

��!��
����&���
��������

<������
�����,��2�
�����

���2�"	��
������

�$��� �� �� ��
��2�!��
��&����
�2������������

�������*		��
�����������������,��2�
��������2�"	��
����H���
6��	��+����*����������������

'��&	
�������,
���

-�+���
����
��"��,&�+����

� � �
� =�
����������������	��'�����������2��+�
,��2�
��
�����������7,���������
�����������(�������&	
������

�	�
���2/�7���
��4������,����
����&
���2�������

.���&	
�+�
�
�	��+�2/��

=������
��
�����

� � �� ����	����
������2���&	
�+�
�
�	��+�
����������
��
����
2/���+��&�����0	�������
���������&��*
���������
,��2�
�����A
�4B��

,
��

	����
������

�

��!���� � ��$
 �

HB�0	�������
�������+����
������
��(�
�
�����
����+2������������+�
�&������"������@�����������2/�����
�
�������	��3�

����������/���������!��
����&���

�
����������		��2�����
�����������	���+�����	�*�
2�		�����������		������
���������
�

"�����������������
���������������������	�*�
2�		��<<3��+���&����
�2����2/��������	�������������������������		�����������
���

�
���



�

�����$
�

�������
��	��,��2�
�����,������	��+�
�����*		�����/���3�,+�������2��+���+���	����,���������
�
��+��,������&���

�
�2/���&��������
�2�����������2/����������������������,������	��+�
����
���3���������*���������������,��2�
����3��������+&�������+���	����
��
�	&����������������+���
��
������2�����
�����3�������������
����
�������&����
���2/�$��������	���
�
:�����,��2�
��������	��+�����,�+������
(����	�2�7�
�
�2/���
����+�������
������*��������
�����
���
�%�������	���'������,��2�
���������'����������;����������	��+�����,�+��������(��
������
7���	������	�2�7�
�
�����	��2
�%�������	������,��2�
����3���������*���
�������2�����
���������
����"���*������	&
���
��������,������	��+�
��
�&����
�2����2/�%�������	���
����"�+��
�
�&	
&��
�+�����&��+�������������	��+�
���,�+������	
�+�
�
�&�+��������2/�
�������	���2/���
�	��&����	��
���/������
�������	���2/�(+��������/���. 
 
����+�������,�����,��������2�"	��
���������
����+���	����,���������
�������	���+�������
�2�"�
	��
������	�2�7�
�
����������2�"	��
������������2�������
���������+����+��
&��
�����/�����
�2&�!��
�������2��
���������(�
������������2/�/��
���



��%�����������
�����������(	������	��&���������������&��,����&���

�
�����
��������������
�����
��������7��	�������������
��
�������
������
�,��������/�
�������
�����/����������
�+���������6&���
�
�$��+*����
�2����2/��&���
,������/��
������
������������
�����������������
�&�����7����
��1������������&����
�2�����
���

�$����
�
-��+�������+���*+�
�����,�����������������*�����������&���
�������
�+���(������6&���
�
��1�
����*�����2�������
�������+���(���������������
��������������/���������&���
�������
����+�����
������	�2/���	�����������(	������	������7����
��1����
�$���������!��
�����(���������������
�
������������
��������+�����+��������������������
���������$%�������	�����
��1��=�+������������
���������	��
���&���,����������
�J���	(��J����������
������2���	�
�����
3�����+&���������
�&��,���2���
��	�&�77�2
��������
�
�����+�����������������������������		�����������
����(��������������+�����������7�2�����������
�����������&��,���(	������+���������
��
���+����������������������������2���7�2���
����
�+*���
���
�������	"����������&���
2������������
�
=�+���������������������
�����������/����������		��+������(�
���6&���
�
�$�3������	����	+����
,������	����������&���
�*���������������!�����
�"����������&����
�2���@�������������2����2/�
$%�������	����
�
./������&�������+���
/�����	���������������(	������	��&�����7��������������������6&���
�

�$����������

���������������3����
���
���������2������3�����+��
���������
/�����
����3��
+���+*���%$�������	���
�
� )���	���
-�����7�������
����6&���
�
��1� $�
�
-����
�2������6&���
�
�$�� $%�
-����
��@�������������2����!����������� $%��
������+�
���
�	���
�������
���
����� $�&


�
�






�

�����$%�

)���,�����	�2/��
���	����&���
�*�����������7������������
�(	������	�������������&��,����
���/��
����	��+������������
�,�������������������
�
-����
�!=


�
��
�+&������3��
������&���
�*������&�����7��	����(����+��3�������
�������"

����2��+�������
����
���
������*���&���

�
3���������+����	�
����/�����������������
�$���+�������
�������	
������
������������������	
���	&���
3��������+��
����������(�
�����
�$$���
�
D+���������
�����	��
���������������&���

�����+����&���,��������
���"

��&����
�����������
��
���
���*�����������������&���,���������/��&��"

�
3����
�������(	�������
�����
�$���*��������
�(������+*�
�2/3��
���
�����������������/�����3��
�����������������
�&����
�����
�$���/������&��
��

���������������	������������������������������������������		���
�J��
������
J��������*���
��������9���������*����
���,����������,+��
�/������*		��&����
������������,��2�
��������
����
��&���

���
����	���2��+�����+��������	���������������7��
�	���	�&��
"���������
���
�����3�
��������

����3��
�&����
���	���	���	
����������������*���<�6&���
����������	����"�
�������
�����������	������*������������+������	���������
���$�������	�������������+��3�����,��������+��

���2/����������$�/�������+�������	���&����
���
���&�+�	���������
��"�
������������������������
�*������
�+&������3��
���������&���,��������
���"

��$���K�$%�������	�����������
��������
������
�*�����������
�
��
����+��
��3��
�J:������������&�+����
������"�����������7��(	������	��	��
������
�������������
������������������	
���	&�J�+����(���
������������������������	
���	&���
��9��*����������������
�����	��
�����������&��*

��������+*������3�,+����������������������(��
�	������+���*�������
����
�$$����
����������3��
��������
��
���������(����<���������������7��������
����
�����/���
�������������������������������(��
���
�$������,�����	�2/3��
����������������
�����	���&�+����
����(	������	������
�����������
���+����������(����
�$����
�
=�
����
�+
��	��������������������
�$�����������2��������2/�7���
��������	��������
���	�������
�(�+��������&���
�����7���9��$�/�������2�������+��������+*������J�
�2���J���
&�
���3�����+���
�	����������������������(�������������+��&�����9��+������+�����
��������
�+*��������
"������
����	�����3��
����$�/�������2���������
�$��+���,�+����
"�����������
�+��	����	+���������������
��
��������
���3��������
��
�����!����,/��
�������2�����
����������������������������2����&���3�
����+����(�+������+���&�����!����������6&���
�
��1���
�
��
�+&������3��
�������$�	�����	��������(�+������������7�����&���
�
�$����
�
-����
�=






0��	���'�������/��
3��
�����(	������	��&�����7���(�
�2/��������/���������������$����	���
+�����������3�,+��	���+����������,/��
�������"����������	���
���������+����������
�
7! >���	�
���
�
�����
 ���
	�
����
 ��������
����!

0	�������
���������
�$������,�������
�2���&	
�+�
�
�	��+�2/�
�4�������
�����
��	�����/����
L����������2���&	
�+�
�
�	��+�2/�$�4�+�������(���������2�������2/�$��������	����
�

<���������
�
���'������)��
!"��������&���
�������
�$�������������2�"	��
���������������
��
���
�������&���
>��



�

�����$��

• =
���,�+�
�����(��
��	
�+�
�
���2�"	��
�������������������������������	���
��������&���
�
��������������+��
&��
�+������&�
�
�
������
�2&�!��������2��
������&��(�
����������
�2&�!���

�����
��/��
�
��13�

• =
��������
��
�������������
�2/�*������
�2���&	
�+�
�
�	��+�2/�
�43�����
�<�������������
�������(�������2��������2/�$�������	���2���/����2��������
�$��K�
�$
����
�

)&���,����������
�(���2���&	
�+�
�
�	��+�
�"����������2/���
�����
��	�����/����	�����(+���
�
�������"��
����2���&	
�+�
�
�&�+�	���������������
��/�����

��������&�
����
���������
/�����
����>��
�

�� ���%� ���&� ���'� ���(� ���)� ���4�

7�
��
� �� $3�� $3�� 
3�� 
3�� 
3���

���������
6



����
�����
� 
3�� $3�� $31� $3��� �� ��

���������
6



������
-��
� 
3�� 
3$� $3�� 
3�� �� ��
�

�����
��
��2���&	
�+�
�
�	��+�,���+*��
��
���������2��������
����K�
��1������������������2���
�&	
�+�
�
�	��+�,���+*��
�+����������������������&������
��'������)��
!"������,����������/�
����������
�2*�
������,����
�����������������

�
��F����
�������
"����2/3��
���
�������+�
�+���
�	���������
��/����&��*
�����������(	�������
���������
�

<�����
����
����+��
&�����2���&	
�+�
�
�	��+�&��+���0	�������
���������&��*
�����������������
&��*
������3������������!�������&���
��������3��	�����
����*�	��3��
�)9���"�
���
�K�������
2/�'������)������!���&�+����
���(�������:����
�����&�+����
�����!�
��1�K�,�����+���
�
����"�����������	�
�������*���2���&	
�+�
�
�	��+���
�

;��
���	�����3��
��������������	���	���
�
�����+�����2�����������������!�����!(�
���
�
����"����������2���&	
�+�
�
�	��+��������"������������������	�3��
�	+���
�
������+����/���������
��
�	������+����������
����"��
��������������������(�
�����2�������������+��+���	���������
��/�
��
����������	
�+�
�
�	��+�2/�%3��4���
�$����
�
�! ?���������
�
�	�
	�
�����������!

;+��������	����2�/���
(�������+���������2�������������
��(�+�����
�����"�����������
�&	
&�
���
2�����������
�

��
�+&�����������&������2&�	
3��
�����+�������&	����������������
�2���&	
�+������
���,�����
	����2�/��������2�������2/����4��������
�&����
�������
�

:�������
���"�����������
�&	
&�
��2���������+����/���
"�������	����	+����������
���*������,�����
��������������*������+�7����



�

�����$��

�
@! #��A	�
�����
��
�����+������	=


���+�7���+��&�
�	������	����+��+�!������!&�
���
�2/��(����������/���>��
�

>�������
��=
���������,�+��
�*	�
���&���,�����$������*

��������	��+�
�
������2���
�����A�*��
������&���7��������	����B�������
�����&7������
����
�����	&
���������������&7�����&�	
����
�������



B���+�
�
����������
��
�����
�
�����
����:��/���
����=
8���*

��������	�2�7�
�
������
��������	
�+�
�
���	����/�+*���
���������
������	
��3����
���
����
�+��
��������+�������(������
���
��&����
���
���2��+�
,��2�
��������&�������������,��2�
��������
�
���2�
���
����������3����
���
��������+�����
�+���	����������������������
���+���2�
���2���&	
�+�
�
�	��+�
���
�



#����������
��
��
���
�

��
�����
������:�������
��
��
���
�

��
�����
��
������=
+���
������������	
�+�
�
����2�/�������+���
�+����&	�����
������������
���	��
�����������2��

�����
�������	
�+�
�
�
�������������	��
��������




>�����
�	�����=
D��/��
�������+��+�!�����������
"��
������
���2(����������
���������
�����
����+�����	���
����������������������2/�����	��
�������	&������*�������&���,����������
����
�&7����&����
���+��&�
��
��
�����������
�����&���,��������
�����*����&����
�+*	�
�������������
����&7����&��&�������3�
,+��+���
���*������,��������&7���������������+��	�����*�2�����2/���
���2(��������)���
,�����	�2/��
����(��	���������
�����&����
�+*	�
�	���"����&����������"���@����*����3��/��
������+�������������
��/����+��
��3��
�������������
���2(�������+����/�
����������*�
���@�2�7����*�������
�
�! >������	�
�����=
�
�������
���
�����*		�����
��
�+��3�������+���������2������������������������

���*��������������
�"����
���������������	��'������������2��+�
��,��2�
��������	����		��3�,+����������+��
������
2������&	
����2/�7���
��43������
��*�������
������������)����
����
������&��,������:����"��
���������F*�����������&�
�������������AF<:B����2������
����2������&	
�����������*����������
��
;��&��+���
���
�*����������������������!���������������������@����	��'���������
�&��"

��
�&���,���������&��&�����&���7�
��������



.! 7������
��
���!

��������������!��
��
������������2���&	
�+�
�
�	��+�2/�
�4��������
����������
��
�����3��������
����������!��
��	�
�������*����2���	��+�����<���������������
�
&! �	���
������
����
��
�	������������



�
��$�<����������
�������	��+�
��������
���+����&���
�*������������
�$���&������
"�������&��������������
�
��
�:��&��*
�������������������
����&���
�������
�$��
��
�&�����!�������������
����&���
�����������
�$����3�����������������(�
��������
��3�������
�
2/����������*		�����&��*
�������+���(�������	
�+�
�
������&����
�&�+�	������3�,��&������		��
�����
�����	
��������+�����&����
��*�2�����
��
��������
������



�

�����$��

�
���+*���
����
��&�����������������&���
�����������3��
>�
• =	
�+�
�
��
�������������
��1�
���
�$���		���+���
�����%3��4�����
�
�4�,�����	���������������
+����
�������2���&	
�+�
�
��

• ����*��	��
�������
����/����A�	&
�	�*�
3�,!��
�2�		����+�B�	���&�+�	�����������������(	��
�����	��������3������(��������0	�������
���������������+��
�����-�����&�������A;!��
��
2�		��B����������*�������,����3��
�����+
������	
�+�
�
�	����������!�����������+����������
�	
�+�
�
����&��*
�������
��
��+�������

• -����
�&�+�	����������"��"������7�������"����,�������������*�2��3��/���������������&��
���
����		���+���
��������������3��������
���(�
����/��
�+���0	�������
��������

�������*�
���������3��
���
������������)����
����
������&��,������:����"����������F*�����������&�
�
������/���������+��
����2����*�2���������	
��

• ?������(������������
�&�+������������"��,&��+������
���������,*���������
��������2����
���&	
���������������	��'�����������2��+�
,��2�
������������7,���������
���������������
�������������
��
�+����		������(�������&����
@����	
�+�
�
��

• -����
�2�����
�2/���
�2�"	��
���	�����/�����+��
���������(����+�����������
/��������,����
��������������2��
����������
�2&�!��������
���

• �����
��
��2�������
���������+���(�������&���
�+��,��������K�����+��
&������"��2���������
K�	���,/��
�������������������	���
��������&���
��������

• '���������(����&�����0	�������
�������&���,����������/��������������3�,��&������
�<�����
�����������7��������
�������+����������(�������2����
������
����/���2
����

�
��%�6&���
������������&��,������/��
�
:�������
�
����&���
������������&��,������/��
����������
�2/����������������/��3��������
��+���
���
����������&���
/���-������2&�	
�
����6&���
�
��13�����	���������������������&��
���
��@����
*�
��3�
���*����+�������������������
��
���������������
����&���
��&
�������2��7�����
������&�����,�����.@F����&����������0	�������
��������
���3����&��(��,����������
�	���	��
�&���
����������
�$���
�
����
�	���	���&���
������
�$���(�
��@���&7�����,����
���������(�����0	�������
����
�$�5��
���&�
�
������(+�����
��
���!��������������
���%������	��+���������$��./���

����&�������������
��������
���6&���
������
�$����
�
:�������
�
����&���
���������+���K�&��������&��*
�������������
�����&�+����
�����	��������K�
��������&��������������+������&�����!�����������������
���6&���
�
�$������+��
���������+�������
+�����&�����������+��	�����������+��
&������-�����&��������3��/�����	�����������
�$��!&���
��1��
�
9�������	��������	���������
�	���	��	����	
���������������������������������������	
���	&���
&����������+���
�
:�������
�
����&���
������������+���������+��&�
3���������

����������,��2�
�����������*�����
	��
�3�+�������
�+�������������
��
�+���&���
����!������+���2�7���7���
�2/������	��
��,��2�
�����
����*�����	��
����������������*�������������������
���6&���
�
�$�����&�&�
�
��1��
�
5������

��
�	���
������
����
���
�	������������






�

�����$��

Budget 2009 Tekniske Øk.aftale Budgetramme
ramme 2010 realvækst 2010

(P/L09) (P/L10) (P/L10) (P/L10) (P/L10)
A. Indtægter

i) Bloktilskud fra staten 15.770,0 15.951,0 418,1 16.293,8
ii) Kommunale grundbidrag 1.461,0 1.494,3 15,7 1.510,0
iii) Statsligt aktivitetsbidrag 538,3 550,6 -0,5 550,1
iv) Kommunalt aktivitetsbidrag 2.245,7 2.296,9 19,7 2.298,2
v) Overgangsordning -191,0 -127,3 -127,3
vi) Kvalitetsfonden 212,0 0,0

Indtægter i alt 20.036,0 20.165,5 452,0 0,0 20.524,8
B. Nettodriftsudgifter
Psykiatri
- Behandlingspsykiatri 1.312,2 1.355,3 0,0 0,0 1.355,3
Psykiatri i alt 1.312,2 1.355,3 0,0 0,0 1.355,3
Somatik
- Regionshospitaler og fælleskonti 13.017,6 13.349,7 268,0 93,0 13.710,8
- Medicintilskud 1.685,6 1.509,5 61,0 1.570,5
- Øvrig sygesikring 2.772,6 2.836,1 58,0 148,0 3.042,1
- Sundhedsstab 113,2 106,4 106,4
- Leasingydelser og -renter 120,8 85,8 85,8
- leasingpulje -130,0 -130,0 130,0 0,0
- Reguleringspulje, ialt -315,0 -315,0
Somatik i alt 17.579,7 17.757,4 387,2 56,0 18.200,5
Øvrig
- Andel af fælles formål og adm. 417,2 427,7 13,8 -5,0 436,5
- Projekter vedr. bedre ledelse mv. 4,0 0,0 0,0
- Reserve/Fælles puljer (Midtlab) 9,0 8,2 8,2
Øvrig i alt 430,2 435,9 13,8 -5,0 444,7
Driftsudgifter i alt 19.322,1 19.548,5 401,0 51,0 20.000,5
C. Anlægsudgifter 616,1

D. Drifts- og anlægsudgifter i alt 20.223,2 19.548,5 401,0 51,0 20.616,6
E. Finansielle poster
i) Andel af nettorente 107,8 101,3 132,7
ii) Andel af Afdrag på lån 188,0 218,0
Finansielle poster i alt 295,8 101,3 350,7

Årets resultat (A-D-E) -483,0 515,7 51,0 -51,0 -442,5
F. Låneoptag
i) Lån medioteknik 0,0 42,4
i) Lån overgangsordningen 191,0 0,0 127,3
ii) Lån afdrag 188,0 0,0 218,0
iv) Lån leasingydelse 104,0 0,0 54,8
Låneoptag i alt 483,0 0,0 0,0 442,5
Henlæggelse til kasse (A+F) 0,0 515,7 51,0 -51,0 0,0

Øvrige tiltag
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Budget 2009

Tekniske 
Ramme 

2010
Øk.aftale 

løft
Budget-

ramme 2010

(P/L09) (P/L10) (P/L10) (P/L10)

Indtægter
i) Bloktilskud fra staten 371,0 384,0 384,0
ii) Midlertidig udligning diesel 8,5 0,0 0,0
iii) Kommunal udviklingsbidrag 146,5 150,2 150,2
Indtægter i alt 526,0 534,1 0,0 534,1

Regionaludvikling
Kollektiv trafik 345,4 244,8 244,8
Erhvervsudvikling 141,1 159,0 159,0
RUP 0,0 6,2 6,2
Regional udvikling, i øvr. -28,8 47,2 47,2
Miljø 59,5 67,4 67,4
Regional udvikling i alt 517,2 524,6 0,0 524,6
Øvrig
- Andel af fælles formål og adm. 7,1 7,1 7,1
- Andel af finansielle udgifter 2,4 2,4 2,4
Øvrig i alt 9,5 9,5 0,0 9,5

Driftsudgifter i alt 526,8 534,1 0,0 534,1

Årets resultat -0,8 0,0 0,0 0,0 �
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Omkostninger (1.000 kr.) Budget 2009
Skive Kommune 46.005
Idavang 23.115
Mentor 22.890
Silkeborg Kommune 19.579
Bostedet, Kjellerup 6.758
Bakkehuset 12.821
Horsens Kommune 50.605
Horsens Krisecenter 2.123
Bo-Horsens 28.203
Sønderparken 20.279
Sum 116.189 �
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Budget 2009
Tekniske 
Budget 

Øk.aftale 
realvækst

Budget-
ramme 2010

Udgiftsbaseret opgørelse
(1.000 kr.) (P/L-09) (P/L10) (P/L10) (P/L10) (P/L10)
Fordelingen Konto 1-3
(Mio. kr.)
Fælles formål og administration
Sundhed (inkl. beh.psykiatri) 417,2 428,1 13,8 -5,0 435,6
Social og specialundervisning 32,0 34,3 34,3
Regional udvikling 7,1 7,7 7,7
Fælles formål og administration i alt 456,3 470,1 13,8 -5,0 477,6

Problematik 
efter Øk.aftale
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