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Side 2

1. Indledning 
 
1.1 Driftsoverførsler 

Principperne for udarbejdelsen af notatet om budgetoverførslerne 2013 til 2014 og frem tager 
udgangspunkt i følgende: 
 

• at overførselssagen for sundhedsområdet, Regional Udvikling og Fælles formål tager 
udgangspunkt i de afgivne udgifts- og indtægtsbevillinger for 2013. 

• at overførselssagen for socialområdet, tager udgangspunkt i regnskabsresultatet, 
således at mer-/mindreindtægter fra kommunale takstbetalinger i forhold til de faktiske 
omkostninger overføres. 

• at alle overførsler begrundes jf. reglerne for overførsler. 
 
De overordnede principper for udarbejdelsen af overførselssagen er beskrevet i dette afsnit. 
Sidst i afsnittet er reglerne for overførsler fra Budget 2013 til 2014 og frem gengivet. 
 
Nedenstående tabeller giver et overblik over driftsoverførslerne. Fra driften i 2013, overføres 
der i henhold til de gældende overførselsregler til driften i 2014 og frem.  
 
Oversigt: Sundhedsområdets driftsoverførsler fra 2013 til 2014 og frem 

Sundhedsområdet  

Korr. 
Budget 
2013 

Regnskab 
2013 

Korrek-
tioner 

Korrigeret 
afvigelse 
(KB-R+K) 

Drift 
2014 

Drift 
2015 - 
2016 

Overførs-
ler i alt 

1.000 kr. +=udgifter/-=indtægter   +=overskud +=udgifter i 2014 og frem 

Hospitalsenheden Horsens 942.059 928.737 -6.031 7.291 2.349 4.942 7.291 
Regionshospitalet Randers 994.588 991.956 9.870 12.502 2.550 9.952 12.502 
Hospitalsenheden Vest 2.085.189 2.086.141 5.497 4.545 4.545 0 4.545 
Hospitalsenhed Midt 2.366.723 2.328.007 3.685 42.401 6.499 35.902 42.401 
Aarhus Universitetshospital 6.064.920 6.042.666 7.063 29.317 17.563 11.754 29.317 
Præhospitalet 732.505 726.349 0 6.156 2.022 4.134 6.156 
Psykiatri 1.545.941 1.538.000 0 7.941 4.213 11.457 15.670 
Fællesudgifter og -indtægter 1.903.677 1.884.702 -20.084 -1.109 7.040 49.260 56.300 
Praksissektoren 3.159.760 3.100.901 0 58.859 1.987 10.046 12.033 
Tilskudsmedicin 1.310.067 1.277.130 0 32.937 0 0 0 
Sundhedsadministration 104.467 100.430 0 4.037 251 3.324 3.575 
Andel fælles formål 469.104 454.219 0 14.885 1.236 18.396 19.632 
Sundhedsområdet i alt 21.679.000 21.459.238 0 219.762 50.255 159.167 209.422 

 
På sundhedsområdet indstilles der overførsler for i alt 209,422 mio. kr. Overførslerne 
finansieres af de afsatte puljer til driftsoverførsler i budget 2014, 2015 og 2016. Overførslerne 
gennemgås detaljeret i afsnit 2.   
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Oversigt: Socialområdets driftsoverførsler fra 2013 til 2014 og frem 

Socialområdet 

Akkumuleret 
resultat 2013 

Drift 2014 Drift 2015 
Overførsler i 

alt 

  +=overskud +=udgifter i 2014 og frem 

Resultat  10.959 10.917 -622 10.295 
Andel fælles formål 0 42 622 664 
Socialområdet i alt 10.959 10.959 0 10.959 

 
Socialområdet er ”selvfinansierende” i henhold til betingelserne i takstaftalen. Socialområdets 
overførselssag er en opgørelse af det akkumulerede regnskabsresultat for årene frem til 2013. 
Der skal over en periode være balance mellem driftsomkostninger og takstbetalinger. 
Overførslen til forbrug i 2014 udgør 10,959 mio. kr.  
 
 
Oversigt: Regional Udviklings driftsoverførsler fra 2013 til 2014 og frem 

Regional Udvikling 

Korr. 
Budget 
2013 

Regnskab 
2013 

Korrigeret 
afvigelse 
(KB-R) 

Drift 
2014 

Drift 
2015  

Overførs-
ler i alt 

1.000 kr. +=udgifter/-=indtægter +=overskud +=udgifter i 2014 og frem 

Driftsudgifter 589.452 486.443 103.009 -29 -428 -457 
Andel fælles formål 2.379 389 1.990 29 428 457 
Regional Udvikling i alt 591.831 486.832 104.999 0 0 0 

 
Regional Udvikling er ”selvfinansierende”, idet bloktilskud og kommunale bidrag til Regional 
Udvikling udelukkende kan anvendes på dette område. Budgetloven medfører, at det enkelte 
år skal balancere. Derfor overføres, ved at foretage bevillingsændringer som samlet set går i 
nul.  
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1.2 Reglerne for overførsler mellem budget 2013-2014 og følgende 
budgetår1 
 
Overførselsadgang af mer-/mindreforbrug mellem årene skal sikre, at den decentrale administration af 

afgivne bevillinger i videst muligt omfang understøtter brugerorientering og omkostningsbevidsthed.  

 

Erfaringer viser, at manglende mulighed for at overføre mindreforbrug mellem budgetår kan føre til en 

uhensigtsmæssig anvendelse af afgivne bevillinger, idet en sådan budgetspilleregel ansporer til 

ekstraordinære forbrug op mod budgetårets udløb. Med overførselsprincipperne for Region Midtjylland 

tilstræbes det, at decentrale bevillingshavere kan spare op til mindre, relevante anskaffelser i det enkelte 

budgetår med en begrundet forventning om, at uforbrugte midler som hovedregel vil blive overført til det 

kommende budgetår. Tilsvarende skal principperne om overførselsadgang sikre, at der decentralt er det 

størst mulige incitament til ikke at overskride de tildelte bevillinger, idet merforbrug i indeværende år 

som udgangspunkt overføres til efterfølgende år med henblik på afvikling.  

 

Overførsler mellem budgetår reguleres i forhold til nedenstående principper: 

 

Drift: 

• Driftsbevillinger er etårige. Ikke forbrugte bevillinger bortfalder derfor ved regnskabsårets udløb, 

hvor en ny etårig bevilling træder i kraft 

• Ordningen er som udgangspunkt baseret på, at budgetterne overholdes 

• Mer- og mindreforbrug overføres som udgangspunkt fuldt ud til næste års bevilling 

• Mer- og mindreforbrug opgøres i forbindelse med regnskabsafslutningen, og de resulterende forslag 

til tillægsbevillinger forelægges regionsrådet til godkendelse 

• Overførslerne sker under forudsætning af, at institutionernes driftsforudsætninger har været 

normale, herunder at aktivitets- og serviceniveau har været i overensstemmelse med 

budgetforudsætningerne 

• Formålet skal kunne accepteres. Dvs. formålet skal være rimeligt i forhold til institutionens opgaver, 

planer med institutionen og lignende. 

 

For aktiviteter under hovedkontiene for Social og specialundervisning samt Regional Udvikling vil 

overførsler skulle gennemføres inden for de lov- og bekendtgørelsesbestemmelser, som er regulerende 

for området, herunder at områderne er selvfinansierende. 

 
 

                                          
1 Fra Budgetbemærkningerne 2013, side 141-142, vedtaget på Regionsrådsmødet september 
2012. 
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2. Sundhedsområdet 
 

Driftsoverførsler følger den generelle regel, hvor mer- og mindreforbrug som udgangspunkt 
overføres fuldt ud til næste års bevilling.  
 
Betingelserne for at anvende den generelle regel er, at institutionernes driftsforudsætninger 
har været normale, herunder at aktivitets- og serviceniveau har været i overensstemmelse 
med budgetforudsætningerne. 
 
Begrundelserne for de enkelte overførsler fremgår af det følgende.  
 
 
2.1 Somatiske hospitaler 

Tabel 1, Nettodriftsudgifter 

Korr. 
Budget 
2013 

Regnskab 
2013 

Korrek-
tioner 

Korrigeret 
afvigelse 
(KB-R+K) 

Drift 
2014 

Drift 
2015 

Overførs-
ler i alt 

Bevilling, 1.000 kr. +=udgifter/-=indtægter   +=overskud +=udgifter i 2014 og frem 
Hospitaler                
Hospitalsenheden Horsens 942.059 928.737 -6.031 7.291 2.349 4.942 7.291 
Regionshospitalet Randers 994.588 991.956 9.870 12.502 2.550 9.952 12.502 
Hospitalsenheden Vest 2.085.189 2.086.141 5.497 4.545 4.545 0 4.545 
Hospitalsenhed Midt 2.366.723 2.328.007 3.685 42.401 6.499 35.902 42.401 
Aarhus Universitetshospital* 6.064.920 6.042.666 7.063 29.317 17.563 11.754 29.317 
Total 12.453.479 12.377.507 20.084 96.056 33.506 62.550 96.056 
* Eksklusiv hospitalsapoteket (se under Fællesudgifter og –indtægter, servicefunktioner). 

 
På de 5 hospitaler under ét har der været en mindreudgift i 2013 på 75,972 mio. kr.  
(=korrigeret budget – regnskab 2013). Hertil kommer en række korrektioner som følge af ny 
dyr medicin og nye behandlinger, hjemtrækningsprojekter, aktivitetspuljen, 
meraktivitetsprojekter mv., idet hospitalernes faktiske aktivitet på disse områder har været 
anderledes end forudsat ved fordelingen af budgetmidler, svarende til en nettomerudgift på 
20,084 mio. kr. Disse korrektioner indstilles gennemført i overførselssagen. Korrigeret herfor 
er mindreudgifterne på hospitalerne 96,056 mio. kr. 
 
Det indstilles, at hospitalernes samlede mindreforbrug på 96,056 mio. kr. overføres. Heraf 
overføres 33,506 mio. kr. til 2014 og 62,550 mio. kr. til 2015. 
 
Grundlag for sundhedsområdets driftsoverførsler 
Det korrigerede regnskabsresultat afspejler de styringsmæssige forudsætninger for 
hospitalerne, idet der er sket en endelig afregning af tildelte midler til ny dyr medicin og nye 
behandlinger, hjemtrækningsprojekter, aktivitetspuljen, meraktivitetsprojekter mv., hvilket er 
en væsentlig materiel forudsætning for at sikre sammenhæng mellem økonomi og aktivitet. 
 
De indstillede korrektioner vedrørende 2013 sker for at afspejle de styringsmæssige 
forudsætninger for hospitalerne. Der er løbende fulgt op på økonomistyringsmodellerne i 2013 
i kvartalsrapporterne. Den endelige opfølgning på økonomistyringsmodellerne for 2013, sker i 
sagen om Regnskab 2013 på regionsrådsmødet 28. maj 2014. 
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Korrektionerne, der foreslås gennemført i overførselssagen i medfør af 
økonomistyringsmodellerne 2013, er uddybet i tabellen nedenfor. 
 

Tabel 2, Nettodriftsudgifter 

Hospitals-
enheden 
Horsens  

Regions-
hospi-
talet 

Randers  

Hospitals-
enheden 

Vest 

Hospitals-
enhed 
Midt 

Aarhus 
Univer-
sitets-

hospital 

Fælles-
udgifter 

og -
indtæg-

ter 

I alt 

Bevilling, 1.000 kr. +=udgifter/-=indtægter 
Strålepuljen (Pulje til strålebehandling)         -4.200 4.200 0 
Hammel Neurocenter (Aktivitetspuljen)       4.000   -4.000 0 
Ny dyr medicin  -501 7.091 5.206 528 13.168 -25.492 0 
Nye behandlinger -52   287 570 6.108 -6.913 0 
Meraktivitetsprojekter (Puljen for særlige 
aktivitetsprojekter og garantiklinikker) 570 39   -1.413 -1.724 2.528 0 
Ekstra udgifter til P-hus (Aktivitetspulje)    2.385       -2.385 0 
Calprotectin (Øvrige udgifter)   355       -355 0 
Samsø Sundhedshus (Samhandel mellem 
regioner)         353 -353 0 
54 mio. kr. reglen (Samhandel mellem 
regioner)         1.224 -1.224 0 
Hjemtrækningsprojekter med 
budgetansvar  
(Samhandel mellem regioner) -273   104   -7.331 7.500 0 
Hjemtrækningsprojekter uden 
budgetansvar 
(Samhandel mellem regioner) -5.775   -100   -535 6.410 0 
Korrektioner i alt -6.031 9.870 5.497 3.685 7.063 -20.084 0 

 
Strålepuljen 
På regionsrådsmødet 19. marts 2014 pkt. 14 Stråleplan, blev regionsrådet informeret om at 
Aarhus Universitetshospital i overførselssagen ville tilbageføre 4,2 mio. kr. vedrørende 
strålepuljen. 
 
Ny dyr medicin og nye behandlinger 
Modellerne for afregning af ny dyr medicin op nye behandlinger medfører at der opgøres en 
endelig afregning af området i overførselssagen. 
 
Meraktivitetsprojekter 
I forbindelse med regnskabsafslutningen sker der en endelig opgørelse af årets 
meraktivitetsprojekter. Hospitalsenhed Midt og Aarhus Universitetshospital skal aflevere penge 
tilbage, da de ikke har realiseret den forventede aktivitet. Omvendt har Regionshospitalet 
Randers og Hospitalsenheden Horsens realiseret mere end hvad de er blevet afregnet for, 
hvorfor de skal have tilført penge. 
 
Hjemtrækningsprojekter  
På området for samhandel med regioner er der igangsat en række projekter om hjemtrækning 
af patienter. Decentraliseringen af samhandelsområdet medfører områder med fuldt 
budgetansvar afregnes til 100 %, mens områder uden budgetansvar afregnes med 50 % af 
DRG-taksten.  
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54 mio. kr. reglen 
54 mio. kr. reglen blev indført med decentraliseringen vedtaget på regionsrådsmøde d. 23. 
februar 2011. Aarhus Universitetshospital skal dække 100 % af de første 54 mio. kr. 
mindreindtægter. Det er dermed først ved mindreindtægter på over 54 mio. kr., at der er et 
centralt ansvar for at dække 25 % af den manko, der måtte opstå. I regnskab 2012 havde 
Aarhus Universitetshospital mindreindtægter på 49,3 mio. kr. Der blev afleveret en bevilling på 
25 % af differencen fra de 49,3 mio. kr. til de 54 mio. kr. svarende til 1,224 mio. kr. i 2013-
priser. I 2013 havde Aarhus Universitetshospital imidlertid merindtægter, og derfor korrigeres 
regnskabet med de 1,224 mio. kr., som Aarhus Universitetshospital har afleveret for meget. 
 
Øvrige korrektioner 
Forudsætningerne for tidligere bevillingsændringer vedrørende Hammel Neurocenter, P-Hus 
Randers, Calprotectin og Samsø Sundhedshus har ændret sig. Derfor reguleres de pågældende 
hospitalers bevillinger inden opgørelse af overførslerne.  
 
2.2 Præhospitalet 

Tabel 3, Nettodriftsudgifter 

Korr. 
Budget 
2013 

Regnskab 
2013 

Korrek-
tioner 

Korrigeret 
afvigelse 
(KB-R+K) 

Drift 
2014 

Drift 
2015 

Overførs-
ler i alt 

Bevilling, 1.000 kr. +=udgifter/-=indtægter   +=overskud +=udgifter i 2014 og frem 
Præhospitalet               
Drift 732.505 726.349 0 6.156 2.022 4.134 6.156 
Total 732.505 726.349 0 6.156 2.022 4.134 6.156 

 
Præhospitalet har i 2013 haft et mindreforbrug på 6,156 mio. kr. Mindreforbruget indstilles 
overført med 2,022 mio. kr. til 2014, og 4,134 mio. kr. til 2015. Midlerne skal bruges til DNK 
(Det ny kontrolrum) og PPJ (Præhospitale patientjournal), som følge af betalingsforskydninger 
på grund af ændrede tidsplaner for projekterne. 
 
 
2.3 Psykiatri 

Tabel 4, Nettodriftsudgifter 

Korr. 
Budget 
2013 

Regnskab 
2013 

Korrek-
tioner 

Korrigeret 
afvigelse 
(KB-R+K) 

Drift 
2014 

Drift 
2015 

Overførs-
ler i alt 

Bevilling, 1.000 kr. +=udgifter/-=indtægter   +=overskud +=udgifter i 2014 og frem 
Psykiatri og Social               
Psykiatri 1.545.941 1.530.271 0 15.670 4.213 11.457 15.670 
SATS-projekter* 0 7.728   -7.728   0 0 
Total 1.545.941 1.538.000 0 7.941 4.213 11.457 15.670 
* Hertil kommer kommunal medfinansiering vedr. SATS-pulje projekter på -7,7 mio. kr. 

 
Det indstilles, at der overføres 4,213 mio. kr. til 2014. Beløbet indstilles primært overført til 
driften af de psykiatriske afdelinger med det formål at bidrage til at nedbringe ventelisterne og 
sikre at den ny udrednings- og behandlingsret kan efterleves fra 1. september 2014. 
  
Det indstilles endvidere, at der overføres 11,457 mio. kr. til psykiatriens driftsbudget i 2015. 
Overførslen til 2015 skal primært bruges til at nedbringe ventetiden yderligere, således 
udrednings- og behandlingsrettens krav om en måneds udredningstid kan nås 1. september 
2015.  
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Merforbruget på SATS-puljerne skyldes, at den kommunale medfinansiering regnskabsteknisk 
ikke placeres i psykiatriens regnskab. Hvis den kommunale medfinansiering medtages går 
SATS-puljerne i 0. 
 
 
2.4 Fællesudgifter og -indtægter 

 
Fælles udgifter og indtægter består af 6 delområder. De samlede overførsler fremgår af 
oversigten. Merudgiften til særlige foranstaltninger modsvares af mindreforbrug under 
praksissektoren og tilskudsmedicin. 
 

Tabel 5, Nettodriftsudgifter 

Korr. 
Budget 
2013 

Regnskab 
2013 

Korrek-
tioner 

Korrigeret 
afvigelse 
(KB-R+K) 

Drift 
2014 

Drift 
2015 

Overførs-
ler i alt 

Bevilling, 1.000 kr. +=udgifter/-=indtægter   +=overskud +=udgifter i 2014 og frem 

Fællesudgifter og -indtægter           
Fokusområder 848.930 846.043 -20.072 -17.185 0 0 0 
Fællespuljer til udmøntning 43.321 23.286 343 20.378 250 18.272 18.522 
Øvrige fællesområder 464.335 393.703 -355 70.277 23.677 29.593 53.270 
Hospice og palliativ indsats 64.885 59.749 0 5.136 6.456 200 6.656 
Servicefunktioner 298.506 320.689 0 -22.183 -23.343 1.195 -22.148 

Fællesudgifter og -indtægter, 
ekskl. særlige 
foranstaltninger 1.719.977 1.643.470 -20.084 56.423 7.040 49.260 56.300 
Særlige foranstaltninger 183.700 241.232 0 -57.532 0 0 0 
Fællesudgifter og -
indtægter i alt 1.903.677 1.884.702 -20.084 -1.109 7.040 49.260 56.300 

 
Begrundelserne for de enkelte overførsler fremgår af de efterfølgende afsnit.  
 
 
FOKUSOMRÅDER 

Tabel 6, Nettodriftsudgifter 

Korr. 
Budget 
2013 

Regnskab 
2013 

Korrek-
tioner 

Korrigeret 
afvigelse 
(KB-R+K) 

Drift 
2014 

Drift 
2015 

Overførs-
ler i alt 

Bevilling, 1.000 kr. +=udgifter/-=indtægter   +=overskud +=udgifter i 2014 og frem 
Fællesudgifter og -indtægter               
Samhandel mellem regioner 213.529 233.825 12.333 -7.963    
Selvejende hospitaler 86.023 79.601 0 6.422    
Behandling på 
privathospitaler 102.917 111.383 0 -8.466    
Pulje til nye behandlinger 0 0 -6.913 -6.913    
Pulje til ny dyr medicin 0 0 -25.492 -25.492    
Bløderpatienter 74.337 64.141 0 10.196    
Respiratorbehandling i eget 
hjem 186.905 187.040 0 -135    
Patientforsikring 184.536 170.053 0 14.483    
Reserve til uforudsete 
udgifter 683 0 0 683    
Fokusområder i alt 848.930 846.043 -20.072 -17.185 0 0 0 

 
Der indstilles ikke overførsler inden for fokusområderne. 
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FÆLLESPULJER TIL UDMØNTNING 

Tabel 7, Nettodriftsudgifter 

Korr. 
Budget 
2013 

Regnskab 
2013 

Korrek-
tioner 

Korrigeret 
afvigelse 
(KB-R+K) 

Drift 
2014 

Drift 
2015 

Overførs-
ler i alt 

Bevilling, 1.000 kr. +=udgifter/-=indtægter   +=overskud +=udgifter i 2014 og frem 
Fællesudgifter og -indtægter               
Aktivitetspulje 8.293 0 -6.385 1.908 0 0 0 
Puljen for særlige aktivitets-
projekter og garantiklinikker 0 0 2.528 2.528 0 0 0 
Pulje til strålebehandling 0 0 4.200 4.200 0 2.100 2.100 
Uudmøntet pulje til udvikling 
af nære sundhedstilbud 20.016 6.842 0 13.174 0 13.174 13.174 
Medfinansiering af 
sundhedshus i Holstebro 2.097 0 0 2.097 0 2.097 2.097 
Ekstra elevpladser 9.359 14.039 0 -4.680 0 0 0 
Screening for tyk- og 
endetarmskræft (kræftplan 
III) 3.556 2.405 0 1.151 250 901 1.151 
Fællespuljer til 
udmøntning i alt 43.321 23.286 343 20.378 250 18.272 18.522 

 
Pulje til strålebehandling 
Aarhus Universitetshospital skal tilbageføre 4,2 mio. kr. på strålebehandlingsområdet i 2013 jf. 
regionsrådsbeslutning 19. marts 2014 pkt. 14 Stråleplan. Denne korrektion tilgår Pulje til 
strålebehandling. Der er en forventning om stigende aktivitet i 2015, hvorfor der er behov for 
midler til at imødegå stigende udgifter til indkøb af radioaktive sporstoffer til PET-scanning af 
strålepatienter. Derfor indstilles 2,1 mio. kr. overført til 2015. 
 
Uudmøntet pulje til udvikling af nære sundhedstilbud 
Der har i 2013 været et mindreforbrug på 13,174 mio. kr. på kontoen Uudmøntet pulje til 
udvikling af nære sundhedstilbud. Task Force har prioriteret at holde fast i ambitionen om den 
radikale innovation, også selvom det tager lidt længere tid, inden de første resultater viser sig.  
Projekterne er derfor blevet udfordret på ikke at udvikle de ’kendte’ og ofte dyre løsninger. Det 
er med dette afsæt, at Task Force har valgt at være tilbageholdende med uddeling af midler. 
En række projekter har derfor fået tildelt en form for start kapital, som efterfølgende kan 
suppleres efter behov. Mindreforbruget på 13,174 mio. kr. indstilles overført til 2015. 
 
Medfinansiering af sundhedshus i Holstebro 
Kontoen for Medfinansiering af sundhedshus i Holstebro viser et overskud på 2,097 mio. kr. 
Midlerne opspares til medfinansiering af Holstebro Sundhedshus og indstilles overført til 2015. 
 
Screening for tyk- og endetarmskræft (kræftplan III) 
Opstarten af tarmkræftscreeningsprogrammet er udskudt fra 1. januar 2014 til 1. marts 2014. 
Dette har betydet, at en række udgifter er udskudt fra ultimo 2013 til primo 2014 – blandt 
andet indkøb af koloskoper og udgifter til udvikling af IT- og indkaldefunktioner. Som følge 
heraf, er der et mindreforbrug på 1,151 mio. kr. i 2013. 
Mindreforbruget indstilles overført til 2014 og 2015 med 0,250 mio. kr. hvert år og 0,651 mio. 
kr. til 2016. Mindreforbruget indstilles overført, da uddannelsesprogrammet for det 
koloskoperende personale er blevet 0,250 mio. kr. dyrere årligt i forhold til det oprindeligt 
planlagte. Endvidere er der store usikkerheder i forbindelse med økonomien forbundet med 
den afledte drift af tarmkræftscreenings-programmet, som der ikke vil komme klarhed over, 
før programmet er kommet i relativ stabil drift. 
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ØVRIGE FÆLLESOMRÅDER  

Tabel 8, Nettodriftsudgifter 

Korr. 
Budget 
2013 

Regnskab 
2013 

Korrek-
tioner 

Korrigeret 
afvigelse 
(KB-R+K) 

Drift 
2014 

Drift 
2015 - 
2016 

Overførs-
ler i alt 

Bevilling, 1.000 kr. +=udgifter/-=indtægter   +=overskud +=udgifter i 2014 og frem 
Fællesudgifter og -indtægter               
Centrale leasingudgifter 2.105 350   1.755   0 0 
Arbejdsskadeforsikring, AES 32.274 32.880   -606   0 0 
Betalinger fra kommuner for 
færdigbehandlede patienter -5.107 -2.984   -2.123   0 0 
Fælles implement.tiltag it 51.822 45.375   6.447 6.447 0 6.447 
Accelerationspulje (udvikling) 17.200 9.753   7.447 7.447 0 7.447 
Pulje it-reinvesteringer - drift 12.300 11.098   1.202   0 0 
Medicoteknisk udstyr - drift 17.100 17.099   1   0 0 
Pulje administrative it-syst.  10.099 2.257   7.842 4.194 3.648 7.842 
Lægernes kliniske videreudd. 53.892 49.518   4.374 4.374 0 4.374 
Ophør af amanuensispulje 59.030 48.389   10.641   10.641 10.641 
Udgifter til ansatte social- og 
sundhedsassistent-elever 40.505 38.708   1.797   0 0 
Barselspulje, social- og 
sundhedsassistentelever 0 159   -159   0 0 
Udd.initiativer akut medicin 4.263 2.744   1.519   1.519 1.519 
Udd. øvrige personalegrupper 1.817 638   1.179   0 0 
Styrkelse af uddannelsesomr.  14.344 14.220   124   0 0 
Kvalitetsreform: udd., ledelse 
og personalemæs. initiativer 32.150 31.691   459   0 0 
Atp-provenu ifbm. 
overenskomstforhandlingerne 3.854 2.695   1.159   0 0 
Sundhedsvidenskabelig 
forskningsfond 35.863 35.853   10   0 0 
Nettoudg. Varer/tjenesteyd. 
på tværs af regionsgrænser 973 1.399   -426   0 0 
Personalepolitiske puljer 17.736 17.043   693   0 0 
Akutpuljen 0 -43   43   0 0 
Nye midler 
akutlægehelikopter 0 -5   5   0 0 
Anden forlængelse af 
forsøgsordningen for ALH 0 -18   18   0 0 
Fællesprojekter under danske 
regioner 10.338 8.837   1.501   0 0 
Fællesprojekter/aftaler med 
kommunerne 20.234 10.614   9.620   9.620 9.620 
Øvrige udgifter 12.456 10.602 -355 1.499   0 0 
Tilskud - projekter i regionen 2.202 1.349   853   0 0 
Tilskud til patientforeninger 2.118 2.037   81   0 0 
Projekt "Hvordan har du 
det?" 5.683 5.683   0   0 0 
Konsulentbistand og 
informatiosnindsats mv. 4.369 1.268   3.101   0 0 
Patentområdet 1.272 1.016   256   0 0 
Projektpulje vedr. bedre 
ledelse og arbejdsgange 1.627 828   799   0 0 
Videnskabsetiske komiteer 469 380   89   0 0 
Pulje til konferencer de store  
hospitalsbyggerier 205 112   93   0 0 
Pulje til særlige analyser 997 500   497   0 0 
Den ældre medicinsk patient 3.337 700   2.637   2.637 2.637 
Amgros - afregning for 
fællesindkøb af lægemidler -4.274 -7.526   3.252   0 0 
Regional specialtandpleje -4.171 -4.343   172   0 0 
Sundhedshuse 399 -521   920   920 920 
Specialpsykolog-uddannelsen 748 580   168   168 168 
Folkesundhed i midten 3.162 2.475   687 584 0 584 
Kronikerpuljer 40 -191   231 231 0 231 
Videncenter for 
velfærdsledelse 0 217   -217   0 0 
Omlægning af neurologisk 
omr. - udd.- kompetenceudv. 904 64   840 400 440 840 
Barselspulje, fællesområdet 0 203   -203   0 0 
Øvrige fællesområder i alt 464.335 393.703 -355 70.277 23.677 29.593 53.270 
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Fælles implementeringstiltag, it mv. 
På grund af udskudte projekter og forsinkelser viser kontoen for Fælles implementeringstiltag 
it mv. et mindreforbrug på 6,447 mio. kr. ved afslutning af regnskab 2013. Det omhandler 
projekterne Fælles Medicin Kort, SMS-erindringer, journaldata til pJournal og dyb integration 
mellem røntgensystemet og MidtEPJ. Mindreforbruget indstilles overført til 2014. 
  
Accelerationspuljen (udviklingspulje) 
Der var ligeledes et overskud på kontoen Accelerationspuljen (udviklingspuljen) på 7,447 mio. 
kr., der indstilles overført til 2014.  Mindreforbruget skyldes primært, at udgifterne til en 
forventet opdatering af MidtEPJ først betales i 2014. Accelerationspuljen skal finansiere en 
yderligere udvikling af funktionalitet i MidtEPJ. En kommende version af MidtEPJ, RM15, 
forventes implementeret medio april 2014 og derefter sat i drift pr. september 2014. 
 
Pulje til administrative it systemer 
Regnskab 2013 viser et mindreforbrug på 7,842 mio. kr. på Pulje til administrative it-
systemer. Mindreforbruget skyldes, at ikke alle igangsatte projekter er afsluttet i 2013. De 
uafsluttede projekter i 2013 vedrører nyt CMS til regionens hjemmeside, udgifter i forbindelse 
med Ny fælles it-platform og det trådløse gæstenet, hvorfor det indstilles, at 4,194 mio.kr 
overføres til 2014. Restbeløbet på 3,648 mio. kr. indstilles overført til 2015 til udskiftning af 
kontorprogrammer. 
 
Lægernes kliniske videreuddannelse 
Mindreforbruget på 4,374 mio. kr. indstilles overført til 2014 til udvidelse i antallet af lægelige 
uddannelsesstillinger.  
 
Ophør af amanuensispulje  
Kontoen viser et overskud på 10,641 mio. kr. Der er en forventning om, at budgetmidlerne 
anvendes fuldt ud fremadrettet, hvilket skyldes en stigning i antallet af hoveduddannelses-
læger i almen medicin. Mindreforbruget indstilles overført til 2015. 
 
Uddannelsesinitiativer for akut medicin 
Mindreforbruget på 1,519 mio. kr. indstilles overført til 2015 til den ekstraordinære 
uddannelsesopgave i forbindelse med det døgnåbne akuthospital. 
 
Fællesprojekter/aftaler med kommunerne 
Fællesprojekter/aftaler med kommunerne viser et mindreforbrug på 9,620 mio. kr. i 2013. 
Mindreforbruget skyldes, at samarbejdsprojekter er blevet udskudt eller endnu ikke er i fuld 
drift. Endvidere har der været en vis tilbageholdenhed i forhold til anvendelse af midler. Der er 
i 2014 taget initiativ til en mere målrettet og rationel udmøntning af puljen. Mindreforbruget 
indstilles overført til 2015. 
 
Den ældre medicinske patient 
Ministeriet for Sundhed og forebyggelse, Danske Regioner, KL, Sundhedsstyrelsen og National 
Sundheds-It har sammen udarbejdet en national handlingsplan for den ældre medicinske 
patient, for perioden 2013 til 2016. Udmøntningsplanen forelå først  med udgangen af 2012. 
Den konkrete opstart af de projekter, som involverer Region Midtjylland, er derfor først 
påbegyndt i 2013. Mindreforbruget på 2,637 indstilles derfor overført til 2016. 
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Sundhedshuse 
Kontoen til sundhedshuse viser i 2013 en akkumuleret indtægt på 0,920 mio. kr. i form af 
huslejeindtægter, som efterfølgende skal anvendes til drift og vedligeholdelse. Beløbet 
indstilles overført til budget 2015. Modellen for udlejning af lokaler i sundhedshuse og 
lægeklinikker, blev godkendt af regionsrådet 26. oktober 2011 pkt. 6. 
 
Specialpsykologuddannelsen 
Området er som udgangspunkt udgiftsneutralt, idet samtlige udgifter fordeles blandt de fem 
regioner efter fordelingsnøglen aftalt mellem regionerne. På den baggrund indstilles 
mindreforbruget på 0,168 mio. kr. overført til 2015. 
 
Folkesundhed i midten 
Folkesundhed i midten finansieres af Region Midtjylland og kommunerne i fællesskab. Det 
indstilles, at der overføres 0,584 mio. kr. til 2014 til beredskabspulje og til støtte for et 
forskningsprojekt. 
 
Kronikerpuljen 
Mindreforbruget på 0,231 mio. kr. indstilles overført til 2014 til afholdelse. Uforbrugte midler 
skal tilbagebetales til Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse. 
 
Omlægning af det neurologiske område – Uddannelses- og kompetenceudvikling 
Puljen til uddannelses- og kompetenceudvikling som følge af omlægningen af det neurologiske 
område viser et mindreforbrug på 0,840 mio. kr. i 2013. Det indstilles, at der overføres 0,4 
mio. kr. til 2014 til kompetenceudvikling af apopleksiteams og 0,440 mio. kr. til 2015. 
 
 
HOSPICE 

Tabel 9, Nettodriftsudgifter 

Korr. 
Budget 
2013 

Regnskab 
2013 

Korrek-
tioner 

Korrigeret 
afvigelse 
(KB-R+K) 

Drift 
2014 

Drift 
2015 

Overførs-
ler i alt 

Bevilling, 1.000 kr. +=udgifter/-=indtægter   +=overskud +=udgifter i 2014 og frem 
Fællesudgifter og -indtægter               
Hospice og palliativ indsats 89.722 83.066 0 6.656 6.456 200 6.656 
Kommunal finansiering og 
fælles -34.114 -28.619 0 -5.495 0 0 0 
Udenregional 
hospiceafregning 9.277 5.302 0 3.975 0 0 0 
Hospice i alt 64.885 59.749 0 5.136 6.456 200 6.656 

 
Som udgangspunkt overføres mindreforbrug på hospice fuldt ud til følgende års bevilling, når 
hospice har leveret det ”aktivitetskrav” i form af belægningsprocent, der er forudsat i 
budgettet.  
 
Der er på de fire hospicer et samlet mindreforbrug på 6,656 mio. kr., som indstilles overført til 
2014 og 2015 med henholdsvis 6,456 mio. kr. og 0,2 mio. kr. Aktiviteten på alle regionens 
hospicer har været høj i 2013. Alle hospicer har haft en belægningsprocent, der ligger over 
den budgetmæssige forudsætning på 85 %. Det overførte mer- og mindreforbrug fordeles på 
hospicerne i overensstemmelse med de respektive regnskabsresultater. 
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SERVICEFUNKTIONER 

Tabel 10, Nettodriftsudgifter 

Korr. 
Budget 
2013 

Regnskab 
2013 

Korrek-
tioner 

Korrigeret 
afvigelse 
(KB-R+K) 

Drift 
2014 

Drift 
2015 

Overførs-
ler i alt 

Bevilling, 1.000 kr. +=udgifter/-=indtægter   +=overskud +=udgifter i 2014 og frem 
Fællesudgifter og -indtægter               
Folkesundhed og 
Kvalitetsudvikling 38.110 34.074   4.036 4.036 0 4.036 
Indkøb og Medicoteknik 39.248 40.162   -914 0 0 0 
It-Sundhed 189.350 188.155   1.195 0 1.195 1.195 
RKKP - det nationale 
sekretariat for regionernes 
kliniske kvalitetsudviklings-
program 970 881   89 0 0 0 
Den regionale driftsenhed 10.829 6.488   4.341 3.551 0 3.551 
Hospitalsapoteket* 19.999 50.929   -30.930 -30.930 0 -30.930 
Servicefunktioner i alt 298.506 320.689 0 -22.183 -23.343 1.195 -22.148 
* Fra 2014 selvstændig servicefunktion, som i 2013 var en hel af Aarhus Universitetshospital. 

 
Folkesundhed og Kvalitetsudvikling 
Det indstilles, at der overføres 4,036 mio. kr. til forskellige eksternt finansierede projekter, 
hvor der foreligger tilsagn om tilskud til forskning m.v., og hvor et mindreforbrug medfører en 
tilbagebetaling til tilskudsgiveren. 
 
It-Sundhed 
Det indstilles, at mindreforbruget på 1,195 overføres til 2015 til kompetenceudvikling af 
medarbejdere.  
 
Den Regionale Driftsenhed 
Det indstilles, at der overføres 3,551 mio. kr. til 2014. Mindreforbruget vedrører dels midler til 
projektansættelse på 0,8 mio.kr., dels forsinkelse af udrulningen på hospitalerne, hvortil der 
overføres 3,2 mio. kr. til 2014. Der er afholdt 26,0 mio. kr. til opbygning af lagerfunktionen 
under Fællesudgifter og –indtægter, Særlige foranstaltninger til Den Regionale Driftsenhed. 
Heraf var der et merforbrug på 0,4 mio. kr. som medtages som en del af overførslen til Den 
Regionale Driftsenhed i 2014. 
 
Hospitalsapoteket 
Det indstilles, at der overføres -30,930 mio. kr. til 2014. Merforbruget skyldes primært 
opbygning af lagerværdien for Hospitalsapoteket på Aarhus Universitetshospital. I løbet af 
2014 sælges der ud af lageret for at reducere lagerværdien. Forventningen er dog, at det 
indenfor visse medicintyper er nødvendigt at øge lagrene. Lagerforøgelsen bliver finansieret 
over medicinpriserne. 
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SÆRLIGE FORANSTALTNINGER 

Tabel 11, Nettodriftsudgifter 

Korr. 
Budget 
2013 

Regnskab 
2013 

Korrek-
tioner 

Korrigeret 
afvigelse 
(KB-R+K) 

Drift 
2014 

Drift 
2015 

Overførs-
ler i alt 

Bevilling, 1.000 kr. +=udgifter/-=indtægter   +=overskud +=udgifter i 2014 og frem 
Fællesudgifter og -indtægter               
Særlige foranstaltninger, It-
reinvesteringer/anskaffelser 0 10.572 0 -10.572     
Særlige foranstaltninger, 
medicotekniske anskaffelser 137.000 136.992 0 8     
Særlige foranstaltninger, nyt 
sygesikringssystem 0 4.106 0 -4.106     
Særlige foranstaltninger, ny 
it-platform og windows 7 
licenser 0 53.992 0 -53.992     
Særlige foranstaltninger, 
Regional driftsenhed  0 26.000 0 -26.000     
Særlige foranstaltninger, 
øvrige  46.700 9.570 0 37.130     
Særlige foranstaltninger i 
alt 183.700 241.232 0 -57.532 0 0 0 

 
På baggrund af vurderingen i kvartalsrapporten pr. 30. september 2013, besluttede 
regionsrådet at reducere bevillingerne til praksissektoren og tilskudsmedicin, og at afsætte 
183,7 mio. kr. til særlige foranstaltninger under Fællesudgifter og –indtægter.  
 
I beslutningen var der indeholdt en mulighed for til at afholde yderligere udgifter til særlige 
foranstaltninger såfremt der viste sig yderligere mindreforbrug på bevillingerne til 
praksissektoren og tilskudsmedicin. 
 
Forretningsudvalget blev på mødet 3. december 2013 orienteret om at der var forventninger 
om et yderligere mindreforbrug, og at dette ville blive anvendt til afholdelse af yderligere 
særlige foranstaltninger. 
 
Regnskabsresultatet viser et yderligere mindreforbrug for praksissektoren og tilskudsmedicin 
på i alt 91,7 mio. kr. hvoraf 12,0 mio. kr. indstilles overført til 2014 og 2015. De resterende 
79,7 mio. kr. dækker afholdelsen af de yderligere særlige foranstaltninger på 57,5 mio. kr. 
 
Udgifterne til særlige foranstaltninger er jf. budgetforliget 2014 anvendt til indfrielse af en 
leasingramme til medicotekniske anskaffelser på 137,0 mio. kr. Derudover er der afholdt 
udgifter på i alt 104,2 mio. kr. til nyt sygesikringssystem, opbygning af centralt varelager, 
investering i ny It-platform og ny platform til ledelsesinformationssystem samt øvrige it- og 
driftsanskaffelser.   
 
 
Der er afholdt 38,931 mio. kr. til særlige foranstaltninger under Fælles formål og 
administration (se afsnit 5). 
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2.6 Praksissektoren 

Tabel 12, Nettodriftsudgifter 

Korr. 
Budget 
2013 

Regnskab 
2013 

Korrek-
tioner 

Korrigeret 
afvigelse 
(KB-R+K) 

Drift 
2014 

Drift 
2015 

Overførs-
ler i alt 

Bevilling, 1.000 kr. +=udgifter/-=indtægter   +=overskud +=udgifter i 2014 og frem 
Nære Sundhedstilbud               
Praksissektoren 3.133.912 3.087.086 46.826   0 0 
Eksterne puljemidler 25.848 13.815   12.033 1.987 10.046 12.033 
Total 3.159.760 3.100.901 0 58.859 1.987 10.046 12.033 

 
Der søges ikke overført midler vedrørende praksissektoren. 
 
Afvigelsen på de eksterne puljemidler på i alt 12,033 mio. kr. søges overført til 2014 og 2015. 
Der er her tale om særlige betingelser af kontraktlig eller overenskomstmæssig art eller 
indtægtsdækket virksomhed, hvor indtægter vil skulle returneres til f.eks. staten, hvis de ikke 
anvendes til formålet. Der er i de enkelte tilfælde en beskrivelse af overførslen nedenfor: 
 
Kvalitetsudviklingsudvalget 
Der er tale om overenskomstmæssigt afsatte midler til lokal anvendelse til kvalitetsudvikling 
og uddannelse af praktiserende læger. Der er uforbrugte midler på 1,646 mio. kr., som søges 
overført. 
 
Den Regionale Efteruddannelsespulje 
Puljens midler er overenskomstmæssigt afsat til efteruddannelse af praktiserende læger. Der 
er uforbrugte midler på 3,795 mio. kr., der søges overført. 
 
Pulje til kronikerprojektet 
Puljens midler er tildelt af Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse til kronikerprojekter. Puljen 
er afsluttet med udgangen af 2013. De uforbrugte midler, som udgør 0,441 mio. kr., søges 
overført med henblik på tilbagebetaling til ministeriet ved regnskabsaflæggelse i 2014. 
 
Puljemidler efteruddannelse praktiserende læger 
Puljen er ophørt med udgangen af 2013. De uforbrugte midler på 0,499 mio. kr. søges overført 
med henblik på tilbagebetaling til Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse, når den endelige 
regnskabsaflægning er foretaget. 
 
Efteruddannelse almen læger – LUP-kursus 
Der søges overført uforbrugte midler på 0,353 mio. kr. fra kurser afholdt for praktiserende 
læger. Kurserne er finansieret af lægerne. 
 
Praksisforskningsfonden 
Ved udgangen af 2013 har praksisforskningsfonden uforbrugte midler for 3,932 mio. kr., som 
søges overført. Pengene skal overføres, da bedømmelsesudvalget i Praksisforskningsfonden 
har disponeret over en række midler i 2013, hvor udbetalingen sker i 2014 og 2015.  
 
Projekt- og Udviklingspuljen 
Puljen har uforbrugte midler på 1,365 mio. kr., som skal overføres til 2014. Midlerne søges 
overført, da en andel af midlerne allerede er disponeret for 2014. Puljen anvendes bl.a. til at 
imødegå omstillingsinitiativer på lægedækningsområdet. 
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2.7 Tilskudsmedicin 

Tabel 13, Nettodriftsudgifter 

Korr. 
Budget 
2013 

Regnskab 
2013 

Korrek-
tioner 

Korrigeret 
afvigelse 
(KB-R+K) 

Drift 
2014 

Drift 
2015 

Overførs-
ler i alt 

Bevilling, 1.000 kr. +=udgifter/-=indtægter   +=overskud +=udgifter i 2014 og frem 
Nære Sundhedstilbud             
Tilskudsmedicin 1.310.067 1.277.130   32.937 0 0 0 
Total 1.310.067 1.277.130 0 32.937 0 0 0 

 
Der søges ikke overført midler vedrørende tilskudsmedicin. 
 
 
2.8 Sundhedsadministrationen 

Tabel 14, Nettodriftsudgifter 

Korr. 
Budget 
2013 

Regnskab 
2013 

Korrek-
tioner 

Korrigeret 
afvigelse 
(KB-R+K) 

Drift 
2014 

Drift 
2015 

Overførs-
ler i alt 

Bevilling, 1.000 kr. +=udgifter/-=indtægter   +=overskud +=udgifter i 2014 og frem 
Administration, Sundhed               
Sundhedsplanlægning 27.608 27.606   2 0 0 0 
Nære Sundhedstilbud 50.698 46.595   4.103 176 3.324 3.500 
Kvalitet og Data 25.725 25.868   -143 0 0 0 
Fælleskonto - 
Sundhedsstaben 436 361   75 75 0 75 
Adm., Sundhed i alt 104.467 100.430 0 4.037 251 3.324 3.575 

 
Nære Sundhedstilbud 
Det indstilles, at der overføres 0,176 mio. kr. til 2014 og 3,324 mio. kr. til 2015 til forsinkede 
og forskudte områder. Revisionen af Sundhedsloven medfører på praksisområdet flere 
opgaver, særligt i form af en skærpelse af regionens myndighedsansvar, styrkelse af 
patientrettigheder og udbygning af planlægningen. IT udvikling såsom Praksys.dk og 
tværsektoriel ledelsesinformation har sammen med de ekstra opgaver, der følger af ny 
lovgivning fra 2013 om praksisplan og sundhedsaftaler, medført behov for tilførsel af flere 
ressourcer.  
 
Fælleskonto 
Det indstilles, at der overføres 0,075 mio. kr. Der er en periodeforskydning mellem de afholdte 
udgifter til barsel (regnskabsåret 2013) og den periode hvorfor der udlignes (november 2012 
til oktober 2013).  
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3. Socialområdet 
På socialområdet er der lovmæssigt krav om, at området over en årrække skal balancere, idet 
kommunerne finansierer området fuldt ud. 
 
Inden for socialområdet indstilles det akkumulerede nettodriftsoverskud i henhold til 
”Kommuneregnskabet” fra regnskabsårene 2007 - 2013 overført. I ”Kommuneregnskabet” ses 
der ikke på bevillingerne det konkrete år, idet det alene er et regnskab over kommunernes 
takstbetalinger i forhold til de afholdte nettodriftsomkostninger. ”Kommuneregnskabet” er 
udarbejdet i overensstemmelse med den med kommunerne indgåede ”Rammeaftale”. 
 
Dette har sammenhæng med, at nettoforbruget indenfor en periode skal balancere med 
kommunernes betalinger. Hvis der eksempelvis opstår et mindreforbrug som følge af flere 
indtægter end forudsat i budgettet, skal disse normalt kunne anvendes i det efterfølgende år, 
så der kan leveres tilsvarende flere ydelser/ophold for de midler, som kommunerne eller andre 
har betalt. Der er i de enkelte tilfælde en beskrivelse af overførslen nedenfor: 
 
Tabel 15, 
Nettodriftsomkostninger 

Akkumuleret 
resultat 2012 

Regnskab 
2013 

Akkumuleret 
resultat 2013 

Overførsler, 
drift 2014 

Overførsler, 
drift 2015 

Bevilling, 1.000 kr. +=overskud/-=underskud 
+=omkostninger/-=indtægter i 2014-

2015 
Drift           
Drift af tilbud -448 -2.253 -2.701 -2.701 0 
Fællesudgifter/-indt., fælles 
administration PS 5.921 4.837 10.758 10.758 -622 
Andel fælles formål 458 3.109 3.567 42 622 
Driftsomkostninger i alt 5.931 5.693 11.624 8.099 0 
Øvrige regnskabsposter 681 -1.346 -665 2.860 0 
Total 6.612 4.347 10.959 10.959 0 

 
Drift af tilbud 
Driften af tilbuddene gav et akkumuleret underskud på -0,448 mio. kr. for årene 2007 – 2012 
efter fradrag af en tilbagebetaling til kommunerne. I 2013 har der været et nettoresultat på  
-2,253 mio. kr., hvorefter -2,701 mio. kr. indstilles overført til 2014.  
 
Fælles udgifter/indtægter og administration (overhead v/taksttillæg Psykiatri og Social) 
Til fællespuljer samt administration overførtes 5,921 mio. kr. til 2013 i akkumuleret overskud 
fra tidligere år. I 2013 har der været et mindreforbrug af fællespuljer og administration på  
4,837 mio. kr. Det akkumulerede overskud på 10,758 mio. kr. indstilles overført til 2014.    
 
Andel af fælles formål og administration (overhead v/ taksttillæg til Koncernfællesstabe) 
Det akkumulerede resultat 2007 – 2012 for ”Andel af fælles formål” og administration 
udgjorde 0,458 mio. kr. Med et overskud i 2013 på 3,109 mio. kr. udgør det akkumulerede 
resultat til og med 2013 3,567 mio. kr. På bevillingen ’Andel af fælles formål’ søges der om 
overførsler på 0,042 mio. kr. til 2014. Dette er med henblik på afstemning af overførslerne til 
”Andel af fælles formål” for hele regionen. Overførslerne er beskrevet i afsnit 5 Fælles formål.  
 
Øvrige regnskabsposter 
For øvrige regnskabsposter var efter 2012 et akkumuleret resultat på 0,681 mio. kr. Beløbet er 
anvendt til delvis dækning af socialområdets renter til regionens likvide udlæg for 
kommunerne i forbindelse med takstbetaling. Det indstilles, at det resterende overskud på 
socialområdet på 2,860 mio. kr. overføres til 2014 som øvrige regnskabsposter. 
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4. Regional Udvikling 
 
I forbindelse med regnskab 2013 er regnskabsresultatet for Regional Udvikling anvendt til 
afdrag på områdets negative egenkapital, der ved udgangen af 2012 var på -173,7 mio. kr. 
Den negative egenkapital fremkom som følge af Økonomi- og Indenrigsministeriets ændring af 
konteringsreglerne for håndtering af projekttilsagn i forbindelse med regnskab 2012.  
 
I forbindelse med overførselssagen søges der derfor kun om budgetneutrale 
bevillingsændringer mellem bevillingsniveauerne på driften i 2014 i henhold til nedenstående 
tabel og jf. de følgende forklaringer:  
 

Tabel 16, 
Nettodriftsudgifter 

Korrigeret 
Budget 
2013 

Regnskab 
2013 

Afvigelse Drift 2014 Drift 2015 
Overførs-
ler i alt 

Bevilling, 1.000 kr. +=udgifter/-=indtægter +=overskud +=udgifter/-=indtægter i 2014 og frem 
Drift             

Kollektiv trafik 289.203 289.203 0 0 0 0 
Erhvervsudvikling 131.222 46.390 84.832 -571 0 -571 
Miljø 45.891 47.141 -1.250 -1.250 0 -1.250 
Den regionale 
udviklingsplan 39.171 19.572 19.599 2.305 0 2.305 
Reg. udv. i øvrigt 1.570 1.589 -19 -19 0 -19 
Administration af 
Regional Udvikling 71.826 72.320 -494 -494 -428 -922 
Andel fælles adm. 10.569 10.228 341 29 428 457 
Andel renter 2.379 389 1.990 0 0 0 
Total 591.831 486.832 104.999 0 0 0 

 
Erhvervsudvikling 
På bevillingen ’erhvervsudvikling’ søges om en budgetneutral omflytning på -0,571 mio. kr., 
som finansieres af midler reserveret til afdrag på den negative egenkapital i 2014. Dette skal 
ses i sammenhæng med, at området fik tilført et ekstra afdrag på den negative egenkapital i 
forbindelse med regnskab 2013 fra bevillingen ’Den Regionale Udviklingsplan’. 
 
Miljø 
Der søges om en budgetneutral bevillingsændring på driften i 2014 på -1,250 mio. kr. 
svarende til differencen på regnskab 2013 for miljø. 
 
Differencen kommer fra et EU-projekt, hvor regionen i 2013 har afholdt udgifter, men hvor 
refusionen først kommer i 2014. 
 
Den Regionale Udviklingsplan 
For den del af bevillingen ’Den Regionale Udviklingsplan’, der vedrører aktiviteter i forbindelse 
med den nye vækst- og udviklingsstrategi, søges der om en samlet budgetneutral overførsel 
på 2,305 mio. kr.  
 
Overførslen svarer til differencen på bevillingen i 2013 på 2,334 mio. kr. (andelen af 
bevillingens afvigelse på i alt 19,599 mio. kr., der vedrører aktiviteter omkring den nye vækst- 
og udviklingsstrategi) og søges anvendt til at videreføre aktiviteterne i 2014. Midlerne blev 
ikke anvendt i 2013, da man afventede den endelige lovgivning omkring den nye vækst- og 
udviklingsstrategi. 
 
Herudover finansieres overførslen på bevillingen ’Andel af fælles formål’ på 0,029 mio. kr. her.  
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Administration af Regional Udvikling 
Der søges om en budgetneutral bevillingsændring på driften i 2014 på -0,494 mio. kr. 
svarende til differencen på regnskab 2013 for administration af Regional Udvikling.  
 
Differencen består af et merforbrug på 0,081 mio. kr. på Regional Udviklings administration, 
mens der for administration på Miljø var et merforbrug på 0,413 mio. kr. 
 
Merforbruget på området skyldes hovedsageligt, at der for Regional Udvikling og Miljø er større 
udgifter til kørsel og IT-udstyr grundet områdernes arbejdsområder. 
 
Andel af fælles formål 
På bevillingen ’Andel af fælles formål’ søges der om overførsler på 0,029 mio. kr. til 2014 og 
0,428 mio. kr. til 2015. Overførslerne er beskrevet i afsnit 5 Fælles formål.  
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5. Fælles formål 

Tabel 17, 
Nettodriftsudgifter 

Korrigeret 
Budget 
2013 

Regnskab 
2013 

Afvigelse  Drift 2014 Drift 2015 
Overførs-
ler i alt 

Bevilling, 1.000 kr. +=udgifter/-=indtægter 
+=overskud/   
-=underskud 

+=udgifter/-=indtægter i 2013-2014 

Politisk organisation 18.092 16.538 1.554 0 0 0 
              
Fællesfunktioner             
Direktionen 8.647 8.072 575 0 0 0 
Regionssekretariatet 72.943 72.384 559 251 308 559 
Koncern HR 85.868 71.285 14.583 461 13.506 13.967 
Bruttolønsordning -1.829 -6.122 4.293 0 4.293 4.293 
Koncernøkonomi 83.982 83.278 704 212 0 212 
It-fælles 72.166 70.519 1.647 308 1.339 1.647 
Koncern Kommunikation 21.084 19.883 1.201 75 0 75 
BI-enhed 19.209 20.552 -1.343 0 0 0 
Omfordelingspulje -9.000 0 -9.000 0 0 0 
              
Særlige foranstaltninger, 
It-fælles 32.300 32.300 0 0 0 0 
Særlige foranstaltninger, 
BI-enheden 7.000 6.631 369 0 0 0 
              
Tjenestemandspens. 89.954 89.201 753 0 0 0 
Total 500.416 484.521 15.895 1.307 19.446 20.753 

Budget 2014, 
fordelingsnøgle     % 

Drift 2014 Drift 2015 Fordeling i 
alt 

Driftsfordeling      
    

Sundhedsområdet   94,600% 1.236 18.396 19.632 
Socialområdet   3,198% 42 622 664 
Udviklingsområdet   2,202% 29 428 457 
Total, drift     100,0% 1.307 19.446 20.753 

 
De samlede overførsler til 2014 fordeles i henhold til den gældende fordelingsnøgle for 2014 til 
sundhedsområdet, socialområdet og udviklingsområdet med henholdsvis 94,600 % 3,198 % 
og 2,202 %. Begrundelserne for de enkelte overførsler fremgår af de efterfølgende afsnit. 
 
Regionssekretariatet 
Det indstilles, at der overføres 0,251 mio. kr. til 2014 og 0,308 mio. kr. til 2015 vedrørende 
brugerklubben SB-Sys. Brugerklubbens medlemmer har indbetalt mere, end hvad der er 
afholdt af udgifter, og skal derfor overføres til brugerklubben i 2014 og 2015. 
 
Koncern HR  
Koncern HR indstiller 0,461 mio. kr. overført til 2014 vedrørende følgende puljer: 

• Speciallæger / lederudvikling 0,165 mio. kr. 
• Erfaring med afsnitsledelse 0,055 mio. kr. 
• Forebyggelse af vold 0,072 mio. kr. 
• Mangfoldighed, Careware 0,250 mio. kr.  
• Barselsudligningsordning -0,081 mio. kr. 

 
Koncern HR indstiller i alt 13,506 mio. kr. overført til 2015: 

• Underskudsgaranti Udvikling og arbejdsmiljø 3,000 mio. kr. 
• Forudbetalte kurser og temadage – Center for Kompetenceudvikling 1,875 mio. kr. 
• Påbud fra Arbejdstilsynet 0,300 mio. kr. 
• Ekstraordinære udgifter til BSK/AMS-tilretninger 0,100 mio. kr. 
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• Skærmarbejdsplads 0,150 mio. kr. 
• Udvikling af e-læring – arbejdsmiljø 0,200 mio. kr. 
• Indkøb - understøtte arbejdsmiljørigtige indkøb 0,500 mio. kr. 
• Talentudvikling af nøglemedarbejdere og ledere 0,200 mio. kr. 
• Udvikling af organisatorisk resiliens 0,200 mio. kr. 
• Større sammenhænge i velfærdsydelserne i tværsektorielle samarbejder 0,300 mio. kr. 
• Kompetenceudvikling og netværksdannelse – innovation 0,800 mio. kr. 
• Videreudvikling og drift af Midt 0,331 mio. kr. 
• Kompetenceudvikling: Fremmødeprofiler 0,200 mio. kr. 
• Kompetenceudvikling: Støtte til omstillinger 1,000 mio. kr. 
• Kompetenceudvikling: Leder- og medarbejderudvikling 1,000 mio. kr. 
• Lederudvikling: Ledelse på tværs 0,700 mio. kr. 
• Forskning Koncern HR: Forskning i ledelse og organisation 1,000 mio. kr. 
• Personalepsykologordning: Ekstra pres på ordningen 0,500 mio. kr. 
• Forskning Koncern HR: Sygefravær 0,750 mio. kr. 
• Centrale arbejdsmiljøinitiativer 0,400 mio. kr. 

 
Bruttolønsordning 
Det indstilles, at der overføres 4,293 mio. kr. til 2015.  Bruttolønsordningen kører i et lukket 
kredsløb, hvor der er indlagt en forudsætning om, at ordningen samlet set over tid giver et 
mindre overskud. Det er aftalt, at overskuddet kan anvendes til personalemæssige initiativer. 
 
Koncernøkonomi 
Det indstilles, at der overføres 0,212 mio. kr. til 2014 til udvikling af ledelsesinformation. 
 
It-Fælles 
Det indstilles, at der overføres 0,308 mio. kr. til 2014 og 1,339 mio. kr. til 2015 til 
kompetenceudvikling af medarbejdere.  
 
Koncern Kommunikation 
Det indstilles, at der overføres 0,075 mio. kr. til kommunikation vedrørende digital post. 
Region Midtjylland har indgået et forpligtende samarbejde med 19 midtjyske kommuner om at 
lave nogle målrettede kommunikationsindsatser i forbindelse med, at alle borgere pr. 1. 
november 2014 får etableret en digital postkasse. Der arbejdes på at lave en fælles 
mediestrategi og lave en særlig indsats i forhold til den yngre del af befolkningen. Hver 
kommune og region bidrager med et beløb, som er forskellig alt efter organisationens 
størrelse. 
 
 
 


