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Rigsrevisionen offentligger i dag kl. 16.30 vedhaeftede beretning om, hvordan hospitalerne planleegger og
styrer deres personaleressourcer. Beretningen har fokus pa laegers og sygeplejersker arbejde iszer pa
operationsgange og tager udgangspunkt i fire ortopaedkirurgiske afdelinger. | Region Midtjylland har
Ortopaedkirurgisk Afdeling E pa Aarhus Universitetshospital indgaet i undersggelsen.

Aarhus Universitetshospital vil i forbindelse med offentliggarelsen af beretningen lzegge folgende tekst pa
hjemmesiden auh.dk:
"Rigsrevisionen konkluderer, at hospitalerne gennem bedre planlaegning, styring og opfalgning kan anvende

ressourcerne mere omkostningsbevidst.

Aarhus Universitetshospital har to overordnede kommentarer til beretningen:

. Vi er enige med Rigsrevisionen i, at mal- og resultatstyring er vigtig i arbejdet med at fa mest
mulig sundhed for pengene pa hospitalerne.
. Forbedringsmulighederne ligger isaer i samling af afdelingen ved udflytning til Skejby i 2017 og

i udvikling og implementering af bedre it-systemer til at understatte ledelsens planleegning, overblik og
opfalgning.

Rigsrevisionen tager udgangspunkt i, at 3 ud af 4 afdelinger i undersggelsen har flest indkaldte patienter,
hvor afdelingerne pa forhand er i stand til at planleegge undersggelser og behandlingsindsat.

Ortopeedkirurgisk Afdeling E har imidlertid en stor (ca. 50 %) andel akutte patienter. Det betyder, at
afdelingen ikke ved pa forhand, hvornar halvdelen af patienterne kommer, og hvilken behandling de har brug
for. Det betyder i praksis, at det er vanskeligt at planleegge saledes, at spildtid og/eller overarbejde helt
undgas.

Samtidig er der tale om en afdeling med 11 hgijt specialiserede subspecialer, der behandler komplekse
og/eller sjeeldne lidelser, hvilket begreenser mulighederne for at udnytte ressourcerne pa tvaers i
afdelingerne. Man seetter fx ikke en bgrneortopaedkirurg til at operere en voksen med en hammerta.
Specialiseringen betyder stor sarbarhed, hvis en specialist rejser.

Det er et vigtigt mal for Ortopaedkirurgisk Afdeling E, at afdelingen undgar aflysning af planlagte operationer.
Lederne arbejder derfor kontinuerligt med at tilpasse planleegning og udnytte personalets arbejdstid, ligesom
medarbejderne udviser stor fleksibilitet for bl.a. at undga aflysning af operationer.

Ved sygdom blandt operationspersonalet omprioriterer afdelingssygeplejersken i medarbejdernes opgaver
ved bl.a. at ved traekke pa personale med administrative opgaver og personale fra sgsterafsnit.
Mulighederne for at udnytte ressourcerne pa tveers bliver bedre, nar afdelingen, som i dag har til huse pa to
hospitalsmatrikler, samles ved afdelingens udflytning til Skejby i 2017.



Afdelingen afpraver forskellige metoder, der kan optimere planleegningen af medarbejdernes arbejdstid. | et
af afsnittene bruges et it-program til at planlaegge personalets arbejdstid, hvor plejepersonalet fx selv kan
indtaste gnsker til vagter og se deres vagtplan fra mobiltelefonen. Personalet oplever dermed, at de har
indflydelse pa planlaegningen af egen arbejdstid og lederne sparer tid.

Beretningen fra Rigsrevisionen indeholder desuden en raekke iagttagelser, vidensdeling og
opmeerksomhedspunkter, der kan forbedre planleegningen.”

Jeg gar opmaerksom pa, at beretningen er fortrolig, indtil den er offentliggjort kl. 16.30.
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