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Region Midtjylland

EY Kvartalsrapportering fra "Det tredje oje", Regionshospitalet
Viborg - 4. kvartal 2014

Indledning

Denne rapport indeholder den kvartalsvise afrapportering, som EY og vores underleverander Ingenigr-
firmaet Viggo Madsen (IVM), i kraft af vores rolle som "Det tredje eje" (DT@) pa kvalitetsfondsprojektet
ved Regionshospitalet i Viborg (RHV), leverer til Regionsradet i Region Midtjylland.

EY indtradte som DT@ den 15. marts 2012, og rapporteringen er den tolvte, siden EY i januar 2012 blev
valgt som DT® pa projektet.

Formelt omhandler denne rapport 4. kvartal 2014, men vi har i gennemgangen af projektet tilstraebt at
benytte senest tilgeengelige viden og materiale. DT@'s granskning tager dermed udgangspunkt i projek-
tets aktuelle situation og de varktejer og materialer, der aktuelt foreligger og benyttes. Indholdet i rap-
porten giver en status pa kvalitetsfondsprojektet pa rapporteringstidspunktet, herunder de enkelte del-
projekter. Kvalitetsfondsprojektet vurderes pa en raekke centrale faste elementer: gkonomi, tid, risiko-
styring, byggekvalitet samt kvalitet (samarbejde og organisation).

Rapporteringen anlaegger som udgangspunkt en afvigelsestilgang, forstaet pa den made, at vi i vores
rapportering primaert beskriver de forhold i de afdaekkede omrader, der afviger fra det forventede og
planlagte; dog kan andre relevante forhold ogsa behandles. De observationer og bemaerkninger, der
fremlagges i rapporteringen, kan vise sig at vare afklaret i perioden mellem rapporteringsdeadline og
offentliggerelse.

Rapporteringen er bygget op via en indledende overordnet status pa igangvaerende delprojekter. Heref-
ter folger en granskning af udvalgte omrader og efterfalgende afsnit om de generelle forhold i projektet.
Afslutningsvis beskrives og illustreres udviklingen i forbindelse med vores tidligere anbefalinger og be-
meerkninger. | den forbindelse skal det bemaerkes, at tidligere observerede forhold og tilknyttede anbe-
falinger som udgangspunkt ikke gentages i rapporten.

I bilag A praesenteres en oversigt over observationer og anbefalinger fra seneste kvartalsrapport, der nu
betragtes som afsluttede og dermed lukkes. For en oversigt over, hvilke materialer vi har benyttet i for-
bindelse med denne kvartalsvise rapportering, henvises til bilag B.

Samarbejde mellem Projektafdelingen og DT®

Samarbejdet mellem Projektafdelingen (PA) og DT® har vaeret godt og praeget af gensidig forstaelse. PA
og DT® har opbygget en proces med lgbende orienteringsmader samt en fast proces for rapporteringen.
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Region Midtjylland

EY Kvartalsrapportering fra "Det tredje oje", Regionshospitalet
Viborg - 4. kvartal 2014

Sammenfatning

| vores granskning af delprojekterne ud fra de materialer og oplysninger, vi har haft til radighed, anbe-
faler vi felgende:

Generelt:
Rettidig manedsrapportering

| forbindelse med DT@'s kvartalsvise granskning indgar projektets manedsrapporteringer pa de enkelte
delprojekter som et vaesentligt input. Desuden anvendes manedsrapporteringen som opfalgnings- og
styringsvaerktej for Byggeudvalget. | den forbindelse har vi erfaret, at der ultimo december 2014 fortsat
ikke var udarbejdet manedsrapporteringer for hverken oktober eller november.

DT anbefaler, at projektet far etableret procedurer, der sikrer, at manedsrapporter bliver udarbejdet
rettidigt.

Akutcenter:
Beslutningsliste

| forbindelse med projekteringen af akutcenteret er der udarbejdet en beslutningsliste, der opsamler
punkter, som skal besluttes/behandles med henblik pa at sikre god fremdrift i projekteringsfasen.

DTO anbefaler, at de uafklarede og kritiske beslutningspunkter i beslutningslisten for faerdiggerelse af
hovedprojektet snarest afklares, herunder at der sker en klar forventningsafstemning mellem totalrad-
giver (PV) og PA vedrgrende de i beslutningslisten naevnte emner/leverancer (ansvar, tid og kvalitet)
med henblik pa at sikre en faelles godkendelse af listen.

Kvartalsrapporteringens anvendelighed

Denne rapport er udarbejdet i overensstemmelse med aftale indgaet mellem EY og Region Midtjylland

den 14. marts 2012 og med de formal, som fremgar heraf. Rapportens indhold kan ikke udstrakkes til
at gelde i andre sammenhange, end det der folger af formalet med rapporten, ligesom de i rapporten
anferte konklusioner og anbefalinger skal lses i en helhed.

Aarhus den 27. januar 2015
ERNST & YOUNG P/S
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Delprojekt 2 - Akutcenter

Region Midtjylland

Kvartalsrapportering fra "Det tredje oje", Regionshospitalet

Viborg - 4. kvartal 2014

Bevilling*: Realiseret:
664,0 mio. kr. 80 mio. kr.
Byggestart: Ibrugtagning:
Foreligger ikke Foreligger ikke
Byggestart: Ibrugtagning:
Maj 2015 2017

Akutcenterets
forventede andel af
kvalitetsfondsmidlerne
til RHV pa 1.150 mio. kr.

46%

*Note: Ovenstdende tal under skonomi er i &rets P/L 2014 og galdende pr. 31. december 2014,

Jordoprensning er afsluttet inden for tid og bevilling.

Der er udarbejdet projektmateriale for fremskudt udbud vedrerende byggeplads og fundering. Det reste-
rende hovedprojekt pagar fortsat.

Delprojekt 3 - Ombygning

Bevilling*: Realiseret:

35 mio. kr. 35 mio. kr.
Byggestart: Ibrugtagning:
Foreligger ikke Foreligger ikke
Byggestart: Ibrugtagning:
N/A 4. kvartal 2018

Ombygningens
forventede andel af
kvalitetsfondsmidlerne
til RHV pa 1.150 mio. kr.

30%

*Note: Ovenstdende tal under @konomi er i drets P/L 2014 og galdende pr. 31. december 2014,

Dispositionsforslag er modtaget, og der pagar en granskningsproces.

Delprojekt 4 - VCR

Bevilling*: Realiseret:
110 mio. kr. 103 mio. kr.
Byggestart: Ibrugtagning:
Jan. 2013 Maj 2014
Byggestart: Ibrugtagning:
Feb. 2013 Maj 2014

VCR’s forventede
andel af
kvalitetsfondsmidlerne
til RHV pa 1.150 mio. kr.

9%

*Note: Ovenstaende tal under gkonomi er i drets P/L 2014 og galdende pr. 31. december 2014,

Byggeriet er afsluttet, og anlagsregnskab forventes udfzerdiget i januar 2015.
ikke lzengere indga i kommende DT@-kvartalsrapporter.

Delprojektet vil derfor
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6.1.1

6.2

6.2.1

Region Midtjylland

EY Kvartalsrapportering fra "Det tredje oje", Regionshospitalet
Viborg - 4. kvartal 2014

Granskning af udvalgte omrader

| nedenstaende afsnit er DT@'s observationer beskrevet set i forhold til vores granskning af udvalgte
omrader.

Generelt

Rettidig manedsrapportering

| forbindelse med DT®'s kvartalsvise granskning indgar projektets manedsrapporteringer pa de enkelte
delprojekter som et vaesentligt input. | den forbindelse har vi erfaret, at der ultimo december 2014 fort-
sat ikke var udarbejdet manedsrapporteringer for hverken oktober eller november.

DT@ har forstdet, at manedsrapporteringerne anvendes som opfelgnings- og styringsvaerktej for Bygge-
udvalget. Risikoen ved den manglende manedsrapportering kan saledes vare, at vaesentlige projekt-
maessige risici og udfordringer ikke bliver adresseret rettidigt i Byggeudvalget. Samtidig bliver det for
Byggeudvalget vanskeligt at opretholde en opdateret indsigt i projektets status savel akonomisk som
tidsmaessigt.

Endelig anvendes manedsrapporteringen ligeledes i forbindelse med fastleeggelse af projektets tekniske
og pkonomiske stade.

Anbefaling

DT@ anbefaler, at projektet far etableret procedurer, der sikrer, at manedsrapporter bliver udarbej-
det rettidigt.

Akutcenter

Samarbejde mellem PA oq totalradgiver (PV)

Jf. seneste DT®@-kvartalsrapport for 3. kvartal 2014 fremgik det, at der i forbindelse med projekteringen
af akutcenteret er visse udfordringer grundet manglende forventningsafstemning mellem PA og PV.
DT® har fulgt op pa forholdet og har falgende bemaerkninger:

Der foreligger fortsat ikke en afklaring vedrerende de ekstrakrav, der er fremsendt fra PV vedre-
rende den forlangede projektering, todelt udbud og yderligere efterkrav relateret til ydelser, som
PV har handteret, men som PV vurderer ligger uden for den indg&ede aftale med bygherre.

PA har gjort dagbod geeldende over for PV, idet den sanktionsgivende termin for aflevering af ho-
vedprojekt ikke er overholdt. PA har dog oplyst, at dagbod vil blive ophavet, safremt PV kan fo-
relgge en revideret projekteringstidsplan, der er udgiftsneutral, og som sikrer byggetidsplan.

DTQ erfarer, at PV har @ndret i den ledelsesmassige organisering. Saledes er der indsat en ny pro-
jektchef, og der er tilfert ressource i form af en ny projekteringsleder med henblik pa at styrke de
styringsmaessige kompetencer hos PV.

DT® har forstéet, at samarbejdsrelationens tilstand, herunder PA's vurdering af, om PV er blevet styr-
ket styringsmeessigt, i vaesentlig grad vil afhaenge af PV's aflevering af projektmaterialet for det reste-
rende hovedprojekt (pé naer fremskudt udbud pa byggeplads og fundering) ultimo januar 2015. S&ledes
anser DTQ det for et opmaerksomhedspunkt, at PA og PV far sikret en ordentlig forventningsafstemning
i forhold til det projektmateriale, der afleveres, herunder hvem der skal levere hvad i processen frem til
afleveringen. Eksempelvis har DT® fra PV erfaret, at PV i afleveringen ikke medtager projektmaessige
andringer, der er fremkommet efter uge 40. Projektmassige a&ndringer efter uge 40 vil saledes blive
handteret i granskningsperioden frem til ferdiggerelse af det endelige udbudsmateriale. Dog oplyser
PA, at forholdet alene omhandler medico-tekniske andringer.
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Region Midtjylland

EY Kvartalsrapportering fra "Det tredje gje", Regionshospitalet
Viborg - 4. kvartal 2014

Baseret pa erfaringer fra lignende byggeprojekter er det DT@'s opfattelse, at disse potentielle konflikter
mellem bygherre og radgivere/leveranderer ber adresseres med det samme. Herunder ber det som
naevnt sikres, at der er en forankret forventningsafstemning mellem parterne, saledes at igangvarende
uoverensstemmelser ikke eskaleres yderligt til skade for det samlede projekt.

6.2.2 Helipad

DT® har erfaret, at projektets forudsatninger for etablering af helipad er &ndret i henhold til krav fra
Trafikstyrelsen. Ifalge PA er det saledes besluttet, at der nu etableres en starre helipad med skaerpede
konstruktionsmaessige krav, der lever op til kravene fra Trafikstyrelsen.

For DT® er forholdet et opmarksomhedspunkt, idet der er risiko for, at tidsplanen for indhentning af
myndighedsgodkendelse pavirkes, ligesom de i anlaegsbudgettet afsatte midler til etablering af helipad
kan blive udfordret.

6.2.3 Udbudsstrategi

PA har valgt en udbudsstrategi, hvor byggeriet er opdelt i en raekke fagentrepriser. Denne udbudsform
stiller egede krav til byggeledelsens styring, koordinering og opfalgning pa de enkelte fagentrepriser.
Kombineres dette med, at der er valgt en honorarmodel for byggeledelse pd medg3et tid uden loft, s&
vurderer DT, et der er risiko for, at budgettet til byggeledelsen kan blive udfordret.

Anbefaling
DT@ anbefaler, at PA far etableret en effektiv og rettidig procedure for akonomistyring og opfelgning

i forhold til byggeledelsen, saledes en evt. honorarmaessig overskridelse bliver identificeret og adres-
seret rettidigt.

DT® har erfaret, at den valgte byggeledelse (udferes ikke af den projekterende totalradgiver (PV)) er in-
volveret i granskningen af hovedprojektet. DT® anser dette som varende fornuftigt, da det sikrer en
uvildig og kritisk vurdering af projektmaterialets kvalitet og omfang. Desuden medvirker det til, at byg-
geledelsen tidligt far et indgdende kendskab til projektet, hvilket understetter en effektiv planlazgning og
gennemferelse af byggeledelsen.

6.2.4 Beslutningsliste

| forbindelse med projekteringen af akutcenteret er der udarbejdet en beslutningsliste, der opsamler
punkter, som skal besluttes/behandles med henblik pa at sikre god fremdrift i projekteringsfasen.

| seneste version af beslutningslisten dateret 25. november 2014 fremgar det, at der foreligger en rak-
ke uafklarede og kritiske beslutningspunkter, hvor fristen ikke er overholdt. Af beslutningslisten frem-
gar, at PV vurderer, at en raekke af de uafklarede punkter skyldes manglende opdatering af dRofus og
mangler i it-strategien. Det faktum, at der foreligger en raekke uafklarede forhold, abner desuden op for
fortsatte andringsensker i forhold til hovedprojektet.

DT® anser forholdet for kritisk, idet de uafklarede beslutningspunkter kan medfgre enten udskydelser
og/eller omprojektering i det pagaende arbejde med hovedprojektet for akutcenter. Dette vil kunne
medfere savel gkonomiske som tidsmaessige udfordringer. Ifelge PA anses beslutningslisten desuden
som et styrende dokument, hvorfor det er vaesentligt, at parterne er enige om indholdet og har god-
kendt den til enhver tid gaeldende beslutningsliste.

Anbefaling

DT@ anbefaler, at de uafklarede og kritiske beslutningspunkter i beslutningslisten for faerdiggarelse af

hovedprojektet snarest afklares, herunder at der sker en klar forventningsafstemning mellem PV og
PA vedrgrende de i beslutningslisten navnte emner/leverancer (ansvar, tid og kvalitet) med henblik
pa at sikre en fzelles godkendelse af listen.
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Region Midtjylland

EY Kvartalsrapportering fra "Det tredje gje", Regionshospitalet
Viborg - 4. kvartal 2014

Anlzgsoverslag ("Midtvejsbudget™)

PA har udarbejdet et midtvejsbudget/anlaegsoverslag for akutcenteret, som viser en overskridelse pa
27 mio. kr. PA oplyser, at PV p.t. er i gang med at udarbejde et besparelseskatalog indeholdende bespa-
relsesemner til imgdegaelse af overskridelsen.

DT® anser overskridelsen som et opmarksomhedspunkt og vil felge op pa forholdet, nar PV har leveret
det naevnte besparelseskatalog.
Risikorapportering i udfgrelsen

DTQ har erfaret, at det er uklart, hvorledes risikorapporteringen, herunder ansvarsfordeling og roller,
skal handteres i forbindelse med selve udferelsen af byggeriet for akutcenteret. Saledes har DT for-

staet, at der ikke er indgaet aftale med byggeledelsen vedrerende dennes involvering i risikorapporte-
ringen.

Anbefaling

DT@ anbefaler, at projektet afklarer, hvorledes risikorapporteringen handteres i udfgrelsesfasen,

herunder ansvarsfordeling, samt at byggeledelsens rolle i risikorapporteringen snarest fastleegges og
aftales.

Ombygning

DTQ erfarer, at der i forbindelse med dispositionsforslaget fra PV er udarbejdet et anlagsoverslag,
hvoraf der fremgar en overskridelse pa ca. 20-30 mio. kr. i forhold til det afsatte budget.

PA oplyser, at for den del, der vedrerer tekniske installationer, er der i forbindelse med ombygningen ta-
le om en bruttokalkulation deekkende radgivers anbefalinger. Der pagar derfor en gransknings- og pri-
oriteringsproces i forhold til det afleverede dispositionsforslag, hvor der prioriteres i overensstemmelse
med snitfladebetragtningerne samt omkostningsfordeling mellem KF- og ikke-KF-midler, jf. regnskabsin-
struksen. Denne proces forventes afsluttet i januar 2015.

For DT er overskridelsen i forhold til det afsatte budget et opmaerksomhedspunkt. Vi vil sdledes felge
op pa, hvorledes projektet handterer denne gkonomiske udfordring, herunder hvilke eventuelle bespa-
relsestiltag der vil blive gennemfert, disse tiltags kvalitative konsekvenser for ombygningen og den
eventuelt anvendte omkostningsfordeling.
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Opfelgning pa DT@'s tidligere anbefalinger

Anbefaling/bemaerkning

Region Midtjylland

Kvartalsrapportering fra "Det tredje pje", Regionshospitalet

Delprojekt

Status

Viborg - 4. kvartal 2014

Kommentarer

DT® anbefaler, at der bliver etableret | Akutcenter | DT®- Igang- PA har informeret DT®
en endelig procedure for risikorappor- | og ombyg- rapport vee- om, at der pr. 1. novem-
tering pa bygherreleverancer. ning for 4. rende ber 2014 er ansat en
kvartal ressource til at sikre ko-
2013 ordination og rapporte-
ring pa bygherreleveran-
cer. DTQ folger op pa
punktet i den kommende
kvartalsrapport.
DTQ anbefaler, at PA forholder sig Akutcenter | DT®- Igang- DT vil folge op pa for-
kritisk til tilsynsplaner for de kom- 0g ombyg- rapport vee- holdet i forbindelse med
mende delprojekter med henblik pa at | ning for 3. rende udarbejdelse af hoved-
sikre rette omfang og detaljerings- kvartal projekt pa henholdsvis
grad i fagtilsynet. 2013 akutcenter og ombyg-
ning.
DTQ anbefaler, at der udarbejdes Akutcenter | DT®- lgang- DT® har faet fremsendt
tidsplaner for bygherreleverancer, sa- | og ombyg- rapport vae- en strategi og overord-
ledes at konkrete konsekvenser af ning for 2. rende net tidsplan for bygher-
tidsmaessige forskydninger i byggeriet kvartal releverancer. Dog er der
i forhold til bygherreleverancer kan 2014 ikke udarbejdet tidspla-
identificeres og vurderes rettidigt. ner for de enkelte omra-
der af bygherreleveran-
cer.
DTQ felger op pa dette
forhold i den kommende
kvartalsrapport.
DT® anbefaler, at udfordringen ved- Generelt DTO- lgang- DTQ erfarer, at der pa-
rerende P/L-problematikken snarest rapport vae- gar en central afklaring
afklares. for 3. rende vedrgrende problematik-
kvartal ken. Punktet lukkes, nar
2014 der ligger en endelig be-

slutning.
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EY Kvartalsrapportering fra "Det tredje @je", Regionshospitalet
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Oversigt over lukkede observationer og anbefalinger siden seneste kvartalsrapport

Henvis-
Anbefaling/bemeerkning Delprojekt ning Status = Kommentarer
Der udarbejdes en samlet oversigt, Akutcenter DTQ- Lukket | PA har fremsendt revi-
der viser, hvornar de enkelte afdelin- | og ombyg- rapport deret rokadeplan.
ger ombygges, og hvornar og hvor ning for 3.
der skal ske henholdsvis midlertidig kvartal
genhusning og permanent flytning. 2013
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Region Midtjylland

EY Kvartalsrapportering fra "Det tredje oje", Regionshospitalet
Viborg - 4. kvartal 2014

Oversigt over materialer

Nedenfor ses en oversigt over materialer, som DT@® har haft til radighed i forbindelse med denne kvar-
talsvise rapportering. Dokumenter og materialer, der ved tidligere kvartalsrapporteringer er registreret,
medtages som udgangspunkt ikke i denne oversigt:

Interviews med PA og PV.

Rokadeplan - dateret 1. december 2014.

Dagsordenpunkt til Byggeudvalg - dateret 3. december 2014.

Notat vedrerende udbudsstrategi - dateret 28. november 2014.
Anlaegsbudget for dispositionsforslag for DP3 - dateret 24. oktober 2014.
Notat vedrgrende helipad - dateret 28. november 2014.

Referater fra diverse bygherremegder for DP2 og DP3.

Manedsrapporter for generel bygherreradgivning.

Beslutningsliste for Akut - dateret 25. november 2014.

Notat vedrerende snitflader mellem Esco og kvalitetsfondsprojektet.
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