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Indledning

Denne rapport indeholder den kvartalsvise afrapportering, som KPMG og vores underleve-
randgr Ingenigrfirmaet Viggo Madsen (IVM) i kraft af vores rolle som "Det tredje gje" (DTQ)
pa kvalitetsfondsprojektet ved Det Nye Universitetshospital (DNU) leverer til Regionsradet i
Region Midtjylland.

KPMG indtradte formelt som DT@ pa DNU-projektet den 26. september 2012, og denne rap-
portering er den sjette, siden KPMG i sommeren 2012 blev valgt som DT@ pa projektet.

Formelt omhandler denne rapport 1. kvartal 2014, men vi har i gennemgangen af projektet
tilstraebt at benytte nyeste viden og materiale. DT@'s granskning tager dermed udgangs-
punkt i projektets aktuelle situation og de veerkitgjer og materialer, der aktuelt foreligger og
benyttes. Indholdet i rapporten giver en status pa kvalitetsfondsprojektet pa rapporterings-
tidspunktet, herunder de enkelte underprojekter. Kvalitetsfondsprojektet vurderes pa en rak-
ke centrale faste elementer: gkonomi, tid, organisation, kvalitet og risikostyring.

Rapporteringen anlagger en afvigelsestilgang, forstaet pa den made, at vi i vores rapporte-
ring primaert beskriver de forhold i projektet, der afviger fra det forventede og planlagte; dog
kan andre relevante forhold ogsa behandles. De observationer og bemaerkninger, der frem-
lzegges i rapporteringen, kan vise sig at veere afklaret i perioden mellem rapporterings-
deadline og offentligggrelse.

Rapporteringen er bygget op omkring de fem centrale temaer, som DT@ forholder sig fil:
@konomi, tid, organisation, kvalitet og risikostyring.

Inden for hvert af de fem temaer identificeres en reekke forhold og anbefalinger. Afslutnings-
vis beskrives og illustreres udviklingen i forbindelse med vores tidligere anbefalinger og be-
maerkninger. | den forbindelse skal det bemaerkes, at tidligere observerede forhold og til-
knyttede anbefalinger som udgangspunkt ikke gentages i rapporten, men for en status for
disse henvises til kapitel 4. Dog vil resultatet af opfelgningen pa vaesentlige tidligere obser-
verede forhold blive medtaget i rapporten, safremt det vurderes kritisk og relevant.

| bilag A preesenteres en oversigt over observationer og anbefalinger fra seneste kvartals-
rapportering, som nu betragtes som afsluttede og dermed lukkede. Det bemaerkes, at en
lukket observation ikke ngdvendigvis er ensbetydende med, at DT@'s anbefaling er blevet
efterlevet. For en oversigt over, hvilke materialer vi har benyttet i forbindelse med denne
kvartalsvise rapportering, henvises til bilag B.

Samarbejde mellem DNU og "Det tredje gje"

Samarbejdet mellem DNU (RM, PA, RG, Niras m.fl.) og DT@ er fortsat preeget af gensidig
forstaelse. DNU har reageret indenfor aftalt tid pa vores henvendelser og veeret behjzselpelige
i forbindelse med efterspurgte materialer og planleegning af meder med akterer i forbindelse
med DNU. PA og DT@ har opbygget en tilfredsstillende proces for rapporteringen.

Endvidere har vi i samarbejde med RM og PA intensiveret den Izbende dialog om observe-
rede forhold, hvilket til alle parters tilfredshed har medfert en endnu mere proaktiv og kon-
struktiv dialog omkring projektet.

side 2
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Sammenfatning

Overordnet totalgkonomisk perspektiv

DNU-projektet er efter DT@'s opfattelse pa vej ind i en kritisk fase, hvor det blandt andet har
veeret n@dvendigt at foretage vaesentlige besparelser med potentielle savel areal som kvali-
tetsmaessige konsekvenser for selve byggeriet, men ogsa potentielle risici i forbindelse med
udflytning og effektivisering.

Byggeriet af DNU administreres af PA-DNU, mens AUH administrerer og er ansvarlig for ud-
flytningen og den efterfelgende drift, herunder effektiviseringen. De to instanser har ikke le-
delsesmaessig kompetence over hinanden, men realiserbarheden i AUH's udflytnings-, drifts-
og effektiviseringsplanlaegning er derimod afhaengig af, at der sker inddragelse af og infor-
mation til hospitalet om gennemfarelse af byggemaessige sendringer, der kan fa konsekven-
ser for savel udflytning som drift og effektivisering.

Projektet er underlagt en raekke interesser, hvor nogle er meget fokuseret pa anleegsekono-
mien og overholdelse af denne, mens andre i sagens natur er fokuseret pa drift og effektivi-
sering af det fremtidige hospital.

DT@ har ved en raekke lejligheder, inklusive i denne kvartalsrapport, efterlyst et mere total-
skonomisk perspektiv pa DNU-projektet i sin helhed.

Formalet med en totalgkonomisk tilgang og perspektiv er i vores optik konstant at sikre, at
alle dele af byggeriet, herunder foretagne eendringer i byggeriet, teenkes ind i den fremtidige
drift og effektivisering af hospitalet.

Det er PA-DNU's ansvar at bygge det projekterede hospital indenfor den fastsatte ramme pa
6,35 mia. kr., mens det er hospitalets ansvar at varetage den fremtidige drift samt sikre reali-
sering af effektiviseringsgevinster.

DT@'s kommunikation relateret til rapporteringen af vores kvartalsrapporter foregar alene
med PA-DNU og Sundhedsplanlaegning (SUPL) gennem udkastm@der, hvor udkast til vores
rapporter gennemgas og diskuteres.

Vi er af den opfattelse, at de totalgkonomiske betragtninger og perspektiver i hgj grad pa-
hviler hospitalet, og vi anbefaler derfor, at hospitalsledelsen og evrige interessenter inddra-
ges i DT@-rapporteringsprocessen.

Anbefalinger

Granskning af DNU-projektet for 1. kvartal 2014 samt op til tidspunktet for vores rapport, ud
fra de materialer og oplysninger vi har benyttet, leder til falgende vaesentlige anbefalinger in-
denfor de enkelte fokusomrader:
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@konomi

Omprioriterings- og spareplan
| omprioriterings- og spareplanen fremgar det, at der skal hentes besparelser pa savel area-
ler som kvalitet, hvilket alt andet lige vil pavirke hospitalets effektivitet.

DT@ anbefaler, at der udarbejdes dokumenterede totalgkonomiske betragtninger som
grundlag for beslutninger vedrarende besparelsesemner, der kan pavirke hospitalets effekti-
vitet og drift. Dette gaelder for savel nuveerende som fremtidige besparelser i besparelses-
og prioriteringskataloget samt eventuelle kommende spareplaner.

N1: Utilstreekkelig armering, skimmelsvamp og utaet bygning
Utilstreekkelig armering:

Pa N1 er det konstateret, at der i forbindelse med udferelse af konstruktionerne er utilstrask-
kelig armering i de korrugerede rer i bygningernes stabiliserende kerner.

DT@ anbefaler, at det snarest afklares mellem RG og entreprengr, hvem der skal betale ud-
bedringen af utilstraekkelig armering af korrugerede r@r i N1. Derudover anbefaler DT@, at
der udarbejdes et samlet estimat for den skonomiske konsekvens af udbedringen — og at
man i estimatet inkluderer de eventuelle tidsrelaterede skonomiske udfordringer samt for-
holder sig til finansieringen heraf.

Skimmelsvamp:
Der er konstateret skimmelsvamp i gipsveegge i N1, grundet uteetheder i byggeriet.

DT@ anbefaler, at det snarest afklares, hvorvidt udbedringen af skimmelsvamp i N1 kan
daekkes af forsikringen. Derudover anbefaler DT, at der udarbejdes et samlet estimat for
den gkonomiske konsekvens af udbedringen — og at man i estimatet inkluderer de tidsrelate-
rede gkonomiske udfordringer samt forholder sig til finansieringen heraf.

DT@ anbefaler desuden, at det vil veere gavnligt for DNU-projektet, at de bagvedliggende ar-
sager til forholdet kortlaegges med henblik pa at identificere uhensigtsmasssigheder i de ud-
forte procedurer. DT@ anbefaler, at disse erfaringer videregives til de gvrige underprojekter
med henblik pa at minimere risikoen for, at lignende udfordringer opstar, herunder at visse
procedurer skaerpes safremt n@dvendigt.

Utaet bygning:

Efter lukning af bygninger i underprojekt N1 er der konstateret utastheder. Der er udfert en
interim I@sning for midlertidigt at teetne bygningen, og p.t. er man i gang med udferelse af
den varige lgsning. Da der endnu ikke foreligger en afklaring af ansvaret for fejlen, er det
fortsat uklart, hvem der skal afdaskke omkostningerne til udbedringen.

DT@ anbefaler, at RG og entreprengren snarest afklarer, hvem der har ansvaret for den
uteette bygning, herunder hvem der skal deeskke omkostningerne til at foretage den varige
udbedring.
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Underprojekt S5: Onkologi

DT@ erfarer, at det i forbindelse med udarbejdelse af projektforslaget for underprojekt S5,
som er bygninger til onkologisk afdeling, er vurderet, at den afsatte anlaegsgkonomi over-
skrides, og at projektet er sat i bero.

DT@ anbefaler, at man i forbindelse med at identificere og beslutte lasninger pa den gkono-
miske udfordring i S5 foretager totalekonomiske betragtninger, herunder sikre at sygehusets
effektiviseringsenhed inddrages. Desuden ber konsekvenser ved at standse projektet op
vurderes i forhold til gkonomi, tid og afledte pavirkninger pa andre bergrte underprojekter.

Uforudsete udgifter

DT@ anbefaler, at det afsatte belab til uforudsete udgifter pa 5 % begr udfordres set i lyset af
historikken i projektet, hvor det afsatte belgb til uforudsete udgifter har vist sig ikke at vaere
tilstreekkeligt, eksempelvis pa N1, Byggemodning og BFF (Byggepladsens Feellesfaciliteter),
samt at budgettet for uforudsete udgifter pa N2 er udfordret.

Tid

Tidsplan N1

DT@ anbefaler et skeerpet fokus pa tidsplanen for N1 og de heraf afledte skonomiske kon-
sekvenser i forhold til, at teknikentreprengren skal indhente ca. 4-5 ugers forsinkelse for at
kunne overholde den planlagte afleveringsdato. Det bemzerkes, at bufferen pa N1 er op-
brugt.

Kvalitet

Statikererklzering N1

DT@ erfarer, at der vedrerende afklaring af statikken, som er en forudsaetning for ibrugtag-
ningen pa N1, fortsat udestar dokumentation vedrgrende to forhold (forskydningsknaster og
huller i etagedask) til brug for myndighedernes endelige godkendelse.

Derudover vurderer DT@, at der fortsat er en risiko for, at ibrugtagningstilladelsen pa N1 for-
sinkes med de konsekvenser, dette matte have for udflytningsplanen, idet bufferen pa N1 er
opbrugt.

DT@ anbefaler et skeerpet fokus pa at fa tilvejebragt den nadvendige dokumentation, herun-
der at fa konsekvensvurderet eventuelle krav til supplerende bygningsmaessige tiltag og/eller
dokumentation.

Derudover anbefaler DT@, at der etableres en struktureret og effektiv procedure for rettidig
opfelgning pa anmeaerkninger i statikererkleeringer for gvrige byggerier, der henfgres til ekstra
haj konsekvensklasse.
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Organisation

Outsourcing af regionens it

DT@ erfarer, at regionen er i gang med udarbejdelsen af en sourcing-strategi indeholdende
en mulig outsourcing af it-opgaver.

Safremt det besluttes at outsource regionens it-opgaver, der vedrgrer DNU-projektet, anbe-
faler DT@, at der foretages en risikovurdering af dette, herunder hvilke mulige organisatori-
ske, tidsmeessige og gkonomiske konsekvenser et sadant outsourcing-forleb kan have i for-
hold til DNU-projektet.

Ny direkter for RG (Radgivergruppen)
DT erfarer, at RG's bestyrelse har besluttet at indsaette ny administrerende direktar for RG.

DT@ anbefaler, at der gennemfgres en struktureret og veltilrettelagt ledelsesoverdragelse i
RG, herunder at erfaringer fra det hidtidige samarbejde mellem PA og RG indarbejdes i den
nye ledelsesstruktur. Samtidig skal det sikres, at den nye ledelse besidder de rette kompe-
tencer og mandat i forhold til at varetage rollen som radgiver bedst muligt.

Risikostyring

Besparelses- og prioriteringskatalog

DT@ anbefaler, at det nuvaerende besparelses- og prioriteringskatalog udvides, idet katalo-
get efter sommeren 2014 alene indeholder tre besparelsesemner lydende pé i alt 30 mio. kr.
Saledes anbefales det at udvide besparelses- og prioriteringskataloget med flere besparel-
sesemner, herunder emner pa mindre belab.

Kvartalsrapporteringens anvendelighed

Denne rapport er udarbejdet i overensstemmelse med aftale indgaet mellem KPMG og
Region Midtjylland den 7. oktober 2012 og med det formal, som fremgar heraf. Rapportens
indhold kan ikke udstraskkes til at geelde i andre sammenhasnge end det, der falger af for-
malet med rapporten, ligesom de i rapporten anfgrte konklusioner og anbefalinger skal lze-
ses i en helhed.

Aarhus, den 7. maj 2014
KPMG
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

eter
director
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Status for DNU-projektet

@konomi

Den overordnede skonomiske status for projektet er beskrevet i kvartalsrapporterne for kva-
litetsfondsprojekterne til Regionsradet. Kvartalsrapporterne er revisorpategnede af Region
Midtjyllands revisor, hvorfor denne dermed har gransket den gkonomiske status. Revisions-
erklzeringen indeholder supplerende oplysninger omhandlende opmasrksomhedspunkter in-
denfor blandt andet gkonomi.

Vi vil herunder fokusere pa emner, der ligger ud over indholdet i kvartalsrapporterne.
Omprioriterings- og spareplan

Totalekonomiske betragtninger

| omprioriterings- og spareplanen fremgar det, at der skal hentes besparelser pa savel area-
ler som kvalitet, hvilket alt andet lige vil pavirke hospitalets effektivitet. Blandt andet vil de
arealmasssige besparelser medfaere, at visse afdelingers funktioner vil blive spredt geografisk
i forhold til nuveerende planer. Visse steder vil afstanden mellem klinik og kontoromrader bli-
ve lzengere for personalet, og der vil blive behov for forlzznget abningstid i forbindelse med
udskiftning af apparatur.

PA har informeret DT@ om, at omprioriterings- og spareplanen er godkendt af hospitalsle-
delsen. Dog er grundlaget for hospitalets godkendelse uklar for DT@, idet DT@ har erfaret, at
der ikke foreligger beslutningsgrundlag indeholdende totalzkonomiske betragtninger til un-
derstattelse af hospitalets godkendelse af spareplanen. Samtidig er det ikke fastlagt, hvilke
funktioner/afdelinger der konkret vil blive pavirket af de arealmassige besparelser, hvorfor
beslutningsgrundlagt ikke synes at have veeret tilstraskkelig konkretiseret.

Udover de arealmzaessige besparelser vil der, jf. spareplanen, komme kvalitetsbesparelser.
20 mio. kr. af disse kvalitetsbesparelser kommer fra byggetekniske Igsninger, som endnu ik-
ke er endelig identificerede, hvorfor det ikke er muligt at vurdere disses pavirkning pa hos-
pitalets arbejde med realisering af driftsmaessige effektiviseringsgevinster.

Anbefaling
DT@ anbefaler, at der udarbejdes dokumenterede totalokonomiske betragtninger som

grundlag for beslutninger vedrerende besparelsesemner, der kan pavirke hospitalets ef-
fektivitet og drift. Dette gaelder for savel nuvaerende som fremtidige besparelser i bespa-
relses- og prioriteringskataloget samt eventuelle kommende spareplaner.
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Budgetesndringer

DT@ erfarer, at overskridelsen pa licitationsresultatet for S3 estimeret til ca. 28 mio. kr., jf. re-
ferat af PL-m@de afholdt 4. marts 2014, til dels vil blive finansieret ved at hente 14,2 mio. kr.
fra S4. Dette begrundes i, at kvadratmeterprisen i det oprindelige anleegsbudget for S4 vur-
deres til at veere for hgj.

For DT er dette forhold et opmaerksomhedspunkt, da reduceringen af S4-budgettet pa 14,2
mio. kr. alt andet lige vil @ge risikoen for, at licitationsresultatet kan overskride budgettet.
Samtidig bemeaerker DT, at belgbet pa de 14,2 mio. kr. er fundet, efter at projektet har vee-
ret i gang med en grundig identifikation af besparelsesmuligheder i forbindelse med omprio-
riterings- og spareplanen. Safremt dette belgb havde veeret identificeret tidligere og dermed
indeholdt i omprioriterings- og spareplanen, kunne projektet have reduceret de areal- og/eller
kvalitetsmeessige besparelser svarende til et belgb pa de 14,2 mio. kr.

N1: Utilstraskkelig armering, skimmelsvamp og uteet bygning

Utilstraekkelig armering i korrugerede rgr

Pa N1 er det konstateret, at der i forbindelse med udfgrelse af konstruktionerne er utilstreek-
kelig armering i de korrugerede rer i bygningernes stabiliserende kerner.

P.t. er RG og entreprengren ikke enige om ansvar og skyld i forbindelse med sagen, jf. sam-
let manedsrapport for DNU for januar 2014. Desuden bemaerker DT@, at forsikringen har
meddelt, at de ikke vil deekke forholdet vedrgrende udbedring af den utilstraskkelige arme-
ring af korrugerede rer pa N1. Saledes er det ikke afklaret, hvem der daekker udgiften, hvor-
for der er risiko for, at en del af ekstraudgifterne til udbedringen vil kunne pavirke ufo-
budgettet pa N1. Jf. referat af PL-mgde den 18. marts 2014 har PA allerede igangsat aktivi-
teter for ca. 481.000 kr. til RG's forelabige afklarings- og vurderingsaktiviteter. Et beleb der
vil blive finansieret af N1. Udover dette belgb er der endnu ikke estimeret udgifter til entre-
prengrens udbedring.

Desuden bemaerker DT@, at man i forbindelse med ovenstaende forhold ber vurdere og
estimere de gkonomiske udfordringer, der kan opsta som felge af de tidsmaessige konse-
kvenser, som udbedringen matte medfere, eksempelvis eventuelle tidsmaessige og @kono-
miske konsekvenser for de gvrige planlagte arbejder i det byggeri, der er bergrt af udbedrin-
gen.

Anbefaling
DT@ anbefaler, at det snarest afklares mellem RG og entreprenar, hvem der skal betale
udbedringen af utilstraekkelig armering af korrugerede rer i N1. Derudover anbefaler DT@,

at der udarbejdes et samlet estimat for den @konomiske konsekvens af udbedringen — og
at man i estimatet inkluderer de eventuelle tidsrelaterede skonomiske udfordringer samt
forholder sig til finansieringen heraf.
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Skimmelsvamp

Der er konstateret skimmelsvamp i gipsvaegge i N1, grundet de nedenstaende navnte uteet-
heder i byggeriet. Der foreligger dog ikke en endelig afklaring af de endelige tidsmzessige og
@konomiske konsekvenser i forbindelse med udbedringen af forholdet, herunder en endelig
anbefaling til, hvorledes det sikres, at der ikke er mere skimmelsvamp i bygningen. DTY er-
farer, at forholdet fors@ges daskket via forsikring, men at dette endnu ikke er afklaret.

Anbefaling

DT@ anbefaler, at det snarest afklares, hvorvidt udbedringen af skimmelsvamp i N1 kan
daekkes af forsikringen. Derudover anbefaler DT@, at der udarbejdes et samlet estimat for
den gkonomiske konsekvens af udbedringen — og at man i estimatet inkluderer de tidsre-
laterede @konomiske udfordringer samt forholder sig til finansieringen heraf.

DT@ anbefaler desuden, at det vil vaere gavnligt for DNU-projektet, at de bagvedliggende
arsager til forholdet kortlaegges med henblik pa at identificere uhensigtsmaessigheder i de
udferte procedurer. DT@ anbefaler, at disse erfaringer videregives til de ovrige underpro-
Jekter med henblik pa at minimere risikoen for, at lignende udfordringer opstar, herunder
at visse procedurer skeerpes safremt n@dvendigt.

| relation til ovenstaende bemaerker DT@ saledes, at den allerede kendte tidsmaessige kon-
sekvens ved at udrede og udbedre skimmelsvampen forventes at kunne forskyde opstarten
af bygherreleverance pa bygning 64.02 med op til 6 uger. PA oplyser, at dette ikke har ind-
virkning pa ibrugtagningstidsplanen, da bygning 64.02 er planlagt til at sta tom i en vis peri-
ode efter aflevering.

Uteet bygning

Efter lukning af bygninger i underprojekt N1 er der konstateret utaetheder. Der er udfart en
interim Igsning for midlertidigt at teetne bygningen, og man er p.t. i gang med udferelse af
den endelige og varige Igsning. Idet der endnu ikke foreligger en afklaring af ansvaret for fej-
len, er det fortsat uklart, hvem der skal afdaekke omkostningerne til udbedringen. Jf. RG vil
der ikke veere en tidsmaessig konsekvens, idet der alene er tale om aendringer i facadel@s-
ninger, som ikke er afhaengige af andre arbejder.

Anbefaling
DT@ anbefaler, at RG og entreprengren snarest afklarer, hvem der har ansvaret for den

uteette bygning, herunder hvem der skal daekke omkostningerne til at foretage den varige
udbedring.
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Budgetoverskridelse for BFF (Byggepladsens feellesfaciliteter)

| forbindelse med omprioriterings- og spareplanen bemaerker DT@, at der er afsat yderligere
35 mio. kr. til Byggepladsens Fellesfaciliteter (BFF), som blandt andet skal anvendes til ud-
videlse af skurbyen.

Idet DT@ har forstaet, at BFF er sarbar i forbindelse med projektaendringer, er det vigtigt, at
man ved eventuelle kommende projekteendringer har fokus pa disses pavirkninger pa BFF,
herunder vurderer budgettet.

Derudover erfarer DT@ fra PA, at det er besluttet, at mandskab i forbindelse med imple-
mentering af bygherreleverancer ikke skal anvende fesllesfaciliteterne.

Herudover har DT@ erfaret, at der ikke foreligger et godkendt budget daekkende de 35 mio.
kr., hvorfor det ikke er muligt at gennemskue, hvorledes de 35 mio. kr. skal anvendes — og
om belgbet deskker savel nuvaerende som forventede fremtidige udfordringer, eksempelvis
etablering af ny satellitkantine.

Anbefaling
DT@ anbefaler, at de afledte konsekvenser af ovennaevnte beslutning konkretiseres. og at
beslutningen formidles og afstemmes med de ansvarlige for bygherreleverancer. Derud-

over anbefaler DT@, at der snarest udarbejdes og godkendes et budget daekkende de 35
mio. kr., afsat til ekstraudgifter pa BFF, med henblik pa at kunne vurdere, hvad belsbet
skal daekke, hvilken periode belgbet deekker, og hvorvidt belebet vurderes tilstreekkeligt |
forhold til mulige fremtidige udfordringer.

Underprojekt S5: Onkologi

Budgetreduktion

| forbindelse med omprioriterings- og spareplanen er der indregnet yderligere arealbesparel-
ser i S5 pa i alt 21 mio. kr. 10 mio. kr. af de 21 mio. kr. findes ved at fierne to rum til stralete-
rapi, som er beregnet som en bufferkapacitet uden apparatur. Konsekvensen, ved at disse
rum ikke er til radighed, vil veere, at der vil vaere behov for forlaenget &bningstid i forbindelse
med udskiftning af apparatur. De resterende 11 mio. kr. udger flytning af kontorer fra under-
projekt S5 til andre dele af hospitalet, hvor der er ledige omrader. Konsekvensen kan veere,
at der visse steder bliver laengere afstand for personalet mellem kontorer og klinik.

Budgettet til S5 er saledes reduceret med 21 mio. kr., uden at der synes redegjort for de
konkrete konsekvenser, dette matte have for effektiviteten og den efterfalgende drift, dvs. de
totalekonomiske konsekvenser.
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Anbefaling

DT@ anbefaler, at der udarbejdes en totalskonomisk konsekvensvurdering i forhold til de
gennemfarte og planlagte reduktioner i budgettet pa i alt 21 mio. kr. for underprojekt S5.

@konomiske udfordringer

DT@ erfarer, at det i forbindelse med udarbejdelse af projektforslaget for underprojekt S5,
som er bygninger til onkologisk afdeling, er vurderet, at den afsatte anlazegsgkonomi over-
skrides. Dette har medfgrt, at dispositionsforslag og projektforslag er standset, og der nu ar-
bejdes med muligheder for at finde alternative l@sninger, der sa vidt muligt kan rummes in-
den for den gkonomiske ramme. Legsningerne kan blandt andet medfgre rokader af kliniske
funktioner og flytning af installation og teknik med henblik pa at reducere byggeomkostnin-
gerne.

Anbefaling
DT@ anbefaler, at man i forbindelse med at identificere og beslutte lasninger pa den ako-
nomiske udfordring i S5 foretager totalokonomiske betragtninger, herunder sikrer, at sy-

gehusets effektiviseringsenhed inddrages. Desuden bor konsekvenser ved at standse
projektet op vurderes i forhold til @konomi, tid og afledte pavirkninger pa andre berorte
underprojekter.

Det forventes, at der fremleegges forslag til l@sning pa regionsradsmedet i juni 2014.
3.1.6  Uforudsete udgifter

Underprojekt N2

P& budgettet til uforudsete udgifter pa N2 er 93 % allerede afsat til forventede og realiserede
uforudsete udgifter, selvom byggeriet kun er 23 % gennemfart. Der synes saledes at veere
en risiko for, at budgettet for uforudsete udgifter pa N2 vil blive overskredet. DT@ har erfaret,
at de 93 % indeholder forventede og godkendte ekstrakrav, hvor de forventede ekstrakrav i
hej grad baseres pa en prognose daekkende allerede kendte uforudsete udgifter pa N1.

Dog er N1 ikke feerdiggjort endnu, hvorfor der fortsat kan dukke uforudsete udgifter op pa det
resterende byggeri. DT@ vurderer blandt andet, baseret pa historikken med uforudsete ud-
gifter pa N1, at der saledes er en risiko for, at der vil opsta yderligere uforudsete udgifter pa
N1, som vil kunne pavirke budgettet pa N2.

Anbefaling
DT@ anbefaler, at der er skaerpet bevagenhed for disponeringsregnskabet for N2, idet ni-

veauet for allerede realiserede og forventede uforudsete udgifter synes hejt i forhold til
det gennemfarte byggeri.
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Generelt niveau

DT@ vurderer, at det afsatte belab til uforudsete udgifter pa 5 % med fordel kunne revurde-
res i forhold til de hidtidige erfaringer:

e Belgbet har ikke vist sig tilstraskkeligt til N1 og Byggemodning

e Belgbet har ikke kunnet deekke fejlvurderingen af BFF (Byggepladsens Feellesfaciliteter)
e Budgettet til uforudsete udgifter pa N2 er udfordret (se ovenstaende punkt).

Risikoen ved at bibeholde et eventuelt for lavt niveau til uforudsete udgifter er, at man pro-
jekterer et byggeri, der ikke er gkonomisk realiserbart. Samtidig vil man vaere nedt il at fi-

nansiere forggelsen af de uforudsete udgifter gennem besparelser pa ikke-igangsatte byg-
gerier.

Anbefaling
DT@ anbefaler, at det afsatte beleb til uforudsete udgifter pa 5 % ber udfordres set i lyset

af historikken i projektet, hvor det afsatte belgb til uforudsete udgifter har vist sig ikke at
veere tilstraekkeligt.
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Tid

Tidsplan N1

Udferelsestidsplan

DT@ erfarer, at den reviderede udferelsestidsplan for N1 er under pres fra teknik og apte-
ring. Saledes forudseettes, at teknikentrepreneren skal hente en forsinkelse pa ca. 4-5 uger
for at kunne overholde den planlagte afleveringsdato.

DT@ vurderer, at der er en gget risiko for, at tidsplanen ikke kan overholdes, hvilket vil pa-
virke den efterfglgende ibrugtagning, idet bufferen pa N1 er opbrugt. Samtidig kan der vaere
en gkonomisk konsekvens i forbindelse med teknikentreprengrens forcering.

Anbefaling
DT@ anbefaler et skeerpet fokus pa tidsplanen for N1 og de heraf afledte @konomiske

konsekvenser i forhold til, at teknikentrepreneren skal indhente ca. 4-5 ugers forsinkelse
for at kunne overholde den planlagte afleveringsdato. Det bemeerkes, at bufferen pa N1
er opbrugt.

"Plan B"

DT@ erfarer, at der er udarbejdet en sakaldt "Plan B" i forbindelse med handtering af en
eventuel forsinkelse af N1. Planen ger det muligt at forlaenge udfgrelsen af N1 pa op til 2
maneder ved at komprimere tidsplanen for ombygningen for bygning O gennem forcering af
byggeriet.

Set i lyset af de hidtidige udfordringer med at overholde tidsplaner for N1, N2 og S1, stiller
DT@ sig kritisk i forhold til den nasvnte "Plan B". Planen forudseetter blandt andet, at entre-
prengrerne i perioder skal have lazengere daglige arbejdstider, samt at det kan blive n@dven-
digt at arbejde i ferier. Denne forcering betyder, at safremt der opstar uforudsete tidsmaes-
sige udfordringer pa ombygningen af bygning O, er der begreenset mulighed for at indhente
disse, hvorfor udflytningsplanen kan blive pavirket.

Fugt i hovedkrydsfeltrum

Jf. manedsrapport for DNU IT for februar 2014 er der konstateret fugt i hovedkrydsfeltrum-
met i N1, hvilket stoppede det videre arbejde i rummet med etablering af switches. Dette
medfarte en forsinkelse i forhold til, hvornar RM-it kunne komme videre med arbejdet. DT@
bemeerker, at dette er den samme fugtproblematik, som gav udfordringer i forhold til skim-
melsvamp, jf. afsnit 3.1.3, og at en udbedringslgsning i relation til fugtproblematikken nu er
afklaret.

Det vurderes, at forholdet medfarer forsinkelser i netvaerk og bygnings-it-systemerne, hvorfor
DT@ ser en mulig risiko for, at ibrugtagningen bliver forsinket, idet bufferen pa N1 er opbrugt.
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Anbefaling
DT@ anbefaler, at forholdet vedrarende fugt i hovedkrydsfeltrummet i N1 snarest konse-

kvensvurderes med fokus pa de tidsmeaessige afhaengigheder melfem it og evrige bygher-
releverancer.

3.2.2 Tidsplan S1

Jf. kvartalsrapport for 1. kvartal 2014 har aptering og teknikentreprengren pa S1 meddelt, at
det ikke er muligt at afslutte apteringsarbejderne inden for den geeldende tidsplan. Der er
forsinkelser p& 5%-9 uger. Jf. kvartalsrapporten far dette ikke konsekvenser for ibrugtagnin-
gen.

DT@ anser denne forsinkelse som et opmaesrksomhedspunkt, hvorfor vi vil falge op pa for-
holdet i kommende kvartalsrapport.
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Kvalitet

Statikererklaering N1

DT@ erfarer, at der vedrgrende afklaring af statikken, som er en forudseetning af ibrugtag-
ningen pa N1, fortsat udestar dokumentation vedrgrende to forhold (forskydningsknaster og
huller i etagedeek) til brug for myndighedernes endelige godkendelse. DT@ bemaerker i den
relation, at begge forhold har veeret kendt af projektet siden efteraret 2012, jf. statikererklee-
ring dateret 7. september 2012. DT@ vurderer saledes, at proceduren for opfelgning pa an-
meerkninger i statikererklaaringer bar skeerpes.

Derudover vurderer DT@, at der fortsat er en risiko for, at ibrugtagningstilladelsen pa N1 for-
sinkes med de konsekvenser, dette matte have for udflytningsplanen, idet bufferen pa N1 er
opbrugt.

Endelig er der risiko for, at forholdet medferer, at der skal udarbejdes supplerende doku-
mentation og/eller bygningsmaessige tiltag, hvilket vil have skonomiske, tidsmaessige og
kvalitative konsekvenser for byggeriet.

Anbefaling

DT@ anbefaler et skaerpet fokus pa at fa tilvejebragt den nadvendige dokumentation, her-
under at fa konsekvensvurderet eventuelle krav til supplerende bygningsmeessige tiltag
og/eller dokumentation.

Derudover anbefaler DT@, at der etableres en struktureret og effektiv procedure for retti-
dig opfelgning pa anmaerkninger i statikererkleeringer for gvrige byggerier, der henferes til
ekstra haj konsekvensklasse.

kbmG by
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3.4  Organisation

341 Outsourcing af regionens it
DT@ erfarer, at regionen er i gang med udarbejdelsen af en sourcing-strategi indeholdende
en mulig outsourcing af it-opgaver.

Anbefaling
Safremt det besluttes at outsource regionens it-opgaver, der vedrerer DNU-projektet, an-

befaler DT@, at der foretages en risikovurdering af dette, herunder hvilke mulige organi-
satoriske, tidsmaessige og wskonomiske konsekvenser et sadant outsourcing-forleb kan
have i forhold til DNU-projektet.

3.4.2 Ny direktar for RG
DT@ erfarer, at RG's bestyrelse har besluttet at indszette ny administrerende direkter for RG.
En udskiftning pa ledelsesniveau kan potentielt have en pavirkning pa samarbejdet mellem
PA og RG, herunder medfare aendringer i det organisatoriske set-up, og generelt pavirke en
reekke andre forhold i projektet.

Anbefaling
DT@ anbefaler, at der gennemfares en struktureret og veltilrettelagt ledelsesoverdragelse

i RG, herunder at erfaringer fra det hidtidige samarbejde mellem PA og RG indarbejdes i

den nye ledelsesstruktur. Samtidig skal det sikres, at den nye ledelse besidder de rette
kompetencer og mandat i forhold til at varetage rollen som radgiver bedst muligt.
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3.5 Risikostyring

2.8.1 Besparelses- og prioriteringskatalog

DT erfarer, at det opdaterede besparelses- og prioriteringskatalog nu indeholder fire emner
til en samlet veerdi af 77 mio. kr.

Idet beslutningen om en eventuel indarbejdelse af besparelsen pa 47 mio. kr. til reduktion af
en etage i S4 allerede ligger i juni 2014, vil kataloget efter sommeren 2014 kun indeholde tre
besparelsesemner til en veerdi af 30 mio. kr. samlet. DT@ vurderer, at omfanget af kataloget
bar udvides, idet

e der fortsat pagar en del udfgrelsesarbejde efter sommeren 2014, hvorfor det mé forven-
tes, at der vil vaere et fortsat behov for at finde besparelser. Ved pa forhand at have et
udvidet og gennemarbejdet besparelses- og prioriteringskatalog minimeres risikoen for,
at der skal udarbejdes en ny spareplan og/eller et @get traek pa reserverne. Desuden sik-
res, at besparelsesemnerne i kataloget i god tid inden en eventuel realisering er blevet
draftet og besluttet (blandt andet ud fra et totalgkonomisk perspektiv), hvorfor emnernes
konkrete indhold og konsekvenserne heraf er synliggjorte.

e en udvidelse af kataloget med flere besparelsesemner pa mindre belgb vil give fleksibili-
tet i forhold til at kunne agere effektivt ved bygningsmeaessige udfordringer inden for de
enkelte underprojekter.

Anbefaling
DT@ anbefaler, at det nuvaerende besparelses- og prioriteringskatalog udvides, idet ka-

taloget efter sommeren 2014 alene indeholder tre besparelsesemner lydende pa i alt 30
mio. kr. Saledes anbefales det at udvide besparelses- og prioriteringskataloget med flere
besparelsesemner, herunder emner pa mindre belab.

® 2014 KPMG Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, a Danish limited liability company and a

member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG Interna-
tional Cooperative ('KPMG International’), a Swiss entity. All rights reserved.



Region Midtjylland

"Det tredje gje" pa Det Nye Universitetshospital i

Aarhus - 1. kvartal 2014
Maj 2014

Opfalgning pa DTd's tidligere anbefalinger

kPG

Henvis-
Anbefaling/bemarkning ning Status Kommentarer
RG har kraevet et vaesentligt ekstra- @konomi DT@- lgang- | Jf. PA er forholdet fortsat
honorar for udvidet tilsyn. PA har af- rapport vae- ikke afklaret, hvorfor
vist dette krav, hvorfor der p.t. pagar for 4. rende DT@ vil felge op herpa i
dreftelser om forholdet. kvartal kommende kvartalsrap-
2013 port.

Uforudsete udgifter. Det anbefales, at | @konomi DT@- lgang- | Der henvises til afsnit
projektet pa evrige underprojekter rapport vae- 3.1.6 i neervaerende rap-
vurderer, hvorvidt niveauet for ufor- for 2. rende port.
udsete udgifter er tilstraskkeligt base- kvartal
ret pa erfaringer fra N1. 2013
Det anbefales, at PA har fokus pa Risikosty- DT@- lgang- | Beredskabsplanen er
behovet for at udarbejde en bered- ring rapport vae- under udarbejdelse hos
skabsplan, der sikrer en effektiv og for 3. rende Niras.
struktureret handtering af en eventuel kvartal
storentreprenars konkurs. 2013
Projektets dokumentdelingsplatform Kvalitet DT@- Igang- | PA svarer, at der lg-
Projectweb bgr opdateres, sa den in- rapport vae- bende vil veere fokus p3,
deholder alle relevante dokumenter for 4. rende at de enkelte akterer
om projektet. Derudover anbefales kvartal uploader relevante do-
det at gere Projectweb mere over- 2012 kumenter, og at struktu-
skuelig ved eksempelvis at fierne ir- ren forbedres.
relevante undermapper. .

DT@ vil lzsbende vurdere

indholdet i Projectweb.

side 18
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Oversigt over lukkede observationer og
anbefalinger siden seneste kvartalsrapport

Hen-
Anbefaling/bemaerkning Omrade visning Status Kommentarer
DT@ anbefaler, at PA og RG feelles | Organisation | DT@- Lukket | PAerikke enigi, aten
gennemgar kontrakten med henblik rapport gennemgang af kon-
pa at fa identificeret og behandlet di- for 4. trakten bidrager til et
vergerende opfattelser af ydelser og kvartal bedre samarbejde, jf.
kvalitet. 2013 PA's bemazrkninger til

DT@-kvartalsrapport
for 4. kvartal 2013.

Det anbefales, at formuleringen i @konomi DT@- Lukket | PA meddeler, at acon-
PEM (P 5.04) vedrarende godken- rapport tobegeeringer er hand-
delse af acontobegaering preeciseres for 1. teret med godkendelse
i forhold til, hvorledes stademgder kvartal af opdateret medeplan
afholdes. Konklusioner af disse do- 2013 (PEM bilag) pa PL-

kumenteres og registreres efterfal- mede 1.4., hvor det er
gende pa Projectweb. praeciseret, at godken-

delse af acontobegee-
ringer skal fremga af
referater fra made 3.28

og 3.39.
DT@ anbefaler, at forholdet vedra- Tid DT@- Lukket DT@ har forstaet, at
rende overlap i adgangsforhold mel- rapport der er byggeaktivitet,
lem N1 og N4 afklares i relation til for 4. der er flyttet fra N1 til
forsinkelsen pa N1. kvartal N4, saledes at forhol-
2013 det reduceres.
m side 19
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Materialer

Herunder ses en oversigt over materialer, som DT@ har haft til radighed i forbindelse med
denne kvartalsvise rapportering. Dokumenter og materialer, der ved tidligere kvartalsrap-
porteringer er registreret, medtages som udgangspunkt ikke i nedenstaende oversigt:

e Noter fra interviews og mailkorrespondance med PA, RG, entreprengrer og tredjeparts-
kontrollant.

e Risikorapportering til Regionsradet — 4. kvartal 2013.

e Manedsrapporter fra RG for februar 2014.

e Manedsrapporter for bygherreleverancer for februar 2014.

e Referat af PL-mader — dateret henholdsvis 4/3, 2014 og 18/3, 2014.

e Referat af mgde vedrerende myndighedsbehandling af statik — N1 afholdt 20/3, 2014.

e Dagsordenpunkt vedrerende godkendelse af omprioriterings- og spareplan for DNU-pro-
jektet.

e Bilag: Godkendelse af omprioriterings- og spareplan for DNU-projektet.

Notat: Status pa reserver og anlaegsoverslag DNU-projektet — dateret 16/2, 2014.
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