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1 Indledning

COWI er af regionsradet for Region Midtjylland udpeget som "Det tredje Qje"
(DTQ) i forbindelse med kvalitetsfondsprojektet Det nye hospital 1 Vestjylland
(DNV-Gadstrup), og skal pa vegne af Regionsradet lebende foretage en uvildig
vurdering og kontrol af projektets udvikling og fremdrift pa omraderne tid, ekono-
mi, risiko og kvalitet.

COWI skal i den sammenhang varetage Region Midtjyllands interesser som til-
synsfunktion i forhold til projektet og de involverede parter, og séledes medvirke
til at sikre, at projektet realiseres indenfor den fastlagte kvalitet, tid og skonomi.

DT® skal bista Direktionen som repraesentant for Regionsradet. Derudover vil der
veaere tale om bistand og sparring til Hospitalsenheden Vest (HEV) og bygherrerad-
giveren (NIRAS), idet vi lebende og i tet dialog med projektets parter medvirker
til at forbedre projektet og dermed skabe verdi.

Bygherrerollen pa projektet er af Regionsradet uddelegeret til HEV. | HEV vareta-
ger Projektsekretariat (PS) den daglige ledelse af projektet. Hvor vi i DTO-
rapporterne anvender betegnelsen "Bygherren", henvises der til HEV/PS pa vegne
af Region Midtjylland.

For etape 1 og 3 er totalradgiver valgt som folger, idet der i rapporten anvendes de
i () angivne forkortelser:

> Etape 1: Curavita (TR1)
> Etape 2: Manggaard & Nagel (TR3)

Der udarbejdes fire arlige rapporter med fokus pa tid, ekonomi, kvalitet og risici.
Rapporterne er opdelt i "Statusrapportering" og "Procesrapportering". Statusrap-
porten beskriver projektets udvikling og fremdrift, mens procesrapporteringen vur-
derer projektets processer og styringsvarktajer, herunder organisering og samar-
bejde.

Ved rapporteringen fokuseres primart pa forhold, som synes at afvige fra de opstil-
lede og godkendte planer og rammer, samt forhold med potentiale til foraget vaer-
diskabelse for projektet. Forhold som forleber efter planen og inden for rammerne,
vil saledes kun i mindre grad blive beskrevet.
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Vi skal desuden gare opmarksom p4, at der er tale om et projekt i konstant frem-
drift, hvor DT® indgér i en lebende dialog med projektorganisationen, hvorfor de
papegede forhold allerede i perioden fra rapportens deadline til dens endelige udgi-
velse vil vaere under behandling og flere af disse eventuelt afklaret.

I bade Statusrapportering og Procesrapportering gives kommentarer og anbefalin-
ger, hvoraf de vasentligste fokuspunkter indarbejdes i de opfelgningsskemaer, som

lobende opdateres i rapporterne.

Rapporten bestér af folgende afsnit:

Afsnit 2 indeholder et Resumé, der sammenfatter DT@'s konklusioner og an-
befalinger til projektet — herunder forslag til fokusomrader

Afsnit 3 indeholder Statusrapportering opdelt pa

3.1 Fremdrift generelt (vasentligste begivenheder og beslutninger)

3.2 Tid (tidsplaner, milepale og afhangigheder)

3.3 Okonomi (budget, reserver og besparelseskatalog)

3.4 Kvalitet (projektets funktionsmaessige rammer og kvalitet)
3.5 Risici (tveergaende risikoopfelgning)

Statusangivelser vil primert veere begranset til afvigelser i forhold til planer
og tidligere vurderinger og aftaler.

Afsnit 4 indeholder Procesrapportering af processer og varktejer opdelt pa:

- Organisation

- Samarbejde

- Tidsplaner

- Beslutningsplan

- Kvalitetssikring

- Andringslog

- Manedsrapporter

- Totalgkonomi

- Risikostyring.

- Qvrige styringsredskaber og —bestemmelser.

Afsnit medtages kun i det omfang der er kommentarer eller udvikling pa om-
radet.

Afsnit 5 indeholder en opdateret liste med status og fremdrift pa DT@'s tidli-
gere anbefalinger.

Afsnit 6 indeholder en oversigt over tilgaengeligt grundlag for denne gennem-
gang og rapportering.

DT@'s rapportering er baseret pa udvalgte dokumenter ud fra en lgbende screening
af projektets forleb og dokumentation.
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Bygherren har vaeret dben og behjaelpelig med at skaffe efterspurgte dokumenter,
og der arbejdes i tet dialog med Bygherren omkring identifikation af relevante do-
kumenter samt faste rutiner for udveksling heraf via projektweb og mails, s& DTQ's
rapportering bygger pa det bedst muligt opdaterede grundlag.

Der kan forekomme tilfzlde, hvor DTQ ikke har haft eller ikke har veeret opmaerk-
som pa samtlige dokumenter inden rapportens deadline, hvorfor patalte forhold kan
veere under afklaring ved udgivelse af rapporten.

Nearverende rapport er udarbejdet med deadline for dokumentinput 25.04.2014.
Aarhus, 23. maj 2014

A?M%dd@r\

Lars Becher
Markedschef og bygherreradgiver, COWI A/S
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2 Resumé

Afsnittet indeholder en sammenfatning af DT@'s konklusioner og anbefalinger i
forbindelse med rapporteringen for 4. kvartal 2013.

> Vedrerende generel fremdrift henvises til afsnit 3.1.

> Projektets samlede risikoniveau vurderes at vaere uagndret i forhold til den
seneste DT@-rapport.

» Vi fokuserer i rapportens processtyringsafsnit fortsat pa projektets sty-
ringsprocesser og de anvendte varktojer.
Generelt set er der opstillet gode og velfungerende varktajer.
DT mener dog, at der er behov for lebende evaluering og tilpasning af
disse samt sikring af tvaergdende koordinering.

Der er i forbindelse med DT@Q's evaluering af 1. kvartal 2014 gjort felgende nye
observationer, som efter vores mening ber overvejes nermere:

> DTO anbefaler, at der til den lebende opfelgning pa projektets gkonomi-
ske robusthed opstilles og labende opdateres en oversigt over de aktuelle
reserver pa kvalitetsfondsprojektets enkelte delprojekter og etaper, juste-
ringspuljens storrelse samt veerdien af besparelsesmuligheder i Priorite-
rings- og besparelseskataloget.

> DTO anbefaler, at nedskrivningen af reserve til udferelsesrisici pa DP3
fra 3 til 1 % genovervejes i relation til styringsmanualens bestemmelser
og budgettets robusthed

> DTO anbefaler, at Prioriterings- og besparelseskataloget udvides med
yderligere besparelsesmuligheder sa en eventuel fremtidig besparelses-
proces er bedst muligt forberedt.
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DTQ anbefaler, at bygherren revurderer risikovurderingen af felgende ri-
sikoelementer, hvor risikoen synes storre end anfort:

- Risiko forbundet med kvalitetsfondsprojekternes pavirkning af pris
dannelsen
- Risiko i relation til forskudte udbud.

Desuden anbefales en generel risikovurdering og -héndtering omkring
potentielle ekstrakrav fra entrepreneren efter kontraktindgaelse.

DT® anbefaler, at der startes en systematisk registrering og dokumentati-
on af beslutninger om projektendringer, sa arsag til &ndring og beslut-
ningstager til enhver tid kan genskabes.

Listen anbefales indledningsvis udfyldt med alle veesentlige e&ndringsbe-
slutninger siden godkendt dispositionsforslag.

DT@ anbefaler, at de beskrevne principper for inddragelse af totaleko-
nomi i beslutninger og valg folges.

DTQ anbefaler, at fokus pa effektivisering understettes ved inddragelse
af de respektive totalradgivere i effektiviseringsprocessen indenfor savel
bygningsdriften som hospitalsdriften, og at der opstilles maltal samt lo-
bende dokumentation heraf.
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3 Statusrapportering

3.1 Fremdrift generelt i perioden

> Hovedprojekt for etape 1 pagar.

> Totalradgiverkontrakt for etape 3 er indgéet og projekteringen igangsat, idet
der arbejdes pa tilretning og ferdiggerelse af dispositionsforslag

> Meangdeverificering pd DP03 er gennemfort, entreprisekontrakt er indgaet for
og arbejderne pabegyndt med grundvandssenkning og paleramning.
Der er opstaet forsinkelser pa arbejdet med grundvandssaenkning.

> De avrige igangsatte delprojekter DP1A, DPO1B og DP2 felger hovedtidspla-
nen.

> Bygherrens risikorapport for 1. kvartal 2014 er udgivet som "Draft" og vurde-
ret af DT i narverende.

> TRI1 har udarbejdet tremanedsrapporter i perioden.
Rapporterne gennemgés og kommenteres pa meder 1 Byggeteknisk Udvalg.

> Forelgbigt udkast til udbetalingsanmodning til Ministeriet for Sundhed og Fo-
rebyggelse er indsendt og kommentarer modtaget.
Besvarelse heraf i endelig ansegning pagér.

> Revideret Projekthandbog er udarbejdet og udsendt af TR1.

> Administrative bestemmelser for Totalrddgivere, Entreprenerer og byggele-
delse er udgivet af Rambgll.
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3.2 Tid

3.2.1 Geeldende hovedtidsplan
Opfoelgning pa tid og fremdrift er foretaget i henhold til geeldende hovedtidsplan:

> Hovedtidsplan dateret 28.02.2014.

Hovedtidsplanen er revideret siden seneste DTO-rapportering.

Revisionen omfatter primeert justeringer af delterminer for delprojekterne DP04-
DP11 som, hvor detailplanleegningen indgér i den igangvarende hovedprojektfase.
Desuden er ibrugtagningstermin for etape 3 udskudt 1 méaned.

Sluttermin for Etape 1 er uendret 28.04.17.
Sluttermin for etape 3 er udskudt 1 méned til 31.01.19.

3.2.2 Status delprojekter - udfgrelse

Nedenstaende oplistes status og hovedterminer for delprojekter, hvor byggeri er
igangsat:

Delprojekt m Aflevering m

DP1A Byggemodning 03.09.2012 | 27.06.2014
DP1B Byggepladsindretning 27.05.2013 | 27.06.2014

DPO02 Ekst. hovedforsyning 01.08.2012 | 22.06.2017
DPO3 Pxle, kelder mv. 22.01.2014 | 29.05.2015 | Note 1
DP04+07 Rahus + badekabiner 01.12.2014 | 12.04.2016 | Note 2

Note 1

Grundvandssaenkning har vist sig mere tidskraevende end forudsat, men bygherren
har pa mede med DTO 30.04.2014 oplyst, at forholdet nu er last og ikke vil give
anledning til forsinkelse af delprojektet.

Note 2

Udforelse af DP04+07 er udsat godt 3 méaneder ved tidsplanrevisionen for at ime-
degé de i foregaende rapport omtalte arbejdsmiljeproblemer ved peleramning sam-
tidigt med evrige arbejder.

Forsinkelsen indhentes i de felgende arbejder.
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3.2.3 Status delprojekter under projektering

Generelt etape 1
Hovedprojektering for DP04 — DP11 péagar i henhold til den reviderede hovedtids-
plan:

DP04+07 Rahus + badekabiner 08.11.2013 | 15.05.2014 | Hovedprojektering.

DPO5 Terrzen og landskab 03.12.2013 | 17.12.2014 | Hovedprojektering.
DP06 Klimaskaerm 03.12.2013 | 30.06.2014 | Hovedprojektering.
DP08-11 Aptering og Installationer | 03.12.2013 | 19.09.2014 | Hovedprojektering.

Etape 3
Totalrddgiverkontrakt med Mangor og Nagel er indgaet og projekteringen af etape
3 er igangsat med tilretning af dispositionsforslag:

FOvstart | Udbud—— | Fase/bemarininger
Tilrettet dispositionsforslag 11.02.2014 | 28.12.2015

Note 1
Anforte udbudstermin er forste udbud af paele og byggegrube.

3.3 @konomi

Med udgangspunkt i styringsmanualen skal gkonomistyringen medvirke til, at der
treeftes okonomisk forsvarlige beslutninger.

Pa baggrund af Bygherrens lobende rapportering og styring af ekonomien skal
DT foretage en vurdering af projektets status i forhold til overholdelse af budget.

3.3.1 Status pa budgetter og bevillinger

Status pa projektets budgetter er gennemgéet pa hovedtal som alle er uendrede i
forhold til seneste rapport, og ligger séledes indenfor de godkendte bevillinger.

3.3.2 Reserver pa de enkelte delprojekter

De afsatte reserver skal sammen med Prioriterings- og besparelseskataloget give
budgetterne tilstreekkelig robusthed til at imedega uforudsete hendelser samt varie-
rende licitationsresultater.

DT har hos bygherren efterlyst en samlet oversigt over status pa reserver pa kva-
litetsfondsprojektets delprojekter. Bygherren har oplyst, at den udsendte oversigt
dateret 28.11.2013 er den senest opdaterede, og at tallene i denne stadig er geelden-
de.
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Vi kender derfor ikke den aktuelle fordeling af reserver pa delprojekterne - bortset
fra DP03, hvor fordelingen fremgar af indstillingsskrivelse fra TR1 til bygherren
dateret 16.01.2014 som felger (Indeks 131,7):

Acceptsum/handveerkerudgift: kr. 196.503.310,-
Udfarelsesrisici (1%) kr. 1.965.033,-
Uforudseelige udgifter (5%) kr. 9.825.166.-
Budget DP3 kr. 208.293.509,-
Oprindelig bevilling: kr. 242.776.173,-
Fradrag for tidligere arbejder: kr. -779.000,-
Pristalsregulering: kr. -1.500.000,-
Overfert til justeringsreserven: kr. -14.000.000,-
Ekstraudgift/Tilkab til indretning af kaelder mv. kr. -18.203.664,-
Budget DP3 kr. -208.293.509,-
| alt: kr. 242.776.173,-

Det fremgar, at reserve afsat til udferelsesrisici er nedskrevet til 1 % af accept-
summen.

Udferelsesrisici skal 1 henhold til Styringsmanualens pkt. 3.7.1 udgere 3 %, og er
defineret som folger:

Udforelsesrisiko: Et risikobelob der er afsat til imodegdelse af ekstraregninger til
entreprengrer som folge af eventuelle uklarheder i den samlede kontraktmasse.
Udforelsesreserven kan alene udnyttes i udforelsesfasen.

Pa baggrund heraf mener DTQ, at den foretagne udnyttelse/forbrug af 2 % af re-
serven til udferelsesrisici allerede inden start af udferelsesfasen er i strid med Sty-
ringsmanualen.

I notat dateret 14.01.2014 fra TR1 om "Risici i1 forbindelse med forskudte udbud"
henvises til selv samme 3 %, som sikkerhed imod risiko ved forskudte udbud, hvil-
ket altsé ogsa strider imod de foretagne dispositioner.

Bygherren oplyste pd made med DTG 30.04.2014, at man mente, at den foretagne
nedskrivning er i overensstemmelse med manualens bestemmelser, samt at sty-
ringsmanualen pa dette punkt vil blive endret i forbindelse med den pagaende revi-
sion af manualen.

3.3.3 Justeringsreserven

Justeringsreserven er efter tilforsel af ovenstdende 14 mio. kr. fra DP03 pr.
31.03.2014 opgjort til kr. 25,6 mio. kr. (Indeks 120,5).
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Der er desuden fra justeringsreserven overfort et beleb pa 2,28 mio. kr. til en serlig
pulje til imgdegéelse af forskellen mellem P/L-reguleringen og byggeprisindekset.

3.3.4 Prioriterings- og besparelseskatalog

Prioriterings- og besparelseskataloget udger i henhold til geeldende udgave dateret
30.01.2014 et besparelsespotentiale pa kr. 75,6 mio.

Set i forhold til, at katalogets indhold jo alene er udpegede besparelsesmuligheder,
som kun kommer i anvendelse, hvis behovet imod forventning skulle opsta, mener
vi, at bygherren ber overveje, om der, i den rettidige omhus navn, skulle udpeges
og prissattes yderligere besparelsesmuligheder til listen, s en eventuel fremtidig
besparelsesproces er bedst muligt forberedt.

3.3.5 DT@'s bemeerkninger

Projektet forlaber som beskrevet i overensstemmelse med de opstillede budgetter,
og de gennemforte udbud ligger pent i forhold til disse.

Set i lyset af udsigten med forgget aktivitet inden for sygehusbyggerierne i de
kommende ar, og de seneste erfaringerne med anlaegsgkonomien pd DNU vil DT@
anbefale, at man fra bygherrens side lebende vurderer behovet for budgettets ro-
busthed.

I relation til de foregdende punkter giver disse betragtninger anledning til folgende
anbefalinger:

> DTO anbefaler, at der til den lobende opfelgning pa projektets ekonomiske
robusthed opstilles og lebende opdateres en oversigt over de aktuelle reserver
pa kvalitetsfondsprojektets enkelte delprojekter og etaper, justeringspuljens
storrelse samt verdien af besparelsesmuligheder i Prioriterings- og besparel-
seskataloget.

> DTO anbefaler, at nedskrivningen af reserve til udferelsesrisici pd DP03 fra 3
til 1 % genovervejes i relation til styringsmanualens bestemmelser og budget-
tets robusthed

> DTQ anbefaler, at Prioriterings- og besparelseskataloget udvides med yderli-
gere besparelsesmuligheder sé en eventuel fremtidig besparelsesproces er
bedst muligt forberedt.

3.4 Kvalitet

I neervaerende afsnit foretages opfelgning pa udvalgte forhold omkring projektets
funktionsmaessige og tekniske kvalitet og opfyldelse af kvalitetsfondsansegningens
forudsaetninger herfor.

DT@'s vurdering er udfert som en negletalsbaseret opfelgning pa arealer, funktio-
ner mv.
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3.4.1 Nggletal

Areal samt brutto-/nettofaktor for det samlede kvalitetsfondsprojekt er fortsat hgje-
re end forudsat i ansggning om tilsagn om stette.

Det samlede areal for hele DNV -projektet er i nerheden af 140.000 m?, hvilket er
noget mere end de ca. 115.000 m? der er angivet i bevillingstilsagn fra Kvalitets-
fonden, samt i ansggningen til Kvalitetsfonden.

Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse har i forbindelse med udkast til udbeta-
lingsanmodning udbedt sig en naermere redegoarelse for de oplyste arealtilleeg. Ar-
bejdet med redegorelse for arealforholdene pagér hos bygherren.

3.5 Risici

Risikostyringen i 1. kvartal 2014 er af DTO vurderet pa baggrund af felgende do-
kumenter:

Risikorapportering, 1. kvartal 2014 "Draft" dateret 11.04.2014.
Risikoregister dateret 20.02.2014.

Referat af risikogruppemede nr. 9, 10, 11

Vejledning til risikostyring, marts 2014.

v v v v

3.5.1 Generelt

Projektets samlede risiko vurderes af DT at vaere uzendret i forhold til den seneste
kvartalsrapport. Det vurderes at vaere hensigtsmaessigt, at der fortsat holdes fokus
pa en konservativ tilgang til regulering af reserver pd delprojekterne — ogsa fremad-
rettet.

3.5.2 Risikorapportering - 1. kvartal 2014 (Draft)

I henhold til det modtagne "Draft", er 2 risikoelementer udgaet af listen med vee-
sentlige risikoelementer i risikoelementer, og ingen nye risici er tilkommet.

Risiko forbundet med kvalitetsfondsprojekternes pavirkning af prisdannelsen
Bygherren vurderer ikke risikoen forbundet med kvalitetsfondsprojekternes pa-
virkning af prisdannelsen pa byggemarkedet som vasentligt. TR1, som er ansvarlig
for anleegsbudgettet, har stadig som i foregdende kvartaler dette risikoelement
gverst pa listen over udpegede risici i alle manedsrapporter.

DT mener, som TR1, at risikoen forbundet med kvalitetsfondsprojekternes pé-
virkning af prisdannelsen ber vurderes hejere.

Risikohindtering ved udbud og udferelse i forb. m. forskudt projektering
Risikoelementet vedrerer det forhold, at entrepriser udbydes, kontraheres og igang-
settes inden gvrige arbejder i samme afsnit er feerdigprojekteret. Der kan derfor
opsta behov for at endre i allerede indgaede entreprisekontrakter og allerede udfor-
te arbejder.
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Risikovurderingen af elementet er af bygherren reduceret, og elementet er udtaget
af listen over vaesentlige risici.

TRI1 har udgivet et notat fra dateret 07.04.2014: "Risici i forbindelse med forskudte
udbud", hvor risikoen analyseres fordelt pa 4 scenarier.

Konklusionen i notatet er, at risikoen eller konsekvensen heraf ber nedbringes ved
gget styring, information og kvalitetssikring samt opdeling af entrepriser pa optio-
ner med henblik pé efterfolgende endringer.

Der er saledes fortrinsvis tale om reduktion af konsekvenser, idet risikoen er et fak-
tum ved den valgte gennemforelsesproces.

Desuden henvises til de afsatte 3 % reserve til udferelsesrisici, der som bekendt
andetsteds er reduceret til 1 %.

Som det fremgér i nedenstdende punkt mener TR1 ikke, at risikoen er reduceret i
forhold til seneste kvartalsrapport.

DT® mener, som TR1, at risikoen burde vurderes hgjere, og det undrer at der i ri-
sikorapporten ikke henvises til TR1's notat om forholdet.

3.5.3 Risici fremhaevet i TR1's manedsrapporter

TR1 udpeger i ménedsrapporterne de 5 vaesentligste risici.

Der er i seneste manedsrapport 3 risici, som ogsa indgar i bygherrens liste samt 2
der ikke er med.

Disse 2 som ikke er med i bygherrens liste omfatter:

> Risiko forbundet med kvalitetsfondsprojekternes pavirkning af prisdan-
nelsen (se ovenstaende)
> Risiko i relation til forskudte udbud.

Sidstnaevnte er netop udgéet at bygherrens liste i henhold til foregdende punkt.

3.5.4 DT@'s bemeerkninger

Risiko for krav fra entreprenerer efter kontraktindgielse

Ekstrakrav fra entreprenerer har pa andre kvalitetsfondsprojekter givet anledning
til store uforudsete udgifter som folge af fejl i projektmaterialer og kalkulationer
samt forsinkelse af tidsplaner.

DT anbefaler, at bygherren revurderer risikovurderingen af felgende risikoele-
menter hvor risikoen synes storre end anfort:

> Risiko forbundet med kvalitetsfondsprojekternes pavirkning af prisdan-
nelsen
> Risiko i relation til forskudte udbud.

Desuden anbefales en generel risikovurdering og -handtering omkring potentielle
ekstrakrav fra entrepreneren efter kontraktindgéelse.
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4 Procesrapportering

I nervarende afsnit vurderes og kommenteres de i projektet anvendte styrings-
vaerktegjer og -processer.

4.1 Generel opstart etape 3
Etape 3 er nu overdraget til den nye totalradgiver Mangor & Nagel (TR3).

DT® skal i denne forbindelse opfordre til, at bygherre og bygherreradgiver med-
virker til 1 samarbejde med TR3 at alle dokumenter hurtigst uploades til byggeweb.

4.2 Organisation

4.2.1 CuraVitas organisation (etape 1)

Det kan konstateres at TR 1s organisation virker mere tilpasset det nuveerende pro-
jektstadie end det har veeret tilfaeldet i tidligere perioder. TR1 har ogsa stillet de
rette faglige profiler og kompetencer til radighed, som er blevet efterspurgt af byg-
herren.

4.2.2 Mangor og Nagels organisation (etape 3)

Den nye TR (TR3) for etape 3 er kommet godt i gang, og projektet er blevet over-
draget af TR1.

TR3 har gennemgaet projektet efterfolgende, og arbejder nu pa at tilrette dispositi-
onsforslag pa grundlag af egne og brugernes input.

Hver 3. uge holdes felles mgde med bygherren, TR1 og TR3.

Der findes p.t. ikke referater af projektoverdragelsesmader eller efterfolgende mo-
der pa byggeweb.
En organisationsplan for TR3 pa etape 3 kunne heller ikke findes.
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4.2.3 Bygherreradgiver NIRAS

NIRAS' rolle som bygherreradgiver er meget "ad hoc-baseret" uden formelt ansvar
for konkrete aktiviteter, og det er derfor svaert for DT at fa et klart billede af,
hvilke aktiviteter de bidrager til.

4.2.4 DT@'s bemaerkninger

Med den stadigt stigende aktivitet pa projektet, og dermed behov for lgbende op-
folgning og dokumentation, kunne det foreslés at give NIRAS et mere formelt an-
svar pa omrader som:

> Risikostyring - som de i forvejen synes ansvarlig for i praksis.

> @konomi — som bliver en stadig mere kompleks koordinering mellem
budgetter, reserver, stade og risici i samarbejde med byggeledelsen

> Tid - herunder serligt stadeopfelgning pa projekteringen

4.3 Samarbejde

Bygherren oplyser, at samarbejdet mellem TR1 og bygherren har veret bedre i den
seneste periode, hvor TR1 har vaeret mere til stede hos bygherren, som det var on-
sket. TR1 har ogsa stillet op til adhoc meder efter behov, hvilket er vurderet som
positiv af bygherren.

Der er igen i perioden opstéet uenighed om ekstrahonorering mellem TR1 og byg-
herren.

Udestéaende krav ndede saledes 4,8 mio. kr. pr. februar 2014.

Disse honorarkrav angives at vaere begrundet i arbejder, som allerede er udfert.
Bygherren er dog blevet enig med TR1, og har godkendt et belgb pa 1,3 mio. kr.

Bygherren har oplyst, at dele af ekstraydelserne beror pé usikkerhed om, hvem der
kan godkende/igangszette ekstraarbejder, hvilket ber legges i faste rammer og ind-
skaerpes for alle parter.

Bygherren ber i teet samarbejde med NIRAS sikre, at ingen arbejder igangsattes
for der er indgéet en aftale mellem TR og bygherren herom.

Dette kreever ogsa en mere koordineret styring af tid, kvalitet og skonomi som be-
skrevet ovenfor.
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4.4 Beslutningsplan

4.4.1 Styringsveerktgjer

Projektets overordnede beslutninger planleegges og styres i henhold til felgende
dokumenter:

Hovedbeslutningsplan, Etape 1 12.03.2014

4.4.2 DT@'s bemaerkninger

Der savnes stadig udfyldelse af fremadrettede udgivelses- og beslutningsterminer,
hvilket mé veere en forudsetning for, at dokumentet kan kaldes en "plan".

4.5 Afklaringsliste/Andringslog

Der skulle medio 2013, med dispositionsforslagets godkendelse, starte et system til
lebende registrering af aftalte projektandringer i en @ndringslog som tidligere an-
befalet af DTQ.

Andringslogge skulle indeholde alle vaesentlige besluttede projektendringer i for-
hold til det godkendte dispositionsforslag, sa det til enhver tid kunne dokumente-
res, hvorfor og af hvem andringsbeslutninger er foretaget.

Senest i forbindelse med besparelserne ved projektforslagets godkendelse blev det
aftalt, at de besluttede projektaendringer for overholdelse af budget skulle registre-
res i endringsloggen.

Det udgivne dokument "Afklaringsliste/ £ndringslog", hvortil bygherren har hen-

vist i diverse interviews, indeholder imidlertid ikke den efterspurgte komplette op-
listning af projektaendringer, men i stedet totalrddgiverens registrering af honorar-
krav og —aendringer.

DT® har senest modtaget "Dialogmede mellem HL, PS og Klyngeformand" date-
ret 30.04.2014 som svar pé den efterlyste endringslog.

Omend dokumentet indeholder referat af projektbeslutninger truffet i det aktuelle
forum, mener vi ikke, at det kan gere det ud for det anbefalede dokumentationsred-
skab. Dokumentet er blot et referat af et af mange medefora, hvor eventuelle @&n-
dringsbeslutninger kun udger en meget lille del.

DT savner saledes stadig et system til systematisk dokumentation af besluttede
projektendringer.

Den netop udgivne projekthandbog indeholder en beskrivelse af "Andringshandte-
ring", men ikke hvem, der er ansvarlig for eller metode til dokumentation og regi-
strering.
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4.5.1 DT@'s bemaerkninger

DT@ anbefaler, at der startes en systematisk samlet registrering og dokumentation
af beslutninger om projektendringer, sé arsag til endring og beslutningstager til
enhver tid kan genskabes.

Listen anbefales indledningsvis udfyldt med alle vaesentlige eendringsbeslutninger
siden godkendt dispositionsforslag.

4.6 Totalgkonomi

4.6.1 Styringsvaerktagjer

Projekthandbogen indeholder nu et afsnit om handtering og dokumentation vedre-
rende totalekonomi, og der er af TR1 yderligere udgivet et kommissorium om to-
talokonomiske beregninger.

Bygherren har oplyst, at de beskrevne totalgkonomiske redegerelser og dokumen-
tation ved faseskift ikke er foretaget, og at man vil tage punktet op med TR1's sty-
regruppe med henblik sikring af totalokonomisk dokumentation af de beskrevne
lgsningsvalg i henhold til ovennaevnte dokumenter.

DTQ anbefaler, at de beskrevne principper for inddragelse af totalekonomi i be-
slutninger og valg folges.

4.7 Risikostyring

4.7.1 Revideret Vejledning til risikostyring

Vejledning til risikostyring er udsendt i en revideret udgave dateret marts 2014 til
erstatning af den tidligere udgave fra april 2013.

Revisionen omfatter:

> Zndring vedr. niveauer for konsekvensvurdering af driftparameter som
led i projektets fokus pa effektiviseringsgevinst.

> Forberedelse af byggeledelsens rolle som bindeled mellem entreprengrer
og risikogruppe idet den endelige beskrivelse heraf udestar.

> Detailprocedure for anvendelse af opmarksomhedslister tilfojet.
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4.8 Kvalitet

4.8.1 Realisering af effektiviseringskravet

Som grundlag for kvalitetsfondsprojekterne kraeves en effektiviseringsgevinst pé 8
% af de arlige driftsudgifter svarende til 159 mio. kr. érligt (11-P/L) for DNV Ged-
strup.

Effektiviseringsgevinsten er dokumenteret senest i et notat dateret 01.11.2013 fra
Hospitalsledelsen.

Vi har i vore interviews med bygherren spurgt ind til en lebende dokumentation for
opnaelse af denne effektiviseringsgevinst, og har faet oplyst, at denne alene doku-
menteres pa bygherreniveau uden inddragelse af TR1 og evrige totalradgivere. |
ovennavnte notat indgar dog et punkt omkring optimeret bygningsdrift, som sam-
men med de funktionsmaessige effektiviseringer baseret pa indretning og logistik-
skal sikres i TR1's projektering.

Det fremgar dog ikke, hvordan der folges op pd om den planlagte effektivisering
faktisk opnas.

4.8.2 DT@’ s bemeerkninger

DT@ anbefaler, at fokus pa effektivisering understottes ved inddragelse af de re-
spektive totalradgivere i effektiviseringsprocessen indenfor savel bygningsdriften
som hospitalsdriften, og at der opstilles méltal samt lebende dokumentation heraf.

4.9 @vrige styringsredskaber og -bestemmelser

4.9.1 Projekthandbog
Projekthandbogen er revideret og udgivet i rev. B dateret 15.01.2014.

Bygherren har til DTO oplyst, at der fortsat pagar dreftelser med TR1 om tilretning
og supplering af projekthandbogen.

DTO’s bemarkninger

Der savnes pa visse omrader angivelse af eller henvisning til mere konkrete proce-
durer eller metoder. Her under eksempelvis flere af de styringsmaessige forhold,
der har veret behandlet i DT@'s rapporter:

> Totalgkonomi
> Zndringslog

> Beslutningsplan.

Disse er i projekthdndbogen dog kun beskrevet i meget generelle vendinger.
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4.9.2 Administrative bestemmelser for totalradgivere,
Entreprengrer og Byggeledelse

Som beskrevet i DT@’s seneste rapport, har man arbejdet pa udarbejdelse af et saet
administrative bestemmelser primart rettet imod aktiviteterne pa byggepladsen.

Disse bestemmelser er nu faerdiggjort og udgivet af byggelederen Rambgll dateret
2014.02.19.

DTO’s bemaerkninger

Bestemmelserne giver en god beskrivelse af relevante arbejdsgange i udferelsesfa-
sen og en pracis beskrivelse af, hvordan processen lgbende kommunikeres og do-
kumenteres pa byggeweb.

DT har ikke kunnet finde de beskrevne dokumenter relateret til byggeledelsen pé
byggeweb.

DT skal opfordre til, at alle dokumenter relateret til byggeledelsen hurtigst muligt
uploades til byggeweb, og at de administrative forskrifter suppleres med en arkiv-
negle herfor.
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5  Opfelgning pa DT@'s tidligere
anbefalinger

Herunder oplistes "dbne" punkter fra de tidligere DT@-rapporter.

27

Afsluttede punkter opsamles i dokumentet "Afklarede punkter fra DTQ's kvartals-

rapporter", som opdateres og udgives sammen med kvartalsrapporterne.

Emne / Henvisning Handlinger og status Bemazerkninger
i pvrigt

Rapport 3. kvartal 2012 Afsnit 5.6 og bilag 1
Det anbefales, at bygherren arbejder med re-
gelmaessig ETC (Estimate to Complete), det kan
med fordel vaere en gang om maneden sam-
men med totalradgiverens manedsrapport. Der
skal udarbejdes ETC ned pa det enkelte delpro-
jekt, hvorefter disse summer aggregeres op pa
projektniveau og giver et realistisk bud pa EAC
(Estimate at completion).

Rapport 4. kvartal 2012 Afsnit 4.8.2:

Det anbefales, at der udarbejdes faste proce-
durer for karakter og omfang af totalgkonomi-
ske beregninger eller vurderinger i alle vaesent-
lige projektbeslutninger og -valg samt for do-
kumentation heraf.

Procedurerne bgr daekke savel funktionsbetin-
gede valg og Igsninger som tekniske, installati-
onsmaessige og materialemaessige valg inden-
for de opstillede gkonomiske rammer, og bgr
inddrage savel brugere som regionens drifts-
tekniske afdelinger.

Region Midtjylland forventes i neermeste frem-
tid at fremlaegge retningslinjer for imgdekom-
melse af den i kvalitetsfondsprojekterne krae-
vede driftsbesparelse.

Der arbejdes kontinuerligt med kvalitetssikring
af tidsplanen med henblik pa at nedbryde tids-
planen i sa overskuelige aktiviteter som muligt
med henblik pa at minimere usikkerheden i
tidsplanen.

Udfgrelsestidsplaner pt. under analyse.

Bygherren oplyser:

Mgde afholdt den 29. oktober 2013.

Omfanget af den enkelte totalgkonomiske be-
regning afhaenger af spgrgsmdlet der er til
drdftelse. Udfarte totalgkonomiske beregninger
synliggagres og indarbejdes i hgjgere grad i
sagsfremstillinger til regionsrddet.

Region Midtjyllands anbefalinger foreligger
endnu ikke. Bygherren skriver pa et rammeno-
tat herom.
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Emne / Henvisning Handlinger og status Bemaerkninger
i gvrigt

Rapport 3. kvartal 2013 Afsnit 4.2.2.

DT@ anbefaler, at beslutningsplanen genindfg-
res som et aktivt styringsredskab til planlaeg-
ning af beslutningsprocedurer og som grundlag
for den tidsmaessige planlaegning.

Rapport 3. kvartal 2013 Afsnit 4.6.1.

DT@ anbefaler, at aendringsloggen genindfgres
som et aktivt styringsredskab til dokumentati-
on af endringsbeslutninger, og at loggen bliver
et fast dagsordenspunkt pa BUM-mgder.
Rapport 4. kvartal 2013 Afsnit 3.3.3
Prioriterings- og besparelseskataloget ajourfg-
res efter effektuering af de besluttede bespa-
relser og det vurderes om der er behov for at
udpege yderligere besparelsesmuligheder for
at give anlaegsbudgettet den gnskede ro-
busthed.

Rapport 4. kvartal 2013 Afsnit 3.4.2

DT@ anbefaler at der sikres tilstraekkelig tid til
optimering, kvalificering og tilretning af projek-
tet for etape 3 efter valg af totalradgiver, sa der
opnas fuldt udbytte af optimeringsmuligheden
samt yderligere ejerskab af projektet hos den
nye totalradgiver.

Rapport 4. kvartal 2013 Afsnit 4.4.2

DT@ anbefaler, at "beslutningsplanen" beskri-
ves som et element i den pagaende udarbej-
delse af "Administrative bestemmelser ..." sa
formal og anvendelse entydigt fastleegges og
kommunikeres.

Rapport 4. kvartal 2013 Afsnit 4.6.1

DT@ anbefaler, at "Afklaringsliste/andringslog"
beskrives som et element i den pagaende ud-
arbejdelse af "Administrative bestemmelser ..."
sa formal og kriterier entydigt fastlaegges og
kommunikeres.

Rapport 4. kvartal 2013 Afsnit 4.6.1

DT@ anbefaler, at "Afklaringsliste/andringslog"
pafgres besparelsestiltag besluttet i forbindelse
med godkendelse af projektforslag samt gvrige
godkendte andringer af projektet siden dispo-
sitionsforslag.

Rapport 4. kvartal 2013 Afsnit 4.9.2

DT@ anbefaler at bygherrens kvartalsrapporter
for risikostyring i hgjere grad formuleres sa de
mere praecist beskriver problematikkerne for
leesere uden adgang til alle dokumenter.

Se naervaerende rapport pkt. 4.4.

Se naervaerende rapport pkt. 4.6.

Bygherren har taget anbefalingen til efterret-
ning, og indarbejdet den i tidsplan for etape 3.

Bygherren har oplyst at de administrative be-
stemmelser ikke findes relevante i denne sam-
menhaeng.

Bygherren har oplyst at de administrative be-
stemmelser ikke findes relevante i denne sam-
menhaeng.

Anbefalingen er taget til efterretning og formu-
leringer rettet.
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Rapportgrundlag

bindelse med denne kvartalsgennemgang og rapportering.

1

10

11

12

Ansggning om endelig tilsagn, 12.03.2012.

Reviderede dokumenter i forhold til ansggning:

Styringsmanual, senest geldende udgave 27.02.2013
Prioriterings- og besparelseskatalog Etape 1, dateret 30.01.2014
Vejledning til risikostyring, marts 2014.

Projekthandbog, senest geeldende udgave 15.01.2014.
Manedsrapporter fra totalradgiver (TR1):

- December 2013, dateret 28.01.2014

- Januar 2014, dateret 24.01.2014

- Februar 2014, dateret 18.03.2014

Referater fra Byggeteknisk Udvalgsmede nr. 39, 40, 41, 42 og 43.
Referat fra Temamede nr. 38, 39, 40 og 41.

DNV Risikorapportering 1. kvartal 2014, "Draft" dateret 11.04.2014.
Risikoregister dateret 20.02.2014.

Referat af risikogruppemade nr. 9, 10, 11

Projektoverblik for anlaegsbevillingen af 10.04.2014 (DP1A, DP1B, DP2,
DP3, Fjernvarme og elforsyning, projektorganisation)

Budgetsammenstilling af 31.03.2014.

Hovedtidsplan, dateret 28.02.2014.
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Hovedbeslutningsplan 1. etape, dateret 12.03.2014.

Referat af styregruppemeder atholdt 15.01.2014 og 10.03.2014.
Indstillingsskrivelse EO1-DP3-E02 Palefundering og keelder. TR1 16.01.2014
Afklaringsliste/ £ndringslog. TR1 11.02.2014

Notat: Risici i forbindelse med forskudte udbud. TR1 14.01.2014

Notat: Brug af totalekonomi pd DNV Gedstrup. TR1 07.03.2014

HEV: Realisering af effektiviseringskravet 203.11.2013

NIRAS: Ydelseskatalog og honorarbudget Etape 1 og 3 2014.
dateret 03.31.2014

"Dialogmade mellem HL, PS og Klyngeformand" dateret 04.30.2014

6.1 Andet grundlag

Der har veret atholdt felgende interviews med projektorganisationen:




