midt

regionmidtjylland

Kvalitetsfondsprojekterne
pr. 31. marts 2014

Det Nye Universitetshospital 1 Aarhus
Om- og tilbygning af
Regionshospitalet Viborg

Det Nye Hospital 1 Vest, Ggdstrup

Region Midtjylland



Indholdsfortegnelse

I 1 o | =T o o7 oo S 3
2. LedelseserkIaaring ....oove i e, 4
3. REVISOIErKIGEIING .. e 5
A OVErDlIK .. e 12
LS 2 =Y o] o 1o ] =] 1 0o [ PR 13
5.1 Det Nye Universitetshospital i Aarhus ... 13

L 0 0 O 1] o 13
5.1.2 Projektets gKONOMI ...t 20
5.1.3 Byggeriets fremdrift ..o e 26
5.1.4 kvalitet 0g iNdNOld ... s 29

5.2 Om og tilbygningen af Regionshospitalet Viborg..........cccccovviiiiiiian.... 30

LS 201 N 1] o 30
5.2.2 ProjeKtets @KONOMI ... 35
5.2.3 Byggeriets fremdrift ... e 39
5.2.4 kvalitet 0g iNdNold ... 40

5.3 Det Nye Hospital i Vest, G@dstrup ... ..o 41

LS G 200 I {1 o I 41
5.3.2. Projektets @KONOMI ... 47

6. Generelle PriNCIPPEY ... e 48



1. Indledning

Jf. skonomiaftalen for 2012 skal der for de enkelte kvalitetsfondsprojekter
udarbejdes kvartalsvise, revisionspategnede redeggrelser til regionsradene,
som ogsa danner grundlag for Ministeriet for Sundhed og Forebyggelses
opfalgning.

Kvartalsrapporteringen skal sdledes give et samlet overblik over udvikling i
gkonomi, fremdrift, risici og resultater for det kvalitetsfondsstgttede byggeri.

Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse godkendte den 10. april 2012
udbetalingsanmodningen for Det Nye Universitetshospital i Aarhus og 29. juni
2012 for Om- og tilbygningen af Regionshospitalet Viborg. Efter udbetaling fra
kvalitetsfonden afrapporteres kvartalsvis til regionsradet og til Ministeriet for
Sundhed og Forebyggelse efter fast koncept. Der er ikke godkendt
udbetalingsanmodning for Det Nye Hospital i Vest, Ggdstrup, hvorfor
rapporteringen for det projekt alene er til regionsradet. Ledelseserklaeringen og
revisorerkleeringerne er derfor udelukkende for Det Nye Universitetshospital i
Aarhus og Om- og tilbygningen af Regionshospitalet Viborg.
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2. Ledelseserklaering

”Ledelsen i Region Midtjylland fremsender hermed kvartalsrapportering pr. 31.3.2014
for regionens igangveerende kvalitetsfondsprojekter til Ministeriet for Sundhed og
Forebyggelse.

Kvartalsrapporteringen er baseret pa kvartalsrapporteringen for de enkelte
kvalitetsfondsprojekter til regionsradet, som regionsradet har behandlet pa
regionsraddsmgdet den 25.6.2014.

Ledelsen skal efter bedste overbevisning erkleere, at:

e kvartalsrapporteringen giver et retvisende billede af gkonomi, fremdrift og risiko vedrgrende samtlige
regionens igangvearende anlaegsprojekter finansieret ved kvalitetsfondsmidler

o kvartalsrapporteringen givet et retvisende billede af regionens deponeringsgrundlag vedrarende
anlegsprojekter med kvalitetsfondsfinansiering - og de dertil knyttede deponeringer pr. udgangen af
kvartalet

o savel regionens egne midler som modtagne kvalitetsfondsmidler er administreret i overensstemmelse med
geldende administrative regler

e savel regionens egne midler som modtagne kvalitetsfondsmidler er administreret under iagttagelse af
skyldige gkonomiske hensyn

Kommentarer til eventuelle forbehold og supplerende oplysninger fra
revisionen vedr. DNU fremgar af afsnit 3.

Kommentarer til eventuelle forbehold og supplerende oplysninger fra

revisionen vedr. Om- og tilbygningen af Regionshospitalet i Viborg fremgar af
afsnit 3.

Viborg den 25.6.2014

Regionsradsformand Regionsdirektar
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3. Revisorerklaering

Den fulde revisionserklaering fremgar af bilag 1.

Den uafhaengige revisors erkleeringer omfatter projekternes gkonomiske
forbrug pr. 31. marts 2014 og deponeringsgrundlag pr. 31. marts 2014 for de
kvalitetsfondsfinansierede anlaegsprojekter det nye Universitetshospital i
Aarhus og Om- og tilbygningen af Regionshospitalet Viborg.

Vedrgrende fglgende projekter har revisor taget fglgende forbehold og/eller
afgivet supplerende oplysninger:

Det Nye Universitetshospital i Aarhus:
Nye Supplerende oplysninger

Projektets gskonomiske forbrug

”Uden at modificere vores konklusion, henleder vi opmaerksomheden p4, at
DNU-projektet har veesentlige gskonomiske, tidsmaessige og tekniske
udfordringer, hvor det har veeret ngdvendigt at prioritere besparelser i
projektet, savel i forhold til areal som kvalitet. | lighed med tidligere er det
vores vurdering, at Projektafdelingen bgr styrke afdelingens kontrolfunktioner
og opfalgning pa leverancer fra radgivere, samt sikre en generelt stram
projektstyring.”

Regionens kommentarer:

Der er i Projektafdelingen fokus pa kontrol og opfglgning pa leverancer fra
radgivere, dette ved en styrket opfglgning pa radgivertilsyn og
tidsplansstyring.

”Der henvises til rapportens beskrivelser af uforudsete udgifter og
tidsforskydninger pa de enkelte delprojekter. Det er vores vurdering, at det
kunne have veeret hensigtsmaessigt i rapporten at give et overordnet overblik
over projektets gkonomi indeholdende de gkonomiske udfordringer inkl. ikke
bogfarte krav samt finansieringen heraf opdelt pa indregning i det enkelte
delprojekt via besparelser og/eller traek pa justeringsreserve og risikopuljen. |
forbindelse med det opdaterede og besluttede besparelses- og
prioriteringskatalog er der vedtaget en reservebuffer pa 100 mio.kr.”

Regionens kommentarer:
Pa rapporteringstidspunktet er der ikke sket fuld udmgntning af besparelserne
hvilket ogsa fremgar af skema 1 og 2 i afsnit 5.1.2.
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P& regionsradsmgdet i juni vil der blive forelagt yderligere udmgntning. Der er
besparelser, som ikke udmgntes pa juni mgdet, da der farst skal gennemfgres
totalgkonomiske analyser af effekten af disse.

”Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmaerksomheden p4a, at
opgaver og den tilhgrende gkonomi, svarende til 60 mio. kr. overfgres fra
"Ombygningsprojektet"” til DNU-projektet. Til gengeeld overfagres opgaver og
den tilhgrende gkonomi vedrgrende fase O projektet "intensiv" svarende til 60
mio. kr. til "Ombygningsprojektet”. Der er givet orientering til Ministeriet for
Sundhed og Forebyggelse om overfgrslen.”

Regionens kommentarer:

Der pagar drgftelse med Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse om naevnte
overfgrsel. Region Midtjylland er ved at udarbejde et notat om overfgrslen,
som skal sendes til ministeriet til godkendelse.

Projektets fremdrift og risici

”Uden at modificere vores konklusion, henleder vi opmaerksomheden pa DNU-
projektets gkonomiske udfordringer og niveauet for reserver. De gkonomiske
udfordringer kan hovedsageligt henfgres til stort forbrug af uforudsete udgifter
pa underprojekt N1, overskridelse pa licitationen pa underprojekt N3, samt
behov for flere byggepladsfaciliteter. Udover disse faktorer er der ogsa andre
elementer sdsom usikkerhed vedrgrende indeksregulering, merudgifter til
heliport og loftslifte. Det faktiske behov for reserver har veeret undervurderet
hvilket har betydet at der er vedtaget et besparelses- og prioriteringskatalog til
finansiering af de gkonomiske udfordringer.”

Regionens kommentarer:

Det er fortsat forventningen, at niveauet for reserver til uforudsete udgifter i
delprojekterne er tilstraekkeligt. En reekke delprojekter har kun anvendt en
mindre del af budgettet til uforudsete set i forhold til fremdriften.

Der vil fremadrettet veere fokus pa eventuelle emner til besparelses- og
prioriteringskataloget.

”Vi har desuden noteret os, som anfgrt i afsnit 5.1.2., at det ved udarbejdelse
af projektforslag for Onkologien har vist sig, at budgettet ikke kan holdes.
Arbejdet med projektforlaget er stillet i bero, og der arbejdes pa at finde
besparelser i delprojektet.”

Regionens kommentarer:

Der arbejdes pa at finde alternative lgsninger, herunder at vurdere
konsekvenserne af at standse projekteringen i forhold til skonomi, tid og
afledte virkninger pa andre delprojekter.
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"Som anfgrt tidligere er det vores vurdering, at Projektafdelingen bgr have
fokus pa stram styring og sikring af, at der til enhver tid er afsat tilstreekkelige
reserver til uforudsete udgifter til hele projektets lgbetid.”

Regionens kommentarer:
Der er fortsat fokus pa stram styring af forbruget til uforudsete udgifter. Det er
samtidig forventningen, at niveauet for reserver i projektet er tilstraekkeligt.

“En reekke underprojekter, herunder N1, er tidsmeaessigt udfordret, og der
arbejdes fortsat pa vurdering af konsekvenserne. | samarbejde med
entreprengrer arbejdes der pa reviderede udfgrelsesplaner.”

Regionens kommentarer:
Der har i en leengere periode veeret skaerpet fokus pa tidsplanen for N1 og
konsekvenserne af forsinkelser.

”Uden at modificere vores konklusion, har vi noteret os, at den kontrollerende
myndighed vedrgrende ibrugtagningserkleeringer har meddelt
Projektafdelingen, at der pa baggrund af det aktuelle stade for byggerierne er
behov for en komplet kontrol og dokumentation af, at byggeriets statiske
virkemade er i orden for underprojekterne N1, N2 og S2. Myndighederne kan
ikke med den nuveerende viden udstede de myndighedsmeessige kraevede
erkleeringer.”

Regionens kommentarer:
Der udestar fortsat dokumentation, men der er skaerpet fokus pa at fa
tilvejebragt den ngdvendige dokumentation.

Tidligere afgivne supplerende oplysninger — fortsat geeldende

Projektets gkonomiske forbrug

"Uden at modificere vores konklusion, henviser vi til afsnit 5.1.1, hvoraf det
fremgar, at der er rejst ekstrakrav fra Radgivergruppen. Kravet er ikke
indregnet i det gkonomiske forbrug pr. 31. marts 2014. Projektafdelingen har
afvist kravet.”

Regionens kommentarer:
I opgarelsen af gkonomisk forbrug og disponeringer indgar alene udgifter der
er afregnet eller er godkendt af projektafdelingen.

”Uden at modificere vores konklusion, skal vi henlede opmaerksomheden pa, at
der fortsat mangler afregninger for interne ydelser fra andre afdelinger i
Regionen. DNU har oplyst, at der arbejdes pa en lgsning, hvor der foretages
lgbende afregning og registrering.”
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Regionens kommentarer:
Der arbejdes pa en lgsning i lgnsystemet for medarbejdere ansat i andre
afdelinger som lgser opgaver for DNU.

”Uden at modificere vores konklusion, henleder vi opmarksomheden pa, at
registreringssystem til opsamling af disponeret forbrug er under opbygning.
Opggarelsen af disponeret forbrug pa skema 1 er baseret pa en manuel
opsamling pr. 31. marts 2014, hvor der kan veere en risiko for manglende
fuldsteendighed i oplysningerne.”

Regionens kommentarer:
Region Midtjyllands gkonomisystem er i maj 2014 blevet udbygget med en
standard disponeringsfunktion, der vil kunne ibrugtages fra juni 2014.

”Uden at modificere vores konklusion, henleder vi opmaerksomheden pa, at der
ved opstart af projektet bgr veere et dokumenteret styringsgrundlag til at sikre
korrekt afgreensning og udgiftsfordeling mellem aktiviteter, som er indeholdt i
kvalitetsfondsprojektet og besleegtede aktiviteter, som ligger uden for
(Ombygning SKS, P-Hus, Psykiatri m.v.). DNU har udarbejdet et notat
vedrgrende omkostningsfordeling. Det tredje @je har vurderet, at
omkostningsfordelingen ikke er tilstreekkeligt gennemsigtig og overskuelig.”

Regionens kommentarer:

Udkast til notat vedrgrende udgiftsfordeling er sendt til regionens revisor med
henblik p& kommentering. Projektafdelingen vil pa baggrund af revisionens
kommentarer og anbefalinger tilrette notatet.

Deponering

"Uden at modificere vores konklusion, skal vi henvise til afsnit 5.1.2., hvor det
fremgar, at der har vaeret et veesentligt mindre realiseret forbrug i forhold til
investeringsprofilen. Den reviderede investeringsprofil fremleegges i 2. kvartal
2014~

Regionens kommentarer:

Regionsradet godkendte i maj 2014 en opdateret udgiftsprofil for projektet.
Den opdaterede udgiftsprofil sendes til Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse
i forbindelse med rapporten for 2. kvartal 2014.

Projektets fremdrift og risici

”Uden at modificere vores konklusion, henleder vi opmaerksomheden p4, at der
mangler detail-dokumentation for de angivne realiserede feerdigggrelsesgrader
i skema 1. Vi har dog noteret os, at der er indfgrt nye procedurer for
stadevurderinger. Vi vil foretage opfelgning herpa i forbindelse med
kvartalsrapporten pr. 30. juni 2014.”
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Regionens kommentarer:

Feerdigggrelsesgraderne fastsaettes pa stademgder. Der er indfgrt procedurer,
hvor referatet fra stademgderne bruges som dokumentation for fastsaettelsen
af feerdigggrelsesgraderne.

"Vi henleder endvidere opmaerksomheden pa rapportens omtale af it, hvor det
fremgar, at det er af vaesentlig betydning for det samlede it-projekt, at der
etableres en faelles klientplatform, og at der er risiko for tidsmaessige
forsinkelser vedrgrende it-understgttelse af Akutafdelingen, samt manglende
plan for test, udstyr og udflytning.”

Regionens kommentarer.
I forhold til kliniske koncepter for IT-understgttelse af Akutafdelingen er der
fokus pa at sikre aftalegrundlaget.

Om- og Tilbygningen af Regionshospitalet Viborg.
Nye afgivne supplerende oplysninger

Projektets skonomiske forbrug

"Uden at modificere vores konklusion, henleder vi opmarksomheden pa, at der
i delprojektet "Flyt af funktioner fra Kjellerup og Skive" er indregnet 2,5 mio.
kr. vedrgrende renovering af tag pa tandklinik, som ikke er omfattet af
kvalitetsfondsprojektet. I delprojektet "Planlaegning Det radgivende udvalg" er
indregnet 0,7 mio. kr. vedrgrende planlaagningsudagifter til ikke etableret
hgreklinik, som ikke er omfattet af kvalitetsfondsprojektet. Bevilling er givet,
og udgifterne er afholdt inden modtagelse af tilsagn til kvalitetsfondsprojektet.”

Regionens kommentarer:

Bevillingen d. 25.8.2010 til indflytning af funktioner fra Kjellerup og Skive er
bl.a. givet til: "Flytning af dermatologisk ambulatorium og sarcenter:
S@ndersgparken 14 rummer i dag den regionale specialtandpleje og
bgrneambulatoriet. Der er planlagt sendringer af funktionerne i bygningerne
med indflytning af dermatologien og diabetesambulatoriet, ligesom renovering
samt udskiftning af tagbelaegning er ngdvendigt. Dette giver samtidig en
energi- og miljgmaessig forbedring. Hertil kommer en flytning af sdrcenteret,
der er en del af indflytningen af aktiviteterne fra Kjellerup”

Bevillingen d. 18.3.2009 til planlaegning det radgivende udvalg, er bl.a. givet til
en konkretisering af projektet indtil det endelige tilsagn foreligger.

"Uden at modificere vores konklusion, henleder vi opmaerksomheden pa, at der
i delprojektet "kgb og renovering af Toldbodgade", er indregnet kagb af
ejendommen "den tidligere sygeplejeskole" til brug for Projektafdeling og

9
regionmidtjylland Tn]d.t



genhusning af funktioner. Vi har noteret os, at der ikke foreligger en plan for
afvikling af ejendommen ved afslutning af kvalitetsfondsprojektet.”

Regionens kommentarer:
Der er ikke truffet beslutning om en plan for ejendommen ved afslutningen af
kvalitetsfondsprojektet.

”Uden at modificere vores konklusion, henleder vi opmaerksomheden p4, at der
i kvartalet pa delprojektet planbevilling er foretaget kontering af specifikke
projektudgifter vedrgrende andre delprojekter. Med henvisning til afsnit 5.2.2,
vil der ske omkontering i 2. kvartal 2014. Fremadrettet er der tilrettelagt en
procedure, saledes at der foretages kontering direkte pa de enkelte
delprojekter.”

Regionens kommentarer:
Omkonteringen fra planbevillingen er foretaget i 2. kvartal 2014, s& udgifterne
baeres pa det relevante delprojekts bevilling.

Projektets fremdrift og risici

”Uden at modificere vores konklusion, henleder vi opmaerksomheden p4, at
justeringsreserven pa 6,1 mio. kr. allerede er indregnet i budgettet for det

resterende byggeri. Det anbefales, at der ikke budgetteres med midler fra

justeringsreserven, idet disse bgr veere afsat til ekstraordinsere uforudsete

udgifter, indarbejdelse af optioner m.m.”

Regionens kommentarer:

De 6,1 mio. der indtil nu har vaeret en del af budgettet, vil fremadrettet indga
som en option i stedet. Dermed er der ikke disponeret med justeringsreserven.
Justeringsreserven kan derfor fortsat benyttes til evt. ugunstige
licitationsresultater, ekstraordineere uforudsete udgifter, udfordringer i
byggeleverancer eller indarbejdelse af optioner.

”Uden at modificere vores konklusion, henleder vi opmaerksomheden pa, at der
er behov for styrkelse af risikostyring og rapportering omkring
bygherreleverancer.”

Regionens kommentarer:

Projektafdelingen er i forleengelse af anseettelse af ny projektleder i feerd med
at udarbejde tidsplaner for bygherreleverancer. Dermed vil konkrete
konsekvenser af tidsmaessige forskydninger i byggeriet i forhold til
bygherreleverancer kunne identificeres og vurderes rettidigt.
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Tidligere afgivne supplerende oplysninger — fortsat geeldende

Projektets gskonomiske forbrug

”Uden at modificere vores konklusion, henleder vi opmaerksomheden p4, at
registreringssystem til opsamling af disponeret forbrug er under opbygning.
Opggarelsen af disponeret forbrug i skema 1 i kvartalsrapporten er baseret pa
en manuel opsamling pr. 31. marts 2014, hvor der kan veere en risiko for
manglende fuldsteendighed i oplysningerne.”

Regionens kommentarer:
Region Midtjyllands gkonomisystem er i maj 2014 blevet udbygget med en
standard disponeringsfunktion.

”Uden at modificere vores konklusion, henleder vi opmaerksomheden p4, at et
dokumenteret styringsgrundlag til at sikre korrekt afgreensning og
udgiftsfordeling mellem aktiviteter, som er indeholdt i kvalitetsfondsprojektet
og beslaegtede aktiviteter som ligger uden for, specielt i relation til det samlede
til- og ombygningsprojekt, bgr implementeres.”

Regionens kommentarer:

Hospitalsenheden Midt arbejder fortsat pa en beskrivelse af udgiftsfordelingen
hvor der sondres mellem kvalitetsfondsprojektet og den ombygning der ligger
udenfor kvalitetsfondsprojektet.

Projektets fremdrift og risici

"Uden at modificere vores konklusion, skal vi henvise til, at driften af
projektafdelingen er underfinansieret for arene 2017 og 2018. Der arbejdes pa
en lgsning heraf.”

Regionens kommentarer:
Regionsradet vil i august 2014 blive forelagt et forslag til finansiering af
projektafdelingens drift i 2017 og 2018
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4. Overblik

Den overordnede vurdering af alle projekter er, at DNU projektet star over for
vaesentlige gkonomiske udfordringer. | marts 2014 godkendte regionsradet i
forleengelse heraf en omprioriterings- og spareplan. Efterfalgende er der
dukket yderligere udfordringer op i projektet som bl.a. betyder, at regionsradet
i juni 2014 skal tage stilling til indlgsning af et emne fra projektets
besparelses- og prioriteringskatalog, vedrgrende en sengeetage i Syd 4. i
dagsordenen pa junimgdet far regionsradet en opdateret status for gkonomien
i DNU projektet. Vurderingen af Det Nye hospital i Vest, Ggdstrup og Om- og
Tilbygningen af Regionshospitalet Viborg er at projekterne kgrer planmeaessigt,
og der er den forngdne fremdrift. Jf. kvartalsrapporternes afsnit om risici,
vurderer administrationen, at der er et tilfredsstillende risikobillede for
projekterne i 1. kvartal 2014.
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5. Rapportering
5.1 Det Nye Universitetshospital i Aarhus

Det fglgende vil indeholde en risikovurdering samt en gennemgang af gkonomi
og fremdrift for Det Nye Universitetshospital i Aarhus.

5.1.1 Risici

Risikovurdering

Vedlagte risikorapportering for Det Nye Universitetshospital i Aarhus for 1.
kvartal 2014 er udarbejdet af Radgivergruppen DNU (RG) i samarbejde med
Projektafdelingen DNU (PA) og NIRAS, som er bygherreradgiver.

I 1. kvartal 2014 er der 13 risikoemner, hvoraf fire er nye i forhold til 4.
kvartal 2013. | forhold til sidste risikorapport er fglgende to risikoemner
lukket:

e 3. parts kontrol pa statik samt tilsyn. Emnet lukkes, da de udfordringer,
der fortsat pagar vedrgrende statikken, vil blive beskrevet under
risikoemnerne for de enkelte udbudsomrader. Mht. omfanget af fagtilsyn
er der i perioden opnaet enighed mellem RG og 3. parts kontrollanten.
Tilsynsmanual er udsendt d. 11. april 2014 til Arhus kommune, 3.part og
bygherreradgiver.

e Licitation Nord 3. Der har veeret afholdt licitation p& Nord 3, og
overskridelsen er finansieret.

Nedenstdende tabel giver et overblik over det samlede risikobillede for DNU-
projektet pr. 1. kvartal 2014 samt udviklingen i de enkelte risici siden sidste
kvartal. Risikoniveauet er vurderet pa tre parametre: @konomi, Tid og Kvalitet.
Den overordnede betydning af farveskalaen er:

e Grgn = lkke kritisk
e Gul = Observation
¢ Rgd = Kritisk
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Tabel 1: Udvikling i risikoemner ift. 4. kvartal 2013

Projektets | Nr.
hovedrisici Risikoemne gkonomi i Kvalitet

1 Overholdelse af
budgetter og
tidsplaner i
forbindelse med
udarbejdelse af
dispositions- og
projektforslag for N5

2 Placering af heliport
ved Akutcenteret
(HH1)

Forveerret Uzendret

3 Divergens mellem PL-
regulering og

byggeindeks Usendret Uzendret Ueendret

DNU it-leverancer —
Klinisk ibrugtagning af
N1 og S1
besveerligggres pga.
manglende Feelles
Klientplatform,
ambulatorielogistik
udfordret pa tid samt
manglende plan for
test, udstyr og
udflytning

3.parts kontrol af
brandtekniske
beregninger Uaendret
Overholdelse af tid,
gkonomi og kvalitet i
udfgrelsesfasen N1
Overholdelse af tid,
gkonomi og kvalitet i
udfgrelsesfasen
byggemodningen Uaendret

8 Overholdelse af tid,
gkonomi og kvalitet i
udfgrelsesfasen N2 Uzendret Uzendret

Manglende

Uzendret Uaendret

Forveerret

9 finansiering af
Byggepladsens
Feellesfaciliteter (BFF)
og byggepladsveje
Manglende arealer til

10 solceller
Overholdelse af tid,

11 gkonomi og kvalitet i
udfgrelsesfasen S1
Licitationsresultat S3

12
Overholdelse af

13

gkonomi, tid og
kvalitet i
udbudsomrade S5
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Ved udgangen af 2013 blev der konstateret betydelige gkonomiske
udfordringer i DNU-projektet. | forleengelse heraf blev der i marts 2014
forelagt regionsradet en omprioriterings- og spareplan, som skal finansiere de
gkonomiske udfordringer og styrke de gkonomiske reserver i projektet.

Der vil fremadrettet veere en teet opfglgning pa gkonomien og herunder en
opfalgning pa reserveniveauet i projektet. Med udgangspunkt i dette vurderer
Administrationen, at der samlet set er et tilfredsstillende risikobillede for DNU-
projektet i 1. kvartal 2014.

Samarbejdet mellem PA og RG

Samarbejdet mellem ledelsen i Projektafdelingen og Radgivergruppen har
veeret under pres. | et forsgg pa at styrke samarbejdet er der i lgbet af
efteraret 2013 afholdt en raekke samarbejdsmgder, som har haft et godt
forlgb. I slutningen af 4. kvartal 2013 er samarbejdet dog kommet under
yderligere pres, da der er opstaet uoverensstemmelser omkring ekstrahonorar
fremsendt af RG samt de gkonomiske udfordringer. Dertil kommer
problemerne pa projektforslaget for Syd 5.

Beskrivelse af risikoemnerne
Nedenfor er en kort beskrivelse af de enkelte risikoemner i tabel 1. For en
uddybning henvises til vedlagte risikorapport.

Ad 1. Overholdelse af budgetter og tidsplaner i forbindelse med
udarbejdelse af dispositions- og projektforslag for N5

Der er nu gennemfgrt ca. 87% af det samlede dispositions- og projektforslag
for DNU. Pt. mangler udarbejdelse af projektforslag for onkologiomradet,
Forum samt dele af hoved/neurocentret

Der er fortsat behov for fastholdelse af en stram risikostyring vedrgrende
budgetoverholdelse i DNU-projektet i forhold til de resterende dispositions- og
projektforslag. Der afholdes derfor midtvejsmgder mellem PA/RG vedrgrende
gkonomi i forbindelse med udarbejdelse af dispositions- og projektforslag for
Nord 5 (PET/NUK) for Igbende at holde klarhed over gkonomien i delprojektet.

Risikoniveauet vurderes uaendret i forhold til sidste kvartalsrapport.

Ad 2. Placering af heliport ved Akutcentret (HH1)

Regionsradet godkendte den 26. juni 2013, at DNU arbejder videre med et
OPP-projekt, som omhandler et P-hus med en kapacitet pa ca. 750 p-pladser.
Dertil kommer en helikopterlandingsplads pa taget (HH1), som finansieres af
DNU-projektets kvalitetsfondsmidler. Sidelgbende arbejder Aarhus
Universitetshospital pa at skaffe ekstern finansiering til en heliport ved
Hjerteafdelingen (HH2). Heliport 2 er ikke en del af kvalitetsfondsprojektet.
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Aarhus Kommune har kraevet en samlet myndighedsbehandling for heliport 1
og 2. | forbindelse hermed er det usikkert om en endelig VVM-redeggrelse kan
na at foreligge, inden der underskrives kontrakt med OPP-leverandgren. Der
arbejdes pa en lgsning, s& myndighedsbehandlingen ikke forsinker den
planlagte ibrugtagning af P-hus og heliport.

Overslag for anleegsgkonomien for heliport og tilhgrende funktioner er i
perioden steget til ca. 30 mio. kr., hvilket er ca. 5 mio. mere end det afsatte
budget. Der er taget hgjde for dette i omprioriterings- og spareplanen.

Risikoniveauet vurderes forveaerret pa gkonomi i forhold til sidste rapportering.

Ad 3. Divergens mellem PL-regulering og byggeindeks

Det er en generel risiko for alle kvalitetsfondsprojekterne, at Staten regulerer
kvalitetsfondsprojekterne med anleegs pris- og lgnindekset frem for
byggeomkostningsindekset. Det vides ikke, om Staten vil kompensere
regionerne for forskellen mellem de to indeks.

Region Midtjylland veelger indtil videre selv at handtere den gkonomiske risiko
inden for det enkelte kvalitetsfondsprojekt. Det skgnnes pt., at den
gkonomiske udfordring for DNU-projektet er cirka 50 mio. kr. over hele
projektets levetid. Heraf er et tab pa 8 mio. kr. realiseret ultimo 2012. Det
realiserede tab fremgar af projektets anleegsoverslag og finansieres gennem
besparelser i projektet. Der er i forbindelse med omprioriterings- og
spareplanen reserveret 42 mio. kr. til den resterende gkonomiske udfordring.

Risikoniveauet vurderes uaendret i forhold til sidste kvartalsrapport.

Ad 4. DNU it-leverancer — Klinisk ibrugtagning af N1 og S1
besveerligggres pga. infrastruktur, feelles Klientplatform samt
manglende it-understgttelse pa ambulatorierne

Forsinkelsen af afleveringen af krydsfeltrum og fgringsveje i N1 har givet
tidsmeessige problemer for infrastrukturprojekterne. Der er en udfordring i
forhold til at komme i mal med netveerksetableringen og bygnings-it
systemerne til afleveringen af den fgrste bygning.

Det er af veesentlig betydning for det samlede it-projekt i regi af DNU, at der
etableres en Feelles Klientplatform, som giver en ensartet brugergraenseflade
for alle ansatte uanset, hvor man arbejder og hvilken arbejdsstation man
benytter. Den feelles klientplatform bgr vaere etableret ved udflytning.

Ambulatorielogistikken er udfordret pa tid, hvilket kan medfgre, at de farste
ambulatorier, der flytter ind, ikke fra dag 1 er optimalt understgttet It-
maessigt.

Risikoniveauet er ueendret siden sidste kvartalsrapport.
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Ad 5. 3. parts kontrol af brandtekniske beregninger

Aarhus Kommune har stillet krav om 3. parts kontrol af de brandtekniske
beregninger til DNU. Der har i farste kvartal veeret afholdt flere afklarende
mgder mellem RG og 3. parts kontrollen, hvor de sidste udestaender er
afklaret. Der er primo april 2014 afholdt overdragelse fra 3.part til
myndighederne. Herefter udestar udelukkende endelig godkendelse fra
myndighederne.

Der var tidligere risiko for, at forlgbet omkring 3. parts kontrol kunne medfgre
aendringer i bygningsdelene. Under afklaringerne med 3. parts kontrollen viser
dette sig imidlertid kun at veere tilfeeldet i mindre omfang, hvorfor
risikoniveauet nedjusteres pa gkonomi i forhold til sidste rapportering.

Ad 6. Overholdelse af tid, gkonomi og kvalitet i udfgrelsesfasen N1
Der blev i forbindelse med omprioriterings- og spareplanen tilfgrt Nord 1 25
mio. kr. Det betyder en forbedring af risikoniveauet vedrgrende gkonomi.

I udfgrelsen af Nord 1 er der en forsinkelse i forhold til tidsplanen. Dette
skyldes i al veesentlighed aendringer i projektmaterialet efter
kontraktindgaelsen. Sammen med entreprengrerne er der udarbejdet en
revideret tidsplan. Konsekvensen er, at tidsbufferen for Nord 1 er opbrugt.
Dette forventes ikke at fa indflydelse pa udflytningstidsplanen af det samlede
Akutcenter.

| forbindelse med udfgrelsen af Nord 1 er der konstateret, at der er manglende
armering i korrugerede rgr. Omfanget af udbedringer er begraenset, sa derfor
forventes det ikke at f4 nogen tidsmeessig konsekvens. @konomisk vurderes de
samlede foranstaltninger at belgbe sig til under 1 mio. kr.

Der er konstateret skimmelsvamp i gipsveegge i Nord 1. Alle etager er saneret,
og arbejdet er igangsat for udbedring af skimmelsvamp. Arbejdes forventes
feerdigt ved udgangen af uge 19.

Emnets risikoniveau vurderes forbedret pa gkonomi, grundet tilfgrslen af 25
mio. kr., men forveerret pa kvalitet i forhold til sidste rapport.

Ad 7. Overholdelse af tid, gskonomi og kvalitet i udfgrelsesfasen
byggemodningen

Der er en overskridelse pa budgettet til uforudsete udgifter i byggemodning og
feerdigggrelsesarbejder. Det forventes, at overskridelsen finansieres inden for
bevillingen. En neermere afklaring af dette forventes i lgbet af april 2014.

Der har i perioden veeret afholdt licitation pa Faerdigggrelse Vest.
Licitationsresultatet holdt sig indenfor budget.
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Risikoniveauet vurderes usendret ift. sidste rapportering.

Ad 8. Overholdelse af tid, gkonomi og kvalitet i udfgrelsesfasen Nord 2
RG har i efteraret udarbejdet en prognose for uforudsete udgifter pa udfgrelsen
for Nord 2. Prognosen viser, at budgettet er under pres men vurderes pt. at
kunne holde.

Der er i farste kvartal godkendt en revideret tidsplan, hvilket betyder, at den
samlede aflevering af Nord 2 udskydes med 6 uger, som vil blive taget af
tidsbufferen. Forsinkelsen skyldes blandt andet at der er andre
jordbundsforhold end forudsat, samt at en indskudt etage ikke har kunnet
bygges pa den forudsatte tid. Det vil ikke fa indflydelse pa
udflytningstidsplanen.

Risikoniveauet vurderes usendret ift. sidste rapportering.

Ad 9. Manglende finansiering af Byggepladsens Feellesfaciliteter (BFF)
og byggepladsveje

Der er behov for en udvidelse af kontor- og handvaerkerfaciliteterne pa
byggepladsen, hvilket sker via opseetning af lejede kontorpavilloner, som er
finansieret af budgettet til uforudsete udgifter.

RG har udarbejdet et oplaeg til budget for den resterende periode for drift af
BFF. Budgetoplaegget viser, at der efter besparelser i underprojektet er en
overskridelse pa 35 mio. kr. Der er i den godkendte spare- og
omprioriteringsplan reserveret 35 mio. kr. til finansiering af overskridelsen.

RG vil i lgbet af 1. kvartal 2014 udarbejde forslag til handtering af den
fremtidige byggeplads, ligesom RG vil kontrollere, at byggepladsen vil kunne
etableres inden for den afsatte gkonomi.

Risikoniveauet vurderes uaendret pa tid og kvalitet men forvaerret pa gkonomi.

Ad 10. Manglende arealer til solceller (Nyt emne)

En forudsaetning for at der kan modtages en ibrugtagningstilladelse til Nord 4
(og andre bygninger med Bygningsklasse 2020) er, at der skal etableres
solceller til udbudsomradet. Der arbejdes pa at finde et areal til solcelleanlaeg
uden for DNU-arealet. Derudover skal der indgas aftale med lodsejeren, og
Aarhus Kommune skal godkende anleegget via lokalplan og VVM-procedure.
Det betragtes som en langvarig opgave, der kreever hgj prioritet pga. de
mange involverede parter og den tilhgrende planprocedure.
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Da det ikke tidsmaessigt er muligt at have et areal klar til solceller inden
afleveringen af Nord 2 og Nord 4, udarbejdes der en alternativ plan, hvor
solcellerne for disse bygninger placeres pa tagene af eksisterende hospital.

Ad 11, Overholdelse af tid, gkonomi og kvalitet i udfgrelsesfasen S1
(Nyt emne)

| udfgrelsen af Syd 1 er der en forsinkelse i forhold til tidsplanen. Forsinkelsen
skyldes, at apterings- og teknikentreprengren ikke har mulighed for at afslutte
arbejdet indenfor den gaeldende tidsplan. Der er forsinkelse pa 5%2-9 uger.
Forsinkelsen far ikke konsekvenser i forhold til ibrugtagningstidsplanen.

Ad 12. Licitationsresultat Syd 3 (Nyt emne)

Der har i februar 2014 veeret afholdt licitation pa underprojekt Syd 3, som
viser en overskridelse af budgettet. Overskridelsen skyldes en fejl i overslaget
og ikke forhgjede licitationspriser. P& regionsradsmgdet i april 2014 blev der
flyttet 14,2 mio. kr. fra Syd 4 til Syd 3, idet det vurderes, at Syd 4 efter denne
reduktion stadig holder sig indenfor rammerne.

Efter overfgrsel af budget fra Syd 4 til Syd 3 forventes budgetoverskridelsen pa
Syd 3 at vaere 5-6 mio. kr. afhaengigt af de endelige maengdereguleringer. Nar
overskridelsen er endeligt beregnet, vil restbelgbet blive overfart fra
justeringsreserven.

Ad 13. Overholdelse af gkonomi, tid og kvalitet i Syd 5 (Nyt emne)

Ved udarbejdelse af projektforslaget for Onkologien/Syd 5 har det vist sig, at
budgettet ikke kan holdes. Derfor er det besluttet at stille arbejdet med
projektforslaget i bero. Der arbejdes pa nuvaerende tidspunkt pa at finde
besparelser i delprojektet, og der ses ligeledes pa nye lgsningsmuligheder for
placeringer af funktioner i Onkologien. Dette er en risiko for gkonomi og tid,
idet der endnu ikke er en endelig afklaring.

Lasningsmulighederne er fremlagt pa styregruppemgde den 11/4 2014.

Projektets styringsmanual er senest revideret og forelagt regionsradet i januar
2013.
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5.1.2 Projektets gkonomi

I fjerde kvartal 2013 blev der konstateret betydelige gkonomiske udfordringer i
projektet, hvilket har betydet, at Regionsradet i fgrste kvartal 2014 har
godkendt en omprioriterings- og spareplan til finansiering af de gkonomiske
udfordringer samt styrke de gkonomiske reserver.

Omprioriterings- og spareplanen indeholder besparelser i projektet.
Besparelserne er i form af kvalitets- og arealbesparelser samt gvrige tiltag
sasom korrigeret budget som fglge af forventet mindreforbrug pa jordkeb og
tilslutningsafgifter. | forbindelse med omprioriterings- og spareplanen er
besparelses- og prioriteringskataloget ligeledes opdateret.

Af yderligere udfordringer som projektet star overfor kan det neaevnes, at det
ved udarbejdelse af projektforslaget for Onkologien har vist sig, at budgettet
ikke kan holdes. Derfor er det besluttet at stille arbejdet med projektforslaget i
bero. Der arbejdes pa nuvaerende tidspunkt pa at finde besparelser i
delprojektet, og der ses ligeledes pa nye lgsningsmuligheder for placeringer af
funktioner i Onkologien. Dette kan betyde forsinkelser i tidsplanen.

Der vil fremadrettet fortsat veere taet opfglgning pa gkonomien og herunder en
opfalgning pa reserveniveauet i projektet.

I forste kvartal 2014 blev der afholdt licitation pa Syd 3. Der er en
overskridelse i forhold til budgettet. Som faglge heraf godkendte regionsradet i
april at der flyttes 14,2 mio. kr. fra Syd 4 til Syd 3. Dette sker, da det
vurderes, at kvadratmeterprisen pa Syd 4 er hgj. Efter overfarsel af budget fra
Syd 4 til Syd 3 forventes overskridelsen i forhold til budgettet til Syd 3 at veere
5-6 mio. kr. afhaengigt af de endelige meengdereguleringer. Nar overskridelsen
er endeligt beregnet vil restbelgbet blive overfart fra justeringsreserven.

I starten af marts 2014 blev der afholdt licitation pa Byggemodning etape 3 og
Feerdigggrelse entreprise B og C. Licitationen er inden for budget. Herudover
har der veeret afholdt mindre udbud (jf. risikorapporten).
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Skema 1: Status p& skonomi og byggefremdrift pr. 31. marts 2014

Samlet bevilling pr.

Byggeriets fremdrift

PL indeks 108,47 aktuelt kvartal Forbrug og udgiftsbehov (stade)
Forventet Evt. difference:
resterende| Forventet | korrigeret budget [Planlagt Realiseret
Oprindeligt | Korrigeret | Forbrug til| Disponeret | udgifter til samlet og forventet faerdigggrel- faerdig-
budget budget (1) dato (3) bevilling forbrug forbrug sesgrad ggrelsesgrad
Udbetalings-
2014-pl anmodning (2) (b) © (d) (e=b+c+d) (a-€)
Mio.kr.

Bevillingsoversigt
Delprojekt Akut
Underprojekt Nord 1 713,0 670,9 415,7 176,1 79,2 670,9 0,0 65% 72%
Underprojekt Nord 2 686,2 691,1 180,2 429,3 81,6 691,1 0,0 30% 34%
Underprojekt Nord 3 204,1 246,0 7,9 199,6 38,5 246,0 0,0 4% 4%
Underprojekt Nord 4 367,8 363,0 21,1 297,0 44,8 363,0 0,0 15% 17%
Delprojekt Hoved-Neuro 328,3 319,3 8,5 13,7 297,1 319,3 0,0 3% 4%
Delprojekt Abd/Infl.
Underprojekt Syd 1 358,1 364,0 216,8 112,0 35,2 364,0 0,0 63% 67%
Underprojekt Syd 2 718,7 754,6 47,6 620,7 86,3 754,6 0,0 7% 10%
Underprojekt Syd 3 386,1 428,9 15,0 0,3 413,6 428,9 0,0 4% 4%
Underprojekt Syd 4 441,3 610,8 20,1 6,9 583,8 610,8 0,0 4% 3%
Underprojekt Syd 6 - Kapel 23,9 0,8 0,1 23,1 23,9 0,0 4% 3%
Delprojekt Onkologi 67,4 37,5 4,0 1,7 31,8 37,5 0,0 11% 10%
Forum 186,6 137,1 0,0 0,0 137,1 137,1 0,0 0% 0%

0,0
Landskab, byggemodn. & Infrastruktur
Anlaeg- og kloakering 168,7 140,3 115,1 6,6 18,5 140,3 0,0 84% 99%
Feerdigggrelsesarbejde 236,4 232,4 54,8 52,1 125,5 232,4 0,0 27% 55%
Vareforsyning BYG 195,0 0,0
Forsyningsgangen 0,0 145,0 68,3 66,9 9,8 145,0 0,0 52% 57%
Vare/affald 0,0 73,3 16,9 51,7 4,8 73,3 0,0 30% 34%
Rgrpost 0,0 48,2 9,3 24,6 14,3 48,2 0,0 21% 27%
Byggeriets Fzelles Faciliteter 0,0 146,9 81,4 55,2 45,3 181,9 -35,0 58% 73%
Anskaffelser
Medicoteknik 390,5 390,7 13,3 0,0 377,4 390,7 0,0 4% 4%
IT 264,6 264,3 48,6 137,4 78,3 264,3 0,0 21% 21%
Grundkgb 16,9 9,5 8,7 6,9 -6,1 9,5 0,0 92% 92%
Planlaegningsbevilling 470,1 476,8 386,2 2,3 88,3 476,8 0,0 82% 82%
Fase 0
RCV-intensiv 212,8 207,2 206,5 0,0 0,7 207,2 0,0 100%
Sterilcentral 79,7 79,6 78,8 0,0 0,7 79,6 0,0 99%
Forventet regulering af
byggeomkosningsindekset 2014 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Procesenergi 0,0 68,6 0,0 68,6 68,6 0,0
Ufordelt 6,0 -37,1 0,0 -37,1 -37,1 0,0 0%
Risikopulje 347,3 189,2 0,0 154,2 154,2 35,0 0%
Justeringsreserve 43,4 47,8 0,0 47,8 47,8 0,0 0%
PL reserve (2) -1,4 -132,9 0,0 -132,9 -132,9 0,0
I alt investeringsramme 6.887,6| 6.996,9| 2.025,7 2.261,0 2.710,2 6.996,9 0,0

1) Korrigeret budget pr. 31.3.2014/Senest vedtaget af regionsradet
2) Den negative PL reserve i oprindeligt budget, opstdr som folge af den endelig regulering af anlzegs pl for 2011 og 2012
3) Disponeringerne ift. rddgiver er udfra de indg&et aftaler. Der vil senerede komme en regulering i forbindelse med licitatior




De ovenneaevnte besparelser er indarbejdet i investeringsprofilen. Enkelte
besparelser har ikke veeret mulige at udmgnte endnu, og er derfor placeret i en
pulje som ufordelte. Fordelingen af hovedparten af disse besparelser vil blive
fremlagt regionsradet i juni 2014.

| fjerde kvartal 2014 blev udgiftsprofilen opdateret med Bygningsklasse 2020
(BK2020). Det har betydet, at totalrammen er haevet med
100 mio. kr.

Der har veeret markante afvigelser mellem udgiftsprofilen og det faktiske
forbrug. Derfor er udgiftsprofilen revideret. Den reviderede investeringsprofil er
godkendt af regionsradet i maj 2014, og herefter vil der blive rapporteret pa
denne.

Feerdigggrelsesgrad

Der er i farste kvartal 2014 udarbejdet en ny procedure for opggrelsen af
realiseret feerdigggrelsesgrad. Denne tager nu udgangspunkt i bygge- og
projektledernes vurdering. Z£ndringen af opggrelsen betyder, at der
fremadrettet kan veere en stgrre afvigelse mellem planlagt og realiseret
fremdrift, da den realiserede faerdiggerelsesgrad nu bygger pa en vurdering.

De afvigelser som fremkommer, er dermed ikke ngdvendigvis et udtryk for
forsinkelse, men kan ligeledes skyldes, at der er en subjektiv vurdering pa den
realiserede feerdigggrelsesgrad. De steder hvor der er forsinkelser eller andre
forklaringer pa afvigelserne pa igangveaerende projekter, vil blive gennemgaet i
afsnit 5.1.3.

Den planlagte feerdigggrelsesgrad er baseret pa tidsplanen. Det vil sige, at der
er udarbejdet en prognose med udgangspunkt i de enkeltes projekters
tidsplaner, som viser det forventede forlgb i forhold til udgiftsprofil.

Disponeringer

Disponeringerne i skema 1 viser, hvad der er indgaet bindende kontrakter pa.
Lenningerne til projektafdelingens ansatte samt til bygherreradgiverne er ikke
med i disponeringerne.

I det fglgende er der en uddybende forklaring til de underprojekter, hvor der er
mindre afvigelser.

IT

I det store hele forlgber IT planmaessigt. Der er dog i DNU’s risikorapportering
gjort opmeerksom pa, at ambulatorielogistikken er udfordret i forhold til tiden,
hvilket kan medfgre, at der ikke er optimal it-understgttelse, nar de farste
afdelinger flytter ind. Derudover er der yderligere to emner i risikorapporten
vedrgrende manglende feelles Klientplatform og vedrgrende klinisk
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ibrugtagning af Nord 1 og Syd 1 som besveerliggegres pa grund af manglende
infrastruktur. For neermere uddybning henvises til risikorapporteringen.

Grundkgb

Regionsradet godkendte i juni 2008 en anlaegsbevilling til
jordkgb/ekspropriation til DNU. Lodsejerne har klaget over savel
ekspropriationsbeslutningen og erstatningsudmalingen.

Den endelige afregning for jordkgb er endnu ikke afklaret, men i fjerde kvartal
2014 er der sket en forelgbig afregning til Aarhus Kommune.

Da det vurderes, at bevillingen til jordkgb har veeret for hgj, er denne
nedjusteret i forbindelse med omprioriterings- og spareplanen.

Planleegningsbevilling

Der er pa nuveerende tidspunkt enkelte medarbejdere ansat i DNU, som
arbejder for andre afdelinger i Regionen og ligeledes medarbejdere ansat andre
steder i Regionen, som arbejder i DNU. Afregningen med de gvrige afdelinger
vedrgrende disse medarbejdere sker en gang arligt. Det undersgges pa
nuveerende tidspunkt, om der kan eendres i lgansystemets opsaetning, sa der
lgbende afregnes.

Der arbejdes med at fastleegge en udgiftsfordeling mellem aktiviteter, som er
indeholdt i kvalitetsfondsprojektet og ombygningsprojektet. Det forventes, at
denne fordeling vil blive fremlagt for regionsradet i andet kvartal 2014.

DNU Fase 0 — RCV og intensiv
Er udfgrelsesmaessigt feerdigt. Ibrugtagningstilladelse er modtaget.

DNU Fase 0 — RCV og intensiv
Bygninger og installationer er afleveret.

Projektgkonomi og udgiftsprofil

Skema 2 viser projektakonomien og udgiftsprofilen fordelt pa underprojekter
og projektets levetid. | status kolonnen er der angivet, hvor del-
/underprojektet befinder sig.

| farste kvartal har regionsradet godkendt fglgende:
e Bevilling til udarbejdelse af dispositions- og projektforslag samt opstart
af for- og hovedprojekt for delprojekt Hoved-Neuro
o Godkendelse af omprioriterings- og spareplan for DNU-projektet samt
status pa gkonomiske reserver

23
regionmidtjylland m]d.t



e Bevilling til digitale skilte

| forbindelse med godkendelse af omprioriterings- og spareplanen er der sket
en reekke reduktioner af bevillinger samt en forggelse af risikopuljen.
Derudover er bevillingen til Nord 1 og Nord 3 gget (for yderligere uddybning
henvises der til risikorapporten).

Ud over disse a&endringer er der i regionens fagrste kvartalsrapport orienteret om
en mindre bevillingsflytning fra justeringsreserven til Planlaegningsbevillingen
som fglge af udgifter til seerlige undersggelser af forhold vedrgrende brand.
Der er tidligere foretaget en mindre budgetflytning vedrgrende samme forhold.
Dette er en forhgjelse af denne. Derudover er det besluttet at opdele udbud pa
Syd 2. Opdelingen er lavet for at fa flere entreprengrer til at byde ind. Denne
udgift er finansieret af justeringsreserven.

Derudover har Aarhus Kommune fremfgrt gnske om at lukke Herredsvej
mellem Skejbybakkevej og Kirstinesmindevej og i stedet lede trafikken til
hospitalet fra nord via Paludan Mullers vej, Agro Food Park, Herredsvej og
Kirstinesmindevej fra medio februar 2014 indtil Nordlige adgangsvej abnes 1.
november 2014. Udgiftsfordelingen er 1/3 til DNU, 1/3 til Aarhus Kommune og
1/3 til Aarhus Letbane. Udgiften finansieres af justeringsreserven.

I udgiftsprofilen i skema 2 er der en linje til PL-reserver, som fremkommer
ved, at staten anvender anleegs, mens regionen anvender
byggeomkostningsindekset. Derved opstar en forskel i reguleringen af
projektets anleegsramme. Raekken i alt 09 pl. er derfor ikke sammenligning
med Region Midtjyllands egne bevillinger.

Kvalitetsfondsprojekternes tilsagnsramme bliver af staten reguleret efter
finansministeriets pl-indeks kaldet anleegs pl. Statslige byggerier, herunder
kvalitetsfondsprojekterne, skal jf. fastpriscirkuleeret reguleres efter
byggeomkostningsindekset. Det er dermed ikke muligt at regulere
entreprisearbejder efter samme indeks som tilsagnsrammen.

Anlaegs pl er fra 2009 til 2014 steget med i alt 8,47 % mens
byggeomkostningsindekset i samme periode er forventes at stige med 11,20
%. | skema 1 og 2 er "pl reserve” udtryk for den forskel der opstar, nar
bevilling reguleres efter byggeomkostningsindekset og tilsagnsrammen
reguleres efter anleegs pl. Det skal bemaerkes at beregningen af "pl reserve” er
med udgangspunkt i anleegs pl for 2013 der efterreguleres med gkonomiaftalen
for 2014.
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Skema 2. Projektgkonomi og udgiftsprofil for hele projektet pr. 31. marts 2014

2007 til 2013 i Igbende priser, 2014 til Ialt |Andel af total, [Status:
2018 2014 pl 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Ialt 09-pl

Mio. kr.
PL indeks 100,00 100,00( 100,00| 101,00/ 102,82 105,39| 106,76] 108,47| 108,47 108,47| 108,47| 108,47
Bevillingsoversigt
Delprojekt Akut
Underprojekt Nord 1 0,0 0,0 0,0 0,0 82,8 64,6 198,9 300,6 14,4 0,0 0,0 0,0 661,3 618,6 9,6% |Udfgrelse
Underprojekt Nord 2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 29,1 87,9 325,2 213,5 33,2 0,0 0,0 688,9 637,2 9,9%|Udfgrelse
Underprojekt Nord 3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7,3 39,2 133,4 66,0 0,0 0,0 245,8 226,8 3,5%|Udfgrelse
Underprojekt Nord 4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 51 15,2 107,1 191,3 44,0 0,0 0,0 362,6 334,7 5,2%|Udfgrelse
Delprojekt Hoved-Neuro 0,0 0,0 0,0 0,0 0,7 3,8 0,0 5,9 6,3 10,3 160,1 132,0 319,1 294,4 4,6% |Dispositions- og projektforslag/skitseprojekt
Delprojekt Abd/Infl.
Underprojekt Syd 1 0,0 0,0 0,0 0,0 37,0 40,3 98,7 168,0 15,1 0,0 0,0 0,0 359,2 335,6 5,2%|Udfgrelse
Underprojekt Syd 2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 39,5 208,2 356,2 150,2 0,0 0,0 754,0 695,7 10,8%|Udfgrelse
Underprojekt Syd 3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 11,5 102,0 205,0 110,2 0,0 0,0 428,7 395,4 6,1%|For- & hovedprojekt
Underprojekt Syd 4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8,4 32,6 177,4 309,5 82,7 0,0 610,7 563,1 8,7%|For- & hovedprojekt
Underprojekt Syd 6 - Kapel 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 6,3 16,7 0,3 0,0 0,0 23,9 22,1 0,3%|For- & hovedprojekt
Delprojekt Onkologi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,6 1,4 2,5 4,5 26,1 1,2 37,4 34,5 0,5% |Dispositions- og projektforslag/skitseprojekt
Forum 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,0 7,1 44,0 51,8 30,2 137,1 126,4 2,0%|Skitseprojekt
Landskab, byggemodn. & Infrastruktur
Anlaeg- og kloakering 0,0 0,0 0,0 0,0 36,6 46,6 21,8 31,6 0,0 0,0 0,0 0,0 136,6 129,3 2,0%|Udfgrelse
Feerdigggrelsesarbejde 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8,3 34,3 105,8 54,2 13,4 13,4 2,2 231,6 214,2 3,3%|Udfgrelse
Vareforsyning BYG
Forsyningsgangen 0,0 0,0 0,0 0,0 4,1 7,8 33,1 87,9 11,1 0,0 0,0 0,0 144,0 133,7 2,1%|Udfgrelse
Vare/affald 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,9 55,4 10,9 0,0 0,0 0,0 73,2 67,6 1,0%|Udfgrelse
R@rpost 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,0 11,0 7,8 7,8 7,7 7,8 48,1 44,4 0,7%|Udfgrelse
Byggeriets Feelles Faciliteter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 68,6 50,1 17,3 7,3 2,1 0,4 145,8 135,4 2,1%|Udfgrelse
Anskaffelser
Medicoteknik* 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 9,2 3,2 29,4 175,8 140,6 32,2 0,0 390,4 360,2 5,6% |Planlaegningsfase
IT** 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 17,1 22,2 69,2 43,7 35,3 36,8 39,3 263,5 243,7 3,8%|Planleegningsfase
Grundkgb 0,9 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0 7,4 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 9,3 8,8 0,1%|Udfgrelse
Planleegningsbevilling 14,3 71,6 103,2 136,0 -6,9 9,9 24,5 34,1 22,5 18,9 10,6 11,9 450,5 439,6 6,8%
Fase 0
RCV-intensiv 0,0 0,0 7,5 61,8 89,7 32,9 3,2 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 196,1 191,1 3,0%|Under afslutning
Sterilcentral 0,0 0,0 0,0 25,0 40,3 6,0 3,1 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 75,3 73,4 1,1%]|Under afslutning
Procesenergi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 24,9 24,8 18,9 68,6 63,2 1,0%
Ufordelt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -11,3 -12,6 -7,1 -4,3 -1,8 -37,1 -34,2 -0,5%
Risikopulje 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 38,9 55,6 55,6 39,1 189,2 174,5 2,7%
Justeringsreserve 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,1 12,4 11,4 11,2 8,7 47,8 44,0 0,7%
PL reserve 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -41,1 -36,9 -22,3 -10,9 -21,7 -132,9 -122,5 -1,9%
Investeringsramme 15,2 71,7| 110,6| 222,8| 284,4| 280,9| 704,0(1.729,2]|1.683,8|1.057,9| 500,0| 268,2 6.928,6| 6.450,8 100,0%
- heraf change request 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 51,0 0,0 0,0 0,0 0,0 51,0 47,8 0,8%
- heraf reserver 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 124,0 140,8 89,4 91,5 52,5 498,2 459,3 7,2%
- heraf reserve til Pl regulering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -41,1 -36,9 -22,3 -10,9 -21,7 -132,9 -122,5 -1,9%
- heraf IT, udstyr, apparatur mv. *** -0,3 0,0 2,2 7,6 45,7 40,1 35,5 153,0 359,8 208,8 101,4 51,6 1.005,6 931,7 14,7%

* Udover bevillingen p& 360 mio. er der i delprojekterne afsat 18 mio til medicotknik
** ydover bevillingen p& 244 mio er der i delprojekterne afsat 83 mio til IT.




5.1.3 Byggeriets fremdrift

Der har som beskrevet i fjerde kvartalsrapport 2013 veeret enkelte projekter,
hvor der har veeret tidsmaessige udfordringer. Disse udfordringer har betydet
en revideret tidsplan for de pageeldende projekter. Med udgangspunkt i disse
gendringer er DNU-projektet tidsmaessigt forlgbet planmaessigt siden sidste
kvartal. Dette er ligeledes illustreret i nedenstaende figur.

Der vil i dette afsnit primeert veere fokus pa fremdriften pa de underprojekter,
som er i udfgrelse. Det er p& nuveerende tidspunkt underprojekt Nord 1,
underprojekt Nord 2, underprojekt Nord 4, underprojekt Syd 1, underprojekt
Syd 2, delprojekt Anleeg og kloakering, delprojekt Vareforsyning BYG, BFF
samt Fase O-projekterne. For de underprojekter, som forlgber planmeaessigt, vil
der ikke veere en uddybning.

Fremdriftsprocenten for underprojekterne ses i skema 1.

Figur 1. Byggeriets gkonomiske fremdrift
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Der er i hovedtidsplanen en tidsbuffer i hvert underprojekt. Anvendelse af
denne tidsbuffer har ikke indflydelse pa udflytningstidsplanen.

Underprojekt Nord 1 har staet overfor tidsmaessig udfordring. Der har i fjerde
kvartal veeret en forsinkelse ift. tidsplanen, som hovedsageligt skyldes
aendringer i projektmaterialet efter kontraktindgaelse. Der er i samarbejde
med entreprengrerne udarbejdet en revideret tidsplan. Den betyder, at
tidsbufferen i udfgrelsesfasen er opbrugt. Der er udarbejdet en ”plan B”, hvor
det er muligt at forlaenge udfarelsen af Nord 1 yderligere to maneder, uden at
dette far betydning for udflytningstidsplanen. Dette sker ved at komprimere
tidsplanen for ombygningen af bygning O i det eksisterende hospital, der fgrst
kan pabegyndes, nar funktioner fra bygning O kan flyttes til Nord 1.
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Der har ligeledes veeret tidsmeessige udfordringer pa underprojekt nord 2.
Udfordringerne skyldes, at der i forbindelse med udtagning af jordbundsprgver
er fremsendt maleresultater fra entreprengren, der paviser en lavere
jordbundsstyrke end forudsat i udbudsmaterialet. Der er i samarbejde med
storentreprengrerne udarbejdet en revideret arbejdstidsplan. Denne betyder at
halvdelen af tidsbufferen er opbrugt. Den overordnede tidsplan forventes
fortsat at kunne holde.

Der er opstaet tidsmaessige udfordringer pa underprojekt Syd 1, som skyldes
en forsinkelse i apteringsarbejderne. Der arbejdes pa en revidering af
tidsplanen. Dette forventes ikke at fa indflydelse pa udflytningstidsplanen.

For Byggemodning og Feerdigggrelsesarbejder har der veeret mindre
forsinkelser, hvilket har betydet omdisponeringer af etaper for derved fortsat
at kunne overholde den overordnede tidsplanen. Byggemodningen er ved at
blive afsluttet. Der er mindre opgaver tilbage, som flyttes til Feerdigggrelse for
derved at kunne fa afsluttet regnskabet. | Igbet af 2014 vil regionsradet blive
forelagt regnskab for Byggemodning.

Der er en mindre forsinkelse pa Vare- og Affaldscentralen. Forsinkelsen skyldes
udvidelse af entreprisen med en ny lagerhal. Der kan forventes aendringer i
tidsplanen som fglge af prioritering af lagerhallen, idet denne skal veere klar til
ibrugtagning i sommeren 2014. Som fglge heraf kan det blive ngdvendigt at
anvende en mindre del af tidsbufferen.

Det er konstateret, at der mangler midler til etablering af de sidste
byggepladsveje, ligesom der fremadrettet vil veere behov for flere
byggepladsfaciliteter end forudsat. Det er derfor ngdvendigt, at budgettet for
Byggepladsens Feelles Faciliteter revideres. | den forbindelse er det forelgbigt
vurderet, at der er behov for at tilfare delprojektet 35 mio. kr. Merudgifterne
er ikke endeligt opgjort. Derfor er der reserveret 35 mio. kr. i Omprioriterings-
og spareplanen.

I bilag 3 er der en figur, som illustrerer projektets tidsmaessige status.
Igangveerende underprojekter er markeret med en farve — grgn, gul og rgd alt
efter, hvordan projektet forlgber. Af tidsplanen fremgar det, at der enkelte
steder er overlap i faserne. Disse overlap skyldes, at den tidsmaessige fremdrift
er udarbejdet pa kvartaler og ikke maneder. Der kan eksempelvis vaere
afsluttet dispositions- og projektforslag i samme kvartal men en anden maned,
hvor for- og hovedprojekt padbegyndes.

Derudover skal det bemaerkes, at investeringsprofilen (skema 2) ikke
ngdvendigvis har samme afslutningstidspunkt som figuren i bilag 3. Dette
skyldes, at der er en periode, hvor byggeriet er afsluttet, men hvor indflytning
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skal pabegyndes. Der er samtidig indlagt en tidsbuffer, hvis der skulle opsta en
forsinkelse i byggeriet eller i levering af bygherreleverancer.

Til bilag 3 er der en enkelt bemeerkning. | forhold til Onkologi og Forum er det
ikke den endelige tidsplan.

28
regionmidtjylland m]d.t



5.1.4 kvalitet og indhold
I 1. kvartal 2014 har der ikke veeret veesentlige aendringer i DNU projektet i

forhold til det kvalitetsniveau og de funktionskrav, der er stillet i forbindelse
med tilsagnet om stgtte fra kvalitetsfonden.

29
regionmidtjylland m]d.t



5.2 Om og tilbygningen af Regionshospitalet Viborg
Det fglgende vil indeholde en risikovurdering samt en gennemgang af gkonomi
og fremdrift for Om og tilbygningen af Regionshospitalet Viborg.

5.2.1 Risici

I det fglgende gennemgas de overordnede konklusioner i risikorapporten for 1.
kvartal 2014 for kvalitetsfondsprojektet pa Regionshospitalet Viborg.

Risikovurdering

Vedlagte risikorapportering for kvalitetsfondsprojektet pa Regionshospitalet
Viborg for 1. kvartal 2014 er udarbejdet af bygherreradgiveren Moe og
Brgdsgaard p& baggrund af dialog med bl.a. Projektafdelingen pa
Regionshospitalet Viborg.

Den samlede risikovurdering for de enkelte risici angives i form af en
farveskala, hvor den overordnede betydning af farveskalaen er:

Grogn = lkke kritisk
Gul = Observation
Rad = Kritisk

Nedenstdende tabel 1 giver et overblik over det samlede risikobillede, for
Viborg-projektet pr. 1. kvartal 2014, samt udviklingen i de enkelte risici siden
sidste kvartal. Der er siden sidste rapport ligeledes identificeret 2 nye,
veesentlige risici, som fremgar nederst i tabellen.

Tabel 1: Samlet risikobillede for Viborg-projektet pr. 1Q, 2014.

Nr. Risikoemne Pgkonomi Tid Kvalitet

3.1 |Nyeste IT-lgsninger p& akutcenter Usgendret Usendret Usendret

3.2 |Jordforhold ved akutcenter Uasendret Uzendret Uzendret

3.3 |Divergens mellem PL-regulering og byggeindex Usendret Uaendret Uaendret
For megen byggeaktivitet i forhold til opretholdelse af

3.4 |den Kliniske drift. Uzendret Uzendret Uzendret
Utilstraekkelige afsatte reserver til uventet forhold i

3.5 |forbindelse med ombygninger. Reduceret Uzsendret Uzendret

5.1 |Etablering af grundvandskaling Ny Ny Ny

5.2 JUtilsigtet vibrationer i forbindelse med spunsning Ny Ny Ny

Samlet vurderer Administrationen, at der er et tilfredsstillende risikobillede for
Viborg-projektet i 1. kvartal 2014.
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Nedenfor er en kort beskrivelse af de enkelte risikoemner. Fgrst gennemgas de
tilbageveerende risikoemner fra sidste kvartal, og derefter de 2 risici, der er
registreret ved indgangen til 1. kvartal 2014. Slutteligt gives en status for
effektiviseringsarbejdet. Der er ikke lukket risikoemner i dette kvartal.

Tilbageveerende risikoemner fra sidste kvartal:

Nyeste IT lgsninger pa Akutcenter

Der kan veere en risiko ved, at den gkonomiske ramme ikke rummer plads til
de nyeste tekniske IT lgsninger, da udviklingen inden for IT gar meget steerkt.
Safremt der ikke er rad til nye, tekniske lgsninger, er der en risiko for, at man
ikke kan opna tilstreekkelige effektiviseringskrav. Derfor ma det sikres, at
regionens IT afdeling lgbende er inddraget i projekteringsarbejdet, og at der
udarbejdes et katalog over mulige besparelsesemner inden for IT. Risikoen
skal iseer handteres under projektforslagsfasen for Akutcenteret.
Projektafdelingen kontaktede i 2. kvartal 2013 Regionens IT-afdeling.
Svagstrgms- og it lgsninger i projektforslaget, hvor hospitalets IT infrastruktur
fastlaegges, handteres sammen med Regionens IT stab.

Pa denne made er handtering af risikoen sket rettidigt far projektforslagsfasen,
hvorfor risikoen pa kvalitet blev reduceret fra 6 til 4 i sidste kvartalsrapport.
Der er derudover i foraret 2014 opstartet et samarbejde mellem sundheds-IT,
regions-IT og Projektafdelingen om en ny sammenhaengende IT-strategi for
hospitalet.

Risikoniveauet vurderes uzendret pa gkonomi, tid og kvalitet i neerveerende
kvartalsrapport.

Jordforhold ved Akutcenter

Jordbundsundersggelser af jordforholdene under det fremtidige Akutcenter
viste, at der var den forventede forurening af jorden fra et tidligere gasveerk
pa byggegrunden. Det var derfor ngdvendigt at gennemfare oprensning af
byggegrunden. Pa grundlag af de indtil dato foretagne undersggelser er
forureningens omfang lidt stgrre end det der har veeret forventet og forudsat i
forbindelse med planlaegningsarbejdet og budgettet for Akutcenteret.
Regionsradet har bevilliget, at oprensningen og bortskaffelsen af jorden blev
fremskyndet for at mindske risikoen for forsinkelse, fordyrelse eller
kvalitetsforringelse i projektet.

Trods de lidt stgrre maengder forurenet jord, har tilbudsprisen for
jordhandteringen veeret lidt lavere end budgettet, men fgrst nar entreprengren
har gravet al jord op og sorteret den i de forskellige forureningsklasser, kan
det endelige omfang af forurenet jord bestemmes. Oprensningen pabegyndes
maj 2014 og forventes afsluttet i november 2014.

Der er indgaet aftale med byggeleder og miljgtilsyn med grundig erfaring med
styring af denne opgavetype, hvilket er med til at reducere den gkonomiske
risiko pa styringen af opgaven.
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Risikoniveauet vurderes uzendret pa gkonomi og tid i forhold til sidste
kvartalsrapport.

Divergens mellem PL-regulering og byggeindeks

Der er en generel risiko for alle kvalitetsfondsprojekterne, som vedrgrer det
forhold, at staten regulerer kvalitetsfondsprojekterne med pris- og lgnindekset,
frem for byggeomkostnings-indekset. De to indeks fglger ikke samme
udvikling. Dette betyder, at tilsagnsrammerne fra statens side reguleres
anderledes end byggeomkostningsindekset tilsiger.

Der er usikkerhed om den gkonomiske konsekvens af denne risiko. Der er
endvidere usikkerhed i forhold til, om Staten vil kompensere regionerne for
forskellen mellem de to indeks eller om regionen selv ma finansiere differencen
udenfor de enkelte kvalitetsfondsprojekters totalramme. Derfor veelger Region
Midtjylland indtil videre selv at handtere usikkerheden i de enkelte
kvalitetsfondsprojekter.

P& baggrund af det endelige PL-indeks for 2012 vurderes det p.t., at forskellen
mellem de to indeks giver en gkonomisk udfordring pa ca. 11,5 mio. kr. for
Viborg projektet over hele projektets levetid. Heraf er et tab pa ca. 0,4 mio. kr.
realiseret ultimo 2013. Dette tab vil fremover indga som en post i det samlede
anleegsoverslag, og finansieres gennem besparelser i projektet. Hvis den
resterende gkonomiske udfordring pa yderligere 11,0 mio. kr. realiseres de
kommende ar, vil dette blive finansieret ved at realisere emner fra
besparelses- og prioriteringskataloget eller via justeringsreserven.
Risikoniveauet vurderes uzendret pa gkonomi, tid og kvalitet i forhold til sidste
kvartalsrapport.

For megen byggeaktivitet i forhold til opretholdelse af den kliniske
drift.

Da dele af ombygningerne igangseettes og skal forlgbe parallelt, mens man
bygger akutcenter, kan det give for stor byggeaktivitet pa hospitalets omrade
til opretholdelse af den kliniske drift. Dette kan medfgre, at ombygningernes
fremdrift skal reduceres og dermed betyde udskydelser af byggeaktiviteterne.
Dermed kan der komme forsinkelser i den overordnede tidsplan.

Derfor vil man i foraret 2014 udarbejde en rokadeplan og en udfarelsestidsplan
for ombygningerne i forbindelse med feerdigggrelsen af dispositionsforslaget.
Planerne vil afdeekke hvor stor byggeaktivitet, der kommer i forhold til den
kliniske drift og dermed veere udgangspunkt for en justering, sa
aktivitetsniveauet pa den kliniske drift kan opretholdes.

Risikoniveauet vurderes uaendret pa gkonomi, tid og kvalitet i neervaerende
kvartalsrapport.

Utilstreekkelige afsatte reserver til uventede forhold i forbindelse med
ombygninger.

P& det nuveerende planleegningsstade af delprojekt 3 for ombygning regner
man med at afsaette en gkonomisk pulje pa 7 % i reserve efter gennemfart
licitation til deekning af uforudsete udgifter. Ombygninger kan
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erfaringsmeessigt give uventede overraskelser, hvorfor der kan stilles
spgrgsmal til, om reserverne er tilstraekkelige til at imgdega uventet forhold,
gnsker og/eller behov.

For afdeekning af denne risiko etablerede man ombygnings "Mock up” af tre
sengestuer i den eksisterende sengebygning. Dermed opnaede man en tidlig
afprgvning og kvalificering af ombygningernes omfang i ”det virkelige byggeri”.
Ombygnings "Mock uppen” blev afsluttet i februar 2014 og er evalueret af
Projektafdelingen med hensyn til de gkonomiske forudsasetninger for
budgetteringen af ombygningen samt af hvor store reserver, der skal veere til
stede, i de forskellige faser af delprojektet for Ombygning.

Vurderingen af "mock-up” arbejdet er, at den afsatte puljen pa 7 % er
tilstreekkelig.

Risikoniveauet vurderes uaendret pa tid og kvalitet samt formindsket en anelse
pa gkonomi i naerveerende kvartalsrapport.

Nye veaesentlige risici:

Etablering af grundvandskgling

Det er en forudseetning for projektet, at kgleanleegget er baseret pa
grundvandskgling, hvilket kraever en saerskilt tilladelse fra Viborg Kommune.
Safremt denne forudsaetning brister, vil det bade pavirke projektets
energibehov og tekniske lgsninger, men ogsa bygningens indretning og
udformning, idet der vil veere et stgrre pladsbehov med et mekanisk
kglesystem end ved grundvandskgling.

Der har veeret afholdt indledende mgder med Viborg kommune om etablering
af grundvandskgling og der er lavet en handlingsplan for miljgvurdering,
praveboring og videre planlaegning. Indtil afsluttet myndighedsbehandlingen vil
der veere en risiko seaerligt i forhold til at opna tilladelse til udledning af
kelevand til Sgndersg. Denne risiko er bade en gkonomisk og tidsmeessig
risiko.

For at minimere denne risiko, er Projektafdelingen i dialog med Energi Viborg
om en alternativ lgsning for overskudsvarmen. Der forventes en afklaring af
dette alternativ i sommeren 2014.

Utilsigtede vibrationer i forbindelse med spunsning

Der skal i forbindelse med jordoprensningen etableres spunsveegge. Der er i
udbudsmaterialet stillet krav om, at vibrationerne ved etableringen af
spunsvaeggene skal veaere relative beskedne for at undga, at utilsigtede
vibrationer bliver overfgrt til scannere og andet udstyr. Men der er risiko for, at
vibrationerne bliver stgrre end acceptabelt pga. usikre jordbundsforhold, idet
ingen pa forkant kan forudse vibrationernes udbredelser i den lokale
jordsammensaetning. Det kan ogsa blive ngdvendigt at ramme spunsen ned i
stedet for at vibrere den. Dersom der kommer utilsigtede vibrationer, ma
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spunsarbejdet udfgres udenfor driftstiden af vibrationsfglsomt udstyr. Dette
forhold medfgrer gget risici for tid, kvalitet og gskonomi.

Effektiviseringsarbejdet:

Status vedr. effektiviseringsarbejdet

I det endelige tilsagn til Viborg projektet er der angivet et effektiviseringskrav.
Hospitalsenhed Midt (HEM) skal i 2019 - ét ar efter samlet ibrugtagning af
kvalitetsfondsbyggeriet pd RHV saledes have realiseret en samlet
effektiviseringsgevinst pa 6 pct., svarende til i alt ca. 92 mio. kr. (2010 pl).

I forbindelse med denne risikorapportering har HE Midt foretaget en eksplicit
risikoanalyse af to specifikke effektiviseringstiltag. Der henvises til vedlagt
rapport for risikovurdering vedrgrende effektiviseringsarbejdet.

Projektets styringsmanual er senest revideret og forelagt regionsradet i januar
2013.
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5.2.2 Projektets gkonomi

I skema 1 er der vist planlagt og realiseret faerdigggrelsesgrad for de enkelte
delprojekter.

Skema 1: Status pd gkonomi og byggefremdrift pr. 31. marts 2014

Samlet bevilling pr. Byggeriets fremdrift
PL indeks 108,47 aktuelt kvartal Forbrug og udgiftsbehov (stade)
resterende [ Forventet | korrigeret budget Planlagt Realiseret
Oprindeligt | Korrigeret] Forbrug til udgifter til samlet og forventet feerdiggerel- |faerdig-
budget budget* dato Disponeret| bevilling forbrug forbrug sesgrad gorelsesgrad
Udbetalings-
2013-pl anmodning (a) (b) (c) (d) (e=b+c+d) (a-e)
[ ——— N I P, --ome oo
Drift og radgivning af projektafdeling
PLANBEVILLING 289 33,3 17,5 -2,0 17,8 33,3 0,0 46,0% 46,0%
PLANLAGNING, DET RADGIVENDE UDVALG*** 3,9 4.0 4,0 0.0 0,0 4,0 0,0 100,0% 100,0%
Fase O
NY PATOLOGISK AFDELING, VIBORG 43,0 41,6 41,6 0,0 0,0 41,6] 0,0 100,0% 100,0%
FASE 0 PROJEKT 82,0 77,0 77,0 0,0 0,0 77,0 0,0 100,0% 100,0%
NYT P-HUS PA RH. VIBORG 58,6 59,7 55,0 0,0 4.7 59,7 0,0 100,0% 100,0%
OMBYGNINGER
OMBYGNINGER 307.,8 220,5| 0,0] 14,2 206,3 220,5| 0,0 0,0% 0,0%
FLYT AF FUNKTIONER FRA KJELLERUP OG SKIVE*** 8,7 5,2 5,2 0,0 0,0 5,2] 0,0 100,0% 100,0%
UDSKIFTNING AF VINDUER*** 4.6 4,6 4,6 0,0 0,0 4,6 0,0 100,0% 100,0%
LEJEMAL PA TOLDBODGADE 12 B, VIBORG*** 0,7 0,1 0,1] 0,0 0,0 0,1 0,0 100,0% 100,0%
K@ZB OG RENOVERING AF TOLDBODGADE 12, 8800 26,2 26,4 25,2 0,0 1,2 26,4 0,0 100,0% 100,0%
AKUTCENTER
AKUTCENTER 574,8 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0%
PROJEKTERING 70,1 32,6 32,6 5,0 70,1 0,0 50,0% 50,0%
PROGRAMMERING OG DISPOSITIONSFORSLAG 6,1 3,9 2,2 0,0 6,1 0,0 63,0% 63,0%
JORDARBEJDE AKUTCENTER 29,8 0,2] 18,5 11,1 29,8 0,0 0,0% 0,0%
ENTREPRISEARBEJDER AKUTCENTER 478,2] 0,0 0,0 478,2 478,2 0,0 0,0% 0,0%
MEDICO AKUTCENTER 111,7] 0,0] 0,0 111,7 111,7] 0,0 0,0% 0,0%
VCR 108,5 111,0] 69,9 38,6 2,5 111,0 0,0 64,0% 85,0%
JUSTERINGSRESERVE 0,0 6,1] 0,0 0,0 6,1 6,1 0,0
Reserve til regionsrédets disposition 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0 0,0
Reserve til prisregulering** -0,3 -22,5| 0,0| 0,0 -22,5 -22,5 0,0
I alt investeringsramme 1.247.,4 1.262,8 336,7] 104,1 821,9 1.262,8 0,0

*Korrigeret budget: Senest vedtaget af regionsradet
**Den negative PL reserve i oprindeligt budget, opstér som felge af den endelig regulering af anleegs pl for 2011
***Afsluttede bevillinger, regnskabsafleegges medio 2014

Planbevilling

Der forestar en omkontering fra Planbevillingen til gvrige delprojekter pa ca. 2
mio. kr., hvilket i skema 1 fremstar som en negativ disponering. Bevillingen til
planleegning, Det radgivende udvalg regnskabsaflaegges overfor regionsradet i
august 2014.

Fase O

Fase O projekterne er afsluttet, og de revisionsgodkendte anleegsregnskaber
blev politisk godkendt i regionsradet i oktober 2013.

P-hus

Delprojektet er i afsluttet og regnskab er under udarbejdelse.
Anleegsregnskabet forventes, med revisionens godkendelse, indstillet til
regionsradet i august 2014.
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Vestdansk Center for Rvamarvsskadede

Udfarelse af delprojekt 4, VCR forlgber planmaessigt — feerdigggrelsesgraden er
85 % pr. 1. kvartal 2014. Indvendig aptering pagar. Delprojektet falger
tidsplanen.

Delprojekt — Akutcentret

Totalradgiveren har afleveret projektforslag for DP2 - delprojekt Akutcenter til
byggeudvalget ultimo januar. Projektforslaget er behandlet i styregruppen og
blev politisk godkendt i regionsradet 19. marts 2014. Regionsradet godkendte,
at 6.900 kvadratmeter ombygningskvadratmeter med en estimeret anlaegssum
pa 53,9 mio. kr. (indeks 120,5) igangsaettes sammen med delprojekt 2
(Akutcenter), og dermed fremadrettet tilgar delprojekt 2(Akutcenter) i en
samlet tidsplan og anleegsgkonomi. Forprojektet er under udarbejdelse og
leveres til 3. partsgranskning primo 2. kvartal 2014.

Ombyagninger

Bygning af en live mock-up 1:1 i bygning 1 pa ca. 500 m2 er afsluttet, og der
er uddraget leering som afsaet for den fremadrettede ombygning. Der
igangsaettes ombygning af ca. 6900 m2 (delfremrykning af DP3) som en del af
DP2 (Akutcenter) da arbejdet med den samlede disponering af delprojekterne
har tydeliggjort behovet for at integrere forskellige funktioner og delomréader,
der egentlig var tilteenkt ombygningsprojektet, i Akutcenterprojektet.

Den resterende ombygning er udsat. Dispositionsforslag og projektforslag for
den resterende ombygning udarbejdes i lgbet af 2014 med forventet
byggestart primo 2015. | 2. kvartal 2014 revideres tidsplanen for ombygningen
ligesom det forsatte arbejde med en rokadeplan, skal sikre, at arealer til
genhusning af bergrte afdelinger er til stede..

En reekke tidligere projekter er afsluttet og forventes regnskabsaflagt til
regionsradet i august 2014. Det vedr. bevillingerne til udskiftning af vinduer,
flytning af funktioner fra Kjellerup og Skive og lejemal pa Toldbodgade.

Niveauet for reserver i projektet vurderes lgbende, og det vurderes, at der er
tilstreekkelige reserver i behold til gennemfgrelse af byggeriet.

Skema 2 er opdateret efter regionsradets godkendelse af projektforslag for det
nye akutcenter.

I udgiftsprofilen er der en linje til PL-reserver, som fremkommer ved, at staten
anvender anlaegs pl., mens regionen anvender byggeomkostningsindekset.
Derved opstar en forskel i reguleringen af projektets anleegssum. Raekken i alt
09 pl. er derfor ikke sammenligning med Region Midtjyllands egne bevillinger.
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Kvalitetsfondsprojekternes tilsagnsramme bliver af staten reguleret efter
finansministeriets pl-indeks kaldet anleegs pl. Statslige byggerier, herunder
kvalitetsfondsprojekterne, skal jf. fastpriscirkuleeret reguleres efter
byggeomkostningsindekset. Det er dermed ikke muligt at regulere
entreprisearbejder efter samme indeks som tilsagnsrammen.

Anlaegs pl er fra 2009 til 2014 steget med i alt 8,47 % mens
byggeomkostningsindekset i samme periode forventes at stige med 11,20 %o.
I skema 1 og 2 er "pl reserve” udtryk for den forskel der opstar, nar bevilling
reguleres efter byggeomkostningsindekset og tilsagnsrammen reguleres efter
anleegs pl. Det skal bemaerkes at beregningen af ”pl reserve” er med
udgangspunkt i anleegs pl for 2013 der efterreguleres med gkonomiaftalen for
2014.
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Skema 2: Projektgkonomi og udgiftsprofil for hele projektet pr. 31.marts 2014

Ialt Status:
09-pl

Andel  af

2007 til 2013 i Igbende priser 2014 til 2018 i 2014 pl 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018|I alt total, pct.
------------------------------------------- Mio. KIr, =====o oo oo oo oo

PL indeks 100,00 100,00 101,00 102,82 105,39 106,76 108,47 108,47 108,47 108,47 108,47
Drift og rddgivning af projektafdeling
PLANBEVILLING 0,0 1,6 2,6 3,9 13,4 -7,2 5,6 5,6 5,6 1,4 0,0 32,4 30,7 2,6%|Udfgrelse
PLANLAEGNING, DET RADGIVENDE UDVALG 0,0 1,0 2,5 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,7 3,7 0,3%|Afsluttet
Fase 0
NY PATOLOGISK AFDELING, VIBORG 0,0 0,0 11,4 24,6 3,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 39,3 38,3 3,3%|Afsluttet
FASE 0 PROJEKT 0,4 31,6 37,3 1,9 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 71,4 71,0 6,1%|Afsluttet
NYT P-HUS PA RH. VIBORG 0,0 0,0 0,0 0,6 46,0 6,7 4,8 0,0 0,0 0,0 0,0 58,2 55,0 4,7% | Afsluttet*
OMBYGNINGER
OMBYGNINGER 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,9 33,4 35,6 40,5 106,2 220,5 203,3 17,5%
FLYT AF FUNKTIONER FRA KJELLERUP OG SKIVE 0,0 0,0 2,0 2,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,9 4,8 0,4% |Afsluttet*
UDSKIFTNING AF VINDUER 0,0 0,0 0,4 3,9 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,4 4,2 0,4% |Afsluttet*
LEJEMAL PA TOLDBODGADE 12 B, VIBORG 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0% |Afsluttet*
K@B OG RENOVERING AF TOLDBODGADE 12, 8800 VIBORG 0,0 0,0 0,0 21,1 2,2 0,8 1,2 0,0 0,0 0,0 0,0 25,2 24,3 2,1%|Afsluttet*
AKUTCENTER
PROJEKTERING 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 26,7 15,9 13,3 13,8 0,0 0,0 69,7 64,7 5,6%|Udfgrelse
PROGRAMMERING OG DISPOSITIONSFORSLAG 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,8 2,2 0,0 0,0 0,0 0,0 6,1 5,6 0,5%|Udfgrelse
JORDARBEJDE AKUTCENTER 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 29,8 0,0 0,0 0,0 0,0 29,8 27,5 2,4% |Udfgrelse
ENTREPRISEARBEJDER AKUTCENTER 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,4 134,9 235,4 103,4 0,0 478,2 440,8 37,9%|Udfgrelse
MEDICO AKUTCENTER 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,2 7,6 43,4 58,6 0,0 111,7 103,0 8,8% |Udfgrelse
VCR 0,0 0,0 0,0 0,0 6,1 46,4 57,6 0,0 0,0 0,0 0,0 110,1 102,3 8,8%|Udfgrelse
Justeringsreserve 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,1 0,0 0,0 0,0 0,0 6,1 5,6 0,5%
Reserve til regionsradets disposition 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Reserve til prisregulering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,3 -4,6 -7,1 -3,6 -3,9 -22,5 -20,8 -1,8%
I alt investeringsramme 0,4 34,2 56,2 59,2 71,2 77,2 131,4 190,1 326,6 200,3 102,2| 1.249,1 1.164,2( 100,0%
- heraf change request 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 77,1 50,0 33,4 22,2 0,0 77,1 69,3 6,0%
- heraf reserver i alt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 9,3 19,0 34,5 12,2 5,6 80,6 72,4 6,2%
- heraf reserver til pl regulering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,3 -4,6 -7,1 -3,6 -3,9 -22,5 -20,8 -1,8%
- heraf IT, udstyr, apparatur mv. 0,0 4,6 6,4 6,7 1,2 0,0 10,3 7,6 43,4 58,6 18,9 157,6 146,5 12,6%

* Regnskab under udarbejdelse




5.2.3 Byggeriets fremdrift

Fremdriften for kvalitetsfondsprojektet i Viborg forlgber generelt planmaessigt.
Der har dog tidligere jf. nedenstaende figur veeret afvigelser. Forklaringerne
hertil kan findes i et mindreforbrug pa delprojekterne Fase 0 og p-huset, dels
en mindre forsinkelse af delprojekt Akutcentret samt en veesentlige forsinkelse
i forbrug péa delprojekt VCR som hovedsageligt skyldes, at en stor del af
bygherreindkgbene farst foretages primo 2014, samt at udfgrelse af elevator-,
CTS- og kgkkenentreprisen sker primo 2014, mod tidligere forventet ultimo
2013. Hertil kommer, at den resterende ombygning udseettes med byggestart
primo 2015. | 2. kvartal 2014 revideres tidsplanen for ombygningen.

Figur 1

Byggeriets fremdrift - Viborg
pr.31.3.2014
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5.2.4 kvalitet og indhold

I 1. kvartal 2014 har der ikke veeret veesentlige aendringer i Om- og
Tilbygningen af Regionshospitalet Viborg i forhold til det kvalitetsniveau og de
funktionskrav, der er stillet i forbindelse med tilsagnet om stgtte fra
kvalitetsfonden.
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5.3 Det Nye Hospital i Vest, Ggdstrup

5.3.1. Risici

Risikovurdering

Vedlagte risikorapportering for DNV-Ggdstrup for 1. kvartal 2014 er udarbejdet
af projektsekretariatet for DNV-Ggdstrup pa baggrund af dialog med
totalradgiveren CuraVita og bygherreradgiver Niras samt yderligere risikoejere
i projektorganisationen. | 1. kvartal 2014 fremhaever projektsekretariatet 9
risikoemner. 2 risikoemner er lukket siden 4. kvartal 2013. De omhandler:
Daglys — utilstreekkelig eller ingen daglys i forhold til en reekke rum
Risikohandtering ved udbud og udfaerelse i forbindelse med den forskudte
projektering

Nedenstaende Tabel 1 giver et overblik over det samlede risikobillede, som
projektsekretariatet for DNV-Ggdstrup tegner af DNV-Ggdstrup projektet pr. 1.
kvartal 2014 samt udviklingen i de enkelte risici siden sidste kvartal.

I tabellen er de 9 risici oplistet. Risikoniveauet er vurderet pa tre parametre:
@konomi, Tid og Kvalitet. Den overordnede betydning af farveskalaen er:

e Grgn = lkke kritisk
e Gul = Observation
¢ Rgd = Kritisk
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£
2
2 |Risiko Tid Pkonomi |Kvalitet
IT-infrastruktur, IT-teknologi og
1 |Kommunikationssystemer
Uandret |Uaendret |[Forveerret
Regional apoteksorganisation kan pavirke
2 |apoteksfunktioneri DNV-projektet.
Uandret |Uaendret |[Uaendret
Divergens mellem PLregulering og byggeindeks.
3
Uandret |Uaendret |[Uaendret
Projektet kan ikke gennemfgres til tiden som fglge af
4 |at de vedtagne tidsplaner er urealiserbare under de
givne forhold. Uaendret |Forveerret
Konsekvenser af nyt medicinkoncept ("Klar til brug
5 [medicin") er ikke tilstraekkeligt afdeekket
Uaendret |Uaendret |[Uaendret
Manglende sammenhang med it-services stillet til
6 [radighed af RMIT.
Uaendret |Uaendret [Uaendret
Beslutning om brug af kommunikationsplatform i
7 |udfgrelsesfasen
Uaendret |Uaendret |[Uaendret
Mobile enheder pavirker medicoteknisk udstyr.
8
Uzendret |Uszendret |Uzendret
Projektet forsinkes som fglge af projekttilpasninger
9
Forbedret |Forbedret

Samlet set vurderer Administrationen, at der er et tilfredsstillende risikobillede
for DNV-Ggdstrup-projektet i 1. kvartal 2014.

Nedenfor er en kort beskrivelse af de enkelte risikoemner. For en uddybning
henvises til vedlagte risikorapport.

Risiko 1: IT-infrastruktur, 1T-teknologi og Kommunikationssystemer
Det er Hospitalsenheden Vests vurdering, at specificeringen af IT-infrastruktur,

IT-teknologi og kommunikationslgsninger i det foreliggende materiale fra

Totalradgiveren for etape 1 ikke har et tilfredsstillende stade, og der er derfor
risiko for at disse lgsninger ikke projekteres rettidigt og i overensstemmelse
med bygherrens intentioner.
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Hospitalsenheden Vest har derfor med totalradgiveren for etape 1 ivaerksat en
seerskilt proces for afdeekning og fordeling af ydelser og graenseflader samt
bedt om, at der tilfgres projektet yderligere it-kompetencer. Der har endvidere
veeret gennemfart saerskilte brugerprocesser pa omradet. For indevaerende
vurderes risikoen at kunne fa projektmaessige konsekvenser for tid, gkonomi
og kvalitet.

Projektsekretariatet har udarbejdet en plan for handtering af risikoen, og
koordinator fra Bygherreradgiveren er inddraget med henblik pa at sikre den
ngdvendige fremdrift og gennemsigtighed. Der pagar blandt andet ugentlige
fremdrifts- og arbejdsmgder. Samtidig har bygherreradgiveren foretaget
seerskilt statusrapportering indeholdende optimeringsforslag. Der er nu truffet
aftale om omgaende opfglgning pa omradet.

Konsekvensvurderingen for kvalitet er forveerret i forhold til 4. kvartal 2013 pa
baggrund af en neermere kortlaeegning af nuveerende udfordringer.

Risiko 2: Regional apoteksfunktion kan pavirke apoteksfunktioner i
DNV-Projektet

Regionsradet har den 25.9.2013 besluttet at samle regionens
hospitalsapoteker i én organisation med virkning fra 1.1.2014. Der er i
beslutningen alene taget stilling til organisering af omradet. Den nye
organisering kan pa sigt fa indvirkning pa arbejdsdelingen mellem de enkelte
apoteker, ligesom en raekke forhold ma forventes harmoniseret pa tveers af
regionens hospitaler. Dette kan pavirke arealkrav og rumindretning pa DNV-
Ggdstrup. Indtil videre arbejdes der i DNV-projektet ueendret ud fra en
forudseaetning om, at der etableres ekspedition/lager og klar-til-brug medicin i
servicebyen samt klinisk farmaci og produktion af kemoterapi mv. pa selve
hospitalet.

Risikoniveauet for dette emne vurderes at veere uaendret i forhold til 4. kvartal
2013.

Risiko 3: Divergens mellem pl og byggeomkostningsindekset

Der er en generel risiko for alle kvalitetsfondsprojekterne, som vedrgrer det
forhold, at staten regulerer kvalitetsfondsprojekterne med pris- og lgnindekset,
frem for byggeomkostningsindekset. De to indeks fglger ikke samme udvikling.

Dette betyder, at tilsagnsrammerne fra statens side reguleres anderledes end
byggeomkostningsindekset tilsiger.

Der er usikkerhed om den gkonomiske konsekvens af denne risiko. Der er
endvidere usikkerhed i forhold til, om staten vil kompensere regionerne for
forskellen mellem de to indeks eller om regionen selv ma finansiere differencen
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udenfor de enkelte kvalitetsfondsprojekters totalramme. Derfor veelger Region
Midtjylland indtil videre selv at handtere usikkerheden i de enkelte
kvalitetsfondsprojekter.

Pa baggrund af det endelige PL-indeks for 2012 vurderes det p.t., at forskellen
mellem de to indeks giver en gkonomisk udfordring pa ca. 33,9 mio. kr. for
DNV-Ggdstrup projektet over hele projektets levetid. Heraf er et tab pa ca. 2
mio. kr. realiseret ultimo 2012. Dette tab indgar som en post i det samlede
anleegsoverslag, og finansieres gennem besparelser i projektet. Hvis den
resterende gkonomiske udfordring pa yderligere 31,9 mio. kr. realiseres de
kommende ar, vil dette blive finansieret ved at realisere emner fra
besparelses- og prioriteringskataloget eller projektets reserver.

Risikoniveauet for dette emne vurderes at veere uaendret i forhold til 4. kvartal
2013.

Risiko 4: Projektet kan ikke gennemfgres til tiden som fglge af at de
vedtagne tidsplaner er urealiserbare under de givne forhold.

Safremt de fastlagte tidsterminer viser sig at vaere urealiserbare kan det
betyde, at projektering og byggefasen forsinkes. Der kan opsta behov for
forcering af aktiviteter, hvilket gger risikoen for ringere kvalitet og gget
omkostninger. Safremt egentlige forsinkelser indtraeffer, kan projektets
omdgmme tillige belastes. Risikoen er relevant fordi leverancerne fra
totalradgiveren for etape 1 ved flere lejligheder er blevet udskudt.
Hovedtidsplanen vedr. etape 1 er opdateret i henhold til opleeg fra
Totalradgiveren for etape 1. Af den fremgar det, at byggefasen samlet set er
blevet reduceret for delprojekt 4-11. Dermed er risikovurderingen opjusteret
indtil neermere analyser af byggefasen kan godtggre, at den reducerede
byggetid er tilstreekkelig.

For at handtere risikoen har totalradgiveren for etape 1 iveerksat naermere
analyse af udfgrelsestid for delprojekt 4-11, og der falges fortsat teet op pa
hovedtidsplan og beslutningsplan. Beslutningsplanen afrapporteres pa
byggetekniske udvalgsmgder.

Risiko 5: Konsekvenser af nyt medicinkonceptet (“’klar til brug
medicin™) er ikke tilstreekkeligt afdeekket.

Der er nedsat en arbejdsgruppe med det formal at beskrive det nye
medicinkoncept, herunder beregne bade den gkonomiske konsekvens og de
affgdte konsekvenser for projektet og for driften. Der arbejdes videre med
preecisering af konceptet for brug af egen medicin. | dette arbejde inkluderes
viden fra tre delprojekter i DNU-projektet. Implementeringen af konceptet kan
betyde, at der skal afseettes et ydereligere areal i servicebyen, samt investeres
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i udstyr/robotter, hvilket vil f& gkonomisk konsekvens for projektet. Derudover
kan krav om ensretning ift. gvrige hospitaler i Region Midtjylland medfare
omprojektering med konsekvens for tid og gkonomi. Anleegsprojektet er robust
overfor et eventuelt fravalg af konceptet.

Arbejdsgruppen afrapporterer lgbende til hospitalsledelsen med henblik pa at
tilpasse fremtidige arbejdsgange og projekt til hinanden.

Risikoniveauet for dette emne vurderes at veere uaendret i forhold til 4. kvartal
2013.

Risiko 6: Manglende sammenhang med it-services stillet til radighed
af RMIT.

Der er en risiko for, at planlagte IT baserede lgsninger til DNV-Ggdstrup ikke
understgttes tilstreekkeligt af de services, som Region Midtjylland IT (RMIT)
stiller til radighed. Disse services er en forudseetning for, at vaesentlige
kommunikationslgsninger pa hospitalet baseret pa eksempelvis mobile enheder
(one phone lgsning) og skeerme pa enestuer, kan ibrugtages i forbindelse med
hospitalets idriftseettelse.

Som beskrevet under risiko 1, er der inddraget en koordinator fra
Bygherreradgiveren i forhold til IT-projektet, der tillige skal fokusere pa
greensefladen til RMIT.

Risikoniveauet for dette emne vurderes at veere uaendret i forhold til 4 kvartal
2013.

Risiko 7: Beslutning om brug af kommunikationsplatform i
udfgrelsesfasen

En risikoworkshop afholdt i november 2013 har belyst en raekke
opmeerksomhedspunkter vedr. kommunikation og samspil mellem
entreprengrer, totalradgiver, byggeledelse og bygherre. Der er tale om
generelle opmaerksomhedspunkter, som altid vil veere geeldende i store
komplicerede anlaegsprojekter, men som kraever seerlig fokus i faseskiftet fra
projektering til udfarelse.

Risiko 7 omhandler den risiko, der er forbundet med beslutning og
implementering af det digitale system, der skal handtere kommunikationen i
projektet i forhold til udfgrelsesfasen. Hvis ikke et effektivt administrativt
system implementeres, vil konsekvensen af risikoen veere, at kommunikation
og aftaler vil ga tabt i processen. Derved kan der veere forhold, der ikke
behandles, eendres, justeres og kvaliteten kan forringes.
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Siden seneste kvartalsrapport er der udarbejdet en indstilling til
Projektsekretariatet om hvilket system, der vil veere det mest optimale for
projektets fremdrift, kommunikation og kvalitet i forhold til at afdeekke denne
risiko. Nedskrivning af risikoen afventer beslutning desangaende.

Risiko 8: Mobile enheder pavirker medicoteknisk udstyr

Der er risiko for, at radiobglger fra/til mobile sendere kan pavirke
medicoteknisk udstyr. Der skal i samarbejde med DNU og teknisk afdeling
udarbejdes en frekvensplan for mobiltelefoni. Dette fglges og aktion
koordineres med DNU.

Risikoniveauet for dette emne vurderes at veere uaendret i forhold til 4. kvartal
2013.

Risiko 9: Projektet forsinkes som fglge af projekttilpasninger

Der er risiko for, at de projekterede Igsninger viser sig ikke at kunne leveres
inden for den gkonomiske ramme og derfor kraever projekttilpasning.
Tilpasningen af projektet vil primaert have en tidsmeaessig konsekvens, i det
tilpasninger vil skulle gennemfgres indenfor den omprojekteringsklausul, der er
indeholdt i totalradgiverkontrakten (dvs. uden ekstrahonorar til totalradgiver).
At "gkonomi” alligevel er flaget gul afspejler den afledte gkonomiske
konsekvens i form af lgbende udgifter til den gvrige organisation, byggeplads,
bygherreradgiver mv.), som resultat af tidsforskydningen og
kontrolforanstaltninger.

Der arbejdes kontinuert med procesoptimering i samarbejdet mellem
Hospitalsenheden Vest og projektets radgiver med henblik pa, at fastholde
balance mellem tidsplan, fremdrift i projekteringen og budget saledes, at
behovet for projekttilpasninger identificeres sa tidligt i processen som muligt.

Siden seneste rapportering er delprojekt 4 og delprojekt 7 blevet indstillet til
anleegsbevilling i regionsradet, hvor budgettet for de to delprojekter har stemt
overens med det godkendte projektforslag for den samlede etape 1. Det
betyder at en gget detaljering af projektet ikke har givet anledning til justering
af budget. Dette, sammen med 3. partskontrol, som blev rapporteret i seneste
kvartalsrapport, har medfgrt en nedjustering af risikoniveauet.

Nye risici
I forhold til risikorapporten for 4. kvartal 2013 omfatter risikorapporten ikke nye risici.
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5.3.2. Projektets gkonomi

Skema 1: Kvartalsvis status pa gkonomi og byggefremdrift pr. 31 marts 2014

Samlet bevilling pr. Byggeriets fremdrift
Lgbende priser / ARETS PL aktuelt kvartal Forbrug og udgiftsbehov (stade)
Evt.
difference:
Forventet korrigeret
resterende Forventet budget og Planlagt |Realiseret
Oprindeligt Korrigeret Forbrug til udgifter til samlet forventet | faerdiggerel- |faerdig-
budget budget™ dato Disponeret bevilling forbrug forbrug sesgrad gorelsesgrad
Udbetalings-
2014-pl anmodning () (b) (c) (d) (e=b+c+d) (a-e)
Mio.Kr. -—---oooomooe e e Pct.-——---—--

Bevillingsoversigt

PROJEKTORGANISATION 232,0 217,0 15,1 2320 0,0

JORDK@B 33,7 33,7 0,0 33,7 0,0

BYGGEMODNING OG BYGGEPLADSANSTILLING] 36,5 19,9 16,6 36,5 0,0
FORSYNINGSLEDNINGER | JORD 16,8 7,6 9,2 16,8 0,0

P/ZALEFUNDERING OG KALDER 211,7 0,7 211,0 211,7 0,0

FJERVARME OG ELFORSYNING 29,7 29,7 0,0 29,7 0,0

DELPROJEKT 1B FALLESFACILITERER FOR SKURBY 83,4 0,1 83,3 83,4 0,0

Reserve til regionsradets disposition 2.827,3 0,0 2.827,3 2.827,3 0,0

Reserve til prisregulering -67,8| 0,0 -67,8 -67,8 0,0

Justeringsreserve 13,3 0,0 13,3 13,3 0,0

I alt investeringsramme 0,0 3.416,7 308,7 0,0 3.108,0 3.416,7 0,0|

*Korrigeret budget: Senest vedtaget af regionsradet

| farste kvartal 2014 har der i Etape 1 veeret udfart falgende overordnede

arbejder:

e Efter godkendelse af projektforslaget er arbejdet med hovedprojektet igangsat,
hvilket er fortsat i dette kvartal.

e Arbejdet med at kvalitetssikre indarbejdet inventar og udstyr er fortsat.

e Der er indgaet kontrakt med leverandgr om delprojekt 3 (Palefundering og keelder)
og arbejdet hermed er pabegyndt i slutningen af kvartalet.

e Delprojektet om "Hovedforsyning, kaleledninger i terraen” er fortsat og forventes
afsluttet primo andet kvartal.

e Der har veeret afholdt udbud for delprojekt 1B om “falles skurby”. Resultatet af
licitationen var tilfredsstillende, og der er indgaet kontrakt med leverander.

e | projektsekretariatet har der udover ovenstaende varet arbejdet med besvarelse af
spgrgsmal til udbetalingsanmodningen fra Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse.

e Arbejdet med bygherreleverancer, herunder iseer IT, er fortsat. Dette arbejde sker i
stor udstraekning i samarbejde med DNU.

e Der er udarbejdet Kunst og vejvisningsstrategi for projektet. Kunstudsmykningen af
foyeren er udbudt i skitsekonkurrence.

Til Etape 3 er der valgt nye totalradgivere, og kontrakt er indgaet. Radgiverne
er som aftalt gaet i gang med feerdiggarelse af dispositionsforslaget, og dette
arbejde pagar planmaessigt.
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6. Generelle principper

| dette afsnit redeggres der alene for de tekniske forudsaetninger og principper.

Skema 1 og 2 er opbygget med afsaet i afgivne bevillinger.

Indeveerende ar samt fremtidige ar er angivet i budgettal, mens der i
afsluttede ar er anvendt realiseret forbrug. Tilsagnsrammen reguleres med det
regionale anlaegs pl, der offentliggeres hvert ar i juni. Anlaegsbevillinger
reguleres i 4. kvartalsrapport med byggeomkostningsindekset for 2. kvartal.
Til opsamling af de forskelle der opstar som faglge, af at tilsagnsrammen og
bevillingerne reguleres med forskellige indeks, er der i skemaet tilfgjet en
reservepost til pl-regulering.

Fremdriftsvurderinger skal efter aftale med Ministeriet for Sundhed og
forebyggelse baseres pa stadevurderinger.
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Den uafhzengige revisors erkleering om kvartalsrapportering for det kvalitetsfonds-
finansierede anlegsprojekt Det Nye Universitetshospital

Til Regionsradet

Vi har efterprevet, om kvartalsrapporten for perioden 1. januar 2014 — 31. marts 2014 for det
kvalitetsfondsfinansierede anlegsprojekt Det Ny Universitetshospital (projektet) udvisende et
forbrug pr. 31. marts 2014 pa 2.025,7 mio. kr. (P1 2014) er udarbejdet i overensstemmelse med
regionens kasse- og regnskabsregulativ og Ministeriet for Sundhed og Forebyggelses regn-
skabsinstruks herom.

Ledelsens ansvar for kvartalsrapporteringen

Ledelsen (Regionsrad og direktion) har ansvaret for udarbejdelsen af kvartalsrapporteringen i
overensstemmelse med Ministeriet for Sundhed og Forebyggelses regnskabsinstruks vedrerende
regnskabsmessig behandling af kvalitetsfondsfinansierede projekter, regionens eget styrings-
grundlag for projektet, herunder styringsmanual, budget- og regnskabssystem for regioner samt
regionens kasse- og regnskabsregulativ og s@dvanlig regnskabspraksis. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde kvartalsrap-
porteringen uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Det er ledelsens ansvar at foretage vurdering af projektets fremdrift, forventede resterende for-
brug (budget) og risici i tilknytning til projektets feerdiggerelse.

Ledelsen indhenter en af projektet vafhangig vurdering af de risici, der er knyttet til projektets
fremdrift og forventede resterende forbrug.

Det er endvidere ledelsens ansvar, at regionens deponeringsgrundlag vedrerende projekter med
kvalitetsfondsfinansiering er opgjort i overensstemmelse med de af Ministeriet for Sundhed og
Forebyggelse fastsatte regler.

Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af kvartalsrapporteringen,
er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter, indgaede aftaler og
sedvanlig praksis, samt at projektet administreres under iagttagelse af skyldige skonomiske
hensyn.

Revisors ansvar

Vores ansvar er pa grundlag af vores arbejde at udtrykke en konklusion med hej grad af sikker-
hed om projektets gkonomiske forbrug pr. 31. marts 2014 og deponeringsgrundlaget pr. 31.
marts 2014.

Det er endvidere vores ansvar pa grundlag af vores arbejde at udtrykke en konklusion med be-
grenset sikkerhed om regionens beskrivelse af byggeriets fremdrift, herunder forventede reste-
rende forbrug samt risici knyttet hertil.

Udfert arbejde

Vi har tilrettelagt og udfert vores arbejde i overensstemmelse med den internationale standard
om andre erklzringsopgaver med sikkerhed end revision eller review af historiske finansielle
oplysninger og yderligere krav ifalge dansk revisorlovgivning samt god offentlig revisionsskik,
samt revisionsinstruks om revision af kvalitetsfondsfinansierede projekter.

Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer vores arbejde for at opna
en hgj grad af sikkerhed for, om opgerelsen af projektets skonomiske forbrug er uden vasentlig
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fejlinformation samt en begranset sikkerhed for, om beskrivelsen af byggeriets fremdrift er
uden vasentlig fejlinformation.

Vi har udfert vores arbejde med henblik pa, at opna en hgj grad af sikkerhed for:

at  kvartalsrapporten giver et retvisende billede af det skonomiske forbrug opgjort pr. 31.
marts 2014

at  kvartalsrapportens opgerelse af deponeringsgrundlaget vedrerende anlegsprojekter med
kvalitetsfondsfinansiering er opgjort i overensstemmelse med de af Ministeriet for Sund-
hed og Forebyggelse fastsatte regler herom.

Projektets skonomiske forbrug

Vi har udfert handlinger for at opna bevis for beleb og oplysninger i opgerelsen af projektets
skonomiske forbrug. De valgte handlinger athenger af vores vurdering, herunder vurderingen
af risici for vasentlig fejlinformation i opgerelsen af projektets gkonomiske forbrug, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer vi intern kontrol, der er
relevant for udarbejdelsen af en opgerelse af projektets skonomiske forbrug uden vesentlig
fejlinformation. Formalet hermed er at udforme handlinger, der er passende efter omstandig-
hederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kon-
trol. Vi har endvidere vurderet, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmassige sken er rimelige samt den samlede presentation af opgerelse af projektets
gkonomiske forbrug.

Vi har som led i vores arbejde efterprovet, at de ifelge opgerelsen af projektets gkonomiske for-
brug afholdte omkostninger er tilskudsberettiget, herunder at de er i overensstemmelse med un-
derliggende dokumentation.

Herudover har vi gennemgaet regionens dokumentation for opgerelsen af deponeringsgrundlag,
paset deponering samt prasentation i kvartalsrapporteringen.

Projektets fremdrift og risici

Vi har udfert vores arbejde med henblik pa at opné begrenset sikkerhed for, at den skonomiske
fremdrift, herunder de risici der er knyttet til opgerelsen af det forventede resterende forbrug, er
i overensstemmelse med underliggende dokumentation og i al vasentlighed er afspejlet i kvar-
talsrapporteringen.

Vi har paset, at der er designet og implementeret et hensigtsmassigt styringsgrundlag, herunder
en af Regionsradet vedtaget styringsmanual, der understotter en tilstrakkelig lebende forvalt-
ning af projektet.

Vi har péset, at regionens vurderinger af forventet resterende forbrug (budget), og at regionens
risikovurdering i tilknytning til projektets feerdiggerelse, er i overensstemmelse med underlig-
gende dokumentation.

For s vidt angar risikovurderingen har vi endvidere paset, at regionens vurderinger blandt andet
har inddraget en af projektet uafhaengig vurdering af de risici, der er knyttet til projektets frem-
drift og forventede resterende forbrug.

Det er endvidere paset, at regionens vurderinger i al vasentlighed er afspejlet i kvartalsrapporte-
ringen. Det er vores opfattelse, at de udferte undersogelser giver et tilstrakkeligt grundlag for
vores konklusioner.
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Konklusion
Projektets okonomiske forbrug

Det er vores opfattelse, at opgerelsen af projektets gkonomiske forbrug for perioden 1. januar
2014 - 31. marts 2014 giver et retvisende billede af det ekonomiske forbrug, samt at depone-
ringsgrundlaget pr. 31. marts 2014 er opgjort i overensstemmelse med budget- og regnskabssy-
stem for regioner, Ministeriet for Sundhed og Forebyggelses regnskabsinstruks vedrerende
regnskabsmassig behandling af kvalitetsfondsfinansierede projekter samt regionens kasse- og
regnskabsregulativ og sedvanlige regnskabspraksis.

Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der
understetter, at de dispositioner, der er omfattet af opgerelsen af projektets forbrug, er i over-
ensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter, indgéede aftaler og seedvan-
lig praksis, samt at der er udvist skyldige gkonomiske hensyn.

Projektets fremdrift og risici

Det er endvidere vores opfattelse, at vi ikke er blevet opmarksomme pa forhold, der giver an-
ledning til at konkludere, at beskrivelsen af projektets fremdrift, herunder forventede resterende
forbrug og risici knyttet til projektets fremdrift og fardiggerelse, ikke er i overensstemmelse
med Ministeriets for Sundhed og Forebyggelses regnskabsinstruks vedrerende regnskabsmassig
behandling af kvalitetsfondsfinansierede projekter.

For sa vidt angar oplysninger om forventet resterende forbrug og risici knyttet til faerdiggerelsen
af projektet, vil de faktiske resultater sandsynligvis afvige fra de angivne forventninger, idet
forudsatte begivenheder ofte ikke indtraeder som forventet. Disse afvigelser kan vare vasent-
lige.

Supplerende oplysning vedrerende begransning i anvendelse

Erkleringen er alene udarbejdet til brug for Regionsradets vurdering af dels anlegsprojektets
gkonomiske forbrug og byggeriets fremdrift, herunder forventede resterende forbrug, dels risici
knyttet hertil.

Nye afgivne supplerende oplysninger vedrerende forhold i kvartalsrapporten
Projektets okonomiske forbrug

Uden at modificere vores konklusion, henleder vi opmarksomheden pa, at DNU-projektet har
vasentlige skonomiske, tidsmassige og tekniske udfordringer, hvor det har veret nedvendigt at
prioritere besparelser i projektet, savel i forhold til areal som kvalitet. I lighed med tidligere er
det vores vurdering, at Projektafdelingen ber styrke afdelingens kontrolfunktioner og opfelg-
ning pa leverancer fra rddgivere, samt sikre en generelt stram projektstyring.

Der henvises til rapportens beskrivelser af uforudsete udgifter og tidsforskydninger pa de en-
kelte delprojekter. Det er vores vurdering, at det kunne have varet hensigtsmassigt i rapporten
at give et overordnet overblik over projektets skonomi indeholdende de skonomiske udfordrin-
ger inkl. ikke bogferte krav samt finansieringen heraf opdelt pa indregning i det enkelte delpro-
jekt via besparelser og/eller trak pa justeringsreserve og risikopuljen. I forbindelse med det op-
daterede og besluttede besparelses- og prioriteringskatalog er der vedtaget en reservebuffer pa
100 mio.kr.

Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmarksomheden p4, at opgaver og den tilha-
rende gkonomi, svarende til 60 mio. kr. overfores fra "Ombygningsprojektet" til DNU-projektet.
Til gengzld overfores opgaver og den tilhgrende gkonomi vedrerende fase 0 projektet "Inten-
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siv" svarende til 60 mio. kr. til "Ombygningsprojektet". Der er givet orientering til Ministeriet
for Sundhed og Forebyggelse om overferslen.

Projektets fremdrift og risici

Uden at modificere vores konklusion, henleder vi opmarksomheden pa DNU-projektets gkono-
miske udfordringer og niveauet for reserver. De gkonomiske udfordringer kan hovedsageligt
henfores til stort forbrug af uforudsete udgifter pa underprojekt N1, overskridelse pa licitationen
pa underprojekt N3, samt behov for flere byggepladsfaciliteter. Udover disse faktorer er der
ogsa andre elementer sasom usikkerhed vedrerende indeksregulering, merudgifter til heliport og
lofislifte. Det faktiske behov for reserver har varet undervurderet hvilket har betydet at der er
vedtaget et besparelses- og prioriteringskatalog til finansiering af de skonomiske udfordringer.

Vi har desuden noteret os, som anfort i afsnit 5.1.2., at det ved udarbejdelse af projektforslag for
Onkologien har vist sig, at budgettet ikke kan holdes. Arbejdet med projektforlaget er stillet i
bero, og der arbejdes pa at finde besparelser i delprojektet.

Som anfert tidligere er det vores vurdering, at Projektafdelingen ber have fokus pa stram styring
og sikring af, at der til enhver tid er afsat tilstrakkelige reserver til uforudsete udgifter til hele
projektets labetid.

En rekke underprojekter, herunder N1, er tidsmassigt udfordret, og der arbejdes fortsat pa vur-
dering af konsekvenserne. I samarbejde med entreprenerer arbejdes der pa reviderede udferel-
sesplaner.

Uden at modificere vores konklusion, har vi noteret os, at den kontrollerende myndighed ved-
rerende ibrugtagningserkleringer har meddelt Projektafdelingen, at der pa baggrund af det aktu-
elle stade for byggerierne er behov for en komplet kontrol og dokumentation af, at byggeriets
statiske virkemade er i orden for underprojekterne N1, N2 og S2. Myndighederne kan ikke med
den nuvzrende viden udstede de myndighedsmassige krevede erklaringer.

Tidligere afgivne supplerende oplysninger vedrerende forhold i kvartalsrapporten
- fortsat geeldende

Projektets okonomiske forbrug

Uden at modificere vores konklusion, henviser vi til afsnit 5.1.1, hvoraf det fremgar, at der er
rejst ekstrakrav fra Radgivergruppen. Kravet er ikke indregnet i det skonomiske forbrug pr. 31.
marts 2014. Projektafdelingen har afvist kravet.

Uden at modificere vores konklusion, skal vi henlede opmarksomheden p4, at der fortsat mang-
ler afregninger for interne ydelser fra andre afdelinger i Regionen. DNU har oplyst, at der arbej-
des pé en legsning, hvor der foretages lebende afregning og registrering.

Uden at modificere vores konklusion, henleder vi opmarksomheden pa, at registreringssystem
til opsamling af disponeret forbrug er under opbygning. Opgerelsen af disponeret forbrug pa
skema 1 er baseret pa en manuel opsamling pr. 31. marts 2014, hvor der kan vere en risiko for
manglende fuldstzndighed i oplysningerne.

Uden at modificere vores konklusion, henleder vi opmarksomheden pa, at der ved opstart af
projektet ber vare et dokumenteret styringsgrundlag til at sikre korrekt afgreensning og udgifts-
fordeling mellem aktiviteter, som er indeholdt i kvalitetsfondsprojektet og beslegtede aktivite-
ter, som ligger uden for (Ombygning SKS, P-Hus, Psykiatri m.v.). DNU har udarbejdet et notat
vedrerende omkostningsfordeling. Det tredje @je har vurderet, at omkostningsfordelingen ikke
er tilstrekkeligt gennemsigtig og overskuelig.
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Deponering

Uden at modificere vores konklusion, skal vi henvise til afsnit 5.1.2., hvor det fremgar, at der
har veret et vaesentligt mindre realiseret forbrug i forhold til investeringsprofilen. Den revide-
rede investeringsprofil fremlaegges 1 2. kvartal 2014.

Projektets fremdrift og risici

Uden at modificere vores konklusion, henleder vi opmarksomheden pa, at der mangler detail-
dokumentation for de angivne realiserede feerdiggerelsesgrader i skema 1. Vi har dog noteret os,
at der er indfort nye procedurer for stadevurderinger. Vi vil foretage opfolgning herpa i forbin-
delse med kvartalsrapporten pr. 30. juni 2014.

Vi henleder endvidere opmarksomheden pa rapportens omtale af it, hvor det fremgar, at det er
af vaesentlig betydning for det samlede it-projekt, at der etableres en falles klientplatform, og at
der er risiko for tidsmassige forsinkelser vedraerende it-understottelse af Akutafdelingen, samt
manglende plan for test, udstyr og udflytning.

Aarhus, den 28. maj 2014
KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

4

Claus Hammer-Pedersen Lis Andersen
statsaut. revisor statsaut. revisor
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Den uafhzengige revisors erklzering om kvartalsrapportering for det kvalitetsfonds-
finansierede sygehusbyggeri Regionshospitalet Viborg

Til Regionsradet

Vi har efterprovet, om kvartalsrapporten for perioden 1. januar 2014 - 31. marts 2014 for det
kvalitetsfondsfinansierede sygehusbyggeri Regionshospitalet Viborg (projektet) udvisende et
forbrug pr. 31. marts 2014 pa 336,7 mio. kr. (PL 2014) er udarbejdet i overensstemmelse med
regionens kasse- og regnskabsregulativ og Ministeriet for Sundhed og Forebyggelses regn-
skabsinstruks herom.

Ledelsens ansvar for kvartalsrapporteringen

Ledelsen (Regionsrad og direktion) har ansvaret for udarbejdelsen af kvartalsrapporteringen i
overensstemmelse med Ministeriet for Sundhed og Forebyggelses regnskabsinstruks vedrogrende
regnskabsmassig behandling af kvalitetsfondsfinansierede projekter, regionens eget styrings-
grundlag for projektet, herunder styringsmanual, budget- og regnskabssystem for regioner samt
regionens kasse- og regnskabsregulativ og sedvanlig regnskabspraksis. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde kvartalsrap-
porteringen uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Det er ledelsens ansvar at foretage vurdering af projektets fremdrift, forventede resterende for-
brug (budget) og risici i tilknytning til projektets fardiggerelse.

Ledelsen indhenter en af projektet uafhengig vurdering af de risici, der er knyttet til projektets
fremdrift og forventede resterende forbrug.

Det er endvidere ledelsens ansvar, at regionens deponeringsgrundlag vedrerende projekter med
kvalitetsfondsfinansiering er opgjort i overensstemmelse med de af Ministeriet for Sundhed og
Forebyggelse fastsatte regler.

Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af kvartalsrapporteringen,
er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter, indgaede aftaler og
szdvanlig praksis, samt at projektet administreres under iagttagelse af skyldige gkonomiske

hensyn.
Revisors ansvar

Vores ansvar er, pa grundlag af vores arbejde, at udtrykke en konklusion med hgj grad af sik-
kerhed om projektets skonomiske forbrug pr. 31. marts 2014 og deponeringsgrundlaget pr. 31.
marts 2014.

Det er endvidere vores ansvar, pa grundlag af vores arbejde, at udtrykke en konklusion med be-
grenset sikkerhed om regionens beskrivelse af byggeriets fremdrift, herunder forventede reste-
rende forbrug samt risici knyttet hertil.

Udfert arbejde

Vi har tilrettelagt og udfert vores arbejde i overensstemmelse med den internationale standard
om andre erklaringsopgaver med sikkerhed end revision eller review af historiske finansielle
oplysninger og yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning, samt god offentlig revisionsskik,
samt revisionsinstruks om revision af kvalitetsfondsfinansierede projekter.
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Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udferer vores arbejde for at opna
en hgj grad af sikkerhed for, om opgerelsen af projektets skonomiske forbrug er uden vasentlig
fejlinformation samt en begrenset sikkerhed for, om beskrivelsen af byggeriets fremdrift er
uden vesentlig fejlinformation.

Vi har udfert vores arbejde med henblik pa, at opna en hgj grad af sikkerhed for:

at  kvartalsrapporten giver et retvisende billede af det ekonomiske forbrug opgjort pr. 31.
marts 2014

at  kvartalsrapportens opgerelse af deponeringsgrundlaget vedrerende anlagsprojekter med
kvalitetsfondsfinansiering er opgjort i overensstemmelse med de af Ministeriet for Sund-
hed og Forebyggelse fastsatte regler herom.

Projektets skonomiske forbrug

Vi har udfert handlinger for at opna bevis for beleb og oplysninger i opgerelsen af projektets
gkonomiske forbrug. De valgte handlinger ath@nger af vores vurdering, herunder vurderingen
af risici for vasentlig fejlinformation i opgerelsen af projektets skonomiske forbrug, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer vi intern kontrol, der er
relevant for udarbejdelsen af en opgerelse af projektets skonomiske forbrug uden vasentlig
fejlinformation. Formalet hermed er at udforme handlinger, der er passende efter omstendig-
hederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kon-
trol. Vi har endvidere vurderet, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmassige sken er rimelige samt den samlede prasentation af opgerelse af projektets
gkonomiske forbrug.

Vi har som led i vores arbejde efterprovet, at de ifelge opgerelsen af projektets gkonomiske for-
brug afholdte omkostninger er tilskudsberettigede, herunder at de er i overensstemmelse med
underliggende dokumentation.

Herudover har vi gennemgaet regionens dokumentation for opgerelsen af deponeringsgrundlag,
paset deponering samt prasentation i kvartalsrapporteringen.

Projektets fremdrift og risici

Vi har udfert vores arbejde med henblik pa at opna begranset sikkerhed for, at den gkonomiske
fremdrift, herunder de risici der er knyttet til opgerelsen af det forventede resterende forbrug, er
i overensstemmelse med underliggende dokumentation og i al vasentlighed er afspejlet i kvar-
talsrapporteringen.

Vi har paset, at der er designet og implementeret et hensigtsmassigt styringsgrundlag, herunder
en af Regionsradet vedtaget styringsmanual, der understetter en tilstrazkkelig labende forvalt-
ning af projektet.

Vi har paset, at regionens vurderinger af forventet resterende forbrug (budget), og at regionens
risikovurdering i tilknytning til projektets ferdiggerelse, er i overensstemmelse med underlig-
gende dokumentation.

For sa vidt angar risikovurderingen, har vi endvidere paset, at regionens vurderinger blandt an-
det har inddraget en af projektet uafhangig vurdering af de risici, der er knyttet til projektets
fremdrift og forventede resterende forbrug.

Det er endvidere paset, at regionens vurderinger i al vasentlighed er afspejlet i kvartalsrapporte-
ringen. Det er vores opfattelse, at de udferte undersagelser giver et tilstrekkeligt grundlag for
vores konklusioner.
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Konklusion
Projektets okonomiske forbrug

Det er vores opfattelse, at opgaerelsen af projektets skonomiske forbrug for perioden 1. januar
2014 - 31. marts 2014 giver et retvisende billede af det skonomiske forbrug, samt at depone-
ringsgrundlaget pr. 31. marts 2014 er opgjort i overensstemmelse med budget- og regnskabssy-
stem for regioner, Ministeriet for Sundhed og Forebyggelses regnskabsinstruks vedrerende
regnskabsmassig behandling af kvalitetsfondsfinansierede projekter samt regionens kasse- og
regnskabsregulativ og sedvanlige regnskabspraksis.

Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der
understatter, at de dispositioner, der er omfattet af opgorelsen af projektets forbrug, er i over-
ensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter, indgaede aftaler og s&dvan-
lig praksis, samt at der er udvist skyldige ekonomiske hensyn.

Projektets fremdrift og risici

Det er endvidere vores opfattelse, at vi ikke er blevet opmarksomme pa forhold, der giver an-
ledning til at konkludere, at beskrivelsen af projektets fremdrift, herunder forventede resterende
forbrug samt risici knyttet til projektets fremdrift og feerdiggerelse, ikke er i overensstemmelse
med Ministeriets for Sundhed og Forebyggelses regnskabsinstruks vedrerende regnskabsmaessig
behandling af kvalitetsfondsfinansierede projekter.

For sé vidt angér oplysninger om forventet resterende forbrug og risici knyttet til feerdiggerelsen
af projektet, vil de faktiske resultater sandsynligvis afvige fra de angivne forventninger, idet
forudsatte begivenheder ofte ikke indtrader som forventet. Disse afvigelser kan vare vaesent-
lige.

Supplerende oplysning vedrerende begransning i anvendelse

Erkleringen er alene udarbejdet til brug for Regionsradets vurdering af dels anlegsprojektets
skonomiske forbrug og byggeriets fremdrift, herunder forventede resterende forbrug, dels risici
knyttet hertil.

Nye afgivne supplerende oplysninger vedrerende forhold i kvartalsrapporten
Projektets okonomiske forbrug

Uden at modificere vores konklusion, henleder vi opmarksomheden pa, at der i delprojektet
"Flyt af funktioner fra Kjellerup og Skive" er indregnet 2,5 mio. kr. vedrerende renovering af
tag pa tandklinik, som ikke er omfattet af kvalitetsfondsprojektet. I delprojektet "Planlegning
Det radgivende udvalg" er indregnet 0,7 mio. kr. vedrerende planlegningsudgifter til ikke
etableret hareklinik, som ikke er omfattet af kvalitetsfondsprojektet.

Bevilling er givet, og udgifterne er afholdt inden modtagelse af tilsagn til kvalitetsfondsprojek-
tet.

Uden at modificere vores konklusion, henleder vi opmarksomheden p4, at der i delprojektet
"keb og renovering af Toldbodgade", er indregnet keb af ejendommen "den tidligere sygepleje-
skole" til brug for Projektafdeling og genhusning af funktioner. Vi har noteret os, at der ikke
foreligger en plan for afvikling af ejendommen ved afslutning af kvalitetsfondsprojektet.

Uden at modificere vores konklusion, henleder vi opmarksomheden pa, at der i kvartalet pa
delprojektet planbevilling er foretaget kontering af specifikke projektudgifter vedrerende andre
delprojekter. Med henvisning til afsnit 5.2.2, vil der ske omkontering i 2. kvartal 2014. Fremad-
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rettet er der tilrettelagt en procedure, saledes at der foretages kontering direkte pa de enkelte
delprojekter.

Projektets fremdrift og risici

Uden at modificere vores konklusion, henleder vi opmarksomheden pa, at justeringsreserven pa
6,1 mio. kr. allerede er indregnet i budgettet for det resterende byggeri. Det anbefales, at der
ikke budgetteres med midler fra justeringsreserven, idet disse bor vare afsat til ekstraordinzre
uforudsete udgifter, indarbejdelse af optioner m.m.

Uden at modificere vores konklusion, henleder vi opmarksomheden pa, at der er behov for
styrkelse af risikostyring og rapportering omkring bygherreleverancer.

Tidligere afgivne supplerende oplysninger vedrerende forhold i kvartalsrapporten
- fortsat geeldende

Projektets okonomiske forbrug

Uden at modificere vores konklusion, henleder vi opmarksomheden pa, at registreringssystem
til opsamling af disponeret forbrug er under opbygning. Opgerelsen af disponeret forbrug i
skema 1 i kvartalsrapporten er baseret pa en manuel opsamling pr. 31. marts 2014, hvor der kan
veare en risiko for manglende fuldsteendighed i oplysningerne.

Uden at modificere vores konklusion, henleder vi opmarksomheden pa, at et dokumenteret sty-
ringsgrundlag til at sikre korrekt afgraensning og udgiftsfordeling mellem aktiviteter, som er in-
deholdt i kvalitetsfondsprojektet og beslegtede aktiviteter som ligger uden for, specielt i rela-
tion til det samlede til- og ombygningsprojekt, ber implementeres.

Projektets fremdrift og risici

Uden at modificere vores konklusion, skal vi henvise til, at driften af projektafdelingen er un-
derfinansieret for arene 2017 og 2018. Der arbejdes pa en losning heraf.

Aarhus, den 28. maj 2014
KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

L M

Claus Hammer-Pedersen Lis Andersen
statsaut. revisor statsaut. revisor
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Bilag 2 Kvartalsvis forbrug af deponerede midler

Oversigt over deponerede midler pr. 31.3.2014

Mio. kr.
902 Overtgrt til
901 Henseettelser vedr. projektspecifik
Fkt. 6.32.27 900 Renter af hensatte belgb kvalitetsfonden egenfinansiering

Region Midgylland

924,3

924,3

905 Egenfinansiering
vedr. 907 Renter af deponerede
903 Tilskud vedr. 904 Lan vedr. kvalitetsfondsinvesteringe 906 Frigivelse vedr. belgb vedr.
Fkt. 6.32.27 kvalitetsfondsinvesteringer kvalitetsfondsinvesteringer r kvalitetsfondsinvesteringer kvalitetsfondsinvesteringer
9000 Det Nye Universitetshospital i Arhus, DNU 1.237,8 724,1 1.938,5 0,0
7699 Regionshospitalet viborg, RHV 3084 53,5 319,3 0,0
6599 Det Nye Vest - 146,7 1347 -
Total 1.546,2 924,3 2.392,5
906 Frigivelse vedr. 903 Tilskud vedr.
Fkt. 6.51.53 kvalitetsfondsinvesteringer kvalitetsfondsinvesteringer
9000 Det Nye Universitetshospital i Arhus, DNU 1256,4 1237,8
7699 Regionshospitalet viborg, RHV 269,5 308,4
6599 Det Nye Vest 0,0 0,0
Total 1526,0 1546,2

Forventet kvartalsvis investeringsprofil i 2014 pl 108,47

2. kvartal 2014

3. kvartal 2014

4. kvartal 2014

1. kvartal 2015

9000 Det Nye Universitetshospital i Arhus, DNU 396,2 456,5 529,9 492,2
7699 Regionshospitalet viborg, RHV 42,7 42,7 21,4 15,0
6599 Det Nye Vest

Total 4389 499,2 551,3 507,2
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Tidsmeessig fremdrift

2011 2012 2013
1Kvt. 2Kvt. 3Kvt. 4Kvt. [1Kvt. 2Kvt. 3Kvt. 4Kvt. |1Kvt. 2Kvt. 3Kvt. 4Kvt. |1Kvt. 2Kvt.

2016 2017 2018
3Kvt. 4Kvt. [1Kvt. 2Kvt. 3Kvt. 4Kvt. [1Kvt. 2Kvt. 3Kvt. 4Kvt. |1Kvt. 2Kvt. 3Kvt. 4Kvt. [1Kvt. 2Kvt. 3Kvt. 4Kwvt.

Delprojekt Akut

Underprojekt Nord 1
Dispositions- og projektforslag
For- og hovedprojekt
Udfarelse

Underprojekt Nord 2

For- og hovedprojekt
Udferelse

Underprojekt Nord 3

For- og hovedprojekt
Udfarelse

Underprojekt Nord 4

For- og hovedprojekt
Udferelse

Delprojekt Hoved-Neuro
Dispositions- og projektforslag
For- og hovedprojekt
Udferelse

Delprojekt Abd./Infl.
Underprojekt Syd 1
Dispositions- og projektforslag
For- og hovedprojekt
Udfarelse

Underprojekt Syd 2

For- og hovedprojekt
Udferelse

Underprojekt Syd 3

For- og hovedprojekt
Udfarelse

Underprojekt Syd 4

For- og hovedprojekt
Udferelse

Underprojekt Syd 6 - Kapel
For- og hovedprojekt
Udfarelse

Delprojekt Onkologi
Dispositions- og projektforslag
For- og hovedprojekt
Udfarelse

Forum

Dispositions- og projektforslag
For- og hovedprojekt
Udfarelse

Landskab &
Anlaeg- og kloakering

Etape 1 & 2

For- og hovedprojekt
Udferelse

Etape 3

For- og hovedprojekt
Udfarelse
Faerdiggerelsesarbejder
Dispositions- og projektforslag
For- og hovedprojekt
Udfarelse

BYG
Forsyningsgangen
Dispositions- og projektforslag
For- og hovedprojekt
Udferelse
Vare/affald
Dispositions- og projektforslag
For- og hovedprojekt
Udferelse
Rerpost
Dispositions- og projektforslag
For- og hovedprojekt
Udferelse
BFE
Udferelse
Fase 0
RCV-intensiv
Udfarelse
Sterilcentral
Udfarelse

Dispositions- og projektforslag

For- og hovedprojekt
Udfarelse




Regionshospitalet Viborg - Den samlede Tidsplan

2013 2014 2015 2016 2017 2018 Status
P-hus
Udferelse [ a
Akutcenter
Dispositionsforslag [ ]
Projektforslag

For- og hovedprojekt
Licitation

Byggegrube udfgrelse
@vrige udfarelse

Ombygninger
Generalplan
Underprojekt
Underprojekt
Underprojekt
Underprojekt
Underprojekt
VCR
Nedrivning
Rahus
Installationer
Aptering

m o MNn w >

Status ved udgangen af 1. kvartal

Dato: 30.09.2013
Init: PHH

Dispositionsforslag

Projektforslag

For- og hovedprojekt

Udfarelse

I'"NO=



Bilag 4.1 DNU gkonomisk feerdigggrelse (observationer)
2008 til 2013 i lgbende

I, 2014 til 2018 i 2014 pl. mio. kr.

Ar Investeringpct. Af totgrevideret irjpct. Af tota forbrug pct. Af total
2008 1. kv. 22,0 0,3 22,0 0,3 22,0 0,3
2008 2 kv. 45,0 0,7 45,0 0,6 45,0 0,6
2008 3. kv. 68,0 1,0 68,0 1,0 68,0 1,0
2008 4. kv. 86,9 1,3 86,9 1,3 86,9 1,3
2009 1. kv. 115,9 1,7 115,9 1,7 115,9 1,7
2009 2 kv. 138.,4 2,0 138.,4 2,0 138,4 2,0
2009 3. kv. 167,5 2,5 167,5 2,4 167,5 2,4
2009 4. kv. 197,5 2,9 197,5 2,9 197,5 2,9
2010 1. kv. 257,5 3,8 257,5 3,7 257,5 3,7
2010 2 kv. 335,5 4,9 335,5 4,8 335,5 4,8
2010 3. kv. 380,3 5,6 380,3 5,5 380,3 5,5
2010 4. kv. 420,3 6,2 420,3 6,1 420,3 6,1
2011 1. kv. 490,3 7,2 490,3 7,1 490,3 7,1
2011 2 kv. 560,3 8,2 560,3 8,1 560,3 8,1
2011 3. kv. 628,6 9,2 628,6 9,1 628,6 9,1
2011 4. kv. 704,7 10,4 704,7 10,2 704,7 10,2
2012 1. kv. 831,0 12,2 831,0 12,0 768,5 11,1
2012 2. kv. 935,0 13,7 935,0 13,5 846,6 12,2
2012 3. kv. 1041,0 15,3 1041,0 15,0 887,7 12,8
2012 4. kv. 1220,0 17,9 1220,0 17,6 985,6 14,2
2013 1. kv. 1497.,4 22,0 1163,4 16,8 1096,9 15,8
2013 2. kv. 1798,3 26,4 1450,1 20,9 1231,1 17,8
2013 3. kv. 2083,9 30,6 1508,3 21,8 1401,5 20,2
2013 4. kv. 2501,1 36,7 1861,0 26,9 1689,6 24,4
2014 1. kv. 2869,0 42,2 2034,6 29,4 1980,5 28,6
2014 2. kv. 3343,6 49,1 2432,2 35,1
2014 3. kv. 3733,2 54,8 2888,7 41,7
2014 4. kv. 4217,2 62,0 3418,7 49,3
2015 1. kv. 4553,7 66,9 3839,6 55,4
2015 2. kv. 4890,2 71,8 4260,6 61,5
2015 3. kv. 5226,8 76,8 4681,5 67,6
2015 4. kv. 5563,3 81,7 5102,5 73,6
2016 1. kv. 5705,0 83,8 5366,9 77,5
2016 2. kv. 5846,7 85,9 5631,4 81,3
2016 3. kv. 5988,4 88,0 5895,9 85,1
2016 4. kv. 6130,1 90,1 6160,4 88,9
2017 1. kv. 6252,9 91,9 6285,4 90,7
2017 2. kv. 6375,7 93,7 6410,4 92,5
2017 3. kv. 6498,5 95,5 6535,4 94,3
2017 4. kv. 6621,3 97,3 6660,4 96,1
2018 1. kv. 6665,9 97,9 6727,4 97,1
2018 2. kv. 6710,5 98,6 6794,5 98,1
2018 3. kv. 6755,0 99,2 6861,5 99,0
2018 4. kv. 6806,3 100,0 6928,6 100,0
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Bilag 4.2 @konomisk feerdigggrelse (observationer) Viborg
2008 til 2013 i Igbende pl, 2014 til 2018 i 2013 pl

Ar Investeringsprofil |pct. Af total [revideret investeringdpct. Af total forbrug |pct. Af total
2008 kvl 0,4 0,0% 0,4 0,0% 0,4 0,0%
2008 kv2 0,4 0,0% 0,4 0,0% 0,4 0,0%
2008 kv3 0,4 0,0% 0,4 0,0% 0,4 0,0%
2008 kv4 0,4 0,0% 0,4 0,0% 0,4 0,0%
2009 kvl 34,6 2,8% 34,6 2,8% 34,6 2,8%
2009 kv2 34,6 2,8% 34,6 2,8% 34,6 2,8%
2009 kv3 34,6 2,8% 34,6 2,8% 34,6 2,8%
2009 kv4 34,6 2,8% 34,6 2,8% 34,6 2,8%
2010 kvl 90,8 7,4% 90,8 7,3% 90,8 7,3%
2010 kv2 90,8 7,4% 90,8 7,3% 90,8 7,3%
2010 kv3 90,8 7,4% 90,8 7,3% 90,8 7,3%
2010 kv4 90,8 7,4% 90,8 7,3% 90,8 7,3%
2011 kvl 150,0 12,2% 150,0 12,0% 150,0 12,0%
2011 kv2 150,0 12,2% 150,0 12,0% 150,0 12,0%
2011 kv3 150,0 12,2% 150,0 12,0% 150,0 12,0%
2011 kv4 150,0 12,2% 150,0 12,0% 150,0 12,0%
2012 kvl 150,0 12,2% 150,0 12,0% 158,3 12,7%
2012 kv2 150,0 12,2% 150,0 12,0% 168,6 13,5%
2012 kv3 150,0 12,2% 150,0 12,0% 196,5 15,7%
2012 kv4 150,0 12,2% 150,0 12,0% 221,2 17,7%
2013 kvl 261,5 21,2% 241,2 19,3% 232,3 18,6%
2013 kv2 287,0 23,3% 263,4 21,1% 246,9 19,8%
2013 kv3 322,7 26,2% 292,1 23,4% 269,8 21,6%
2013 kv4 356,6 28,9% 326,1 26,1% 298,5 23,9%
2014 kvl 387,3 31,4% 323,1 25,9% 323,1 25,9%
2014 kv2 418,1 33,9% 363,1 29,1%
2014 kv3 448,8 36,4% 403,1 32,3%
2014 kv4 479,6 38,9% 430,0 34,4%
2015 kvl 536,3 43,5% 445.,0 35,6%
2015 kv2 593,1 48,1% 503,3 40,3%
2015 kv3 649,9 52,7% 561,7 45,0%
2015 kv4 706,6 57,3% 620,0 49,6%
2016 kvl 788,8 64,0% 701,6 56,2%
2016 kv2 870,9 70,6% 783,3 62,7%
2016 kv3 953,1 77,3% 864,9 69,2%
2016 kv4 1035,3 84,0% 946,6 75,8%
2017 kvl 1060,5 86,0% 996,7 79,8%
2017 kv2 1085,7 88,1% 1046,7 83,8%
2017 kv3 1110,9 90,1% 1096,8 87,8%
2017 kva 1136,1 92,2% 1146,9 91,8%
2018 kvi 1160,1 94,1% 1172.,4 93,9%
2018 kv2 1184,1 96,0% 1198,0 95,9%
2018 kv3 1208,1 98,0% 1223,5 98,0%
2018 kv4 1232,8 100,0% 1249,1 100,0%
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Bilag 5. Pris- og Lgnregulering

Det regionale anleegs-pl offentligggres af Finansministeriet og endvidere i
@konomisk Vejledning fra Danske Regioner i juni hvert ar. Den endelige
fastlaeggelse sker med 1Y ars forsinkelse (eksempelvis indeholder @konomisk
Vejledning fra juni 2011 et fgrste skegn for 2011-12, et revideret skgn for 2010-
11 og en endelig opggrelse for 2009-10). Opreguleringen af tilsagnsrammen i
tabellen og tidligere ars forbrug kan derfor blive revideret, nar der foreligger
endelige opggrelser.

Det bemeerkes, at det regionale anleegs-pl vil kunne afvige fra den faktiske
prisudvikling, for eksempel reguleres anleegskontrakter normalt med
byggeomkostningsindekset. Dette skal inden for projektet handteres gennem
anvendelse af reserveposter til opsamling af forskellene. Det kan ogsa veere et
seerligt fokusomrade i risikostyringen af projekterne.

55
regionmidtjylland m]d.t





