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GENVEJ TIL
VAKST OG
BESKAFTIGELSE

Vceekstforum for Region Midtjylland sager en operater til udvikling og drift af
Veekstforums nye netvcerksinitiativ, VidenFacilitatorMidt.

De danske innovationsnetvcerk er kernen i den nationale infrastruktur for brobygning
mellem virksomheder og videninstitutioner og har fokus pé at understgtte udviklingen
af Danmarks erhvervsmcessige styrkepositioner og styrke innovationen i smé og
mellemstore virksomheder (SMV'er). Kerneopgaven for innovationsnetvcerkene er
matchmaking, samarbejde og videndeling mellem erhvervslivet og videninstitutioner.

Netvcerkene har de senere ar vist sig som én af de vigtigste og mest centrale
akterer i innovations- og erhvervsfremmesystemet pga. netveerkenes brede
forankring i de danske universiteter, GTS’er og @vrige vidensinstitutioner som sikrer
en dben, buttom up tilgang til at matche kommercielle behov med relevant viden.

P& baggrund af ovenstdende er en partnerkreds bestdende af 17
innovationsnetveerk samt Cluster Excellence Denmark gé&et sammen om et feelles bud
pé at lefte operatarrolien under tilen "Genvej til Veekst og Beskceftigelse”. Fire
midtjysk forankrede netvcerk samt Cluster Excellence Denmark udger en
kernegruppe og Styrelsen for Forskning og Innovation stetter partnerskabet.

Ncervcerende ansggning redeger for, at forankringen of operaterrollen hos de
danske innovationsnetveerk suppleret af Cluster Excellence Denmark sikrer midtjyske
virksomheder de bedst mulige forudscetninger for en nem og mere udbytterig
deltagelse i Inno-Booster programmet, fordi netveerkene har erfaringer med
lignende opgaver samt, at sekretariaternes uafhcengighed sikrer en kvalificeret og
dben tilgang til vidensinstitutionerne og herigennem tilknytning af den mest egnede

viden.

Partnerskabet vil benytte initiativet til at udvikle next practice for lignende
programmer i andre regioner. Dette kan ske pd& grund af innovationsnetveerkenes
nationale virke og med Cluster Excellence Denmark som garant for, at erfaringer
efterfglgende bliver gjort nationalt tilgcengelige.



Genvej til veekst og beskeeftigelse

Genvej til veekst og

beskceftigelse

1. FAKTA OM ANS@GER ELLER ANS@GERKREDS

Kernepartner 1 og lead partner:
Innovationsnetvcerket for Biomasse (INBIOM)
v/Agro Business Park A/S

Niels Pedersens Allé 2

8830 Tjele

CVR nr. 25666070

Kernepartner 2:

Innovationsnetveerket for Livsstil, Bolig og Tekstil
v/ Development Centre UMT i Herning

Birk Centerpark 38

7400 Herning

CVR nr. 26927722

Kernepartner 3:

Innovationsnetvcerket for Produktion
v/CenSec — Center for Sikkerhedsindustrien i
Danmark

N.O.Hansens Vej 4

7470 Karup J

CVR nr. 30629809

Kernepartner 4:

FoodNetwork

v/VIFU — Videncenter for fadevareudvikling
Nupark 45

7500 Holstebro

CVR nr. 27239854

Kernepariner 5:

Cluster Excellence Denmark

Nupark 51

7500 Holstebro

CVR nr. 35814795
TABEL 1: OVERSIGT OVER KERNEPARTNERE.

Kontaktperson:

Jacob Mogensen, Innovationschef Biomasse og
Netvcerksleder

E: in@agropark.dk

T: 617181 62

Kontaktperson:

Betina Simonsen, Direktar og Netveerksleder
E: betina@innonetlifestyle.com

T: 29 36 00 90

Kontaktperson:

Klaus Bolving, Direktgr og Netvcerksleder
E: klaus@censec.dk

T: 52131540

Kontaktperson:

Britt Sandvad, Projektchef og Netvcerksleder
E: bs@yvifu.net

T:96 12 76 24

Kontaktperson:

Bolette van Ingen Bro, Director

E: bob@clusterexcellencedenmark.dk
T:281118 19
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Genvej til veekst og beskeeftigelse

Veekstforum for Region Midtjylland sager en operater til udvikling og drift af Veekstforums nye
netveerksinitiativ, VidenFacilitatorMidt. Operataren skal gennemfare en reekke aktiviteter, der tilsammen
skal gare det lettere for regionens smé& og mellemstore virksomheder at samarbejde med forskere om
innovation, gge deres udbytte af samspillet og fé& flere smv’er med i vidensamarbejde.

De danske innovationsnetvcerk under Uddannelses- og Forskningsministeriet er kernen i den nationale
infrastruktur for brobygning mellem virksomheder og videninstitutioner'. Netvcerkene samler forskere,
virksomheder og offentlige myndigheder om at skabe innovation og veekst. Netvcerkene er integreret i
mange af innovationssystemets avrige tilbud jf. nedenst&ende model.

|

Egen forsknings —

og innovationsafdeling
Ph.d.og Innovationskonsortier +
Innovationsnetveerk

Internationale projekter, Nordisk
Réad, EU + Innovationsnetveerk

FoU+ videnkupon+ Innovationsnetveerk

Vceksthuse+ innovationsnetveerk+ innovationsagenter

Virksomheder P
der endnu ikke.
erendelof 2 Lokale erhvervsrdd - screening
innovations- L[ f
systemet

FIGUR 1: INNOVATIONSNETV ARKET SOM CENTRAL AKTOR | SMV'ERNES ADGANG OG OMGANG MED INNOVATIONSFREMMESYSTEMET.

Netvcerkene findes inden for omrader, hvor Danmark har vigtige styrkepositioner, som for eksempel
produktion, energi, miljg, livsstil og fadevarer. Netvcerkene er ramme om aktiviteter og projekter, der
kan inspirere og forme virksomheder og forskere om nye trends og teknologier, konkretisere og teste
ideer, samt skabe nye samarbejder béde i Danmark og i udlandet. Vcesentlige opgaver for netvcerkene
er vejledning om vidensamarbejde, matchmaking og facilitering af samarbejdsprocesserne mellem
forskere og virksomheder. Et vigtigt veerktaj i denne sammenhceng er den daglige kontakt med
videnspartnere og virksomhederne inklusiv opsegende aktiviteter med henblik pé& at kortlcegge
vdviklingspotentialer.

Innovationsnetveerkene har de senere &r vist sig som én af de vigtigste og mest centrale akterer i
innovations- og erhvervsfremmesystemet.

e 12013 deltog 6861 virksomheder i de 22 netveerks aktiviter.
e 780 virksomheder oplevede gget innovationskraft som falge af deltagelse i aktiviteterne - herof
563 mindre virksomheder med under 50 ansatte?.

! Innovationsnetveerk Danmark, Performanceregnskab 2014, Styrelsen for Forskning og Innovation, 2014, s. 4,

2 Innovationsnetveerk Danmark, Performanceregnskab 2014, Styrelsen for Forskning og Innovation, 2014,
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Genvej til vaekst og beskeeftigelse

Netvcerkene er sammen med Vceksthusene det sted, hvor flest SMV’er kommer i kontakt med
Innovations- og erhvervsfremmesystemet for fgrste gang. Samtidigt er innovationsnetvcerkene det
veerkigj, som kan pdvise den stgrste effekt. Saledes har Styrelsen for Forskning og Innovation netop
pavist, at der er stor sammenhcengskraft til avrige ordninger og stgttemuligheder, som konkret

resulterer i4:

e Fire gange s& mange innovationer hos virksomheder, der deltager i netvcerk
e Fire gange sé mange FUl-samarbejder hos virksomheder, der deltager i netvcerk
e 3,5 procent hgjere totalfaktorproduktivitet hos SMVer, der deltager i netvcerk.

Arsagen til netveerkenes succes vurderes blandt andet at veere:

® Netvcerkenes starrelse og faglige karakater som samler relevante aktgrer og muligger hurtig
tilknytning af relevant viden og kompetencer, der er s& vecesentligt for succes

e Stcerke relationer mellem virksomheder og innovationsnetvcerkenes sekretariater som falge af en
aktiv opsegende indsats fra sekretariaterne i forhold til at forst& virksomhedernes udfordringer
samt jcevnlige netveerksmader af faglige eller forretningsmeessig karakter.

® Profesionaliserede og erfarne sekretariater med kombineret forretningsforstdelse og teknisk
indsigt som sikrer en effektiv behandling af forespargsler med fokus pé resultater for
virksomheden

e Bred buttom up tilgang til vidensinstitutionerne og videnspersonale som falge af netveerkenes
vafhcengige platforme der sikrer, at de helt rigtige kompetencer tilfgres og at samarbejder
mellem viden og erhverv opstar som folge af et behov i virksomhederne (pull) frem for hos
vidensinstitutionerne (push).

P& baggrund af ovenstdende er et projektpartnerskab med 18 partnere gdet sammen om at lgfte
operatgrrollen. En kernegruppe bestdende af de fire midtjysk forankrede innovationsnetvcerk samt
Cluster Excellence Denmark er formelt ansggere, mens de avrige 13 inovationsnetvcerk udger et
associeret partnerskab. De associerede partnere er tilknyttet via tilkendelgivelser (bilag 1). Styrelsen
for Forskning og Innovaiton statter op om ansggningen (Bilag 2). Aarhus Universitet m.fl. specialister
tilknyttes projektet via underleveranderopgaver.

lgangscettelse og gennemfarelse af 100 forlgb alene i 2015 kreever en operater og facilitatorkreds,
der har et omfattende og stcerkt netvcerk samt allerede har en betydende rolle i innovationssystemet
inkl. kendskab ftil facilitering af statteordninger. Det har ovenstdende partnerskabskreds qua deres
primcere fokus p& at matche virksomheder med den eller de videnleverandarer, som bedst kan lgse
opgaven og som tilfarer virksomheden mest veerdi. Dette til trods vil partnerskabet arbejde pd at
inddrage endnu flere innovationsnetveerk samt gvrige relevante aktgrer fra erhvervsservicesystemet i

lgsningen.

3 Sammenhceng for vaekst og innovation, Styrelsen for Forskning og Innovation, 2014,

4 The Short-run Impact on Total Factor Productivity Growth of the Danish Innovation and Research Support System,
Styrelsen for Forskning og Innovation, 2014,
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Genvej til veekst og beskeeftigelse

FIGUR 2: PARTNERSKABET BAG ANSQ@GNINGEN.

At de deltagende partnere opdeles i henholdsvis en egentlig kernepartnerkreds og en associeret
partnerskabskreds sker ud fra et nske om at sikre ansvar hos nogle fé. Tillige sker inddelingen med
henblik p& at reducere omfanget af administrationsomkostninger kontra opnédelse af kritisk masse. Det
associerede partnerskab tilknyttes sdledes operationelt som underleverandarer med begreensede
forpligtigelser, og afregning primcert baseret pé& antal gennemfarte virksomhedsforlgb. Kernepartnere
deltager og afregnes i tillceg til de antal gennemfarte forlgb for planlcegning og gennemfarelse af
gvrige aktiviteter herunder facilitering af netveerk, markedsfaringstiltag, effektmdling, falgeforskning og

generel administration og projekiledelse.

Valget af netop ovenncevnte kernepartnere sker ud fra en antagelse om, at disse netveerks stcerke
geografiske tilknytning til Region Midtjylland qua deres etablering i regionen &r tilbage, deres fortsatte
tilstedevcerelse samt som konsekvens deraf fortsatte overveegt af medlemsvirksomheder fra regionen
forventeligt vil kunne bidrage med flere virksomheder til forlsbet end de gvrige netvcerk. En antagelse
som ydermere underbygges af at netvecerkene i haj grad fagligt reprcesenterer regionens
megasatsninger (fadevare, energi, miljg og biogkonomi) samt gvrig betydende industri (tekstil og
produktion). Endeligt har disse netveerk indgé&ende kendskab til hinanden og kan i forbindelse med de
forskellige arbejdsopgaver nemt og effektivt mgdes.

Formelt er INBIOM v/Agro Business Park lead partner og udger operatarrollens daglige ledelse.
Innovationsnetvcerkene samlet markedsferer, vejleder, matchmaker samt facilitere de konkrete
samarbeijdsprocesser med udgangspunkt i netvcerkssekretariaternes spidskompetencer netop pd dette
omréde. Sekretariaterne bestér af personer med en kombineret faglig og kommerciel indsigt, der netop

er veesentligt i mceglerrollen.

Supportfunktionen Cluster Excellence Denmark understatter netveerks- og klyngesekretariaterne i deres
arbejde og hjcelper med at gere de danske netvcerk og klynger endnu bedre til at Izse deres
kerneopgaver; nemlig at matche virksomheder med forsknings- og videninstitutioner med det formél at

skabe veekst og udvikling i virksomhederne.

Cluster Excellence Denmark bestér af nationale og internationale personer, som dcekker hele paletten af
viden om og erfaringer med samarbejde mellem virksomheder, videninstitutioner, matchmaking samt
klynge- og netvcerksdannelse generelt. Cluster Excellence Denmark har erfaring med facilitering,
kompetenceudviklingsforlab samt med udvikling og implementering af nye metoder. Supportfunktionens
kernemedarbejdere har sammen med supportfunktionens forskernetvcerk de fornadne kompetencer til at
lzfte opgaverne omkring de netvcerksrettede aktiviteter og er ansvarlig for kompetenceudviklingsforlgb

Side 5



Genvej il veekst og beskefligelse

for facilitatorer inkl. rekruttering og gennemfgrelse. Endvidere er Cluster Excellence Denmark ansvarlig
for effektmdling samt falgeforskning i forhold til udvikling af nye metoder for samarbejde.

| forbindelse med de netveerksrettede aktiviteter vil Cluster Excellence Denmark bygge videre p& de
erfaringer, Aarhus Universitet har gjort i forbindelse med Genvej til Ny Viden, og vil i udstrakt grad
inddrage bdde Aarhus Universitet og de andre danske universiteter i opgavelasningen.

Forankringen af operatarrollen til VidenFacilitatorMidt hos de danske innovationsnetveerk suppleret af
Cluster Excellence Denmark sikrer Midtjyske virksomheder match med de bedst mulige videnspersoner.
Netvcerkenes uafhcengighed sikrer en bred tilgang og reducerer risikoen for centrering af opgaver pé
enkelte vidensinstitutioner. | sidste ende er det med til at sikre midtjyske virksomheder en nemmere og
mere kvalificeret adgang, men ogs& hajere udbytte, i form af aget veekst og beskeeftigelse.

Konsortiepartnere
Alle innovationsnetvcerk har flere af de sterste vidensakterer i Danmark reprecesenteret i konsortiet. De

fire midtjyske konsortiepartnere er gode eksempler herpé:

Teknologisk Institut, Arhus Universitet (Institut for fadevarer og MAPP Centret),
DTU (Food)

Kebenhavns Universitet (SCIENCE)
Syddansk Universitet

Adglborg Universitet

Roskilde Universitet

IPU

FORCE Technology

AgroTech

DHI

Erhvervsakademiet Lillebeelt
Erhvervsakademi Midtvest
Erhvervsakademi Sjcelland

University College Sjcelland

Teknologisk Institut,

Aalborg Universitet

DTU

Arhus Universitet

Agrotech

Force Technology

Kabenhavns Universitet

Arhus Universitet

CBS

Alexandra Instituttet

Teknologisk Institut (Tekstil, Tree og Miljg)
TEKO Design & Business

Arkitektskolen i Arhus

Kunstakademiet

Designskolen Kolding

Ksbenhavns Erhvervsakademi

Innovation Lab

Design Academy Eindhoven- Holland
Royal College of Art- England

London College of Fashion- England
Adalborg Universitet {Institut for Mekanik og Produktion)
FORCE Technology {Marked & Innovation)
DTU (Management Engineering)
Teknologisk Institut (Erhvervsudvikling)
Alexandra [nstituttet

TABEL 2: EKSEMPLER PA VIDENSPARTNERE | INNOVATIONSNETV ZRKENE
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Genvej til veekst og beskeeftigelse

Tilsammen dcekker parinerskabet necesten alle vidensaktgrer i Danmark. | forbindelse med
VidenFacilitatorMidt vil konsortiet lcegge veegt pd til enhver tid at udpege den mest relevante
videnspartner, uanset om denne er konsortiepart i et innovationsnetvcerk eller ikke.

Eksempel: En facilitator (udpeget af FoodNetwork) arbejder med en fedevarevirksomhed. Det viser
sig at virksomheden, i forbindelse med sit Inno-Booster projekt, har behov for viden omkring 1)

| Fedevaresikkerhed 2) Udnyttelse af restprodukter. Facilitatoren serger herefter for etableringen af
kontakten til Teknologisk Institut, det netop har specialviden pa dette felt.

Nogle gange kan det veere en fordel at inkludere flere videnspartnere til én virksomhed:

{Eksempel: En facilitator (udpeget af Inno-Pro) arbejder med en produktionsvirksomhed. Det viser sig
. at virksomheden, i forbindelse med sit Inno-Booster projekt, har behov for viden omkring 1) Styring ‘
1

af hejveerdiproduktion 2) Indlejret IT. Facilitatoren etablerer herefter kontakt til bade DTU og 3
“Alexandra Instituttet, der besidder specialviden. ]

Fordelene i forhold til andre programmer er, at facilitatoren, har et forhadndskendskab, og en direkte
adgang til de relevante videnspartnere. Det betyder, at processen med matching af virksomheder og
videnspartnere kan foregé hurtigt.

@vrige innovationsnetveerk
@Dvrige netveerk, som pé& ansggningstidspunktet ikke havde tilkendegivet interesse, vil forsages inddraget

til markedsfering og evt. til at finde kompetencer pé& vidensinstitutionerne ved behov. Netvcerkene
tilbydes adgang til facilitatoruddannelsen.

Veeksthuset

Konsortiet koordinerer og tilstrceber et tcet samarbejde med Veeksthus Midtjylland, sé vi sikrer, at
titagene koordineres med Veeksthusets andre programmer (Program for Virksomhedsudvikling). Her
tcenkes specielt pd indsatsomré&det "Strategisk Netvecerk Fase 3", hvor facilitatornetveerket, der udvikles i
dette projekt kan tcenkes at spille en aktiv rolle. Der sikres en Izbende koordinering mellem operatgrerne
af VidenFacilitatorMidt og Programmet for Virksomhedsudvikling. | samarbejde med Veeksthuset
undersgges muligheden for, at operatarerne i dette projekt kan anvende det fcelles CRM-system til
registrering af de virksomhedsrettede aktiviteter.

Erhvervsrad
Der etableres kontakt til de midtjyske erhvervsrdd med henblik p& at sikre en sammenhcengskraft til

deres aktiviteter og kontakt til deres respektive virksomheder. Erhvervsr&dene vil modtage
informationsmateriale til distribution blandt medlemmer og interessenter vedr. tilbuddet.
Facilitatornetveerket vil veere &bent for deltagelse af konsulenter fra erhvervsrddene saledes, at
erfaringer og leads evt. ogsé vil kunne overtages af erhvervsrddenes medarbejdere, nér dette vurderes
hensigtsmcessigt. P& den méde vil konsortiet ikke alene bidrage med gode tilbud til erhvervsradenes
medlemmer men ogsé til erhvervsrddenes medarbejdere.

Brancheorganisationer og avrige styregruppemedlemmer
Flere brancheforeninger er til stede i innovationsnetvcerkenes styregruppe. Det er oplagt at informere
brancheorganisationerne om dette tilbud og herigennem understatte deres muligheder for at udbrede

kendskab til programmet og herigennem servicere egne medlemmer.

Midtjyske inkubationsmiljger
De midtjyske inkubationsmiljger som INCUBA, Agro Business Park, Innovatorium, Nupark, Vitus Bering

Innovation Park m.fl. er oplagte partnere i markedsfering og indledende hjcelp til screening. Ansatte i
inkubationsmiligerne kender deres bosiddende virksomheder godt og fungerer ofte som
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Genvej til veekst og beskeftigelse

informationsfiltrer i forhold til tilbud om hjcelp, statte m.m. Et samarbejde til InkubatorMidt programmet
tilstrcebes, hvor bl.a. ydelser i forhold til finansiering af udvikling og veekst er i fokus.

Innovationsfonden
En teet dialog med innovationsfonden tilstreebes, saledes eventuelt interesserede midtjyske virksomheder

som selv har fundet vej til Inno-Booster programmet, tilbydes hjcelp til matchmaking, udarbejdelse of
innovationsplanen samt selve processen. Lead partner vil i feellesskab med fondens medarbejder
tilstrcebe et system, hvor konsortiet informeres ved midtjyske virksomheders interesse for ordningen.
Innovationsfonden forventes ligeledes involveret i facilitatorforlgbet i forhold til at kunne kicede
facilitatorerne pé mht. mulighederne i selve InnoBooster programmet. Ud over en udferlig gennemgang
af programmet er mélet med deltagelse ogsé at etablere en "varm” kontakt, som kender til konsortiet
og som hurtigt og effektivt vil afhjcelpe eventuelle spargsmél i forbindelse med registrering og
ansggning af InnoBooster midlerne.

Aarhus Universitet
| forbindelse med effektmaling og felgeforskning forventer konsortiet at trcekke p& forskere fra Aarhus

Universitet, som reprcesenterer stor erfaring og kompetencer inden for dette omrade.

Eksterne konsulenter
| forbindelse med gennemfarelse aof facilitatoruddannelsesforlzbet har konsortiet til hensigt at trcekke pé

eksterne konsulenter med ekspertise i de endeligt besluttede discipliner. Det kunne vcere eksperter i
coaching eller egentlig facilitering. Det endelige valg beror pé facilitatornetveerkets sammenscetning og
gnsker. | forbindelse med udarbejdelse af markedsferingsmateriale vil trykkerier og evt. fotografer

inddrages.

Inddragelse af ovenstdende partnere sikrer kvalitet i operatarrollen og effektiv sammenhceng med det
gvrige innovations- og erhvervsfremmesystem til gavn for virksomhederne.

Operatgropgavens daglige ledelse varetages af Netvcerksleder i INBIOM, Jacob Mogensen. Jacob har
som falge af sine seks &r i innovationsnetveerket, heraf tre ér som leder en solid erfaring i udvikling af
nye forretningsomré&der og opstart af virksomheder pa baggrund af forskning og anden ny viden. Jacob
kender til innovationsfremmesystemet og er vant til handtering af projektbevillinger og
projektsamarbejde med store partnerkredse. Jacob var eksempelvis projektleder p& B5next, Region
Midtjyllands meget succesfulde demonstrationsprojekt mellem den samlede danske olieindustri og Daka
Biodiesel. Tidligere har Jacob arbejdet med internationalisering af sm&- og mellemstore
hé&ndvcerksvirksomheder, herunder ogsé egentlig matchmaking med udenlandske partnere i regi af store
EU projekter. Jacob var séledes projektleder for det europceiske projekt PAVE med partnere i mere end
10 lande. Jacob sidder i bestyrelsen for flere opstartsvirksomheder. Flere af virksomhederne benytter
sig af fundingsystemet, og Jacob har séledes erfaring med, hvilke kriterier og argumenter som virker
ude i virksomhederne. Jacob er 36 ar og uddannet Cand.merc. i International Business fra
Handelshgjskolen i Arhus med speciale i relations- og klyngeteori. Jacob har deltaget i flere forskellige
kompetenceopbyggende kurser, herunder bl.a. coaching, forretningsmodeller og innovationsprocesser. Et
komplet CV er vedhceftet som bilag 3.

Jacob komplementeres i lead partnerrollen i egen organisation af bla. Marie Poulsen (markedsfaring og
kommunikation), Kurt Ebbe Knudsen {administration og bogholderi), Helle Lyngsa (praktik i forbindelse
med afholdelse af mader) og Lovise Johnsson (dialog med virksomheder).
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2. HYORDAN VIL ANS@GER GRIBE OPERATROPGAVEN ANZ

Partnerskabet ansker at lgse operaterrollen med udgangspunkt i nedenstéende arbejdsfordeling.
Markedsfaering og de tvcergdende forlgb i form af facilitatoruddannelse og facilitatornetveerk
iganscettes straks (primo 2015). Det samme gar selve dialogen med virksomheder inkl. egentlige forlab.
Evaluering og falgeforskning igangscettes ultimo 2015.

Kernepartner Kernepartner Kernepariner Associerede partnere
1(lead) 23&4 5

FIGUR 3: ARBEJDSFORDELING BLANDT PARTNERSKABET

Som det ses af figuren deltager alle innovationsnetveerk i markedsfaring af programmet,
vejledningsforleb samt deltagelse i facilitatoruddanneise og facilitatornetveerk. INBIOM som
Kernepartner 1/Lead partner er yderligere ansvarlig for projektledelse og administration i forhold til
donor. De gvrige innovationsnetveerk i Kernepartnerkredsen er ansvarlige for modelarbejde, mens
Cluster Excellence Denmark (Kernepariner 5) varetager udviklingen af tveerg&ende forlgb, facilitering af
netveerk samt evaluering og felgeforskning.

Som det fremgér af nedenstdende budget, s& prioriteres facilitatoruddannelse og netveerk hgijt p& grund
af mulighederne for synergi og Icering her. @vrige omkostningsfordeling er givet. Omkostninger til
vejledning deles efter en ligelig model med ofscet i antallet af gennemfarte forlab. Omkostninger til
markedsfaring splittes ud i forhold til et mix mellem centrale og decentrale aktiviteter, séledes de
enkelte partnere med udgangspunkt i et centralt produceret materiale har mulighed for at tilpasse det.
Flere af omkostningerne til markedsfering er tiltcenkt eksterne partnere, ligesom de fleste omkostninger i
forbindelse med evaluering og felgeforskning er det.

Et indikativ budget for aktiviteterne fordeler sig séledes:

Admin 1.000.000
Admin (regnskab og projektledelse) 600.000
Facilitatoruddannelse 100.000
Facilitatornetvaerk 220.000
Nye modeller for videnssamarbejde 80.000
Vejledning 900.000
100 forlgb 900.000
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Markedsfaring 200.000
Infomateriale 40.000
Best practice 60.000
Individuelle mgder 90.000
Publikation nye modeller 10.000
Evaluering og folgeforskning 250.000
Evaluering 100.000
Folgeforskning 150.000
Total 2.350.000

TABEL 3: INDIKATIVT BUDGET

Konsortiet bag VidenFacilitatorMidt — Genvej til Veekst og Beskceftigelse vil sikre, at relevante
virksomheder i Region Midtjylland fér kendskab til programmet gennem falgende kanaler:

® Udarbejdelse af informationsmateriale som distribueres gennem de deltagende
innovationsnetvcerks nyhedsbreve, medlemsinformation og hjemmesider.

® De regionale erhvervs- og veekstkonsulenter bliver kicedt godt pé og har informationsmateriale
med rundt, nér de besager virksomheder i regionen

® Udarbejdelse af konkrete casestories, der kan synliggere gevinstmuligheder for virksomhederne
og dermed motivere nye virksomheder til at deltage

Desuden vil alle deltagende innovationsnetveerk fé stillet midler til rédighed, s& de kan markedsfare
programmet over for deres virksomhedsmélgruppe pé netop den méde, som det enkelte
innovationsnetvcerk har erfaring for virker bedst. Det kan fx veere i forbindelse med:

® Individuelle besag hos virksomhederne

® Indslag pd netvcerksmade

e Fyraftens-/gd&-hjem made

e Artikel i fagblade / online nyhedsportaler

Det er vigtigt at inddrage sé mange innovationsnetveerk som muligt og give mulighed for differentieret
markedsfering, da det enkelte innovationsnetveerk har opbygget en solid erfaring med hvilke kanaler,
der virker bedst i netop deres branche. Innovationsnetvcerkene har kontakt béde til egne
medIlemsvirksomheder, men typisk ogsé til de avrige virksomheder p& omrédet.

Andre erhvervsfremmeaktarer som fx lokale erhvervsrdd, Veeksthus Midtiylland, brancheforeninger og Fl
vil ogsé blive inddraget i arbejdet med at udbrede kendskabet til programmet. En kampagne
gennemfares dels indledningsvis og dels midtvejs i forlabet.

Den kritiske antagelse i bag denne aktivitet er:

Hvis vi fér udbredt kendskabet til programmet og muligheden for at f& faciliteret processen frem mod et
vidensamarbejde p& en méde, som rammer den enkelte virksomhed, s& vil flere virksomheder blive
motiveret til at deltage i programmet, fordi vi har erfaring for at mélrettet kommunikation og tillid er

afgerende for, om virksomheden ser veerdien af initiativet.
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Néar en virksomhed fra Region Midtjylland viser interesse for at indlede et vidensamarbeijde, vil
virksomheden i farste omgang blive koblet sammen med en facilitator fra facilitatornetvcerket.
Facilitatoren vil som det farste afdcekke virksomhedens potentiale i forhold til InnoBooster-programmet:

¢ Opfylder virksomheden de tekniske betingelser (SMV, ikke-offentlig, kommerciel m.v.)
e Falder virksomhedens idé ind under programmets formal

e Fr virksomhedens behov tilskudsberettigede

e Er virksomheden parat til at lcegge den ngdvendige egenfinansiering

Nar ovenstdende betingelser for deltagelse i programmet er afklaret, startes det egentlige
faciliteringsforlgb. Her vil facilitatoren via de metoder, som udvikles i facilitatornetvcerket og gennem de
kompetencer, som facilitatoren besidder, gennem sit daglige arbejde i innovationsnetveerket, bisté

virksomheden med:

e |démodning
e Belyse faldgruber
e Afklare vidensbehov

e Forventningsafstemning

Séfremt en virksomhed ikke opfylder betingelserne for at deltage i InnoBooster-programmet, men har
behov for vidensamarbejde, vil virksomheden blive henvist til et andet egnet program hos et
innovationsnetveerk, Veeksthus Midtjylland eller eventuelt sat i forbindelse med et universitet eller
teknologisk serviceinstitut.

De kritiske antagelser i bag denne aktivitet er:

Hvis en virksomhed fér sparring og bistand i forbindelse med afklaring og formulering of idé og
vidensbehov, sa vil chancen for at opnd stgtte gennem InnoBooster-programmet gges, fordi virksomheden
har et mere klart billede af hvilken viden de mangler for at realisere idéen og, hvilken gevinst de vil f&

af at gennemfgre idéen.

Innovationsnetveerkene har som primeer opgave at sikre brobygning og matchmaking mellem vidensakter
og virksomheder inden for méalgruppen. Der er derfor mange erfaringer at inddrage i eksekvering af
opgaven. De forskellige metoder og erfaringer er samlet i bogen: Inspirationskatalog - matchmaking,
videndeling og idégenerering udgivet af Netmatch for Styrelsen for Forskning og Innovations
Metodesamlingen er opdelt i fem overordnede méder at arbejde med matchmaking:

via events, services, projekter/Icengerevarende forlab, internationale og dating/B2B.

Innovationsnetveerkene (projektpartnerskabet) arbejder til dagligt med alle former afhcengigt af de
konkrete brancher, formal og ressourcer. | forbindelse med operatarrollen pé VidenFacilitatorMidt
programmet vil hovedvcegten af matchmaking koncentrere sig i falgende metoder:

- Idégeneringsworkshops - inden for et specifikt emne som pd forhand er bestemt af hvert
innovationsnetveerk eller flere sammen. Relevante forskere inviteres til at bidrage med input og sidste
nye viden, herunder forskningsresultater, p& omréadet. De konkrete ideer, der fremkommer ved
workshoppen, opfaiges med tilbud om at arbejde med disse ideer via InnoBooster-programmet. En

5 http://www.masterpiece.dk/UploadetFiles/11133/25/Inspirationskatalog(3).pdf
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relation/samarbejde mellem forsker/ne og virksomhed/erne er allerede etableret, og der er enighed
om, at ideen er den bedste og mest interessante at forfglge. Der tilbydes facilitering og viden via
ansggte midler og program.

- Innovation pa toneangivende events - de fleste innovationsnetveerk har en eller flere store events,
hvor béade virksomheder og forskere deltager. | forbindelse med en starre event inviteres udvalgte
deltagere - forskere og virksomheder til en "pre-session eller after-session”, hvor der arbejdes med
relaterede emner og med dialog og flere vinkler p& emnerne fra fgrende forskere. Der forberedes
mulige processer med virksomhedsvinkler pd emnerne, hvor den nye viden bliver implementeret og brugt
som lgftestang for sével forskerne til indsamling af empiri som for de deltagende virksomheder som
kapitalisering af ny viden.

- Matchmaking & idegenerering til konkrete puljer - flere virksomheder, der normalt ikke har arbejdet
med at sgge offentlige puljer inviteres i mindre grupper (max. 30 virksomhedsdeltagere og samme antal
vidensaktgrer). Pulien/ordningen prcesenteres, og emner, der er udvalgt ud fra kendskab til relevante
omréder med ny viden til deltagende virksomheder og deltagende forskers kompetencer preesenteres af
bade forskere og virksomhedsreprcesentanter. Forskere og virksomheder fordeler sig i mindre
workshops, hvor emner diskuteres i &bent forum i ca. 30 min. pr. emne. Det er muligt at veelge tre emner.
Efter arrangementet sendes referatet til deltagerne og forskere og der falges op med enten individuelle
eller feelles ansggninger.

- Universitetsturné - der veelges et universitet /vidensinstitution og et emne ad gangen. Relevante
indlcegsholdere fra vidensinstitutionen og fx en virksomhed udpeges til at holde oplceg om emnet.
Rundtur pé& vidensinstitutionen som opstart og derefter evt. velkomsttale ved dekan. Der er formel
preesentationsrunde af alle deltagere og der tilbydes gode rammer for, at hver deltager kan komme
med input og indgé i uformel networking.

- Virksomhedstreef - der udsendes invitation til at besgge virksomheder for at Icere om deres
udfordringer og muligheder. Det kan vcere inden for et givet omrade med forretningspotentiale, fx nye
materialer eller nyt design. P& virksomheden konkretiseres udfordringen/muligheden i et brief som
virksomheden godkender. Facilitatoren etablerer et samarbejde med de andre facilitatorer og et match
med en relevant vidensinstitution der har forskere, som arbejder med emnet. Fx mere optimal udnyttelse
af en ny skummaskine ved at introducere nye typer af skum til nye formdl eller andre nye produkter til
en ny eller eksisterende mélgruppe. Der kan evt. veere flere forskere i spil og de preesenteres for
virksomheden, som endeligt udvceelger det projekt, som giver bedst mening og hvor samarbejdsrelationen

er mest lovende.

- Interessegrupper & undernetveerk - identificering af undernetvcerk foretages af sekretariaterne via
deres kendskab til malgruppen og evrige aktiviteter. Desuden benyttes ogséd de deltagende netveerk i
programmet Virksomhedsudvikling i Region Midtjylland, hvor opgaven er at tilbyde og danne strategiske
mindre netvcerk inden for virksomheder, der har feelles m&l omkring fx ny viden eller feelles aktiviteter.
Deltagere i disse netveerk tilbydes ogs& mulighed for at arbejde med konkrete problemstillinger, der
kan bruges som et "add on" i forhold til den samlende og individuelle méalscetning i gruppen.

Ovenstdende metoders succes inkl. ressourceforbrug til matchmaking og resultater i antal faktiske
ansggning fil InnoBooster programmet vil blive evalueret. Data her fra vil blive benyttet i

felgeforskningen,

De andre "frie" metoder som facilitatorene benytter vil ogsé blevet beskrevet og analyseret i forhold til
ressourceforbrug og resultater i faktiske ansggninger, og bevillingsprocenten vil blive belyst i en
afsluttende rapport.

De kritiske antagelser bag denne aktivitet er:

Hvis mgdet mellem virksomheder og vidensinstitutioner faciliteres af en dedikeret tredje part, s& gges
sandsynligheden for effektiv vidensoverfarsel og mulighederne for veekst og beskceftigelse, fordi
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facilitators mulighed for at sparre med béde virksomheder og vidensinstitutioner reducerer usikkerhed,
sparer tid og skaber tillid parterne imellem.

Hvis matchmaking mellem virksomheder og vidensinstitutioner faciliteres af en vafhcengig part
(innovationsnetvcerkenes sekretariat), sé sges sandsynligheden for det optimale match virksomhed og
vidensinstitution imellem, fordi der er kendskab til og dbenhed overfor at scette viden i spil fra flere

videnspartnere i hele landet.

Hvis matchmakingen mellem virksomhed og vidensinstitution faciliteres efter flere forskellige modeller, s&
gges sandsynligheden for gode match og herigennem gget sandsynlighed for effektiv vidensoverfarsel,
veekst og beskceftigelse, fordi brancher er forskellige i forhold til traditioner og muligheder for at
mades, relationer aktererne imellem og &benhed over for F&U arbejde.

Facilitering af samarbejdsprocesser mellem virksomheder for vidensinstitutioner er
innovationsnetvcerkenes DNA. Innovationsnetveerkene har sé&ledes stor erfaring i at overscette og tilpasse
behov, specifikationer og krav om bundlinje til relevant forskningshajde, muligheder for publicering samt
muligheder for funding. At finde balancegangen, hvor begge parter er tilfreds med proces og resultat er
helt essentielt.

InnoBooster ordningen er en meget fleksibel ordning med mulighed for variation i omfang og karakter af
det konkrete samarbejdsprojekt. Det er derfor uhensigtsmcessigt at udpege en fastlagt
faciliteringsproces p& forhénd. Der udarbejdes i stedet en procedureskabelon som netop tager hensyn
hertil. Skabelonen vil bl.a. omfatte anbefalinger til:

® Forventningsafstemning og samarbejdsaftale mellem virksomhed og videnspartner
e Opstilling af milestones

e Opdeling af projektet i delleverancer

e Opfelgning og midtvejsevaluering

e Slutevaluering og evt. afdeekning af nceste step

I tilfcelde hvor projektet karer planmcessigt vil et vigtigt opfalgningspunkt veere, hvorledes virksomheden
evt. kommer videre efter anvendelse af InnoBooster midlerne. Hvis virksomheden ikke er i mal med sit
projekt, kan en plan diskuteres og udarbejdes for funding, hvis hverken virksomheden eller
vidensinstitutionen selv har dem. Alternativt, hvis projektet ikke gar planmcessigt, forsager
innovationsnetveerkene at finde en alternativ lgsning fx ved en medieringsproces eller ved at tilfare

casen en ny vidensperson.

Facilitatorerne vil have erfaring med ovenstéende arbejde gennem deres tilknytning til et
innovationsnetvcerk eller anden erhvervsfremmeaktar, men vil desuden blive kicedt pé til opgaven
gennem det planlagte kompetenceudviklingsforlgb og erfaringsudveksling i facilitatornetvcerket.

Projektpartnerskabet vil felge op pé projekterne ved de enkelte facilitatornetveerksmgder og
herigennem dels afhjcelpe hinanden pé& kort sigt, men ogs& Icere aof erfaringerne.

Den kritiske antagelse bag denne aktivitet er:

Hvis samarbejdet mellem virksomheder og vidensinstitutioner faciliteres af en dedikeret tredje part, sé&
sges sandsynligheden for effektiv vidensoverfarsel og mulighederne for veekst og beskceftigelse, fordi
facilitators mulighed for at sparre med béde virksomheder og vidensinstitutioner reducerer usikkerhed,

sparer tid og skaber tillid parterne imellem.
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Rekruttering og udveelgelse af facilitatorer
Forste step i forbindelse med de netveerksrettede aktiviteter er rekruttering og udvcelgelse af en rcekke
facilitatorer, der skal vejlede virksomheder og hjcelpe med at modne og kvalificere deres projektideer

samf sikre det rette match mellem forskere og virksomheder.

Konsortiet bag VidenFacilitatorMidt — Genvej til Veekst og Beskceftigelse opstiller kriterier og beskriver
de egenskaber, som facilitatorerne til facilitatornetveerket skal veere i besiddelse af. P& baggrund heraf
udpeger de 17 innovationsnetveerk hver en facilitator. Det afgerende for udveelgelsen er, at
faciltatorerne har de ngdvendige kompetencer og erfaring med SMV-kontakt og behovsafklaring. Det at
facilitere handler i hgj grad om mennesker. S& det er ikke kun et spargsmél om at besidde de rette
faglige kompetencer, men ogsé& om at veere et empatisk menneske. | de fleste innovationsnetveerk bestar
netvcerkssekretariatet af en eller flere personer, der arbejder med SMV’er, matchmaking og
vidensamarbeijde. Det vil i flere tilfcelde derfor veere oplagt at udpege en person herfra, men det er
ikke et krav. Mélet er at udpege de mest kompetente til facilitatorrollen. Derfor indstiller konsortiet til, at
innovationsnetvcerkene screener feltet af potentielle facilitatorer og herunder ogsé& overvejer personer
fra Veeksthus Midtjylland, de lokale erhvervsrad, InnovationsAgenter og eventuelt andre aktgrer. Ud
over de 17 udpeget af innovationsnetveerkene vil der blive dbnet op for, at personer fra
erhvervsservicesystemet ligeledes kan indgé i netveerkene, hvis der er interesse, eller hvis konsortiet har
gje pa eller bliver gjort opmcerksom pé en scerlig kapacitet.

Ndr facilitatornetvcerket er pé plads, bliver facilitatorerne samlet i en database, hvor deres
kompetencer anskueliggeres, séledes at det altid er muligt at veelge den mest egnede facilitator til det

enkelte forlgb.

Den kritiske antagelse bag denne aktivitet er:

Hvis vi lader de 17 forskellige innovationsnetveerk indstille en facilitator hver, sé bliver et bredt —
geografisk og fagligt — omrdde screenet, og de mest kompetente facilitatorer bliver udpeget, fordi
netveerkene tilsammen deekker hele landet. Hvis vi samtidig &bner op for at andre, bl.a. aktarer fra
erhvervsservicesystemet kan deltage, s& styrker vi netveerket yderligere, fordi vi derved far de bedste

kompetencer samlet.

Udvikling og gennemfarelse af kompetenceudviklingsforleb for facilitatorer

De udvalgte facilitatorer har pé forhénd erfaring og kompetencer med behovsafklaring sammen med
SMV’er. Cluster Excellence Denmark vil derfor udvikle og gennemfgre et kompetenceudviklingsforlgb,
der har fokus pé&:

e Kendskab til muligheder og betingelser i InnoBooster-programmet og andre programmer
Facilitatorerne skal have et indgé&ende kendskab til scerligt InnoBooster, men ogsé til andre
programmer, der er méalrettet SMV’er. Ved at have en god indsigt i programmerne kan
facilitatorerne tidligt i dialogen med virksomheden se muligheder og vcere skarpe pd, om
virksomhederne opfylder betingelserne.

e Styrkelse af selve facilitatorrollen
Facilitatorerne fér udviklet og udvidet deres veerktgjskasse med elementer fra bl.a. coaching,
konflikthdndtering og forandringsledelse. Det vil ruste dem bedre til at skabe tillid, scette sig i
virksomhedens sted og foregribe situationer samt hjcelpe dem til at sikre, at den Icering der
opnds i vidensamarbejdet, forankres i virksomheden. Et vigtigt element i styrkelsen af
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facilitatorrollen er at f& styr pé redskaberne til at kunne bistd i den s& afggrende
forventningsafstemning mellem virksomheder og videninstitutioner.

e Nye metoder og veerktgijer til facilitering
Facilitatorerne bliver precesenteret for og skal selv vcere med til at videreudvikle nye metoder og

veerktgijer til facilitering, bl.a. kreative processer.

Den kritiske antagelse bag denne aktivitet er:

Hvis kompetenceudviklingsforlgbet for facilitatorer scetter fokus pé de tre ovenstdende omrdder, sé vil
facilitatorerne blive endnu bedre i stand til at f& SMV’er med i vidensamarbejde, fordi facilitatorerne vil
veere rustet til - ikke blot at vejlede virksomheder - men ogsé til at forstd dem bedre og sammen med
dem fé kvalificeret ideer og i nogle tilfcelde ogsé modnet virksomhederne til at samarbejde med

forskere og f& et optimalt — og varigt — udbytte af det.

| forlgbet vil der blive samlet viden om, hvad det er for kompetencer, der er brug for, og der vil bliver
gjort nogle erfaringer, der efterfalgende kan bruges som oplceg til en egentlig facilitatoruddannelse.

Etablering og drift af fagligt netveerk for facilitatorer

Cluster Excellence Denmark vil skabe rammerne for et lcerings- og udviklingsrum for facilitatorer. Fysisk
vil facilitatorerne blive samlet til netveerksmade fire gange i lgbet af 2015. Her far de mulighed for at
dele erfaringer, sparre med hinanden om deres feelles udfordringer som facilitatorer samt f& og give
inspiration til udvikling af deres roller som facilitatorer. P& det fgrste made vil Cluster Excellence
Denmark lave en farste idégenerering og behovsanalyse blandt facilitatorerne. Resultatet af analysen vil
preege indholdet af de efterfalgende mader samt give input til den Igbende udvikling af det samlede
kompetenceudyviklingsforlab. P& netvcerksmaderne vil vi inddrage rollespil, hvor vi udscetter

facilitatorerne for forskellige realistiske situationer.

Den kritiske antagelse bag denne aktivitet er:

Hvis vi skaber et rum for og ogsé rent fysisk samler facilitatorerne, sé& far vi nogle endnu mere
kompetente facilitatorer, fordi de via deres netveerk af andre facilitatorer har mulighed for at dele
deres erfaringer og viden, hvilket gar det muligt for at dem at undgé at begé de samme fejl — og
samtidig giver det et lceringsrum, der kan optimere deres arbejde.

Udvikling og implementering af nye metoder og veerkiojer til facilitering

Det vil vcere som et led i bade facilitatoruddannelse og netveerksmegderne, at der bliver arbejdet med
nye modeller og veerktgjer for facilitering. Der vil blive hentet inspiration fra "Inspirationskatalog —
matchmaking, videndeling og idégenerering” (jf. s. 10), men ogsé& fra andre brancher.

Ind imellem netvcerksmaderne vil Cluster Excellence Denmark supportere den eller de facilitatorer, der
afprever noget nyt. P& det efterfalgende netveerksmade vil erfaringerne bliver preesenteret. Mélet er,
at de nye metoder eller veerkigjet labende bliver testet og afpasset, sé& de inden udgangen af 2015 er
en naturlig del af facilitatorens veerktgiskasse.

Den kritiske antagelse bag denne aktivitet er:

Hvis vi udvikler, tester og implementerer nogle nye metoder og vecerktgjer til facilitering, s& vil
facilitatorerne kunne né ind til og f& en bedre proces med SMV’erne, fordi facilitatorerne vil have noget
forskelligt, de kan scette i spil, alt efter hvilken virksomhed, der er tale om, og hvor denne er i sin proces.
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Samarbejde med videninstitutioner om falgeforskning
Konsortiet vil i regi af Cluster Excellence Denmark samarbejde med videninstitutioner om falgeforskning

af vidensamarbejdsprocesser.

I sin egenskab af supportfunktion er Cluster Excellence Denmark @ben for alle danske forskningsmiljger,
og derfor vil konsortiet bag VidenFacilitatorMidt — Genvej til Veekst og Beskceftigelse ogsd samarbejde

med alle de danske videninstitutioner.

Cluster Excellence Denmark har et forskernetvcerk, der overvéger den nyeste forskningsbaserede viden
inden for klynger og netvcerk og herigennem bidrager til at erhvervsfremmeaktgrerne er opdateret p&
den nyeste forskningsbaserede viden om klynger og netvcerk. | forbindelse med operateropgaven pé
VidenFacilitatorMidt — Genvej til Veekst og Beskceftigelse vil forskernetveerket blive inddrage til at
diskutere og til at pege pé relevante forskningskompetencer pé& de forskellige universiteter.

Der vil hagjst sandsynlig blive tale om den type forskning, hvor forskerne lgbende monitorerer
vidensamarbejdsprocesserne béde i og uden for initiativet. Denne del vil blive udviklet i tcet samarbejde

med og varetaget af videninstitutionerne.

Den kritiske antagelse bag denne aktivitet er:

Hvis vi samarbejder med videninstitutioner om falgeforskning, sa vil vi st& stcerkere i vores bestreebelser
pé at finde frem til de metoder og veerktajer, der virker bedst, fordi det vil gare os i stand til at udnytte
og inddrage den teoretiske og forskningsbaserede viden pé lige fod med de mere praksisbaserede

erfaringer.
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Genvej til veekst og beskeeftigelse
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Interessetilkendegivelse

73N

Wovava i 1 b

Vatkstforum for Regivn Midtjylland spger, med baggrund i den vedtagne handlingsplan for 2015, en
operatgr til udvikling og drift af Vakstforums nye netvasrksinitiativ, VidenFacilitatorMidt. Operatgren
skal gennemfgre en raekke aktiviteter, der tilsammen skal gare det lettere for regionens smé og
mellemstore virksomheder at samarbejde med forskere om innovation, #ge deres udbytte af
samspillet og f3 flere smv'er med i vidensamarbejde.

De danske innovationsnetvaerk under Uddannelses- og Forskningsministeriet samler forskere,
virksomheder og offentlige myndigheder om at skabe innovation og vakst. Netvarkene findes inden
for omrdder, hvor Danmark har vigtige styrkepositioner, som for eksempel produktion, energl, miljs,
livsstil, og fadevarer. Netvaerkene er ramme om aktiviteter og projekter, der kan inspirere
virksamheder og forskere om nye trervds og teknologier, konkretisere og teste ideer, og skabe nye
samarbejder bdde | Danmark og | udlandet. Vasentlige opgaver for netverkene er vejledning om
vidensamarbejde, matchmaking og facilitering af samarbejdsprocesserne mellern forskere og
virksamheder. Et vigtigt vaerktej i denne smmenhaeng er den daglige kentakt med virksomhedarne
og opsggende aktiviteter med henblik pa at kortl=gge udviklingspotentialer.

P4 baggrund af ovenstiende er et konsortium bestiende af de midtjysk ferankret
innovationsnetvark {innavationsnetvaerket for Livsstil, Bolig og Bekladning, Food Metwork,
Innovationsnetvaerket for Produktion & Innovationsnetvaerket for Biomasse) og Netmatch gdet

sammen om at lgfte operatgrrollen.

Med denne interessetilkendegivelse stptter vi op om dette konsortium med baggrund i deres
samiede erfaring og indsigt i de specificerede opgaver. Vi tilkendegiver sartidigt, at vi stiller egnede
kommunikationsplatforme til ridighed for udbredeise af kendskab til programmet, ligesom vi pnsker
at hpre mere om tilbuddene i forhold til 2t deltage | et facilitatorforlgb med efterfplgende mulighed
for at vejlede egne medlemsvirksomheder.

Washington, DC, 10. september 2014

A

Per Spindler, direktgr, Biopeople

Side 20
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Imavalionsnalveerk for it

Agro Dusiness Park AfS
Nicls Podersens Alle 2
14-8330 Tie.e

Art Jacab Magensen

10. scptembor 2014

Interesse for samarbejde mellem
Innovationsnetvaerk InfinlT og \fldenFaC|l1tat0rM1dt

D bekraeftes Iermed at Innovationsna:vaerk InfinlT har irteressa i at samarbojde red Widonlacilitatorbidt.
sasremt neervaerende ansepning opnar tilsaen vil partarne tistrashe at udarhejde en epenrlia
samarhejdsaftale, der nzrmore idenliticere: og lasllEgge: rammarne 1oF samarseot

Mod venlig hilsen

Rikks Koch
Sekretariatslodor

Wi T oor pvovdeston T vignsbees i Koo e om whilera'sse Talhonss, del arba]aer imed It §al27 0%,
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Genvej til veekst og beskeeftigelse

Imeressetilkendegivelse

Vakstforum for Region Midtjylland seger, med baggrund i den vedtagne handlingsplan for 2015, en
operat@r il udvikling og drift af Yakstforums nye netvarksinitiativ, VidenFacilitatorMidt. Operatgren skal
gennemfgre en reekke aktiviteter, der tilsammen skal gare det lettere for regionens sma og mellemstore
virksomheder at samarbejde med forskere om innovation, gge deres udbytte af samspillet og £ flere
smyv'er med i vidensamarbejde.

De danske mnovationsnetvaerk under Uddannelses- og Forskningsministeriet samler forskere,
virksomheder og offentiige myndigheder om at skabe innovation og vakst. Netvarkene findes inden for
omrader, hvor Danmark har vigtige styrkepositioner, som for eksampel produktion, energi, miljg, livsstil, og
fadevarer. Netvarkene er ramme om aktiviteter og projekter, der kan inspirere virksomheder og forskere
om nye trends og teknologier, konkretisere og teste ideer, og skabe nye samarbejder bide i Danmark og i
udlandet. Vasentlige opgaver for netvarkene er vejledning om vidensamarbejde, match-making og
facilitering af samarbejdsprocesserne mellem forskere og virksomheder. Et vigtigt vaerkegj i denne
sammenhang er den daglige kontakt med virksomhederne og opsegende aktiviteter med henblik pa at
kortlagpe udviklingspotentialer.

Pa baggrund af ovenstiende er et konsortium bestaende af de midtjysk forankret innovationsnetvaerk
{Innovationsnetvaerket for Livastil, Bolig og Beklazdning, Food Network, Innovationsnetvarket for
Produktion & Innovationsnetvaerket for Biomasse Jog Netmach gaet sammen om at Igfte operatgrrollen.

Med denne interessetilkendegivelse statter vi op om dette kosortium med haggrund i deres samilede
erfaring og indsigt : de specificerede opgaver. Wi tilkendegiver samtidigt, at vi stiller egnede
kommunikationsplatforme til radighed for udbredelse af kendskab til programmet, ligesom vi gnsker at
hgre mere om tilbudena i forhold til at deitage i et fadlitatorforish med efterfplgende mulighed for at
vejlede egne medlemsvirksomheder.

i I 3
v o ! %
Underskrift___. A5 500 nAiniu
i |

1
N -

Navn
Kasper Lynge Jensen

Innovaticnsnetvasrket for baeredygtig byggeri, [nncBYG
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INNOVATIONSMNETVAERY
FOR MILJOTEKNOLOG!

INTEHESSETILKENDEG IVELSE

winkstleaurn Fon Region Mictiviland suger, med saggruna | den vectagne handiie gsplan fa- 2013, en perater til
pdvikling uy dri't 2f wakstforums nys necearkainitiativ, VideoF aditazor\idt, Dpzeatdeen skal gennemlane xr rekke
dlctivitote-, der ti kamman skal Aoce dat lettere (A0 (PR anens smd o imcllz msiore virksaebeder at sarnarbeide med
Jorskere 5m in-ovation, gge deres il hyrte af saooillat op 13 f ere sm'vr med  edensem Eracide

e danske ir nawatiossectvmek undwr Uadznnelses- og Ferskningsmirista-int cimier forskeng, v kionthede cg
affentlige myndigiveder o 2t sleabe inrovation og vakst. Nelvekans finras nren fns amrider, beo- Danmark har
vigtige stvrccpasiticnsr, som for sksem pri pracsktor, enesgi, milje, lwiszi, oF fadeearer. Netvaikane er ramie om
aklivitzier 02 projokter, de- kar inspirere sisksomhbeder o forzkera om nyi: tends o3 tekan agier, konkretizzre og
limle f deen, up shali2 nyr samarbejosr 94de | Danmark ug i udiarcet Vasentlige upgaver far netwirrkens fr
vigledning uin widenzamadycide, metch-making og faciitering af camarasjdsprocuscerne mellem tnrsaere Ng

yitkuor lisnden . T vigb st v acrkte; | drane same enhang e den dagliaz comtakt mad virksombadame rg apagende
aktwiteler munl breeblis 33 3t kormlmgge udviklingspotentialer.

3 aaggrind af avenstdanre er el kunsciu 1 besmend « al de emdtysk foranker:: “novationsneteark
I nevaLONSNETNETKEt Tor Livasii, Buiy ug B2<lzdning, Foce Metward, Inrowation:aeleasrket for froduton &
ihnovationsnetemrket for Blomasse jog Nulrmaul ghes samimen am ot phte operatprrollien,

I denne interassetilkerripgwelse statter vi ap ¢m Jette koserium med begg wnd | dees sam lede i"arng of
indsipl i de spacificereds oopavlr. o tikesdegiver somTidgs, a1 vi stiler egnvie kann unihationssiatforee Lil
racighed for vabrsdeise af kendskss b programmat, ligesom 1 anskes at 1re rivie o i lbusizne i forhoxd tla:
deltags i et laciltatoforleh med ellerglgende mulghet e a0 vejiR2e rgne medi cimsyirkaonleder.

/ ” .
: L _r'( f 1 —
Ih'/ {_'Lunderskrir‘z 'F, pis ol I:- . k\ F—

Miwn Rgza klizgaars Anderssn
Innovali snnetaa-k for Milislekral ngi

d 24dl bl B3 HRDE
tde AN IHAL A DE

HAUYATIWNAKETVER < SOF. 4 _JUTERMILIG TLLEF ML
Yk23k:all 76 ¢ 165 FRRFYHEH b o R Mk 533770
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N

Agro Business Park A/S
Alt.: Jacob Mpgensen
Mieis Pedersens Allé 2
DK-8820 Tjele
www.agrepark.dk

ma

10. september 2014
Interessefitkendegivelse om samarbejde vedr. "VidenF acilitato riidt”

Veskstforum for Region Midtiylland seger, med baggrund i den vedtagne handlingsplan for 2015, en
operatar til udvikling og drift af Veskstforums nye netvesksindiativ, VidenF acifitatorMidt Operatoren
skal gennemfore en raskke aktivileter, der tisammen skal gore del lettere for regionens sma og
mellemstore virksomheder at samarbejde med forskere om innovation, ege deres udbytte af
samspillet og f3 flere smv'er med i vidensamarbejde.

De danske irnovationsnetvaerk under Uddannelses- og Forskningsministeriet samier forskere,
virksemheder og offentlige myndigheder om at skabe innovation og veekst. Netvaerkene findes inden
for omrader, wor Danmark har viglige styrkepositioner, som for eksempel produktion, energ, miljp,
tivsstil, fmdevarer og lyd. Netveprkene er ramme om aktiviteter ag projekter, der kan inspirere
virksomheder og forskere om nye trends og teknologier, konkretisere og teste ideer, og skabe nye
samarbejder bade i Danmark og i udiandet. Veesentiige opgaver for netvaarkene er vejledning om
vidensamarbejde, match-making og facilitening af samarbejdsprocesseme mellem forskere og
virksomheder. Et vigtigt vaerkiaj | denne sammenhaang er den daglige kontakt med virksomhedeme
og opsegende aktiviteter med henblik pa at hortiavgge udviklingspotentiater.

Pa baggrund af ovenstaende er et konsortium bestaende af de midtjysk forankret innovationsnetvasrk
{inrav ationsnetvaerket for Livsstil, Bolig og Beklasdning, Food Network, Innovationsnetverket far
Produktion & Innovationsnetveerket for Biomasse) og Netmach gaet sammen om at lofte
operatarrolten.

Med denne interessetilkendegivelse statter Innov ationsnetvaarket Dansk Lyd op om dette kosertium
med baggrund | deres samlede erfaring og indsigt | de specificerede opgaver. Vi titkendegiver
samtidigt, at Innovationsnetvaerket Dansk Lyd stiller egnede kommunikationsplatforme til radighed for
udbredelse af kendskab il programmet, ligesom vi ensker al here mere om tilbudene i forhobd 1 at
deftage & et facilitatorforieb med eflerfaigende mulighed for at vejlede egre medlemsvirkscmbeder.

Med venlig hidsen
Y I

. "-

n - P — -

Jan t‘érsen

Lektor, Direktar for Innavationsnetveerket Dansk Lyd

CTL Compute

Danmarks Tekniske Universited Richard Petersens Plads ™. 452530 fani g o
natitut for Matemais og Evgning 324 . 45253411 W compute gL ok
Computer Science 2800 Kgs. Lyngoy Fax 45381399
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Interessetilkenxlegivelse

Vvaakstforum for Region Midtjylland s@ger, med baggeu nd i den vediagne handlinasplan far 2005, #n
opealer Ll uclviklirg o drill of Yacks usums nye netvazrksiniziativ, Vide ‘Facilitato ‘Midt. Operat@rzn skal
gennemifpre en rekke aktiviteler, der Lilsammen skal gare det lettere for regionens smé og meilamstors
virksomheder at samarbejdz med farske e o innovation, ¢ge dares udbytte af sainspillel og {3 flere
smiv'er rred i vidensamarbcjde,

De danske innovationsnetvaers under Uddynnelses- og Morskningsministeriet samler farskere,

virksa nkader og attentlige myndigheder om at skase inpovation og vaekst. Netverkensa findes inden far
cimrdder. hvor Danmark ~ar vigtise styrkepasitioner, som for ekearupel produktion, encrgi, m lj@, tivsstil, og
fodevarer. Netvaerkene er rarnrne ¢ akliviteler og projekter, der kan inspirere virksomheder og, furskuere
Cm nyr trends og tekr plogier, kunkrelisere op Lesle iceer, ug skabe nye samarbejder bide t Danmark og i
wdlandel. Vacsenthge opgaver for netvae -kene er vejledning om vidansamarbejde, match-making og
facilitering af samarbejdspracesserne mellern forskare 03 virksomheder, Etvigtigt vae-kta i denna
sammenhang e den daglige kontakt med virksomhedome o apsegende skliviteter med henblik pa at
korLlingge udviklingspatentialzr,

PA baggrund of ovenstaends er £t kansa-tium hestaende at de midljysk torankret  nnovationsnetveerk
|Innovationsnetvaerket for Livsstil, Bolig og Beklzedning, “ood Netwark, innovationsnebvaarket for
Produktian & Innovatiansnetvarket for Biomasse Jeg Netmach ghat sarmmaen ant at lafte operatgrroflen.

Med derne interesselilkendegivelse statter vi ap em dette kosortium med baggrund | deres samiede
erfaring og indsigt i de spedticered: opgaver. Vi tilkerdegrer samtidizt, at vi stiller egnede

karwr unikationsplattorme til radighed for udbredetse af kendskab il programmeat, ligesorr vi @nsk=r at
hare mure ore Ldbudone i forha d til at delzage i et facilitatorfor gk med gllerfalgende mudighed frr at
vejlede egne medlernavilksornheder .,

e G

4 EL/ : (}";_41 ‘l'

Navn: Mi chael AE. Andersan

Innovationsnetvaret Dansk Lys
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Interassclilkerdeplvlse

varkstforum far Regicn Rdyyl and seger, med bapgrond i den vedlugoe lacdlingsplan tor 2005, on
craratzetil udvikling op def at Vekstforems e nelverksinitiativ, YideaFacilitatervade, Onerrgraa skal
gunnemfare an raace adiviielar, cos lscmmen slai g e declullore fer reloners an-é og melleustere
wiresaraedur ol samarbejde wed torskare urm ncy 3l 6N, $a¢ ceres udbytte al sumspillnt ag % f e

sner mad i videnszmarbizide,

Ce dershe innuvatlonspateaark ardar Udcannelses o Tors¥n’ngsministeriel suvlee ferskera,
virksnmaezer og otten:l ze myncigha e am ar skase isnovallen 03 veEks, Netvar -~ findes iwden for
orradee, bvar Garmars har vigt'ge styrkeovsilioner, anmter aksen-pul prodalizlon, rnergi, milis, livestiy, og
fasdesarar. Netusrkeru or ranyme em a<tivtzser op projeklsr, der kan inspirare virksombod 2 - og forskere
ars Ny trandds op teknoingier, kunkeliseie vk teste idaer, of slkabe nyz sursacbe;der hdda i Dermark o, i
arlandat. Vazanlliae oopaver for netverker g er wjludhirg amvidarsamaroejce, malch meking oF,

fzcllite ring af samarhejdsproccsserne mellsn Sovsieere o witkseinhedwr, cLvlgtigt vaeratij i denne
sanmerhong or cun daglige kontale ned vi-hzomhbederns op apsggands aktvileler med onblik pa az

kuilleogge Lidviklisgs potenteler.

M3 oapge.nd ol vvenstienge er rt <or sorlivr bostence at de midtjysl bersnkel iPhVAT ansapTeerk
[ nRavatians etk for divsstll, Bolig ag Bric adnirg, Fuod Newark, lnavaticnsnataerke . Tur
Prod: kliun & Liovatinnsretae- ket for 3iumiese Jog detmach paz: saronen em ot 1950 nparatd@rrokiar.

Med daang inwerusselikendeplve.se statter wi op em deile Kosortinm mec haggra- *dercs sambeda
erlaring v indsigt i or soecificerede cpguver, Vi tilkerdegiver samlidial, o2 v, stillar sg-rda
komrau-isalznsplatforme 1l radigh ad trer vdbredelc ul kends<ah 1 progameed, lgesors ¢ snsker as
hure mens am tilaudana i Forhoid J ul daltage i =t farilitatorferhph reed oftedfeigende ~elighad oy ot

vejlada agne rediurmsy ksamneder.

10,45, 2014 Unrersicib_
Dorthe Kt Pedarsen

Innovatiorreezrlet fur Modicolckn k- Mec™acy novalion
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Iriteressetilke ndeyive lse

varkstiarum far Region Midtiy lard seger, med Baggrund i den vedtagne handlingsplan fnr 2015, en
aperater til udvikiing og Urifi af Vekstforums mys netyaerksiniliativ, VidenTaciitaterbict, Dperatp en skal
gennemfere ¢n ratkhe aktiviteter, der tilsammen skal gera et lettere for regoncis sma og mellemstore
sirksamheder at samarbefde med forskere om innovation, ege deres ydby:te af samspillet ng £4 flore
son'er med i vidensamarbejde.

U dunske innovationsnetyark under Udd annelsas- ag Farskmngsmiristeriel samler farssers,
virksnmhades og offentlige rayndighedar om at skabe innavation oz vakst. Netvaerkene findes inden for
nmader, hvor Danmark Far vigtiRe sty kepositioner, som ter eksempel produklion, enargi, milje, livssril, og
fedevarer. Natvaerrene er rainme win aktiviteter rg progekter, der haninspirere vidksambeder og forskere
o nye frends 0F leknolagier, konkretisere og toste Ideer, tg skabe rye samarbejder Lidde « Danmark ag i
uelandet. VYaesentlige opraves for re'vaerkzne er vejladning am vidensamirbejde, match-making og
facilirering af samarbejusprovesserne reilem farskare og virhsom heder, £t vigtigt vaerkte, + denne
sammennaeng er den daglige kontakt med virkiomheoeme og apsage nde aktviteter med henblik pa at
kortlegge uchiklingspotentiafer.

Pa baggrurd af avenstdende er at kansortivin besldend: af de migsjysk Forankeet innovalionsnetwn -k
(Iniovationsnetumrket tor | sstil, Bolig ug Beidmdring, Fnad Metwaone, lnovationsnetvarket far
Produktian & inaovatignsnalvierket tor Biomasse Jog Netmach gdet sammen am at idfie eprulgrclicn.

Med denie mileressetilkendegivelse statter «i op om utie kosartium med bazgrund i deras samleda
erfaring og indsigt i da specificeroce oppaver. Vi tilkendegivar samitidige, at v stiller egnede
kemmunikationsplatfarme ti adighed tor udbredlelse af kendskakb til pragrarmet, lpesorm vi onsker at
horz mere om tilbudene i farhold til at deltage i e1 favilitatorfaripk mad afrorfalpenute mulighed tar 2t
vejlece pRne med cmsvirksemhader.

9 aktoher 240 4 Underskiill 4

v _
Navn Steen sabinsky, Sek. teder) I'..] ‘
. J |

Transportans Innovatian Netvak {TINY
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Interessetilkendegivelse

Vakstforum for Region Midtjylland seger, med baggrund i den vedtagne handlingsplan for 2015, en
operat@r til udvikiing og drift af Vaekstforums nye netvarksinitiativ, VidenFacilitatorMidt Operatgren skal
gennemfgre en rakke aktiviteter, der tilsammen skal ggre det lettere for regionens smd og mellemstore
virksomheder at samarbe|de med forskere om innovation, @ge deres udhytte af samspillet og fa flere
smv’'er med i vidensamarbejde

De danske innovationsnetvaek under Uddannelses- og Forskningsministeriet samler forskere,
virksomheder og offentlige myndigheder om at skabe innovation og vaekst. Netveerkene findes inden for
omrdder, hvor Danmark har vigtige styrkepositioner, som for eksempel produktion, energi, miljp, livsstil, og
fodevarer. Netvaerkene er ramme om aktiviteter og projekter, der kan inspirere virksomheder og forskere
om nye trends og teknologier, konkretisere og teste ideer, og skabe nye samarbejder bidde i Danmark og |
udlandet. Vasentlige opgaver for netvaerkene er vejledning om vidensamarbejde, match-making og
facilitering af samarbejdsprocesserne mellem forskere og virksomheder. Et vigtigt vaerktgj i denne
sammenhasng er den daglige kontakt med virksomhederne og ops@gende aktlviteter med henblik pa at
kortlaegge udviklingspotentialer.

P& baggrund af ovenstdende er et konsortium bestdende af de midtjysk forankret innovationsnetvaerk
(Innavationsnetvaerket for Livsstil, Bolig og Bekladning, Food Network, Innovationsnetvarket for
Praduktion & Innovationsnetverket for Biomasse Jog Netmach gdet sammen om at lpfte operatarrollen

Med denne interessetilkendegivelse statter vi op om dette kosortium med baggrund | deres samlede
erfaring og indsigt i de specif cerede opgaver. Vi tilkendegiver samtidigt, at vi stiller egnede
kommunikationsplatforme ti' radighed for udbredelse af kendskab tll programmet, ligesom vi ensker at
h@re mere om tilbudene | fo‘hold til at deltage i et facilitatorforiph med efterfelgende mulighed for at
vejlede egne medlemsvirksomheder.

sl Cantar Demnark
/“l Nists Bohrs Ve| 0
/ ; %ﬁrf‘
~ /
10. september 2014 Underskrif_ i (2” < n®
Navn: Dorte Walzl Baelum
Titel: Centerleder i Plast Center Danmark &

Adminkstrator for innovationsnetvarket Dansk Materiale Netvasrk
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Interassetilzentdepivel se

Va:kytro-urn tor Segio Midtivliznd sagsr, red Bagaruad « dan vedtagw Fordlngsglon (a2 2015, en
cparater tl udvikling oa drlft al Yaeks o wms nve netvaacksi~it ativ, Vida« acilitatoritdt. Jparat@ran s<al
gunicminre en roe e akt viteter, der tilsammen skal Zere del lellers fer regionens smé o2, mizlemslore
virksamnedar zFsamirhejde mad farskere cm nnovslion, gge da-es cdbytze - samzpillet og ta here

stnyer el i vicenssmarkiatda

e canske inqouatiansnereerk unde: Lddanaslses- ¢g Farsknngsmin'sterias samlerforsgare,
arksomhede ug olMenlige myncighedur om at skah= nnavat'cn oz v@kst. seteerkene firdes inder o+
oriraoer, hear Deams-k nhar vigrige styrkepasiziaar, sore Tor ckserrpe. sreductior, cnorg , djg, ivestil, vg
iooevire:r Melwerkew crra= e 2m a<ivitetar og projekter, der <an insperere vicisamheds: ng farskere
merkogi

om "ye treacs of teknaiogisr, dprkretizac ok lesle duer, of skebz nye zzmaurhejde- bade i Duw
el'g-eet Yaenentige opgavar o aclvierkena er vej.aoning em vidensamzrbejde, matal-making cg
facilitering af smvasbejosarccesserne mellem “osskom o vireo—hecar. EC v gligt vasrklgj i cenne
sararenhasryg o7 den cugligs hontakt med virksoirhederns ag cpazgende aksiv te-rr mac henblik pd at

ka-tlegge udvilkiingspotantisler.

Ph begrrune 27 oven:ldznds or ol konsortivm pestiaende af ¢ midtivsk forankret insouaticnaretsmck
(larovationsnetver<ec to’ Lvsst'l, Ba ig og Remdaing, ~ood Nelwads, nnuval ensneivaerkel far
Fradustian & rnavationsneteaerke! fo Diosasse Jog Nelmach gdet sam~en om at lofte operstgroo len.

Ned denne Inzerescelilkirvegivelse stz vi mp om dette <gsortium ved baggrind : dares samlade
ertaring cg indsigt i e specifice e de oppaver. ¥i likendugiver samt'digs, at vi stiller egneds

kemmus kaziansplalfo - u ti! radighed fur udbredelss af keadskah ti programmes, ligasam vi anseer a7
ha-e nerz o tilkudene i fordgld til at deltaze | et faciFLalodurigb riee e-terfglgende mulizhed e 41

ve ledy egne insclermsvirksemhbade,

A~

le:ena Jegersan

Innowat'ann2zvaerkac tar E -ergite<nnlogi
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Roﬁn'i-:lulsi‘(ebr

Interassetil cende vl

Yaelestforem ‘o Hegion Bidtiyl and seigsr, med boggrund i den vactazne hardiingsplan fcr 2015, 2n
operatdr til udvklng og drift al Yeekstho-ums wa netvaerksinitialiv, Videnkacilitatorhide. Operataren slai
genharfare en raekke akiviteter, der Lilsurrmen ska geire cet lettere tur regiorecs 5114 2g e lemstore
wrksomhede - =t symarbejde rmed ferskere om irnavation, ¢ge dores Jckytte at samspillat og 1 flere

s ot imed | vidensamarhejde.

Na dansks i ruvaticnsnsleerk uader Liddannelses og Furshringsministeriet samier horske s,
vicksamhecer og ottenilfge myndighocer cm at skane innovation op vieksl. Netvrkene Fodes inden o
amrader, Fvor Banmiark har v ztipe styrkepositioner, som for eksempel produletion, enargi, iniljo, llvest |, og
fadevarar. Metvarkene er ramn-ie om akt yiieter og projeccer, der kun ispirese virssamheder og torskere
em hye tronds og tekna ogier, kon<retisare og lede Idecr, 0@ skabe ny2 samarsejoer bddei Danmakag
udlandet. Vaasentlizz apgavar oy netyarkens er vejiedning o videonsu-narbejds, matit-mas<ng og
fac e ng af samarhejdsgrocasserr e mallen lorskers og virkzsnmhbeder. Bt vigtist warklej | denre
sammenharg or den dozl e konlakt med virksnimhaderr e eg 0 ss@gonde aktivteter med herblik pial
ko: legpe udvildings potartiale~

Pa begerund ul ovensldzrde et et konsaitiun bestiarde af do wdtjysk forankret innoveziorsaelvah
{Inanwatians netuaerkas tor Livsstil, Bulig oF Beklzecning, Food Matwar, Innevittionsaetrasrkat So-
Produktivo & leovulio-setyarset Sor Biomazse jop Notirach ghat sammar o at lflle aperalerme’len,

Fad denne iteresselilkendegivelse ssotter vi op om dette kesurlivin med Eaga-und i dares samlede
- furing 2R indsigt i de soecificarede opgave » Vil tilkendegiver sarnzied'gt, al i sli b cpncde
kemmuriaticnsglatiorme Ul radlgyed for ndbrecelss af keedshoo Ul grozrammet, ligesam vi dnsker at
hara mers oW tilbudere i kyhold U at delzzge i et farilitatnter ek reed ellerlpler de mu igres for at

vejlede egne medicrrseirksomheder,

Bjsiks Fall Niclkzr, Clastermar AR

I =awationnetizrhet RuboClasler
Iiels Sotrs Ale 1,

5230 Cdense W

“el; -45 65374455
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SZRV.CZ PLATFORM

Agro Business Park A/8
Niels Pedersans Allé 2
DK-3830 Tiele

Att Jacob Mogensen

10 3epertber 23°2

Interesse for samarbejde mellem

Innovationsnetvark Service Platform og VidenFacilitatorMidt

De bekraeftes hermed at Innovationsnetveeik Seivice Platform har interesse | at sam-

arbejde med VidenFacililatorMidl.
Safremt naervaarends ansegning opnar tilsagn vil parterne tilstrazbe at udarbejde an
eyentlig samarbejdsatale, der naormere identificerer og fastisegger rammerne for

samarbejdet.

Med venlig hilsen
Innovationsnelvagrk Servioe Plallonm

ke R T\esaen
7 -

Jacoh Rolf Jensen
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Interessetilkendegivelse

Vakstforum for Region Midtjylland seger, med baggrund i den vedtagne handlingsplan for 2015, en
operatgr til udvikling og drift af Vaekstforums nye netvaerksinitiativ, VidenFacilitatorMid.t. Operatgren skal
gennemfare en raekke aktiviteter, der tilsammen skal ggre det lettere for regionens sma og mell,lemstore
virksomheder at samarbejde med forskere om innovation, gge deres udbytte af samspillet og f3 flere
smv’er med i vidensamarbejde.

De danske innovationsnetvaerk under Uddannelses- og Forskningsministeriet samler forskere,
virksomheder og offentlige myndigheder om at skabe innovation og vaekst. Netvaerkene findes inden for
omréder, hvor Danmark har vigtige styrkepositioner, som for eksempel produktion, energi, milja, livsstil, og
fedevarer Netvaerkene er ramme om aktiviteter og projekter, der kan inspirere virksomheder og forskerej
om nye trends og teknologier, konkretisere og teste ideer, og skabe nye samarbejder bade i Danmark og i
udlandet. Vaesentlige opgaver for netvarkene er vejledning om vidensamarbejde, match-making og
facilitering af samarbejdsprocesserne mellem forskere og virksomheder. Et vigtigt vaerktgj i denne
sammenhaeng er den daglige kontakt med virksomhederne og opsogende aktiviteter med henblik pa at
kortlzegge udviklingspotentialer

P4 baggrund af ovenstiende er et konsortium bestiende af de midtjysk forankret innovationsnetvark
{Innovationsnetvaerket for Livsstil, Bolig og Beklzdning, Food Network, innovationsnetvaerket for
Produktion & innovationsnetvarket for Biomasse Jog Netmach gdet sammen om at Igfte operatgrrollen.

Med denne interessetilkendegivelse statter vi op om dette kosortium med baggrund i deres samliede
erfaring og indsigt i de specificerede opgaver. Vi tilkendegiver samtidigt, at vi stiller egnede
kommunikationsplatforme til ridighed for udbredelse af kendskab til programmet, ligesom vi gnsker at
here mere om tilbudene i forhold til at deltage i et facilitatorforlgb med efterfolgende mulighed for at
vejlede egne mediemsvirksomheder

®

Underskrift -«d" P __\:‘\\-{ {.'-'f.._; Ol Welfare
- ) ¢ Tech
Navn \X/c'(ru< tecly -

-, Business Innovatian
Innovationnetvaerket for M ;;unerpaor?n o H
R , | \ ) F‘ . -5230 Odense M
f/\u ) <"k L\—" S ( O('h \“? k’v o X weltaratach dk

Ae le C‘( C'%S‘
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BILAG 2

Side 33



Tl

Jacob Mogensen

Tnnovistionsuhel Bistnasse, Sekyelariatelnder TIRITN
Aane Busjmers Park A0S

Bicls Pediecsens Allé e

E830 Ljele

Interessetilkendegivelse — Viekstforum Region Midtjyllands
netverksinitiativ, Videnfacilitator

Viekstborum for Hegion Midivlland seper, wed bagerund | dew vedlighe
handlingsplan fur 2015, en operaler G wdvibling vy Al of Veebellurims nye
oervecrksinitialv. VidenFucililatordidl. Operalvien skal puoueadvre v ciclds
aklivilebsr, der llsememen skal peie del lellere [ur megiowsos smid ug
mullemsture vicksomheder at sumarbejde med fusber e inoovalion, egs
deros udbvite af samspillct og t8 flere smy'ce mod 1 vidensamarbegde.

Lo dunske inpovalivpsacivierk uoder Lddanoelses oy Forskaingscoinislericl
symler forskers, virksembeder wg offentlise myndigheder vm al shebe
innovation og vackst. Nebvwrkens findes inden Ger emelidey, hror Danmack har
vigtige styrkepusitioner. som for cksempel prodnkliva, enerzi, milie, livestil vy
fodvvarer. Netvierkene or rumume vm aklivibeier ug poojeklen, Jer ko inspirers
virksumhoder vg forskere om oye treads vg teknulogise, bonkretiseee v, leste
iduer, o skabe ove samarbeider bade 1 Denmerk op @ wdlandel, Vieseollips
opgaver for notrarkene or vojlodning om videosamaetbejde, matchmaking oz
faefiftering wf samarbejdaproceascear mellem forskire op vicksemhbeder. Lt
vigtigl wurktei i denne sammeohwng cr deo daglipe keolwkl sl
vitkvomhedorne op upregoode aktreiteer med healdik pd at kecases
wdvildingspotiatialer.

Pi beeprund uf vvensticode or of konsortium begtideade of de midtpesk
fomankredr  innuvativnsneboaork {inaovesdonsnelvackes (ur Livsstl, Buliy cg
Coldadning, LFuodBetwork, Lopovabwnepctviccket for Prodokbvn &
Innevationsoetvierket for Biomasse] or Netmach giet ssmmen om ot 2xlles
bud pi utlefte epemtscallen.

Muid denae interezavtilkendegivelse sbottor vi op um dette konsortium med
bagerund i deres samlede erfariog o indxigt i de specifiverede opgaver, Det or
vores epbalbelse, at netop dette konsontiom v kuooe Jefte opgaven som falgs
af avtvierkenes vemtrale molle | lonovations- og crisoresfricmmes:temet.
Dellmevliz af Nolmuteh oy dermed mulighad for lorankone Wuodt de evrige 18
danske: inoovelsoso vtk vurderes Gl at vwee bell unik ¢ fochald 1 at sikes
die midtjyske vicksombeder den bedst muligs kjeelp.
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Styralsen for F07s«0 00 ug ‘nnovation
Arpdgade 42
1280 Kabennavn K
Stempel
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BILAG 3
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Name

Address

Mobile

E-mail
Nationality
Gender

Day of birth

Work experience
Dates
Occupation or position held

Main activities and
responsibilities

Name and address of
employer
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Jacob Mogensen

Langgade 44
DK-8920 Randers NV

+45 61718162
jm@agropark.dk

Danish
Male

10.04.1978

June 2008 - Today
innovationschef Biomasse (Sekretariatsleder INBIOM)

Overall manager of INBIOM secretariat together with Knud Tybirk. Management of projects based
on the development and commercialization of new knowledge and technology within the biomass

related sectors.

Management and administration of the 30 mio. Danish kroner INBIOM budget. Strategic
development of INBIOM as a cluster including building up partnerships with international, national
and regional stakeholders. Company and partner dialogue, knowledge dissemination,
matchmaking, internationalisation, innovation- and entrepreneur activities are part of the daily
work.

Project management of concrete demonstration projects including the highly profiled 20 mio.
Danish kroner biodiesel projects BSNext where 5% biodiesel from animal fat (FAME) was blended
with traditional fossil fuel and introduced to all diesel customers within the restricted area of Aarhus

(Second largest city in Denmark).

Generally involved in development of enterprises resident in Agro Business Park or related to the
biomass sector in general. In charge for biomass investments in terms of Agro Business
Innovation.

Board member in Future Energy Technologies.
Board member in Agrit A/S

Agro Business Park A/S

Side 37



Type of business or sector

Dates
Occupation or position held

Main activities and
responsibilities

Name and address of
employer

Type of business or sector

Dates
Occupation or position held

Main activities and
responsibilities

Name and address of
employer

Type of business or sector

Dates

Occupation or position held
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Science Park/Innovation Network

Marts 2007 - May 2008
Export- and Project consultant

Management of European Union projects based on SME development as well as sale and
implementation of export consuttancy services to SMEs, including sectoral studies and market

analysis.

Overall project manager for the high profile PAVE trademeeting project which consists of 4
matchmaking events for businesses within the water, waste, energy and biomass sectors. Events
will take place in Vilnius, Berlin, Wels in Austria and Viborg in 2007 and 2008. The project has a

total of 21 European partners.

In house project manager of the B2Fair project, another high profile b2b matchmaking project,
which consists of 4 matchmaking events in Europe in 2007 and 2008 for the industrial sectors.

Management of projects includes planning, development and implementation of a wide range of
activities for SME's as well as the financial management, budgeting and reporting of the projects —
both in house and externally for all partners in the consortiums. Majority of the work is done closely
with European partners and | have built up a strong network of contacts in the European Union.

The current management of the PAVE trademeeting project further has resulted in a good insight
into the energy and environmental sectors including knowledge of optimal marketing and
information channels as well as an understanding of the sectors in Denmark. Further, close
cooperation with many Danish public and private organisations active within these sectors and in
particularly with the Innovation Centre for Bicenergy and Environmental Technology (CBMI) and
Business Link Mid-Jutland has been build.

Current overall management of the project ‘Corporate Social Responsibility for SMEs has further
meant that | have delivered several training modules on Corporate Social Responsibility.

Handveerksradet International A/S
Counselling

August 2004 - Juli 2005

Handelsmedarbejder
Al kinds of activities in connection to helping Danish companies establish themselves in the Czech
Republic.
¢  Organizing export promotion campaigns
Market analyses and Reports
Database searches
Writing articles concerning specific conditions in the Czech Republic
Answering specific questions from companies, students and etc.
Web-editing
Lectures on economic, social and commercial status in the Czech Republic

The Royal Danish Embassy in Prague, Czech Repubiic

Chamber of commerce (business support)

1993-2005

Diverse holiday jobs while studying
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Main activities and
responsibiliies

Name and address of
employer

Type of business or sector

Education and
training

Dates

Title of qualification
awarded

Principal subjects covered

Name and type of
organisation providing
education and training

Dates

Title of qualification
awarded

Principal subjects covered

Name and type of
organisation providing
education and training

Dates

Title of qualification
awarded

Genvej il veekst og beskeeftigelse

Jobs included working in hotel and restaurant industry in Germany and Austria and retail stores.
This provided a good all round experience in customer services, communication, time
management and human resources.

Hydro Texaco, Risskov, Denmark, Gasthoff Fresissleben, St. Anton, Austria, Hotel Zwei Mohren,
Assmannshausen, Germany, Carsten Din Tejmand, Hedensted, Denmark

Diverse

September 2003 - October 2006

MSc in International Business

Internationalisation of businesses and related activities
* Infernationalisation of the Company
Industrial Economics
Economics of Global Industries
Applied Business Research Methods
Organizing and Managing the Multinational Corporation
Global business
Global Sourcing Strategies
intercultural Competence
Project management

My final thesis was written together with Jacob Leidorf and was an analysis of the
potential in the Czech automotive industry for Danish companies based on an analysis of
existing relations and networks.

ASB, Aarhus School of Business, Aarhus, Denmark

September 2000 — July 2003
BSc in economics and business administration

Management science

Philosophy of science and methodology
Accounting

Organisational and business management
Marketing

T

Finance

Business Law

ASB, Aarhus School of Business, Arhus, Denmark

August 1995 - July 1998
Higher Commercial Examination (HHX)
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Principal subjects covered

Name and type of
organisation providing
education and training

Personal skills and
competences

Mother Tongue

Other language(s)
Self-assessment
European level (*)

English
German

Norwegian
Swedish
French
Czech

Social skills and
competences

Organisational skills and
competences

Computer skills and
competences

Other skills and
competences

Personal Interests
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Business Economics

Marketing

International Economics
Modern History

Business Law

Mathematics

Danish

German

English

Vejle Handelsskole, Vejle, Denmark

Danish

Speaking Writing

Spoken
production

Understanding

Reading Spoken

interaction
C2 Proficient User C2 Proficient User C1 Proficient User C1 Proficient User C1  Proficient User

Independent
User

Listening

Independent B2

User B1 Independent User

C1 Proficient User C1 Proficient User B2

C1 Proficient User C1 Proficient User C1 Proficient User C1 Proficient User B2 Independent User

C1 Proficient User C1 Proficient User C1 Proficient User C1 Proficient User B2 Independent User

A1 BasicUser A1 BasicUser A1

A1 BasicUser A1 BasicUser - - - -
(*) Common European Framework of Reference for Languages

BasicUser A1 BasicUser -

e Team spirit (sport, School, employment)
Good ability to adapt to new environments (Working and living abroad for 2 years, moving
around with family in DK, one year in the military)

Leadership (football trainer, military)
Sense of organisation (used to working towards deadlines both during my study and work at
the Danish embassy)

o Event management (co-organized export promotion events in the Czech Republic)
Project management (Job as Export- and Project Consultant at HVRI, MSc education, work at
the Embassy)

Competent with most Microsoft programmes and large experience with web-editing. Also
experienced in working with matchmaking programmes such as match4biz .

e Presentation skills (Giving small presentations/lectures as part of the work at HVRI, MSc +
BSc education, from giving lectures at the Danish embassy)

Playing with my son, born 17t August 2009. Further, | really like to cook and many Saturdays are
therefore spent together with my girlfriend looking for exciting groceries and preparing them into
nice dishes. As consequence of gastronomy as interest running is a necessary interest.
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