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Samarbejdsaftale for "Herning+,
omdannelse af Sygehusgrunden
| Herning”

mellem og
Region Midtjylland Herning Kommune
Skottenborg 26 Radhuset, Torvet
8800 Viborg 7400 Herning
(herefter betegnet "Regionen”) (herefter betegnet "Kommunen”)

1. Formal og projektbeskrivelse
Formalet med denne samarbejdsaftale er, at parterne, sammen med Realdania, skal samarbejde
om en forundersggelse, der skal kvalificere udviklings- og arbejdsprocessen med Sygehusgrunden i
Herning. Baggrunden for projektet er udflytningen af Hernings sygehusfaciliteter til DNV Ggdstrup.
Med udflytningen friggres et stort areal centralt placeret i Herning. Det eksisterende sygehus har
bidraget til livet i midtbyen som en stor, dynamisk struktur. Den lader sig ikke uden videre erstatte
af en enkelt eller en handfuld nye funktioner. Der er behov for, men ogsa mulighed for, at arbejde
med omradets udvikling med et nyt perspektiv, med fokus pa fortaetning og blandede byfunktio-
ner, der gentaenker og styrker bymidten, og som skaber lokal og regional synergi og sammen-
haengskraft.



D. 24. oktober, 2014, BEKCE

Samarbejdet mellem Herning Kommune og Region Midtjylland er det ngdvendige grundlag for at
opbygge og fastholde en langsigtet vision for Sygehusgrundens omdannelse, der har bred politisk
opbakning.

Det er afggrende, at Herning Kommune og Region Midtjylland sammen skaber afszet for en pro-
ces, der kan sikre projektets langsigtede realisering. Det er parternes opfattelse, at en innovativ og
nytaenkende tilgang til omdannelsen af Sygehusgrunden med Realdania som stgtte og kvalitetssik-
ring kan skabe en byudvikling, der generere mervaerdi og optimerer grundens investeringspotenti-
ale. Som offentlig seelger skal Regionen sikre at salget sker til markedsvilkar.

Samarbejdet skal overbevise potentielle investorer om projektets muligheder og friggre omradets
potentiale til glaede for byens borgere. Regionen har som ejer af Sygehusgrunden interesse i, at
der planlaegges pa en made saledes, at Regionen kan afhande Sygehusgrunden som et led i finan-
cieringen af opfgrelsen af DNV Ggdstrup, og Kommunen har en interesse i, at Sygehusgrundens
potentiale for Herning udnyttes.

Det er parternes opfattelse, at de i feellesskab ved at udnytte hinandens respektive kendskab, vi-
den og interesser inden for hver sit omrade kan opfylde projektbeskrivelsen. Projektbeskrivelsen
for “Herning+” vedhaeftes naervaerende aftale som bilag 1.

Ferste del af projektet omfatter en raekke forundersggelser. Med forundersggelserne skal Syge-
husgrundens fysiske rammer og de menneskelige aktiviteter, gnsker og behov analyseres. Med so-
lid viden om bevaringsveaerdier, bygningernes beskaffenhed, gkonomi, gnsker og proces skal der
skabes en vellykket strategi for omradets omdannelse.

Forundersggelserne skal endvidere give anbefalinger til den videre proces, eksempelvis en byplan-
konkurrence, som kan levere en samlet strategi og en overordnet byplan for "Herning+” samt an-
vise konkrete Igsningsmuligheder for omradets potentiale. Projektets hovedaktivitet er en udvik-
lingsplan, som skal kunne danne grundlag for indarbejdelse i kommuneplanen og videre i lokal-
planlaegningen. Herning Kommune varetager som planmyndighed planlaegningsarbejdet for syge-
husgrunden. Regionen indgar i projektets styregruppe.

2. Ressourcefordeling
De enkelte parters bidrag til samarbejdet sdsom arbejdsindsats og seerlige forudsaetninger for
samarbejdet, er beskrevet i kommissoriet for Herning+, der vedhaeftes naervaerende aftale som bi-
lag 2.

3. Beslutningskompetence
Der er tale om et frivilligt samarbejde. Herning Kommune varetager saledes myndighedsopgaver
knyttet til planlaegningen, Regionen Midtjylland varetager de interesser, der knytter sig til sygehu-
set vedr. grund og bygninger samt et kommende salg. Ingen af parterne kan indga aftale med tred-
jemand, som binder den anden part, medmindre dette konkret aftales. Kommunen har indgaet en
samarbejdsaftale med Realdania om projektet, hvilket Regionen er indforstaet med.
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Samtlige beslutninger om samarbejdet skal traeffes ved fuld enighed mellem parterne i Styregrup-
pen, og alle udgifter af betydning for samarbejdet, og som en part forventer, at den anden part
skal deekke, skal ligge inden for de aftalte rammer jf. kommissoriet og de bevilligede gkonomiske
rammer fra hhv. Regionsradet og Byradet.

4. Ophgr af samarbejdet
Samarbejdet ophgrer uden videre, nar formalet med samarbejdet jf. bilag 2, er opnaet.

5. Zndring af aftalen
Zndringer eller tilfgjelser til naervaerende aftale kraever enighed blandt parterne, og eendringerne
eller tilfgjelsen vedleegges naervaerende aftale som tilleeg, og dette tilleeg underskrives af begge
Parter.

6. Underskrifter
Denne aftale er blevet underskrevet i to originale eksemplarer, hvoraf hver part har modtaget et
eksemplar.

Dato: Dato: 24. november, 2014
[Navn] ¢rgl<irogh
Region Midtjylland Direktgr

By, Erhverv og Kultur
Herning Kommune
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Projektleder: BEKCE
FORSLAG
24. september 2014

"Herning+”, omdannelse af Sygehusgrunden i Herning

Projektejer
Navn og organisa-
torisk tilhgrsforhold

Projektleder
Navn og organisa-
torisk tilhgrsforhold

Programleder
Navn og organisa-
torisk tilhgrsforhold

Revideret
Dato, navn og ver-
sionsnummer

Baggrund
Baggrundsbeskri-
velse for projektet

Formal, mal-
saetninger og
metode til ef-
fektmaling
Begrundelse for
projektet.
Indvirkning pa fx
afdeling, borger el-
ler andre?

Jargen Krogh, direkter, By, Erhverv og Kultur

Christian Stenbro Eriksen, Planafdelingen

Marius Reese, Planchef, Planafdelingen

Med udflytningen af Hernings sygehusfunktioner til det nye hospital DNV
Gadstrup, frigares et stort areal centralt placeret i Herning. Omdannelsen fra
Sygehusgrund til Herning+ rummer afggrende, samfundsrelevante problem-
stillinger. | Herning vil sygehusudflytningen, i kraft af sygehusomradets stor-
relse (100.000 kvadratmeter), skabe et stort potentiale i byen; arealmaessigt,
funktionelt og mentalt. Det eksisterende sygehus har bidraget til livet i midt-
byen som en stor, dynamisk struktur. Den lader sig ikke uden videre erstatte
af en enkelt eller en handfuld nye funktioner. Der er behov for, men ogsa mu-
lighed for, at arbejde med omradets udvikling med et nyt perspektiv, med fo-
kus pa forteetning og blandede byfunktioner, der genteenker og styrker bymid-
ten, og skaber lokal og regional synergi og sammenhaengskraft. Farste del af
projektet omfatter en raekke forundersggelser.

Gennemfgrelse af forundersggelser som beskrevet i ansggning til Realdania
d. 18. marts 2014 (bilag 1) som opfylder betingelserne i bevillingsbrev fra
Realdania 19. maj. 2014 (bilag 2).

Forundersggelserne skal kvalificere Udviklings- og arbejdsprocessen med
Sygehusgrunden i Herning og afdaekke mulighederne for at udvikle omradet
optimalt. Forundersggelserne skal give anbefalinger til den videre planlaeg-
nings- og udviklingsproces, eksempelvis afholdelse af byplankonkurrence,
med henblik pa en samlet masterplan for omradet som kan levere en samlet
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Hvad skal projektet = strategi og en overordnet byplan for "Herning+” samt anvise konkrete lgs-
levere? ningsmuligheder for omradet.

Hvordan skal male-

ne indfries?

Forventninger til

kvalitative og gko-

nomiske af-

kast/udbytter/gevi L

nster Vision

Formal, mal- _ _ _ _ _

satninger og Herning+ er en at_traktlv bydel i Herning, d_er bidrager med nye oplevelser, er-
metode til ef- | hvervs- og bomuligheder samt et aget byliv.

fektmaling.

(fortsat) Projektets langsigtede mal:

1. At det gennem en robust og sammenhaengende planleegning sikres at

omradets potentiale som et vigtigt udviklingsomrade for Herning, ud-

nyttes optimal.

At skabe mervaerdi gennem planleegningen og saledes gge omradets

attraktivitet for investorer.

At skabe positiv opmeerksomhed om omradets muligheder.

At arbejde med omradets udvikling, sa der skabes lokal og regional

synergi og sammenhaengskraft.

At omradets omdannelse kan blive eksempelprojekt for generelle pro-

blemstillinger omkring byudvikling og nedlagte sygehusomrader.

At skabe en juridisk bindende planlaegning for omradet.

At skabe en velfungerende infrastruktur der kobles til bymidten.

At Herning+ indeholder en kombination af boliger, erhverv, detailhan-

del og avrige byfunktioner, der tilsammen skaber en velfungerende

bydel, i sammenhaeng med resten af Herning.

9. At bruge de bevaringsvaerdige bygninger til at skabe historie og identi-
tet i omradet.

10. At skabe velfungerende rekreative og grenne omrader, der kan gge
omradets attraktionsniveau og veerdi.

N

©oONO O AW

Interessenter * Projektomradets fremtidige brugere vil have gleede af omradets trans-
og malgrupper formation fra et lukket sygehusomréde til en integreret del af et leven-
Eksisterende og de bycenter.
forventede ¢ Region Midtjylland, som ejer af projektomradet, samt mulige investo-
rer, der kan udnytte de udviklingsmuligheder, projektet sigter mod at
generere.
e Projektet rummer generelle problemstillinger omkring byudvikling og
nedlagte sygehusomrader og kan dermed veere en inspirationskilde
for andre byer omkring handtering af lignende omdannelsesprojekter.
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Projektorgani-
sation

Hvordan er projek-
tet organiseret?
Definition af roller-
ne.

Direktionen
Kommunaldirekter:
Lone Lyhrskov

Styregruppe
Heming Kommune

Region Midtjylland
Realdania

Falgegruppe

Projektgruppe
By, Erhiverv, Kultur
Region Midtjylland

@vrige forvaltninger

Styregruppen:
Gruppen refererer til direktionen.

Gruppen er beslutningstager for underliggende projektgruppe og arbejds-
gruppe(r) i spargsmal, der kraever styregruppens stillingtagen.

Gruppens indsats vil omfatte et opstartsmade samt to mgder under afholdel-
se af forundersggelserne, for at sikre projektets fremdrift og afholdelse af for-
undersggelser inden for de af Herning Kommune, Region Midtjylland og
Realdania allerede afsatte midler.

Projektgruppe og evt. arbejdsgrupper skal arbejde ud fra klare malseetninger
og beslutninger formuleret af styregruppen.

Styregruppen indstiller/anbefaler pa baggrund af forundersggelsens resultater
og konklusioner en arbejdsproces for omradets omdannelse til politisk god-
kendelse i Herning Byrad.

Afhaengigt af Byradets beslutning tilrettelaegger styregruppen, i samarbejde
med projektgruppen den videre detaljerede proces for omdannelsen af Syge-
husgrunden, med disponering af de af Herning Kommune allerede afsatte
midler.

Styregruppen tilrettelaegger herefter sin videre arbejdsindsats og meodeaktivi-
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tet.

Styregruppens deltagere:
Projektejer: Jargen Krogh, Direktar, By, Erhverv og Kultur
Projektleder: Christian Stenbro Eriksen, Planafdelingen

Marius Reese, Planchef, Planafdelingen
Steen Dahl Pedersen, Chefjurist, @konomi, Personale og Borgerservice
Saren Liner Christensen, Direktar, Social, Sundhed og Beskeeftigelse
Seren Ostergaard, Projekichef, Region Midtjylland, Ejendomme
Astrid Bruus Thomsen, Programchef, Realdania (Forundersggelser)
Styregruppens opgave:
e at godkende radgivere til forundersggelser.
e at kvalificere det output, forundersggelserne skal levere, samt bidrage
med oplysninger til forundersggelserne.
e at komme med input til fokusomrader i projekigruppens videre arbej-
de, samt at bidrage med vigtig viden til brug for omradets realisering.

Styregruppen skal bidrage til koordinering af projektet, og skal sikre en samlet
forankring af projektet hos samarbejdspartnere og i alle relevante forvaltnin-
ger og afdelinger i Herning Kommune.

Projektgruppe:
Gruppen refererer til styregruppen for Herning+.

Projektgruppens arbejde skal danne grundlag for styregruppens beslutninger.
Malgruppen er desuden involverede konsulenter, dels til forundersggelser, og
dels til den forventede arkitektkonkurrence.

Projektgruppens opgave:

At tilrettelaegge og foresta udbud af forundersggelserne for udvikling af Syge-
husgrunden i Herning By.

Udarbejdelse af diverse baggrundsnotater om omradet, der kan anvendes til
konkretisering af forundersggelser og arkitektkonkurrence.

Herudover er formalet med gruppens arbejde at preestere det ngdvendige
praktiske input til styregruppen, sa de rigtige beslutninger kan traeffes pa et
informeret grundlag. Projektgruppen har et tveergadende sigte og skal inddra-
ge faglige ressourcer i den samlede organisation.

Gruppens arbejde vil omfatte et magde ca. hver uge/14. dag i den periode, det

er ngdvendigt for at sikre projektets fremdrift. Der kan vaere behov for at med-
lemmerne i projektgruppen mades oftere.

Projektgruppens deltagere:
Projektleder: Christian Stenbro Eriksen, CE, Planafdelingen

Projektmedarbejdere:



Tidsplan

Start- og sluttids-
punkt for projektet
De mest centrale
milepzele
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Mette Berggreen, MB, Planafdelingen,

Tanja Henriksen TH, Planafdelingen (barselsvikar for Pernille Falborg)
Pia Trab Worm, PW, Kultur- og Fritid

NN, Erhverv

Tilknyttet projektgruppen under forundersggelserne:
Niels Hermansen, NH, OPB (Udbud)
Thorkil Vandborg, afdelingsleder for Teknisk Afdeling, Hospitalsenheden Vest

Projektgruppen er en dynamisk gruppe, der kan aendres undervejs. Efter re-
levans tilknyttes projektmedarbejdere fra By, Erhverv og Kultur, avrige for-
valtninger samt Region Midtjylland

Folgegruppe.

Folgegruppens faste kerne er i By, Erhverv og Kultur. Styregruppen kan ind-
kalde ekspertbistand fra forvaltninger, interessenter eller eksterne radgivere.

Centrale faser i projek-
tet:

Forundersegelser

Falitizl behandling

masterplan

efterdr2014

af proces Principgodlkendalse

2015

‘ Udarbejdelse af

Falitizl behandling ‘

Grundsalg/udvikling/ Kommuneplan-

lokalplaner

2016

tilleg
2015

Vedtagelse

Falitisle behandling ‘

Forundersogelser afholdes i efteraret 2014
September

Uge 38. Igangseettelse af Rambgll, Analyse af genanvendelsespotentiale for
udvalgte bygningsafsnit

Uge 39. Udsendelse af tilbudsmateriale.

Forundersggelserne indledes med en tilbudsrunde, hos et mindre antal radgi-
vere (2-3). Pa baggrund af tilbudsmateriale og tidsplan afgiver radgiver tilbud,
hvorefter styregruppen udveelger en radgiver til opgaven.

Tilbudsproces foretages ikke som et EU-udbud i henhold til reglerne i EU-
udbudsdirektiverne, da der ikke er tale om en udbudspligtig ydelse efter direk-
tivet. Processen vil falge beskrivelsen i tilbudsmaterialet. (bilag 3)

Oktober



Driftsoverdra-
gelse

Hvem har ansvaret
for driften?
Hvordan skal over-
dragelsen af driften
forega?

Ejerskab og roller i
driftsfasen

Kommunikati-
on

Hvilke kanaler an-
vendes i projektet?
Hvem har ansvaret
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Uge 43. Et Kick-off made for kommunale aktarer skal kortlaegge interesser og
indsamle viden, der kan bidrage til forundersggelsers temaer og indhold.
Kortlaegningen kan alternativt udfgres som interviews.

Uge 43. Planafdelingen foretager uddybende samtale med tilbudsgivere
Uge 43. Forste "stiftende” styregruppemede afholdes.

Uge 43. Offentliggerelse af forunderseogelser, samarbejdsaftaler og valg af
projektteam. Pressemateriale om Realdanias statte til projektet.

Réadgiver arbejder.

November

Uge 47. Aflevering af Analyse af genanvendelsespotentiale for udvalgte byg-
ningsafsnit v. Rambgll

December.

31.12.2014. Sidste afleveringsfrist for samlede forundersggelser:
Kortleegning af omradets bevaringsveerdier.

Markedsanalyse og gkonomisk screening.

Sammenfattende konklusion med anbefalinger til den videre proces.

Januar, februar
Projektgruppe behandler output

Efter godkendelse i styregruppen sendes forslag til politisk behandling i By-
planudvalget, @konomi-og Erhvervsudvalg samt Byrad.

Projektgruppen udarbejder kommunikationsstrategi og har ansvaret for at sik-
re kommunikationen.
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for at sikre ordent-
lig kommunikation?

Forbrug af ti- Herning Kommune har afsat i alt 500 timer til projektledelsen lgbende fra
mer dagsdato til 31. marts 2015

Estime-

ret/budgetteret

ressourceforbrug i

timer

Driftsomkost- Projektets skonomi vedror i forste fase alene afholdelse af forundersggelser.
ninger Anvendelsen af projektmidler er vedtaget i byradet d. 23 juni 2014 vedlagt
Budget i kr. som bilag (bilag 4. Anvendelse af midler i forbindelse med omdannelse af sy-
Finansiering efter  gehusgrunden, Herning+).

projektafslutning

Sammenhange Der er etableret en koordineringsgruppe for det nye hospital,
Hvor har projektet "DNV-Ggdstrup”.

forbindelse til an-
dre projekter, cen-
trale dele i driften,
processer, interak-
tioner og strategier
mv.

e Projektet knytter sig til udviklingen af Herning midtby "Herning C”
Udveksling og koordinering v. Projektleder Christian Stenbro Eriksen
samt projektleder for bymidteprojekter Mari Lohne, Bymidteprojektle-
der.

e Udvikling/salg af Regionens sygehusgrunde. Projekichef, Sgren
Jstergaard, Region Midtjylland, Ejendomme.

e Detailhandelsanalyse samt boszetningsanalyse.

Afgrzensninger Pa baggrund af resultater og konklusioner fra forundersagelserne tilretteleeg-
Hvad er med i og ges en arbejdsproces for omradets omdannelse. Det overordnede sigte er at
ikke mindst, hvad udarbejde en strategi og en overordnet byplan for Herning+, der kvalificerer
er ikke en del af omradets omdannelse.

projektet?

Projektevalue- = Resultaterne fra den videre proces skal offentliggares pa hjemmeside og i fy-

ring sisk form. Resultaterne forventes desuden at kunne formidles i relevante fag-
tidsskrifter og dagblade. Som et demonstrationsprojekt vil videreformidling af
resultater veere i fokus.
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Redskaber

Bilag

D. 24. oktober, 2014, BEKCE

| projektet udarbejdes interessentanalyse, kommunikationsstrategi og en tids-
og handlingsplan.

Det vurderes ikke at det giver mening at udarbejde risikoanalyse, business
case og driftsoverdragelse.

Bilag 1. Ansggning til Realdania d. 18. marts 2014

Bilag 2. Bevillingsbrev fra Realdania 19. maj. 2014

Bilag 3. Projektbeskrivelse_Herning+_18.03.2014

Bilag 4. Anvendelse af midler i forbindelse med omdannelse af
sygehusgrunden, Herning+.

Bilag 5. Tilbudsbrev
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