SMARTHOUSE szetter fokus pa 'Next Practices’ afledt af den aktuelle skabelse af tre 'kreative platforme’ i Region
Midtjylland og med internationalt perspektiv via en raekke allerede etablerede europaiske samarbejder.

I henholdsvis Horsens, Viborg og Ebeltoft skabes der frem mod 2017 kreative veekstmiljger med afsaet i udviklingen af
bevaringsvaerdige bygninger og industrimiljger. De kreative segmenter og kulturen bruges som vaekstdriver i strategisk
byudvikling med fokus pa kreative erhverv og oplevelsesgkonomi. Projekterne er etableret med staerkt lokalt ejerskab
og engagement, og projekterne har et klart erhvervsmaessigt og kommercielt sigte. Dette vil som minimum resultere i
nyskabende attraktive rammer, hvor kommende generationer af f.eks. animatorer, designere, arkitekter og kunstnere
kan udfolde sig i nye kreative iveerksaettermiljger. Men ambitionen er ogsa nyskabende koncepter, forretnings-
modeller, organiseringer og samarbejder.
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SMARTHOUSE = GENTZANK begrebet ’kulturvirksomhed’
Overordnet er forventningen, at der i 2017 er udviklet tre internationale kreative platforme i Region Midtjylland, der
pa en ny og anderledes made gentaenker begrebet ‘kulturvirksomhed’.

Den klassiske kulturvirksomhed baserer typisk sin gkonomi primaert pa kunst/kulturstgtte og billetindtaegter.
Den klassiske inkubator/kontorhotel/erhvervsklynge baserer sin gkonomi typisk pa husleje, kontingenter, salg af
simple ydelser og projekt-/udviklingsmidler.

Den gentaenkte kulturvirksomhed agerer i et langt mere komplekst interessent-landskab og baserer sig pa mindre
andele af alle de ovennaevnte PLUS en raekke midlertidige projekt-indtaegter, events, solgte konsulenttimer og
gensidigt udviklende partnerskaber med andre lignende projekter i ind-/udland, brancheorganisationer,
erhvervsvirksomheder, kulturinstitutioner og uddannelsesinstitutioner.

Dette stiller helt nye krav til forretningsmodel, organisering, ledertyper og projektstyring — overordnet bliver
kompleksiteten savel som perspektivet stgrre da SMARTHOUSE/fremtidens kulturvirksomhed udvikles med langt flere
facetter end vi kender det i dag.

Ogsa blandt brugerne resulterer dette i nye veerdisaet og mader at samarbejde pa. Hermed er tesen at nye ’leveregler’
og feelleskaber som fx transparens, abenhed, deltagelse, vilje til at dele ud etc. bliver implementeret i dagligdagens
SMARTHOUSE.
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SMARTHOUSE — en ny type vakstmiljg

Den overordnede tanke bag projektet er at skabe en ny type vaekstmiljg for kreative virksomheder. Et vaekstmiljg, der
ikke kun taenker i traditionelle erhvervsudviklende aktiviteter som netvaerksarrangementer og ivaerksaetterkurser i
gkonomi, jura, salg og markedsfgring, men antager et langt bredere perspektiv pa de aktiviteter, der kan koble
kulturinstitution og udviklingshus. Vi tror pa at dette er fremtidens vaekstmiljger!

Hypotesen er at traditionelle erhverv trives og udvikles fint med traditionelle virkemidler, men at der kraeves bade
andet og mere for at understgtte kreative erhverv. Dels fordi der er tale om en helt anden type personligheder blandt
brugerne, og dels fordi forretningsmodellerne typisk er markant anderledes fra andre innovationsdrevne
virksomheder.

virksomhedsnaere aktiviteter miljpudviklende aktiviteter
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KULTUR NETVARK ERHVERV LEDELSE SAMARBEDE TALENT

Modellen er opdelt i 6 omrader, som vi mener skal til for at udvikle et SMARTHOUSE som helhed.

3 af omraderne omhandler aktiviteter som direkte pavirker og malrettes virksomheder og 3 omrader omhandler
miljgudvikling, som i et leengere perspektiv tjener at skabe en sammentgmret, attraktivt og dynamisk miljg internt i og
indbyrdes imellem de tre smarthouses og en deraf afledt effekt pa virksomhedernes tilknytning og det faelles brand
man bliver en del af. Fgrstnaevnte omrader vil inddeles i hhv. et branchespecifikt og et generelt spor, hvor de
sidstnaevnte i vid udstraekning vil veere falles udviklingsaktiviteter.

TILGANGEN ER NY - Designudviklingsproces

Da de tre vaeksthuse er ’in the making’ bliver udviklingen som en designproces. Der skal testes af i laboratoriet under
terminologien trial and error’. Isaer 2015 bliver praeget af undersggende aktiviteter der skal testes.

2015: Ga pa opdagelse, scanne/mappe, teste, opsamle viden (aftale More Creative 2015)

2016 - 17: Udvikle konkrete initiativer med erfaringer fra 2015 (evt. aftale More Creative 2016 - 17)

2018: Tre selvkgrende SMARTHOUSES
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AKTIVITETSOVERSIGT 2015

Aktivitetsoversigten prasenterer eksempler pa aktiviteter for 2015.
Eftersom valget af proces er dynamisk, ma aktivitetsoversigten ogsa veere det:

De 3 institutioner gnsker i 2015 at ga pa opdagelse i faellesskab for herigennem at fa inspiration som efterfglgende
skal underbygges via relevante besgg som samtidig skal indga i udviklingen af et gradvist stgrre netvaerk inden for
kreative klynge miljger — regionalt, nationalt som internationalt (hovedfokus Europa). De 3 institutioner vil researche,
idéudvikle og derefter teste af, direkte i kobling med konkrete kreative virksomheder, der kan veere kommende
brugere af de 3 SMARTHOUSES.

Grundlaget for aktiviteterne i 2015 er en raekke undersggende teser og spgrgsmal der gnskes afdaekket. Bl.a. fglgende:

* Det fremmer det kreative miljg, at dette skabes i en fysisk historisk ramme.

* Det fremmer det kreative miljg, at rammerne bygger pé en raekke baerende bevaringsveerdier og at rammerne
holdes forholdsvis ra.

*  Hvordan organiseres og ledes fremtidens kreative miljger bedst muligt?

* Det er helt afgarende at screene sine lejere/brugere for at fa de helt rigtige — sp@rgsmdlet er hvordan?

*  Hvordan ggres et kreativt netveerk til et konkret og levende aktiv?

*  Hvordan kan man bdde vaere vaert og driver/udvikler (kompetenceudvikling og matchmaking)?

*  Hvordan skaber man en gensidig forpligtende kreative erhvervs klynge? Kan der opstilles selektive leveregler?

* Deter helt afggrende at skabe et kreativt miljg, hvor man om gnsket kan skille sig af med ikke bidragende
lejere/brugere, men hvordan ggres det i praksis uden at konflikte med eksempelvis lejeloven?

Studier omkring inkubator og kompetenceklynger peger mod en enorm udveksling af viden og erfaringer, bade direkte
og indirekte. Det Igfter hele veerdikeeden hos tilknyttede virksomheder og deres netvaerk. Samarbejde dbner mulighed
for afprgvning af nye forretningsmodeller og -koncepter via netveerk og nye kompetencer.

2015 har fokus pa en konkret ”"designudviklingsproces” i den faelles udvikling.
1. "Ga pa opdagelse”
2. Idéudvikling
3. Test
4. Opsamling — evaluering — forelgbig konklusion/anbefalinger
Fgrst er der behov for at researche (fra desk research) omradet bl.a. i teet samarbejde med Trans Europe Halles, hvor
Den ny Maltfabrik netop er blevet optaget. Der foreligger en raekke internationale undersggelser som skal afkodes, og

der skal tages kontakt til en reekke af Europas fgrerende forskere pa omradet for at fa adgang til den nyeste viden
ligesom der skal seettes fokus pa at fa indhentet viden om trends pa omradet.

Der vil afledt veere behov for at fa ovenstaende perspektiveret ved konkrete besgg og dialog med de specielt
europaiske kreative miljger, der kan tjene til aktuel inspiration. Pa hidtidige besgg har oplevelsen veret, at der
generelt set opleves stor abenhed og villighed til at dele erfaringer.

Ovenstaende skal ligeledes understgtte og udvikle relevante netveerkssamarbejdspartnere. Netvaerksopbygningen vil
bade have fokus pa at inddrage regionale partnere som udvikle dette i nationalt og internationalt perspektiv.
Resultaterne af processen drgftes og behandles for derefter at indga i en idéudvikling som saettes i spil hos de 3
institutioner.

Alle 3 institutioner har en central faellesnavner, nemlig at de fysiske rammer pa et helt konkret plan skal udvikles i
2015, hvorfor dette jf. nogle af de ovenstaende spgrgsmal er et centralt elementer at fa undersggt og afledt
idéudviklet pa for sluttelig at kunne teste det 1:1.

Dette kan med stor nytte ske i taet samarbejde med nogle af regionens erfarne kreative miljger som Lynfabrikken eller
Filmbyen, hvor samarbejdet ogsa kan have relevans for de deltagende aktgrer, da eksempelvis Filmbyen har udtrykt,
at deres miljgfaktor skal fremmes (implicit ikke er optimal i forhold til at fremme det kreative miljg). Ligeledes er der
nye miljger pa vej i byer som fx Holstebro, samt nye tiltag Aarhus.
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Dokumentation og videndeling:

Der gnskes at der skabes en transparent videndeling som principielt stilles til radighed for alle som gnsker indsigt i
omradet. Formatet kan veaere alt fra website, manualer, film, notater til dbne “ga-hjem-mgder” og offentlige

konferencer.

Aktiviteterne i 2015 vil som minimum resultere i:

5 abne workshops
2 abne konferencer

3 kompetenceudviklingsforl

5 konkrete arbejdsredskabe
1 ny type forretningsmodel

Overordnet budgetforslag for 2015:

10 workshops for partnerne
+ 30 deltagende kreative virksomheder

3 testprojekter ift. design og arkitektur ift. kreative workspaces
3 testprojekter der afsgger graenser indenfor kreative erhverv og en nabo-branche

@b (beta) med udvalgte kreative start-ups

5 netveaerks/inspirationsture (heraf 2 udenfor Danmark)

r til deling/den videre proces
for fremtidens SMARTHOUSE

1 afdaekning af en ny type kreativ platform — den gentaenkte kulturvirksomhed

\ Budget \
Projektledelse og afrapportering 600.000
Kontorhold 50.000
Aktiviteter 300.000
Mgdeudgifter, rejser, etc. 100.000
Eksterne konsulenter 350.000
@konomi/revision 50.000
Total 1.450.000
Finansiering
Medfinansiering kontant 250.000
Medfinansiering timer 300.000
ansggt tilskud 900.000
ansggt tilskud i % 62%

HVEM ER DE KOMMENDE SMARTHOUSES — DE 3 HUSE

De tre fglgende steder vil fungere so

m regionale platforme for MORE CREATIVE-projekter og dermed skabe synlighed

og understgtte de Ipbende udviklingsprocesser.

DEN NY MALTFABRIK - | Ebeltoft genoplives den 150 ar gamle maltfabrik som et nyt kraftcenter for kunst, kultur og

erhverv. Fabrikken er en af Danmark

s bevaringsvardige bygninger fra industrialiseringen. Den omkring 4.500 m2 store

bygningsmasse skal udvikles med respekt for det szerlige ra aestetiske udtryk. Den gentaenkte maltfabrik bliver
platform for de kreative erhverv i omradet, samt samlingspunkt for aktgrer som spillested, ungekulturhus, kreative
veerksteder, artist-in-residence, udstillingsfaciliteter, mikro-bryggeri og det gentankte bibliotek-museum.

FANGSLET - Danmarks fgrste og ald
abningen 16. Maj 2012 haft besgg af

ste faengsel har i 160 ar veeret et vartegn for Horsens by. Fangslet har siden
over 100.000 museumsgaester og 250.000 kulturgzester. Det vidner om at den

grundlaeggende ide om faengslets forhistorie som motor for attraktionsudvikling er rigtigt taenkt. Faengslet skal som
virksomhed fokusere pa at udvikle aktiviteter, oplevelser og brande institutionen. Dette sker ved at Feengslet
koordinerer de mangfoldige aktiviteter for at skabe en unik, dben og nyteenkende samarbejds- og netvaerksbaseret
kulturinstitution. En del af Faengslet bliver decideret veeksthus for kreative iveerkszettere og etablerede virksomheder.

ARSENALET - Ved at gentanke anvendelsen af den 150 ar gamle kaserne, har Viborg formaet at udnytte byens
internationale styrkeposition indenfor animation til at udvikle succesfulde kreative virksomheder pa stribe. Siden
etableringen af Arsenalet i 2012 er man gaet fra 7 til 35 virksomheder med en overlevelsesprocent pa 95 og
naevnevardige succeser pa bade film- og spilomradet! Ambitionen er at blive Europas fgrende animationsklynge og en
attraktiv platform for Kulturby 2017 som kompetencecenter, showcase og venue.

Alle tre forandringsdynamoer vil skabe varige spor for udviklingen af kreative miljger i Region Midtjylland, som via de
kreative vaeksthuses abne samarbejde vil de kunne tjene til inspiration og leering i regionalt perspektiv.
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