Notat

Opmaerksomhedspunkter til de 4 overordnede
udfordringer

De fire udfordringer findes pa flere niveauer, fra de store globale til
de mere konkrete nationale og regionale.

Samtidig skal udfordringerne ogsa ses i lyset af Europa 2020-
strategien, som adresserer de udfordringer, som EU star over for i
forhold til den aldrende befolkning, klimaaendringer og konkurrencen
fra nye vaekstgkonomier. Europa 2020-strategien skal fremme hgj
beskaeftigelse, produktivitet og social samhgrighed gennem fokus pa
tre prioritetsomrader: Intelligent, baeredygtig og inklusiv vaekst.

Der er nu gennemfgrt en reekke workshops og seminarer i efterdret
2014 med henblik pd at kvalificere udfodringerne yderligere. Notatet
indeholder sdledes de justerede udfordringer samt en raekke
fokuspunkter, som skal indga i det videre arbejde med den regionale
vaekst- og udviklingsstrategi frem til vedtagelse i sommeren 2015.

KONKURRENCEEVNE

Uddannelsesdebatten 3. oktober 2014

o Der skal szttes fokus pa et sammenhangende og rummeligt
uddannelsessystem.

e Det skal vaere muligt at etablere lokale Igsninger -
samarbejde med virksomheder, campus’ - alt med fokus pa at
opretholde det gode og relevante udbud.

o Der skal sztte fokus pa vejledningssystemet/indsatsen - de
unges valg skal kvalificeres, hvis muligt.

e Der skal saettes fokus pa udbud og efterspgrgsel efter
hgjtuddannet arbejdskraft.

Konkurrenceevnedebatten den 3. november 2014

Inden for temaet vaekst- og innovationskultur:
e at fa flere virksomheder til at fokusere pa deres
vaekstmuligheder
e at blive bedre til at identificere og understgtte de
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vaekstpotentielle virksomheder

Inden for temaet vaerdiskabelse og produktivitet:
e at skabe vaekst hos flere virksomheder - bdde med direkte og indirekte eksport
e at understgtte vaekst i hele regionen

Inden for temaet arbejdskraft og kompetencer:

e at opna gget viden om fremtidens objektive kompetencebehov - pa kort og pa langt
sigt
at forbedre virksomhedernes bestillerkompetencer
at forbedre samarbejdet mellem beskaeftigelses-, uddannelses- og erhvervsomradet
at gge arbejdsmarkedets motivation til videreuddannelse
at gge arbejdsstyrkens faglige og geografiske mobilitet

Inden for temaet globalisering:
e at skabe et internationalt mindset, hvor det er attraktivt at arbejde i udlandet og veere
dben over for udenlandsk arbejdskraft
e at gore SMV'erne mere internationalt orienterede bdde fagligt og sprogligt

Konference den 11. november 2014
Professor Philipp Schrdoder havde fglgende opmarksomhedspunkter:

Danmark er et hgjindkomst land - men vi taber terraen.

Danmark er et hgjproduktivt land - men vi taber terran.

Vi arbejder ikke s& mange timer om aret som i de lande vi sammenligner os med.

Regional indsats kan gge savel produktivitet som arbejdsindsats.

Produktiviteten i den private sektor: for lidt konkurrence, dynamik og

internationalisering.

e Uddannelsesomradet - vaesentlige svagheder i det danske uddannelsessystem -
effektiviteten kan gges.

e Produktiviteten kan gges i den offentlige sektor.

Professor Ove Kaj Pedersen havde fglgende opmaerksomhedspunkter:
e Vzeksten drives af klynger.

e En kommende strategi skal veere proaktiv og fleksibel, sdledes at regionen kan
mangvrere i en uforudsigelig fremtid.

Debat om cirkuleer gkonomi 26. november 2014

e Unge skal i hgjere grad uddannes til fremtidens behov for innovations- og
ressourcetaenkning.

o Der skal saettes fokus p& at gge innovationskapacitet: nye produktionsprocesser, nye
organisationsformer, nye markedsfgringsmetoder, nye forretningsmodeller.

o Der skal szettes fokus pa at gge energi- og ressourceeffektivitet: energi- og
materialeforbrug i forbindelse med udvinding, produktion og salg.

e Det skal ggres det mere attraktivt at skifte spor mod mere baredygtige Igsninger med
afseet i den cirkuleere gkonomi.

e Ressource- og energieffektiviteten i SMV skal forbedres. Side 2
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Virksomhedernes evne til at arbejde i veerdikaedesystemer, pa tvaers af virksomheder
for at gge forretningsmulighed og ressourceudnyttelse skal gges.

Sammenhang mellem virksomheder og forskning skal styrkes.
Hjaelpe SMVér ud pa det globale marked

Arbejde aktivt i internationale sammenhange

Innovationschef Ken Webster fra Ellen MacArthur Foundation havde fglgende
opmeaerksomhedspunkter pa konferencen om ressourceudfordringen og circulaer
gkonomi baseret pd undersggelser fortaget af World Economic Forum og
McKinseyinstituttet :
- Cirkuleer @konomi skaber jobs, gkonomisk vaekst og gger konkurrenceevnen. CJ
skaber innovationskraft.
- Det kke mere er lgnnen, der udggr den vaesentligste udfordring for industrien,
men ravarerne. Forsyningssikkerhed, kvalitet og prisstabilitet i ravaretilfgrslen er
en stadigt stgrre udfordring.

KLIMA OG RESSOURCER

Reesourcer

"Omstilling af den danske energiforsyning til 100% vedvarende energi i 2050 giver
store udfordringer for forsyningssikkerhed og behovet for at teenke pa tvaers af
forsyningskilder”.

Bade de danske kommuner og virksomheder star overfor en lang raekke udfordringer i
forhold til stadigt stigende priser pa rdvarer og krav om at affald kan genanvendes som
nye ressourcer og ravarer. Der er et presserende behov for at taenke pa tvaers af det
offentlige og det private i materialestramme og kommercialisering. Det er en udfordring
at undgd at skabe affald i bade produktions- og forbrugsfaserne.

Den stgrste udfordring for baeredygtig planlaegning af rastoffer, forstaet som materialer
fra grusgrave, er at finde de forngdne ressourcer og kvaliteter i de omrdder hvor
behovet er, som primaert er i omrader med byudvikling og stgrre vejprojekter.
Rastofferne findes/produceres imidlertid ikke altid i den del af regionen, hvor behovet
er stgrst.

I Region Midtjylland indvindes den stgrste maengde grundvand til drikkevand i den
gstlige del af regionen, mens man i den vestlige del af regionen indvinder en
tilsvarende stor maangde grundvand til markvanding. I den gstligste del af regionen er
der omrader, hvor indvindingskapaciteten har ndet sit maksimum i forhold til den
tilgeengelige ressource. Det forventes derfor, at indvindingsstrukturen og de hidtidige
transportafstande af vand vil aendre sig indenfor de naeste artier.

Benchmarkinganalyser i vandbranchen har vist, at grundet forskellige geologiske
forhold i Region Midtjylland er kravene til antallet af boringer til indvinding, af den
samme maengde grundvand, forskellig alt efter hvor i regionen man befinder sig. I det
gstjyske er grundvandsmagasinerne eksempelvis mindre, hvilket kraever flere boringer
og investeringer end i Vestjylland. Tillige er udgifterne til indvinding af vand mindre der,
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hvor investeringerne er mindre. Der er derfor stadig plads til effektivisering i
vandforsyningsbranchen.

Klimadebatten 24. november 2014

Lovgivningen om handtering af klimaudfordringerne giver i dag ikke mulighed for at
sikre en strategisk og langsigtet indsats, som det kraeves for at handtere
konsekvenserne af klimaforandringerne, hvor det er ngdvendigt at involvere
interessenter pd tvaers af organisatoriske graenser for at gennemfgre ofte meget
bekostelige beslutnigner.

Det er en seerlig udfordring, at handtering af konsekvenserne af klimaforandringerne
fordrer strategisk og langsigtet samspil pa tvaers af interesser og organisatoriske
graenser og at Igsningerne ofte er sd bekostelige, at beslutning om etablering udsaettes.
Derfor er behov for kraftig italesaettelse for at fa emnet pa den politiske dagsorden hos
de relevante parter.

Det er szerlig en udfordring, at lovgivningen om h&ndtering af klimaudfordringerne ikke
er tidssvarende.

Til uddybning kan det oplyses, at kommunerne har udarbejdet klimatilpasningsplaner.
Men der er stadig langt til malet og de konkrete Igsninger i felten. Dette understreges
af efterdrets oversvgmmelser i eksempelvis Ringkgbing Skjern og Hjgrring kommuner.

Regionen, kommunerne og forsyningerne arbejder pa at finde integrerede Igsninger pa
den komplekse udfordring.

Energidebatten 28. november 2014

Der foregar ikke en egentlig koordinering pa tveers af kommunegraenser.

Det giver risiko for suboptimering, hvor valg af Igsninger i én kommune spaender ben
for gvriges muligheder. F.eks. beslutning om etablering af store halmforbrugende
kraftvarmeveerker og bioethanolfabrikker i regionen - der lsegger beslag p& den samme
ressource, som vi kun kan anvende 1 gang.

Energiressourcer og -forbrug er ikke jeevnt fordelt i regionens omrade. Der er gode
forudsaetninger for at producere energiressourcer (som vindkraft, biomasse) i
Vestjylland og pa Djursland, mens det store energiforbrug sker i @stjylland (Det
gstjyske byband). Der mangler incitamenter til, at nogle kommuner producerer mere
end til eget forbrug - for at vi alle kommer i mal. Vi har brug for ressourcer til de store
byomrader.

Der mangler incitamenter til at sikre lokal opbakning til etablering af store energianlaeg
som vindmgller og biogasanlaeg. Flere og flere store energianlaeg droppes pa grund af
borgerprotester. Det kan betyde en samfundsgkonomisk dyrere omstilling, da f.eks.
landvindmgller kun koster det halve samfundsgkonomisk som havvindmgller, og
samtidig med risiko for at ga glip at lokale arbejdspladser.

Biomasseanvendelsen stiger og stiger, og en betydelig del af biomassen, bl.a.
traepillerne, importeres. Ressourcen er begraenset, og der er udfordringer med at sikre
bzeredygtighed, forsyningssikkerhed og en biogkonomisk anvendelse. Biomassen skal
pa sigt primaert anvendes til produktion af flydende biobraendstoffer i
transportsektoren, hvor den i dag anvendes til afbraending i fjernvarmesektoren.
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e Der er p.t. ikke etableret et effektivt og fleksibelt energisystem, hvor f.eks. fjernvarmen
udnytter overskudsvindkraft og lagrer energien til perioder uden vind.
Fjernvarmesektoren omstiller massivt til biomasse i disse ar (pga. fordelagtig gkonomi),
og i yderst begraenset omfang til nogle af de teknologier vi har brug for i et fremtidigt
sammenhangende energisystem, som varmepumper, geotermi og solvarme. Resultatet
er endnu stgrre behov for braendsler og afthaengighed af import.

e Der er behov for handling. Bade Danmark, Region Midtjylland og stort set alle 19
kommuner har vedtaget egne ambitigse mal for omstilling til vedvarende energi, men vi
har brug for mere handling.

Hovedmalene er:

50 % vedvarende energi i 2025 i Region Midtjylland (vi er pa ca. 30 % i dag)
100 % vedvarende energi i el- og varmeforsyningen i 2035 i Danmark

100 % i hele energisystemet (inkl. transport) i 2050 i Danmark.

VELFARD

e Sundhedsvaesnet er under en voldsom forandring. Store, hgjt specialiserede
enheder betyder anderledes opgaver til den primaere sundhedssektor. Det giver
behov for at udvikle produkter og services, der kan understgtte udviklingen.

e Udfordringerne pa velfaerdsomraderne er globale og det giver gode muligheder
for at udvikle produkter til det globale marked. Der er dog stadig barrierer, der
skal overvindes, inden vi kan praesentere de rigtig gode OPI-projekter, hvor
b&de den offentlige og private part samt ikke mindst borgerne har faet vaerdi ud
af samarbejdet.

e Der foregar stadig en udpraeget suboptimering bade i kommunerne og i regionen.
Mange vil opfinde deres eget og samtidig halter det med innovationskulturen i bade de
offentlige og private virksomheder. Der er sdledes behov for at kunne samarbejde og
udvikle pa tvaers af sektorer.

e Det er uklart for virksomhederne hvor de kan henvende sig med nye ideer og Igsninger.
Virksomhederne efterspgrger gennemsigtighed i beslutningsprocesserne i det offentlige.

¢ Mindre virksomheder er typisk hurtige og gode samarbejdspartnere, i udvikling af nye
lgsninger; men har vanskeligt ved at leve op til et komplekst system af krav, ndr der
skal skaleres.

« Det er en voldsom udfordring at flere og flere unge far vanskeligt ved at klare livet og
det medfgrer at de far sveert ved at fa fodfaeste i uddannelsessystemet eller pa
arbejdsmarkedet og derfor har stor risiko at leve et liv pa kanten af samfundet.

DEMOGRAFI OG BOSATNINGSMONSTRE
Konference den 11. november 2014
Professor Ove Kaj Pedersen havde fglgende opmaerksomhedspunkter:
e Byerne er, og i Region Midtjylland iseer uddannelsesinstitutionerne, dominerende for

udvikling.
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Byerne kan med fordels se i komplementaere sammenhaange i stedet for i indbyrdes
konkurrence.

Region Midtjylland skal finde sine komparative fordele — og helst i en international
sammenhaeng.

Urbanisering 12. december 2014

Det en udfordring at finde fokus i de potentialer, en egn kan bidrage med til regionens
samlede attraktivitet for bosaetning og erhvervsudvikling.

Fremkommelighed er en udfordring i savel stgrre byer i vaekst som i mindre byer og
landdistrikter, hvor urbaniseringen og den generelle a&ndring i erhvervsstrukturer giver
laengere til job og service.

By og land er hinandens forudsatninger. Det kan vaere en udfordring at finde
incitament for den enkelte kommune, byer eller landdistrikt til i praksis at begraense
suboptimering. Borgerne og deres erhvervstilknytning finansierer kommunernes drift og
udvikling. Det er derfor en udfordring f.eks. at vige fra en ekspanderende
bosaetningsstrategi til fordel for at bidrage til regionens samlede behov for
grundvandsbeskyttelse og vedvarende energi.

Tomme boliger og erhvervslokaler - Der er overskud af boliger uden for de store byer. I
nogle egne i et omfang, der kan udvikle et indtryk af forfald. Det er en udfordring at
nytenke nedbrydning eller anden aktivering af den overflgdiggjorte bygningsmasse. I
mange byer, ogsa i flere af de stgrre, er der overskud af erhvervslokaler, bade til
butikker og produktion. Det giver et vigende boligmarked og manglende
investeringssikkerhed uden for de store byer.

Store afstande ngdvendigggr fleksible transportformer for at opretholde livskvalitet i
landdistrikterne. Det er en udfordring at aendre kulturen omkring kollektiv trafik og
inddrage lokale i lokale Igsninger. Generelt er det en udfordring at styrke den sociale
kapital, og anerkende civilsamfundet som ressource for veekst og udvikling i
partnerskaber mellem f.eks. borgere, fonde, kreditforening, myndigheder og
erhvervsliv.

Regionsr8dets kulturudvalg

Regionsradets udvalg for kultur har pa en reekke mgder med repraesentanter for
kulturinstitutioner drgftet kunstens og kulturens rolle béde regionalt og lokalt samt pd
tveers af byerne og i forhold til boseetning, og erhvervsudvikling isaer i de kreative
erhverv og turismeerhvervet.

Udvalget har endvidere drgftet kunstens mulige betydning for arkitektur og byudvikling
f.eks. Coloured by Jorn i Silkeborg.

Endelig peger udvalget pa betydningen af at udvikle regionale netvaerk mellem

kulturinstitutioner med henlbik pd at skabe kritisk masse og @get videndeling og lsering
samt talentudvikling bl.a i forhold folkeskole og ungdomsuddannelser.
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