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Side 2

1. Indledning 
 
1.1 Driftsoverførsler 

Principperne for udarbejdelsen af notatet om budgetoverførslerne 2014 til 2015 og frem tager 
udgangspunkt i følgende: 
 

• at overførselssagen for sundhedsområdet, Regional Udvikling og Fælles formål tager 
udgangspunkt i de afgivne udgifts- og indtægtsbevillinger for 2014. 

• at overførselssagen for socialområdet, tager udgangspunkt i regnskabsresultatet, 
således at mer-/mindreindtægter fra kommunale takstbetalinger i forhold til de faktiske 
omkostninger overføres. 

• at alle overførsler begrundes jf. reglerne for overførsler. 
 
De overordnede principper for udarbejdelsen af overførselssagen er beskrevet i dette afsnit. 
Sidst i afsnittet er reglerne for overførsler fra Budget 2014 til 2015 og frem gengivet. 
 
Nedenstående tabeller giver et overblik over driftsoverførslerne. Fra driften i 2014, overføres 
der i henhold til de gældende overførselsregler til driften i 2015 og frem.  
 
Oversigt: Sundhedsområdets driftsoverførsler fra 2014 til 2015 og frem 

Sundhedsområdet  

Korr. 
Budget 
2014 

Regnskab 
2014 

Korrek-
tioner 

Korrigeret 
afvigelse 
(KB-R+K) 

Drift 
2015 

Drift 
2016 

Drift 
2017 

Drift 
2018 

Overførs-
ler i alt 

1.000 kr. +=udgifter/-=indtægter   +=overskud +=udgifter i 2015 og frem 
Hospitalsenheden 
Horsens 949.013 936.658 -742 11.613 0 740 10.873 0 11.613 
Regionshospitalet 
Randers 1.054.910 1.037.194 -416 17.300 295 805 13.419 2.781 17.300 
Hospitalsenheden 
Vest 2.164.492 2.154.208 4.528 14.812 0 1.733 13.079 0 14.812 
Hospitalsenhed 
Midt 2.374.740 2.373.722 4.475 5.493 0 1.992 3.501 0 5.493 
Aarhus Univer-
sitetshospital 6.210.814 6.081.169 -2.578 127.067 0 5.456 88.634 32.977 127.067 
Præhospitalet 786.640 783.017 0 3.623 3.623 0 0 0 3.623 
Psykiatri 1.581.523 1.568.887 0 12.636 0 0 12.636 0 12.636 
Psykiatriens 
SATS projekter* 0 10.975 0 -10.975 0 0 0 0 0 
Fællesudgifter og 
-indtægter ** 1.270.471 1.158.120 -4.193 108.158 631 6.252 4.302 0 11.185 
Praksissektoren 3.199.958 3.207.763 0 -7.805 0 620 6.705 0 7.325 
Sundhedsadm. 108.603 106.759 0 1.844 704 1.140 0 0 1.844 
Andel fælles 
formål 502.283 501.322 0 961 2.163 2.262 2.851 0 7.276 
Sundhed ekskl. 
områder med 
ubalance 20.203.447 19.919.794 1.074 284.727 7.416 21.000 156.000 35.758 220.174 
Fællesudgifter og 
-indtægter ** 479.696 600.520 -1.074 -121.898 0 0 0 0 0 
Tilskudsmedicin 
** 1.289.983 1.306.783 0 -16.800 0 0 0 0 0 
Sundhed i alt 21.973.126 21.827.097 0 146.029 7.416 21.000 156.000 35.758 220.174 
* Dækkes af indtægter fra kommunal medfinansiering vedr. SATS-pulje projekter på -10,975 mio. kr. 
** Områder med ubalancer, der håndteres med spareplaner. 

 
På sundhedsområdet indstilles der overførsler for i alt 220,174 mio. kr. Overførslerne 
finansieres af de afsatte puljer til driftsoverførsler i budget 2015, 2016, 2017 og 2018. 
Overførslerne gennemgås detaljeret i afsnit 2.   
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Oversigt: Socialområdets driftsoverførsler fra 2014 til 2015 og frem 

Socialområdet 

Akkumuleret 
resultat 
2013 

Regnskab 
2014 

Akkumuleret 
resultat 
2014 

Drift 
2015 

Drift 
2016 

Drift 
2017 

Drift 
2018 

Overførs-
ler i alt 

1.000 kr. +=overskud/-=underskud +=overskud +=udgifter i 2015 og frem 
Socialområdet 10.959 -1.835 9.124 9.124 0 0 0 9.124 

 
Socialområdet er ”selvfinansierende” i henhold til betingelserne i takstaftalen. Socialområdets 
overførselssag er en opgørelse af det akkumulerede regnskabsresultat for årene frem til 2014. 
Der skal over en periode være balance mellem driftsomkostninger og takstbetalinger. 
Overførslen til forbrug i 2015 udgør 9,124 mio. kr.  
 
 
Oversigt: Regional Udviklings driftsoverførsler fra 2014 til 2015 og frem 

Regional Udvikling  

Korr. 
Budget 
2014 

Regnskab 
2014 

Korrigeret 
afvigelse 
(KB-R+K) 

Drift 
2015 

Drift 
2016 

Drift 
2017 

Drift 
2018 

Overførs-
ler i alt 

1.000 kr. +=udgifter/-=indtægter +=overskud +=udgifter i 2015 og frem 
Regional 
Udvikling 612.967 543.989 68.978 0 0 0 0 0 

 
Regional Udvikling er ”selvfinansierende”, idet bloktilskud og kommunale bidrag til Regional 
Udvikling udelukkende kan anvendes på dette område. Budgetloven medfører, at det enkelte 
år skal balancere. Derfor overføres, ved at foretage bevillingsændringer som samlet set går i 
nul.  
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1.2 Reglerne for overførsler mellem budget 2014-2015 og følgende 
budgetår1 
 
Overførselsadgang af mer-/mindreforbrug mellem årene skal sikre, at den decentrale administration af 

afgivne bevillinger i videst muligt omfang understøtter brugerorientering og omkostningsbevidsthed.  

 

Erfaringer viser, at manglende mulighed for at overføre mindreforbrug mellem budgetår kan føre til en 

uhensigtsmæssig anvendelse af afgivne bevillinger, idet en sådan budgetspilleregel ansporer til 

ekstraordinære forbrug op mod budgetårets udløb. Med overførselsprincipperne for Region Midtjylland 

tilstræbes det, at decentrale bevillingshavere kan spare op til mindre, relevante anskaffelser i det enkelte 

budgetår med en begrundet forventning om, at uforbrugte midler som hovedregel vil blive overført til det 

kommende budgetår. Tilsvarende skal principperne om overførselsadgang sikre, at der decentralt er det 

størst mulige incitament til ikke at overskride de tildelte bevillinger, idet merforbrug i indeværende år 

som udgangspunkt overføres til efterfølgende år med henblik på afvikling.  

 

Overførsler mellem budgetår reguleres i forhold til nedenstående principper: 

 

Drift: 

• Driftsbevillinger er etårige. Ikke forbrugte bevillinger bortfalder derfor ved regnskabsårets udløb, 

hvor en ny etårig bevilling træder i kraft 

• Ordningen er som udgangspunkt baseret på, at budgetterne overholdes 

• Mer- og mindreforbrug overføres som udgangspunkt fuldt ud til næste års bevilling 

• Mer- og mindreforbrug opgøres i forbindelse med regnskabsafslutningen, og de resulterende forslag 

til tillægsbevillinger forelægges regionsrådet til godkendelse 

• Overførslerne sker under forudsætning af, at institutionernes driftsforudsætninger har været 

normale, herunder at aktivitets- og serviceniveau har været i overensstemmelse med 

budgetforudsætningerne 

• Formålet skal kunne accepteres. Dvs. formålet skal være rimeligt i forhold til institutionens opgaver, 

planer med institutionen og lignende. 

 

For aktiviteter under hovedkontiene for Social og specialundervisning samt Regional Udvikling vil 

overførsler skulle gennemføres inden for de lov- og bekendtgørelsesbestemmelser, som er regulerende 

for området, herunder at områderne er selvfinansierende. 

 
 

                                          
1 Fra Budgetbemærkningerne 2014, side 161-162, vedtaget på Regionsrådsmødet september 
2013. 
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2. Sundhedsområdet 
 

Driftsoverførsler følger den generelle regel, hvor mer- og mindreforbrug som udgangspunkt 
overføres fuldt ud til næste års bevilling.  
 
Betingelserne for at anvende den generelle regel er, at institutionernes driftsforudsætninger 
har været normale, herunder at aktivitets- og serviceniveau har været i overensstemmelse 
med budgetforudsætningerne. 
 
Begrundelserne for de enkelte overførsler fremgår af det følgende.  
 
 
2.1 Somatiske hospitaler 

Tabel 1, 
Nettodriftsudgifter 

Korr. 
Budget 
2014 

Regnskab 
2014 

Korrek-
tioner 

Korrigeret 
afvigelse 
(KB-R+K) 

Drift 
2015 

Drift 
2016 

Drift 
2017 

Drift 
2018 

Overførs-
ler i alt 

Bevilling, 1.000 kr. +=udgifter/-=indtægter   +=overskud +=udgifter i 2015 og frem 
Hospitaler                    
Hospitalsenheden 
Horsens 949.013 936.658 -742 11.613 0 740 10.873 0 11.613 
Regionshospitalet 
Randers 1.054.910 1.037.194 -416 17.300 295 805 13.419 2.781 17.300 
Hospitalsenheden 
Vest 2.164.492 2.154.208 4.528 14.812 0 1.733 13.079 0 14.812 
Hospitalsenhed 
Midt 2.374.740 2.373.722 4.475 5.493 0 1.992 3.501 0 5.493 
Aarhus Univer-
sitetshospital 6.210.814 6.081.169 -2.578 127.067 0 5.456 88.634 32.977 127.067 
Total 12.753.969 12.582.951 5.267 176.285 295 10.726 129.506 35.758 176.285 

 
På de 5 hospitaler under ét har der været en mindreudgift i 2014 på 171,018 mio. kr.  
(=korrigeret budget – regnskab 2014). Hertil kommer en række korrektioner som følge af ny 
dyr medicin og nye behandlinger, aktivitetsprojekter mv., idet hospitalernes faktiske aktivitet 
på disse områder har været anderledes end forudsat ved fordelingen af budgetmidler, 
svarende til en nettomerudgift på 5,267 mio. kr. Disse korrektioner indstilles gennemført i 
overførselssagen. Korrigeret herfor er mindreudgifterne på hospitalerne 176,285 mio. kr. 
 
Det indstilles, at hospitalernes samlede mindreforbrug på 176,285 mio. kr. overføres. Heraf 
overføres 0,295 mio. kr. til 2015, 10,726 mio. kr. til 2016, 129,506 mio. kr. til 2017 og 35,758 
mio. kr. til 2018. 
 
 
Grundlag for sundhedsområdets driftsoverførsler 
Det korrigerede regnskabsresultat afspejler de styringsmæssige forudsætninger for 
hospitalerne, idet der er sket en endelig afregning af tildelte midler til ny dyr medicin og nye 
behandlinger, aktivitetsprojekter mv., hvilket er en væsentlig materiel forudsætning for at 
sikre sammenhæng mellem økonomi og aktivitet. 
 
De indstillede korrektioner vedrørende 2014 sker for at afspejle de styringsmæssige 
forudsætninger for hospitalerne. Der er løbende fulgt op på økonomistyringsmodellerne i 2014. 
Korrektionerne, der foreslås gennemført i overførselssagen i medfør af 
økonomistyringsmodellerne 2014, er uddybet i tabellen nedenfor. 
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Tabel 2, Nettodriftsudgifter 

Hospitals-
enheden 
Horsens  

Regions-
hospi-
talet 

Randers  

Hospitals-
enheden 

Vest 

Hospitals-
enhed 
Midt 

Aarhus 
Univer-
sitets-

hospital 

Fælles-
udgifter 

og -
indtæg-

ter 

I alt 

Bevilling, 1.000 kr. +=udgifter/-=indtægter 
Refusion af hospitalsmedicin 995 -3.964 2.368 6.898 6.512 -12.809 0 
Pulje til nye behandlinger -426   407 299 -6.958 6.678 0 
54 mio. kr. reglen (Samhandel mellem 
regioner)         1.239 -1.239 0 
Strålepuljen (Pulje til strålebehandling)         -200 200 0 
Overførsel til HE Vest for AmbuFlex 
projekter i 2014: Nyreinsufficiens, 
Neuromuskulære sygdomme og 
Depressionsscreening efter AKS -60 -66 753 -171 -456   0 
Ekstra udgifter til P-hus i Randers  
(Forskningspulje på medicinområdet)    2.429       -2.429 0 
Patologi, livmoderhalskræft-screening - 
Randers (Øvrige udgifter)   1.964       -1.964 0 
Opgørelse af den gynækologiske aktivitet 
i 2014 -1.251 -779     2.030   0 
Korrektion af den centrale risikodækning 
(Samhandel mellem regioner)       -2.051   2.051 0 
Korrektion af dobbeltfinansiering for 
afregning vedr. hjemtrækning af 
lungecancer fra Syddanmark  
(Samhandel mellem regioner)         -4.245 4.245 0 
Økonomisk omfordeling vedr. 
hæmatologiske patienter fra HE Midt     1.000 -500 -500   0 
Korrektioner i alt -742 -416 4.528 4.475 -2.578 -5.267 0 

 
Refusion af hospitalsmedicin og nye behandlinger 
Modellerne for afregning af hospitalsmedicin og nye behandlinger medfører at der opgøres en 
endelig afregning af området i overførselssagen. 
 
54 mio. kr. reglen 
54 mio. kr. reglen blev indført med decentraliseringen vedtaget på regionsrådsmøde d. 23. 
februar 2011. Aarhus Universitetshospital skal dække 100 % af de første 54 mio. kr. 
mindreindtægter. Det er dermed først ved mindreindtægter på over 54 mio. kr., at der er et 
centralt ansvar for at dække 25 % af den manko, der måtte opstå. I 2014 havde Aarhus 
Universitetshospital mindreindtægter, og derfor korrigeres regnskabet med de 1,239 mio. kr., 
som Aarhus Universitetshospital har afleveret for meget. 
 
Øvrige korrektioner 
Forudsætningerne for tidligere bevillingsændringer vedrørende strålepuljen, Ambuflex, P-Hus 
Randers, livmoderhalskræftscreening, den gynækologiske aktivitet i 2014, den centrale 
risikodækning af samhandelsområdet, dobbeltfinansiering for afregning vedr. hjemtrækning af 
lungecancer fra Syddanmark og hæmatologiske patienter har ændret sig. Derfor reguleres de 
pågældende hospitalers bevillinger inden opgørelse af overførslerne.  
 



 

Side 7

2.2 Præhospitalet 

Tabel 3, 
Nettodriftsudgifter 

Korr. 
Budget 
2014 

Regnskab 
2014 

Korrek-
tioner 

Korrigeret 
afvigelse 
(KB-R+K) 

Drift 
2015 

Drift 
2016 

Drift 
2017 

Drift 
2018 

Overførs-
ler i alt 

Bevilling, 1.000 kr. +=udgifter/-=indtægter   +=overskud +=udgifter i 2015 og frem 
Præhospitalet                 
Drift 786.640 783.017 0 3.623 3.623 0 0 0 3.623 
Total 786.640 783.017 0 3.623 3.623 0 0 0 3.623 

 
Regionsrådet gav 17. december 2014 Præhospitalet en tillægsbevilling på 14,8 mio. kr. til de 
forventede merudgifter i 2014. Beløbet blev overført til 2015, hvor budgettet blev reduceret 
med 14,8 mio. kr. Præhospitalet kom ud af 2014 med et mindreforbrug på 3,623 mio. kr. 
Mindreforbruget indstilles overført til 2015.  
 
 
2.3 Psykiatri 

Tabel 4, 
Nettodriftsudgifter 

Korr. 
Budget 
2014 

Regnskab 
2014 

Korrek-
tioner 

Korrigeret 
afvigelse 
(KB-R+K) 

Drift 
2015 

Drift 
2016 

Drift 
2017 

Drift 
2018 

Overførs-
ler i alt 

Bevilling, 1.000 kr. +=udgifter/-=indtægter   +=overskud +=udgifter i 2015 og frem 
Psykiatri og Social                   
Psykiatri 1.581.523 1.568.887 0 12.636 0 0 12.636 0 12.636 
SATS-projekter* 0 10.975   -10.975 0 0 0 0 0 
Total 1.581.523 1.579.862 0 1.661 0 0 12.636 0 12.636 
* Hertil kommer kommunal medfinansiering vedr. SATS-pulje projekter på -10,975 mio. kr. 

 
Regionsrådet besluttede på mødet den 17. december 2014, at reducere Psykiatriens budget 
med det resultat, som var forventet i forbindelse med Regionsoverblik pr. 31. oktober 2015. 
Beløbet på 25,0 mio. kr. blev overført til 2016. 
 
Psykiatriens regnskabsresultat 2014 for den ordinære drift (ekskl. satspuljeprojekter) udgør 
herefter mindreudgifter på 12,636 mio. kr. 
 
Det indstilles, at de 12,636 mio. kr. overføres til psykiatriens driftsbudget i 2017.  
Overførslen skal bl.a. være med til at sikre, at den skærpede udrednings- og behandlingsret 
pr. 1. september 2015 – på trods af besparelser – fortsat kan opfyldes i 2017. Desuden vil der 
være merudgifter i forbindelse med udflytningen til DNU og DNV – herunder en midlertidig 
”mellemflytning” til eksisterende bygninger i Herning. 
 
Merforbruget på SATS-puljerne skyldes, at den kommunale medfinansiering regnskabsteknisk 
ikke placeres i psykiatriens regnskab. Hvis den kommunale medfinansiering medtages går 
SATS-puljerne i 0. 
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2.4 Fællesudgifter og -indtægter 

 
Bevillingen Fællesudgifter og -indtægter består af 9 delområder. De samlede overførsler 
fremgår af oversigten.  
 

Tabel 5, 
Nettodriftsudgifter 

Korr. 
Budget 
2014 

Regnskab 
2014 

Korrek-
tioner 

Korrigeret 
afvigelse 
(KB-R+K) 

Drift 
2015 

Drift 
2016 

Drift 
2017 

Drift 
2018 

Overførs-
ler i alt 

Bevilling, 1.000 kr. +=udgifter/-=indtægter   +=overskud +=udgifter i 2015 og frem 
Fællesudgifter og -indtægter     

 
  

 
  

 
    

Fokusområder 738.247 878.265 -1.074 -141.092 0 0 0 0 0 
Fællespuljer til 
udmøntning 50.782 2.456 200 48.526 0 0 0 0 0 
Personale og uddannelse 259.556 232.448 0 27.108 0 0 2.202 0 2.202 
It og anskaffelser 127.432 119.488 0 7.944 0 2.466 0 0 2.466 
Forskning og samarbejde 66.787 59.527 -2.429 4.831 688 174 0 0 862 
Øvrige fællesområder 106.013 91.144 -1.964 12.905 0 1.512 0 0 1.512 
Hospice og palliativ 
indsats 70.598 54.784 0 15.814 3.202 2.100 2.100 0 7.402 
Servicefunktioner 290.752 281.187 0 9.565 -3.259 0 0 0 -3.259 
Særlige foranstaltninger 40.000 39.341 0 659 0 0 0 0 0 
Fællesudgifter og -
indtægter i alt 1.750.167 1.758.640 -5.267 -13.740 631 6.252 4.302 0 11.185 

 
 
Begrundelserne for de enkelte overførsler fremgår af de efterfølgende afsnit.  
 
Der søges ikke om overførsler for fokusområder, fællespuljer til udmøntning og de særlige 
foranstaltninger. 
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PERSONALE OG UDDANNELSE 

Tabel 8, 
Nettodriftsudgifter 

Korr. 
Budget 
2014 

Regnskab 
2014 

Korrek-
tioner 

Korrigeret 
afvigelse 
(KB-R+K) 

Drift 
2015 

Drift 
2016 

Drift 
2017 

Drift 
2018 

Overførs-
ler i alt 

Bevilling, 1.000 kr. +=udgifter/-=indtægter   +=overskud +=udgifter i 2015 og frem 
Fællesudgifter og -indtægter                   
Lægernes kliniske 
videreuddannelse 41.805 33.713   8.092 0 0 0 0 0 
Lægeuddannelse i almen 
praksis 54.968 52.389   2.579 0 0 0 0 0 
Uddannelsesinitiativer for 
akut medicin 4.307 3.126   1.181 0 0 0 0 0 
Udgifter til ansatte social- 
og sundhedsassistent-
elever 47.940 47.650   290 0 0 0 0 0 
Barselspulje, social- og 
sundhedsassistentelever 0 -291   291 0 0 0 0 0 
Uddannelse af øvrige 
personalegrupper 1.844 1.319   525 0 0 0 0 0 
Kvalitetsreform: udd., 
ledelse og 
personalemæssige 
initiativer 29.613 32.077   -2.464 0 0 0 0 0 
Kompetenceudvikling af 
serviceassistenter 3.000 1.526   1.474 0 0 0 0 0 
Styrkelse af 
uddannelsesområdet 14.500 13.379   1.121 0 0 1.121 0 1.121 
Lederuddannelse og 
udvikling af 
medarbejdere 6.300 5.219   1.081 0 0 1.081 0 1.081 
Personalepolitiske puljer 17.930 16.871   1.059 0 0 0 0 0 
Projektpulje vedr. bedre 
ledelse og arbejdsgange 829 826   3 0 0 0 0 0 
ATP-provenu ifbm. 
Overenskomst-
forhandlinger 3.893 0   3.893 0 0 0 0 0 
Arbejdsskadeforsikring og 
AES 32.627 24.341   8.286 0 0 0 0 0 
Barselspulje, 
fællesområdet 0 303   -303 0 0 0 0 0 
Personale og 
uddannelse i alt 259.556 232.448 0 27.108 0 0 2.202 0 2.202 

 
Styrkelse af uddannelsesområdet 
Mindreforbruget på 1,121 mio. kr. indstilles overført til 2017 til udviklingsaktiviteter, der 
støtter realisering af akutplanen. 
 
Lederuddannelse og udvikling af medarbejdere 
Overskuddet på 1,081 mio. kr. indstilles overført til 2017 til lederuddannelse af 
Koncernledelsen og øvrige ledere. 
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IT OG ANSKAFFELSER 

Tabel 9, 
Nettodriftsudgifter 

Korr. 
Budget 
2014 

Regnskab 
2014 

Korrek-
tioner 

Korrigeret 
afvigelse 
(KB-R+K) 

Drift 
2015 

Drift 
2016 

Drift 
2017 

Drift 
2018 

Overførs-
ler i alt 

Bevilling, 1.000 kr. +=udgifter/-=indtægter   +=overskud +=udgifter i 2015 og frem 
Fællesudgifter og -indtægter                 
Centrale leasingudgifter 500 445   55 0 0 0 0 0 
Fælles 
implementeringstiltag it 
mv. 49.388 49.600   -212 0 0 0 0 0 
Accelerationspuljen 
(udviklingspulje) 7.447 1.812   5.635 0 0 0 0 0 
Pulje til administrative it-
systemer 23.717 20.631   3.086 0 3.086 0 0 3.086 
Driftsanskaffelser ifbm. 
investeringsplanen 46.380 47.000   -620 0 -620 0 0 -620 
It og anskaffelser i alt 127.432 119.488 0 7.944 0 2.466 0 0 2.466 

 
Pulje til administrative it systemer 
Regnskab 2014 viser et mindreforbrug på 3,086 mio. kr., der indstilles overført til 2016 til 
restbetaling af indkøbte licenser til kontorpakkeprojektet.  
 
Driftsanskaffelser ifbm. investeringsplanen 
Merforbruget på 0,620 mio. kr. indstilles overført til 2016, da puljen i 2015 udgår som følge af 
spareplan 2015. Merforbruget overføres til 2016 af hensyn til den samlede investeringsramme. 
 
 
FORSKNING OG SAMARBEJDE 

Tabel 10, 
Nettodriftsudgifter 

Korr. 
Budget 
2014 

Regnskab 
2014 

Korrek-
tioner 

Korrigeret 
afvigelse 
(KB-R+K) 

Drift 
2015 

Drift 
2016 

Drift 
2017 

Drift 
2018 

Overførs-
ler i alt 

Bevilling, 1.000 kr. +=udgifter/-=indtægter   +=overskud +=udgifter i 2015 og frem 
Fællesudgifter og -indtægter                 
Sundhedsvidenskabelig 
forskningsfond 36.255 36.249   6 0 0 0 0 0 
Forskningspulje på 
medicinområdet 4.332 0 -2.429 1.903 0 0 0 0 0 
Sundhedsinnovation 1.300 1.300   0 0 0 0 0 0 
Projekt "hvordan har du 
det?" 2.235 2.235   0 0 0 0 0 0 
Fællesprojekter/aftaler 
med kommuner 18.461 17.236   1.225 0 0 0 0 0 
Folkesundhed i midten 584 -104   688 688 0 0 0 688 
Den ældre medicinske 
patient 3.389 3.215   174 0 174 0 0 174 
Kronikerpuljer 231 -604   835 0 0 0 0 0 
Forskning og 
samarbejde i alt 66.787 59.527 -2.429 4.831 688 174 0 0 862 

 
Folkesundhed i Midten 
Folkesundhed i midten finansieres af Region Midtjylland og kommunerne i fællesskab. Det 
indstilles, at der overføres 0,688 mio. kr. til 2015 med henvisning til puljens særlige juridiske 
og politiske bindinger. 
 
Den ældre medicinske patient 
De uforbrugte midler til implementering af den nationale handlingsplan for Den Ældre 
Medicinske Patient (DÆMP) på 0,174 mio. kr. indstilles overført til 2016. Projektet om 
forløbskoordination, efter aftale mellem KL, Danske Regioner og Ministeriet for Sundhed og 
forebyggelse, er forlænget indtil den 30. juni 2016. Derfor vil der i 2016 være forskellige tiltag 
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og opgaver, som fortsat skal afvikles med henblik på den endelig afrapportering i efteråret 
2016.  
 
 
ØVRIGE FÆLLESOMRÅDER 

Tabel 11, 
Nettodriftsudgifter 

Korr. 
Budget 
2014 

Regnskab 
2014 

Korrek-
tioner 

Korrigeret 
afvigelse 
(KB-R+K) 

Drift 
2015 

Drift 
2016 

Drift 
2017 

Drift 
2018 

Overførs-
ler i alt 

Bevilling, 1.000 kr. +=udgifter/-=indtægter   +=overskud +=udgifter i 2015 og frem 
Fællesudgifter og -indtægter                 
Selvejende hospitaler 86.293 88.530 0 -2.237 0 0 0 0 0 
Fællesprojekter under 
danske regioner 10.450 9.631   819 0 0 0 0 0 
Pulje til særlige analyser 1.007 500   507 0 0 0 0 0 
Øvrige udgifter 1.340 -586 -1.964 -38 0 0 0 0 0 
Ny sundhedsplan - fælles 
ansvar for sundhed 4.500 1.068   3.432 0 0 0 0 0 
Nettoudgifter til varer og 
tjenesteydelser på tværs 
af regionsgrænser 296 620   -324 0 0 0 0 0 
Patentområdet 1.286 1.022   264 0 0 0 0 0 
Tilskud - projekter i 
regionen 2.226 1.407   819 0 0 0 0 0 
Pulje til konferencer i 
forbindelse med de store 
hospitalsbyggerier 207 118   89 0 0 0 0 0 
Klinisk logistik - apopleksi 516 516   0 0 0 0 0 0 
Omlægning af det 
neurologisk område - 
udd. - kompetenceudv. 400 230   170 0 170 0 0 170 
Konsulentbistand og 
informationsindsats mv. 4.417 1.209   3.208 0 0 0 0 0 
Videnskabsetiske 
komiteer 477 264   213 0 0 0 0 0 
Tilskud til 
patientforeninger 2.141 2.068   73 0 0 0 0 0 
Betaling fra kommuner 
for færdigbehandlede 
patienter -3.524 -3.947   423 0 0 0 0 0 
Amgros - afregning af 
overskud for fællesindkøb 
af lægemidler -3.276 -6.790   3.514 0 0 0 0 0 
Indtægter vedr. regional 
specialtandpleje -2.743 -3.009   266 0 0 0 0 0 
Sundhedshuse 0 -1.342   1.342 0 1.342 0 0 1.342 
Akutpuljen 0 -3   3 0 0 0 0 0 
Nye midler - 
akutlægehelikopter 0 -344   344 0 0 0 0 0 
Anden forlængelse af 
forsøgsordningen for ALH 0 -18   18 0 0 0 0 0 
Øvrige fællesområder i 
alt 106.013 91.144 -1.964 12.905 0 1.512 0 0 1.512 

 
Omlægning af det neurologiske område – Uddannelses- og kompetenceudvikling 
Puljen til uddannelses- og kompetenceudvikling som følge af omlægningen af det neurologiske 
område viser et mindreforbrug på 0,170 mio. kr. i 2014. Det indstilles, at der overføres 0,170 
mio. kr. til 2016 til kompetenceudvikling af apopleksiteams. 
 
Sundhedshuse 
Kontoen til sundhedshuse viser i 2014 en akkumuleret indtægt på 1,342 mio. kr. i form af 
huslejeindtægter, som efterfølgende skal anvendes til drift og vedligeholdelse. Beløbet 
indstilles overført til 2016.  
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HOSPICE 

Tabel 12, 
Nettodriftsudgifter 

Korr. 
Budget 
2014 

Regnskab 
2014 

Korrek-
tioner 

Korrigeret 
afvigelse 
(KB-R+K) 

Drift 
2015 

Drift 
2016 

Drift 
2017 

Drift 
2018 

Overførs-
ler i alt 

Bevilling, 1.000 kr. +=udgifter/-=indtægter   +=overskud +=udgifter i 2015 og frem 
Fællesudgifter og -indtægter                 
Hospice og palliativ 
indsats 95.501 83.447 0 12.054 3.202 2.100 2.100 0 7.402 
Kommunal finansiering 
og fælles -34.279 -34.227 0 -52 0 0 0 0 0 
Udenregional 
hospiceafregning 9.376 5.564 0 3.812 0 0 0 0 0 
Hospice i alt 70.598 54.784 0 15.814 3.202 2.100 2.100 0 7.402 

 
Som udgangspunkt overføres mindreforbrug på hospice fuldt ud til følgende års bevilling, når 
hospice har leveret det ”aktivitetskrav” i form af belægningsprocent, der er forudsat i 
budgettet.  
 
Der er på de fire hospicer et samlet mindreforbrug på 7,402 mio. kr., som indstilles overført til 
2015, 2016 og 2017 med henholdsvis 3,202 mio. kr. i 2015 og 2,1 mio. kr. i hvert af årene 
2016 og 2017. Alle hospicer har haft en belægningsprocent, der ligger over den 
budgetmæssige forudsætning på 85 %. Det overførte mer- og mindreforbrug fordeles på 
hospicerne i overensstemmelse med de respektive regnskabsresultater. 
 
 
SERVICEFUNKTIONER 

Tabel 13, 
Nettodriftsudgifter 

Korr. 
Budget 
2014 

Regnskab 
2014 

Korrek-
tioner 

Korrigeret 
afvigelse 
(KB-R+K) 

Drift 
2015 

Drift 
2016 

Drift 
2017 

Drift 
2018 

Overførs-
ler i alt 

Bevilling, 1.000 kr. +=udgifter/-=indtægter   +=overskud +=udgifter i 2015 og frem 
Fællesudgifter og -indtægter                 
Folkesundhed og 
Kvalitetsudvikling 30.293 21.525   8.768 4.260 0 0 0 4.260 
Indkøb og Medicoteknik 43.908 44.184   -276 -276 0 0 0 -276 
It-Sundhed 162.240 162.288   -48 -48 0 0 0 -48 
RKKP - det nationale 
sekretariat for 
regionernes kliniske 
kvalitetsudviklings-
program 0 -140   140 0 0 0 0 0 
Den regionale driftsenhed 25.872 33.787   -7.915 -7.915 0 0 0 -7.915 
Hospitalsapoteket 28.439 19.543   8.896 720 0 0 0 720 
Servicefunktioner i alt 290.752 281.187 0 9.565 -3.259 0 0 0 -3.259 

 
Folkesundhed og Kvalitetsudvikling 
Det indstilles, at der overføres 4,26 mio. kr. til forskellige eksternt finansierede projekter, hvor 
der foreligger tilsagn om tilskud til forskning m.v., og hvor et mindreforbrug medfører en 
tilbagebetaling til tilskudsgiveren. 
 
Indkøb & Medicoteknik 
Det indstilles, at merforbruget på 0,276 overføres til 2015, da merforbruget skyldes en udgift i 
2014 der modsvares af en indtægt i 2015. 
 
It-Sundhed 
Det indstilles, at merforbruget på 0,048 overføres til 2015. Overførelsen modsvares af en 
overførelse af et tilsvarende mindreforbrug til It-Fælles. 
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Hospitalsapoteket 
Det indstilles, at mindreforbrug på 0,720 overføres til 2015, da mindreforbruget skyldes en 
indtægt i 2014 der modsvares af en udgift i 2015. 
 
Den Regionale Driftsenhed 
Det indstilles at merforbruget på 7,915 mio. kr. overføres til 2015. Merforbruget skyldes 
primært, at leverandørerne og den logistiske partner sidst på året fik løst en række 
leveringsproblemer som resulterede i, at lageret voksede ekstraordinært i sidste del af 2014. 
Lageret forventes nedbragt til normalt niveau igen i løbet af 2015. 
 
 
 
2.6 Praksissektoren 

Tabel 15, 
Nettodriftsudgifter 

Korr. 
Budget 
2014 

Regnskab 
2014 

Korrek-
tioner 

Korrigeret 
afvigelse 
(KB-R+K) 

Drift 
2015 

Drift 
2016 

Drift 
2017 

Drift 
2018 

Overførs-
ler i alt 

Bevilling, 1.000 kr. +=udgifter/-=indtægter   +=overskud +=udgifter i 2015 og frem 
Nære Sundhedstilbud                 
Praksissektoren 3.181.534 3.196.664 0 -15.130 0 0 0 0 0 
Puljer og projektmidler 18.424 11.099   7.325 0 620 6.705 0 7.325 
Total 3.199.958 3.207.763 0 -7.805 0 620 6.705 0 7.325 

 
Der søges ikke overført midler vedrørende praksissektoren. 
 
Afvigelsen på puljemidler på i alt 7,325 mio. kr. søges overført til 2016 og 2017. Der er her 
tale om særlige betingelser af kontraktlig eller overenskomstmæssig art eller indtægtsdækket 
virksomhed, hvor indtægter vil skulle returneres til f.eks. staten, hvis de ikke anvendes til 
formålet. Der er i de enkelte tilfælde en beskrivelse af overførslen nedenfor: 
 
Kvalitetsudviklingsudvalget 
Der er tale om overenskomstmæssigt afsatte midler til lokal anvendelse til kvalitetsudvikling 
og uddannelse af praktiserende læger. Der er uforbrugte midler på 4,906 mio. kr., som søges 
overført. 
 
Den Regionale Efteruddannelsespulje 
Puljens midler er overenskomstmæssigt afsat til efteruddannelse af praktiserende læger. Der 
er uforbrugte midler på 2,419 mio. kr., der søges overført. 
 
 
 
2.7 Tilskudsmedicin 

Tabel 16, 
Nettodriftsudgifter 

Korr. 
Budget 
2014 

Regnskab 
2014 

Korrek-
tioner 

Korrigeret 
afvigelse 
(KB-R+K) 

Drift 
2015 

Drift 
2016 

Drift 
2017 

Drift 
2018 

Overførs-
ler i alt 

Bevilling, 1.000 kr. +=udgifter/-=indtægter   +=overskud +=udgifter i 2015 og frem 
Nære Sundhedstilbud                 
Tilskudsmedicin 1.289.983 1.306.783   -16.800 0 0 0 0 0 
Total 1.289.983 1.306.783 0 -16.800 0 0 0 0 0 

 
Der søges ikke overført midler vedrørende tilskudsmedicin. 
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2.8 Sundhedsadministrationen 

Tabel 17, 
Nettodriftsudgifter 

Korr. 
Budget 
2014 

Regnskab 
2014 

Korrek-
tioner 

Korrigeret 
afvigelse 
(KB-R+K) 

Drift 
2015 

Drift 
2016 

Drift 
2017 

Drift 
2018 

Overførs-
ler i alt 

Bevilling, 1.000 kr. +=udgifter/-=indtægter   +=overskud +=udgifter i 2015 og frem 
Administration, Sundhed                 
Sundhedsplanlægning 23.289 21.193   2.096 1.196 900 0 0 2.096 
Nære Sundhedstilbud 59.581 59.341   240 0 240 0 0 240 
Kvalitet og Data 25.658 26.369   -711 -492 0 0 0 -492 
Fælleskonto - 
Sundhedsstaben 75 -144   219 0 0 0 0 0 
Adm., Sundhed i alt 108.603 106.759 0 1.844 704 1.140 0 0 1.844 

 
Sundhedsplanlægning 
Det indstilles, at der overføres 1,196 mio. kr. til 2015 og 0,9 mio. kr. til 2016. I 2014 var der 
planlagt en evaluering af den telemedicinske strategi og et projekt til udvikling af fælles IT 
funktioner for telemedicin. Disse to opgaver blev udsat og gennemføres i 2015. 
Overførelsen til 2016 skal benyttes til, at støtte telemedicinske indsatser, der med fordel kan 
opskaleres til hele regionen i 2016. 
 
Nære Sundhedstilbud 
Mindreforbruget på 0,24 mio. kr. indstilles overført til 2016 til udvikling af it-systemet 
Praksys.dk 
 
Kvalitet & Data 
Kvalitet og Data har haft et merforbrug på 0,711 mio. kr. til et midlertidigt merforbrug af 
personale i Strategisk Kvalitet. Merforbruget fordeles med 0,492 mio. kr. til 
sundhedsadministration, Kvalitet og Data og 0,219 mio. kr. til fællesadministration, BI-enhed. 
 
 
 
 
 



 

Side 15

3. Socialområdet 
På socialområdet er der lovmæssigt krav om, at området over en årrække skal balancere, idet 
kommunerne finansierer området fuldt ud. 
 
Inden for socialområdet indstilles det akkumulerede nettodriftsoverskud i henhold til 
”Kommuneregnskabet” fra regnskabsårene 2007 - 2014 overført. I ”Kommuneregnskabet” ses 
der ikke på bevillingerne det konkrete år, idet det alene er et regnskab over kommunernes 
takstbetalinger i forhold til de afholdte nettodriftsomkostninger. ”Kommuneregnskabet” er 
udarbejdet i overensstemmelse med den med kommunerne indgåede ”Rammeaftale”. 
 
Dette har sammenhæng med, at nettoforbruget indenfor en periode skal balancere med 
kommunernes betalinger. Hvis der eksempelvis opstår et mindreforbrug som følge af flere 
indtægter end forudsat i budgettet, skal disse normalt kunne anvendes i det efterfølgende år, 
så der kan leveres tilsvarende flere ydelser/ophold for de midler, som kommunerne eller andre 
har betalt. Der er i de enkelte tilfælde en beskrivelse af overførslen nedenfor: 
 

Tabel 18, 
Nettodriftsomkostninger 

Akkumuleret 
resultat 

2013 

Regnskab 
2014 

Akkumuleret 
resultat 

2014 

Overførsler, 
drift 2015 

Overførsler, 
drift 2016 

Overførsler, 
drift 2017 

Bevilling, 1.000 kr. +=overskud/-=underskud +=omkostninger/-=indtægter i 2015-2017 
Drift             
Drift af tilbud -2.701 -6.862 -9.563 -9.563 0 0 
Fællesudgifter/-indt., 
fælles administration PS 10.758 2.412 13.170 13.170 0 0 
Andel fælles formål 3.567 2.615 6.182 75 79 99 
Driftsomkostninger i 
alt 11.624 -1.835 9.789 3.682 79 99 
Øvrige regnskabsposter -665 0 -665 5.442 -79 -99 
Total 10.959 -1.835 9.124 9.124 0 0 

 
Drift af tilbud 
Driften af tilbuddene gav et akkumuleret underskud på -2,701 mio. kr. for årene 2007 – 2013 
efter fradrag af en tilbagebetaling til kommunerne. I 2014 har der været et underskud på  
-6,862 mio. kr., hvorefter -9,563 mio. kr. indstilles overført til 2015.  
 
Fælles udgifter/indtægter og administration (overhead v/taksttillæg Psykiatri og Social) 
Til fællespuljer samt administration overførtes 10,758 mio. kr. til 2014 i akkumuleret overskud 
fra tidligere år. I 2014 har der været et mindreforbrug af fællespuljer og administration på  
2,412 mio. kr. Det akkumulerede overskud på 13,170 mio. kr. indstilles overført til 2015.    
 
Andel af fælles formål og administration (overhead v/ taksttillæg til Koncernfællesstabe) 
Det akkumulerede resultat 2007 – 2013 for ”Andel af fælles formål” og administration 
udgjorde 3,567 mio. kr. Med et overskud i 2014 på 2,615 mio. kr. udgør det akkumulerede 
resultat til og med 2014 6,182 mio. kr.  
 
Øvrige regnskabsposter 
For øvrige regnskabsposter var efter 2013 et akkumuleret resultat på -0,665 mio. kr. I 2014 
har der været et resultat på 0 vedrørende øvrige regnskabsposter. Det indstilles, at den del af 
overskuddet vedrørende ”Andel af fælles formål”, som ikke overføres til ”Andel af fælles 
formål”, overføres under øvrige regnskabsposter. 
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På bevillingen ’Andel af fælles formål’ søges der om overførsler på 0,075 mio. kr. i 2015, 0,079 
mio. kr. i 2016 og 0,099 mio. kr. i 2017. Overførslerne er beskrevet i afsnit 5 Fælles formål. 
Andel af fælles formål finansieres inden for socialområdets ramme af øvrige regnskabsposter. 
 
 



 

Side 17

4. Regional Udvikling 
 
I forbindelse med regnskab 2014 er regnskabsresultatet for Regional Udvikling anvendt til 
afdrag på områdets negative egenkapital, således at den del af den negative egenkapital, der 
vedrører konsekvenserne af ændringer i praksis for håndtering af projekttilsagn i 2012, nu er 
afviklet. Den resterende del af Regional Udviklings negative egenkapital ultimo 2014 vedrører 
finansiering af anlægsprojektet i forbindelse med Aarhus Letbane samt konsekvenser af, at 
Regional Udvikling er overgået til udgiftsbudgettering i lighed med økonomiaftalen, hvilket 
betyder at omkostninger nu påvirker egenkapitalen negativt.  
 
I forbindelse med overførselssagen søges der derfor kun om budgetneutrale 
bevillingsændringer mellem bevillingsniveauerne på driften i 2015 i henhold til nedenstående 
tabel og jf. de følgende forklaringer:  
 

Tabel 19, Nettodriftsudgifter 

Korrigeret 
Budget 
2014 

Regnskab 
2014 

Afvigelse 
Drift 
2015 

Drift 
2016 

Drift 
2017 

Overførs-
ler i alt 

Bevilling, 1.000 kr. +=udgifter/-=indtægter +=overskud +=udgifter/-=indtægter i 2015 og frem 
Drift               

Kollektiv trafik 312.774 312.774 0 0 0 0 0 
Erhvervsudvikling 122.065 67.417 54.648 -5.938 0 0 -5.938 
Miljø 39.529 39.360 169 169 0 0 169 

Den Regionale Udviklingsplan 46.541 33.040 13.501 7.337 -60 -75 7.202 
Regional udvikling i øvrigt 2.982 1.340 1.642 -158 0 0 -158 
Planlægning-, analyse- og 
udviklingsudgifter 75.758 77.225 -1.467 -1.467 0 0 -1.467 
Andel fælles formål 11.518 11.486 32 57 60 75 192 
Andel renter 1.800 1.347 453 0 0 0 0 
Total 612.967 543.989 68.978 0 0 0 0 

 
Erhvervsudvikling 
På bevillingen ’erhvervsudvikling’ søges om en budgetneutral omflytning på -5,938 mio. kr. 
svarende til regnskabsresultatet for bevillingen efter sidste afdrag på den negative 
egenkapital.  Merforbruget skyldes hovedsageligt, at der har været udlæg i forbindelse med 
nogle EU-projekter, hvor Regional Udvikling er leadpartner. Merforbruget dækkes i 2015 af 
tilsvarende indtægter fra øvrige parter i projekterne. 
 
Miljø 
Der søges om en budgetneutral bevillingsændring på driften i 2014 på 0,169 mio. kr. svarende 
til differencen på regnskab 2014 for miljø. 
 
Den Regionale Udviklingsplan 
For bevillingen søges der i alt om budgetneutrale omflytninger for i alt 7,202 mio. kr. Heraf 
vedrører 4,270 mio. kr. et mindreforbrug på området vedrørende aktiviteter under den 
Regionale UdviklingsPlan, hovedsageligt inden for de 2 hensigtserklæringer vedrørende 
strategisk energiplanlægning og klimatilpasning. Mindreforbruget skyldes forskydninger i den 
oprindelige tidsplan for projekterne.  
 
Herudover var der mindreforbrug på uddannelses- og kulturområdets administrationspulje på 
samlet 0,673 mio. kr., som søges overført. 
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Endelig var der et mindreforbrug på kulturområdet på 1,659 mio. kr., som sammen med et 
mindreforbrug på udgifter til rente og andel af fælles formål for i alt 0,600 mio. kr. søges 
overført til en pulje til senere udmøntning på bevillingen i 2015.  
 
Regional Udvikling i øvrigt 
På bevillingen søges om en overførsel på -0,158 mio. kr., der svarer til merforbrug på HR-
puljerne og udgifterne til AES og arbejdsskader.  
 
Administration af Regional Udvikling 
Der søges om en budgetneutral bevillingsændring på driften i 2014 på -1,467 mio. kr. 
svarende til differencen på regnskab 2014 for administration af Regional Udvikling.  
 
Merforbruget på området skyldes hovedsageligt, at der i forbindelse med 
regnskabsafslutningen kom ekstraudgifter til IT som følge af efterregulering af licenser. 
Herudover har Regional Udvikling haft nogle udlæg i 2014 i forbindelse med personales 
deltagelse i eksterne projekter. Her kommer refusionen i 2015. 
 
Andel af fælles formål 
På bevillingen ’Andel af fælles formål’ søges der om overførsler på 0,057 mio. kr. i 2015, 0,060 
mio. kr. i 2016 og 0,075 mio. kr. til 2017. Overførslerne er beskrevet i afsnit 5 Fælles formål. 
Andel af fælles formål finansieres inden for regional udviklings ramme af bevillingen til den 
regionale udviklingsplan. 
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5. Fælles formål 

Tabel 20, 
Nettodriftsudgifter 

Korrigeret 
Budget 
2014 

Regnskab 
2014 

Afvigelse  
Drift 
2015 

Drift 
2016 

Drift 
2017 

Drift 
2018 

Overførs-
ler i alt 

Bevilling, 1.000 kr. +=udgifter/-=indtægter +=overskud +=udgifter/-=indtægter i 2015 og frem 

Politisk organisation 14.697 13.432 1.265       0 
                
Fællesfunktioner               
Direktionen 7.032 7.064 -32 0 0 0 0 0 
Regionssekretariatet 76.333 72.791 3.542 667 0 0 0 667 
Koncern HR 83.315 79.684 3.631 0 1.000 1.248 0 2.248 
Bruttolønsordning 0 -1.180 1.180 1.180 0 0 0 1.180 
Koncernøkonomi 83.170 82.075 1.095 0 0 0 0 0 
It-fælles 126.147 125.693 454 48 406 0 0 454 
Koncern Kommunikation 21.247 20.256 991 0 495 496 0 991 
BI-enhed 20.554 18.067 2.487 400 500 1.281 0 2.181 
Omfordelingspulje -13.800 0 -13.800 0 0 0 0 0 
                
Tjenestemandspens. 111.836 111.609 227       0 
Total 530.531 529.491 1.040 2.295 2.401 3.025 0 7.721 

Budget 2015, 
fordelingsnøgle     % 

2015 2016 2017 2018 Fordeling 
i alt 

Driftsfordeling       
 

      
Sundhedsområdet   94,223% 2.163 2.262 2.851 0 7.276 
Socialområdet   3,284% 75 79 99 0 253 
Udviklingsområdet   2,493% 57 60 75 0 192 
Total, drift     100,0% 2.295 2.401 3.025 0 7.721 

 
De samlede overførsler til 2015 fordeles i henhold til den gældende fordelingsnøgle for 2015 til 
sundhedsområdet, socialområdet og udviklingsområdet med henholdsvis 94,223 %, 3,284 % 
og 2,493 %. Begrundelserne for de enkelte overførsler fremgår af de efterfølgende afsnit. 
 
Regionssekretariatet 
Det indstilles, at der overføres 0,667 mio. kr. til 2015 vedrørende brugerklubben SB-Sys. 
Brugerklubbens medlemmer har indbetalt mere, end hvad der er afholdt af udgifter, og skal 
derfor overføres til brugerklubben i 2015. 
 
Koncern HR  
Koncern HR indstiller 1,0 mio. kr. overført til 2016 til planlagte aktiviteter indenfor arbejdsmiljø 
vedrørende balance mellem krav, ressourcer og byggeri. 
 
Koncern HR indstiller 1,248 mio. kr. overført til 2017. Overførelsen skal benyttes til 
støtteaktiviteter i forbindelse med omstillinger (0,75 mio. kr.) og midler til at støtte aktiviteter 
i forbindelse med gennemførelsen af akutplanen (0,498 mio. kr.). 
 
Bruttolønsordning 
Det indstilles, at der overføres 1,18 mio. kr. til 2015.  Bruttolønsordningen kører i et lukket 
kredsløb, hvor der er indlagt en forudsætning om, at ordningen samlet set over tid giver et 
mindre overskud. Det er aftalt, at overskuddet kan anvendes til personalemæssige initiativer. 
 
It-Fælles 
Det indstilles, at der overføres 0,048 mio. kr. til 2015 og 0,406 mio. kr. til 2016 til 
kompetenceudvikling af medarbejdere. Overførelsen til 2015 modsvares af en tilsvarende 
overførelse af et merforbrug til It-Sundhed. 
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Koncern Kommunikation 
Det indstilles, at der overføres 0,495 mio. kr. til 2016 og 0,496 mio. kr. til 2017. Overførelsen 
til 2016 skal benyttes til at udskifte produktionsprinteren, mens overførelsen til 2017 skal 
benyttes til, at investere i nyt efterbehandlingsudstyr til digitale printopgaver. 
 
BI-enheden 
Det indstilles, at der i alt overføres 2,181 mio. kr. Der indstilles overført 0,4 mio. kr. til 2015 
dels til eksterne konsulenter til at udvikle BI-portalen, dels udvidelse af Microsoftplatformen. 
 
Til 2016 indstilles overført 0,5 mio. kr. til at integrere større nye dataområder i datavarehuset, 
eksempelvis præhospitaljournalen. Der indstilles overført 1,5 mio. kr. til 2017 til at integrere 
nuværende og nye kildesystemer i datavarehuset (0,5 mio. kr.) og arbejdet med større BI-
analytiske opgaver (1,0 mio. kr.) 
 
Sundhedsadministration, Kvalitet og Data har haft et merforbrug på 0,711 mio. kr. til et 
midlertidigt merforbrug af personale i Strategisk Kvalitet. Merforbruget fordeles med 0,492 
mio. kr. til sundhedsadministration, Kvalitet og Data og 0,219 mio. kr. til fællesadministration, 
BI-enhed. 
 
 
 


