Drejebog for omplacering og

afskedigelser ved strukturaendringer
og besparelser i Psykiatri og Social

Denne drejebog er et konkret vaerktgj til handtering af omplacering og
afskedigelser ved strukturaendringer og besparelser i Psykiatri og
Social. Formalet med drejebogen er at sikre en lige behandling af de

bergrte medarbejdere. Drejebogen fglger de retningslinjer for
omplacering og afskedigelser af medarbejdere ved strukturaendringer og
besparelser, som er aftalt i RMU og er et underdokument til
Retningslinjer for omplacering og afskedigelser ved strukturaendringer og

besparelser i Region Midtjylland.

Drejebogen er udarbejdet som et generelt dokument og kan derfor
tilrettes under hensyntagen til den konkrete situation. De tilrettede
retningslinjer, herunder tids- og procesplaner, drgftes i det relevante
LMU.

1. Forberedende ledelsesarbejde

Ved omstruktureringer og besparelser skal ledelsen indledningsvis skaffe
sig et ledelsesmeaessigt overblik over handlemuligheder, herunder
muligheder for omplaceringer inden for eget LMU omrade.

Der er i denne fase ikke drgftelser med enkeltpersoner eller LMU.

Ledelsen skal overveje:

a. Ny organisation i forhold til de fremtidige opgaver og
funktioner.

b. Hvordan skal den fremtidige sammensaetning af personale
veere, herunder fremtidige krav til kompetencer?

c. Ved flytning af opgaver i forbindelse med omlagninger
og/eller besparelser, overvejes om den/de medarbejdere,
der i dag lgser opgaven, skal fglge opgaven.

d. Er der vakante stillinger?

e. Er der muligheder for frivillige ordninger?

f. Er der muligheder for at konvertere budgetterede
vikarmidler til faste stillinger?

g. Huvilke kriterier skal der vaere for udvaelgelse til
omplacering/afsked?

h. Hvilke medarbejdere/medarbejdergrupper kan/skal
tilbydes omplacering? Se i gvrigt RMU’s retningslinjer.

i. Hvilke stgtteforanstaltninger skal der etableres? Stgttemuligheder

j- Hvordan er tidsplanen for implementering? Skabelon til tidsplan
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k. Hvordan kommunikerer ledelsen med relevante parter? Hvor i forlgbet er der
evt. behov for tavshedspligt? Skabelon til kommunikationsplan

|. Er der behov for at indhente hjzelp og rédgivning fra HR i Psykiatri og Social -
gerne sa tidligt som muligt i processen

2. Information og inddragelse af medarbejdere
Nar de ledelsesmaessige forberedelser er afsluttet giver ledelsen uopfordret - inden
ivaerkseaettelse af omplaceringer - information til LMU udvalget om:

o

Baggrund for besparelse/omstrukturering

b. RMU’s vedtagne Retningslinjer for omplacering og afskedigelser ved
struktureendringer og besparelser i Region Midtjylland.

c. Procedure for omplacering og afskedigelse i henhold til denne drejebog.

d. Antal af pateenkte omplaceringer/afskedigelser og den konkrete fremgangsmade

(tidsplan og udveelgelsesprocedure) ved den forestdende personalereduktion,

samt hvilke stgtteforanstaltninger enheden gnsker at benytte.

Det lokale LMU behandler ledelsens kriterier for udvaelgelse af de medarbejdere, der skal Igse
de fremtidige opgaver og kriterier for udvaelgelse af de medarbejdere, der forventes
omplaceret eller afskediget. Ledelsen skal sikre, at tillidsrepraesentanter for bergrte
medarbejdere er orienteret.

Ledelsen giver tilsvarende information pa personalemgder pa arbejdspladsen.

Hvis den planlagte personalereduktion peger pa konkrete funktioner og dermed pa konkrete
medarbejdere, eller hvor det er tydeligt i forhold til opgavebortfald, at det er konkrete
medarbejdere, der vil blive bergrt, skal disse orienteres sa tidligt som muligt i forlgbet og
inden personalemgde eller mgde i LMU.

3. Indkaldelse til individuel samtale om evt. omplacering/pateenkt afsked
Lederen vurderer - ud fra de i RMU vedtagne retningslinjer og evt. suppleret med kriterier
fastlagt af HMU/ LMU - hvilke medarbejdere der skal indkaldes til samtale om
omplacering/pataenkt afsked.

Inden der tages konkrete skridt til indkaldelse til samtaler om evt. omplacering/pataenkt
afsked, skal lederen orientere de respektive tillidsrepraesentanter/faglige organisationer om,
hvem der vil blive indkaldt og tidspunkter for afholdelse af samtaler. Formalet er, at give
mulighed for at tillidsrepraesentanten kan deltage, safremt medarbejderen gnsker dette.

Ledelsen overvejer, om der i LMU skal aftales en procedure for, hvordan medarbejderne far at
vide, om de er indkaldt til samtale.

Ledelsen indkalder personligt de pagaeldende medarbejdere til en individuel
orienteringssamtale med oplysning om baggrunden for samtalen og med opfordring til at tage
en bisidder med - se skabelon til brev. Der vedlaegges pjecen: "Overfgrsel, omplacering og
evt. afsked”.
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Sa vidt det ikke er muligt at aflevere indkaldelsen personligt, sendes den elektronisk via e-
boks.

Samtalerne afvikles fgrst med de medarbejdere, som taenkes tilbudt en overfgrsel eller
omplacering inden for egen enhed: Hvis medarbejderen tilkendegiver, at det gnsker den
pageeldende ikke, sa kan tilbuddet om overfgrsel eller omplacering til denne stilling gives til en
anden medarbejder.

Lederen inddrager HR, Personale og forhandling i Psykiatri og Social med henblik pa radgivning
vedrgrende lgn- og ansaettelsesvilkar ved overfgrsel eller omplacering i henhold til de
gzldende retningslinjer.

4. Individuel samtale om evt. omplacering/afsked
Der afholdes som udgangspunkt ikke samtaler eller sendes breve op til fridag/ferie eller
maerkedage, med mindre andet er aftalt i LMU.

Under samtalen orienterer ledelsen medarbejderen om begrundelsen for, at det er
pagaeldende, der er udpeget til overfgrsel eller pataenkt omplacering/afsked.

Medarbejderen orienteres vedr. omplacering:

a. Hvis der er muligheder for overflytning eller omplacering inden for eget LMU
omrade tager ledelsen en drgftelse med medarbejderen om disse muligheder.

b. Hvis tilbuddet om omplacering betyder en vaesentlig stillingsaendring, skal
medarbejderen varsles om andringen.

C. Huvis det ikke er muligt at overflytte eller omplacere medarbejderen inden for
LMU-omradet, orienteres medarbejderen om, at ledelsen vil undersgge
omplaceringsmuligheder inden for HMU-omradet og i regionen i gvrigt.

Der udarbejdes referat fra samtalen, der snarest muligt sendes til deltagerne, se skabelon til
referat.

Der udleveres en hgringsskrivelse (pataenkt opsigelse eller pataenkt vaesentlig
stillingsaendring). Brevet kan ogsa sendes elektronisk /afleveres efterfglgende.

Hvis der ikke er mulighed for overfgrsel eller omplacering, ivaerksaetter lederen proceduren for
opsigelse.

I den pateenkte opsigelse redeggres for begrundelsen for omplacering/afsked - og kort for
forsgget p& omplacering inden for regionen.

Ledelsen skal anfgre begrundelsen for, at der er peget pa den pagaeldende medarbejder.
Det indebeerer, at der skal henvises til de kriterier, der er besluttet i LMU for udpegning til
eventuel omplacering/opsigelse. Der skal endvidere henvises til, at ledelsen ud fra en samlet
vurdering pa baggrund af disse kriterier har fundet, at det er den pagseldende medarbejder,
der bedst kan undveeres ved Igsningen af den fremtidige opgave.

Side 3

regionmidtjylland midt



Patankt opsigelse kan ikke sendes, hvis der er ledige relevante stillinger indenfor eget LMU
omrade.

Patzaenkt opsigelse kan sendes, selvom der er ledige stillinger indenfor RM.

Alt relevant materiale; pataenkt opsigelse, fremsendte ledige stillinger, omplacering og
opsigelse skal journaliseres pa den elektroniske p-sag.

5. Omplacering generelt

Afsggning af omplaceringsmuligheder i hgringsperioden

I perioden indtil eventuel fremsendelse af opsigelse, pahviler det den lokale ledelse at
undersgge mulighederne for omplacering dels indenfor eget LMU-omrade, dels indenfor HMU-
omradet savel som RMU.

Den lokale ledelse skal i hgringsperioden undersgge de aktuelle muligheder for overfgrsel og
omplacering inden for eget HMU omrade og i regionen i gvrigt ved at gennemse oversigten
over de ledige stillinger, der er opsldet bade internt og eksternt. De stillinger, der opslas
eksternt kan findes pa8 www.rm.dk/job. De stillinger, der opslas internt, findes pa
http://intranet.rm.dk/personale/interne-job/. Det er relevant at orientere sig begge steder.
Den lokale ledelse/HR medarbejder fremsender via mail alle faglige relevante stillingsopslag til
medarbejderen med en opfordring til at sgge de ledige stillinger. Uanset medarbejderens
gnsker skal alle relevante stillingsopslag til medarbejderen. Fremsendelsen skal dokumenteres.

Medarbejderen skal herefter sgge stillingen pa normal vis og i ansggningen tydeligt ggre
opmaerksom pa, at vedkommende er under omplacering grundet besparelser. Samtidig bedes
medarbejderen om at kontakte den lokale HR medarbejder, der formidler besked videre til HR,
Personale og forhandling i Psykiatri og Social. HR, Personale og forhandling vil herefter tage
kontakt til den enhed, som den ledige stilling hgrer under, for at sikre, at medarbejderen
indkaldes til en samtale med fortrinsret til anseettelse i henhold til
omplaceringsretningslinjerne.

Det anbefales, at medarbejderen ogsa selv holder gje med ledige stillinger. Hvis
medarbejderen ser en stilling, som vedkommende gnsker at sgge, sendes en ansggning og
samme procedure som ovenfor fglges.

Hvis der er mulighed for overfgrsel eller omplacering af en medarbejder, der endnu ikke har
modtaget endelig opsigelse, sa vil denne have fortrinsret til en overfgrsel eller omplacering i
forhold til medarbejdere, der er opsagte - men endnu ikke er fratradt.

Hvis der er mulighed for omplacering afholdes en samtale mellem ledelsen af den eventuelt
kommende arbejdsplads og medarbejderen.

Hvis der er flere medarbejdere under omplacering, som sgger den samme stilling, vaelger
ledelsen, hvem der skal indkaldes til samtale. Herefter veelger ledelsen, hvem der skal tilbydes
stillingen. Tillidsrepraesentanten orienteres om samtalen/samtalerne.

Hvis der sker "omplacering” indenfor eget HMU og der ikke er tale om en vaesentlig Side 4
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stillingseendring, er medarbejderen ikke omfattet af omplaceringsretningslinjerne. Dette kaldes
derfor overfgrsel. Lgnnen forhandles derfor fra bunden i forhold til funktionsign.

Afsggning af muligheder for omplacering i opsigelsesperioden

Medarbejderen har mulighed for i hele opsigelsesperioden at afsgge relevante stillingsopslag
og muligheder inden for Region Midtjylland. Ledelsen undersgger muligheder indenfor LMU-
omradet. Hvis medarbejderen i opsigelsesperioden ser en stilling, der kunne vaere relevant,
kontaktes den lokale HR medarbejder. Samtidig fremsender medarbejderen en ansggning,
hvor der tydeligt ggres opmaerksom pa, at medarbejderen er under omplacering grundet
besparelser og har fortrinsret til ledige stillinger.

Medarbejderen orienteres om, at alle ledige stillinger i regionen bliver sldet op pa
www.midtjob.dk Bemaerk, at der pa hjemmesiden bade er interne stillingsopslag interne job og
eksterne stillingsopslag. Det er relevant at orientere sig begge steder.

Omplacering med start fgr udigb af opsigelsesperiode

Det aftales mellem den afgivende og den modtagende enhed, hvis der skal ske omplacering fgr
udlgb af opsigelsesperioden. Den afgivende enhed kan afvise at friggre medarbejderen fgr tid,
hvis szerlige driftsmaessige hensyn tilsiger det.

Lognforhandling
Der skal altid veere en Ignforhandling i forbindelse med omplacering. Den nye ledelse tager
initiativ til forhandlingen.

Lgnniveau

Som udgangspunkt bevares det hidtidige Ignniveau ved omplacering til stilling pa8 samme
niveau, der henvises til omplaceringsretningslinjerne. Den samlede Ign reduceres dog, hvis der
er tale om nedgang i timetal — den reelle timelgn bibeholdes.

Ved omplacering til en andret funktion fx fra en specialistfunktion til en basisstilling, skal der
ske en konkret vurdering af, om der skal ske a&ndring i Ignindplaceringen.

Den omplacerede medarbejder bevarer dog altid sit hidtidige Ignniveau i en periode svarende
til opsigelsesperioden.

Indhentning af lgnoplysninger

Den modtagende enheds HR medarbejder rekvirerer den hidtidige Isnsammensazetning fra den
afgivende enheds HR medarbejder og videregiver den til den modtagende ledelse med henblik
pa lgnforhandling.

Kgrselsgodtggrelse og kgrsel som arbejdstid
Der udbetales kun kgrselsgodtggrelse, hvis det er aftalt saerskilt. Det godkendes kun, at
kgretid til det nye arbejdssted er arbejdstid, hvis det aftales saerskilt.

Situation 1: Omplacering til en anden enhed grundet besparelser — hvor man selv har sggt
stillingen som led i omplacering

Udgangspunktet i Psykiatri og Social er, at der ikke gives kgrselsgodtggrelse for merkgrsel
mellem hjem og arbejdssted i opsigelsesperioden. Ligeledes er det udgangspunktet, at en
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forgget kgretid ikke regnes som en del af arbejdstiden i varslingsperioden. Der er dog
mulighed for individuelle aftaler - se nedenfor.

Situation 2: Omplacering grundet varslet flytning af medarbejdere eller enhed
Udgangspunktet i Psykiatri og Social er, at der gives kgrselsgodtggrelse for merkgrsel samt
forgget kgretid i arbejdstiden i opsigelsesperioden, nar der er tale om en omplacering grundet
varslet flytning af medarbejdere eller enhed (veesentlig stillingseendring). Et eksempel kan
vaere, at en del af en institution flyttes til hovedadressen. Et andet eksempel kan veaere, at en
medarbejders stilling flyttes til en central enhed, hvorved arbejdsstedet flyttes.

Der er dog mulighed for individuelle aftaler. Der kan i den forbindelse veere en bagatelgraense,
sa man ikke giver godtggrelse for en meget lille forggelse af kgretiden og merkgrsel.

Evt. individuelle aftaler vedr. kgrsel: Ved en vurdering af, om der skal aftales
kgrselsgodtggrelse og kgretid kan det indga, om den afgivende enhed kan bruge den
pagaeldende medarbejder i opsigelsesperioden eller om funktionen er nedlagt, og
arbejdspladsen mere har brug for at fa en hurtig besparelse. Hvis den afgivende enhed sparer
lgnudgiften, fordi medarbejderen fratraeder hurtigere end efter opsigelsesperioden, sa kan det
vaere med til at finansiere udgiften til transportgodtggrelse. Endvidere kan andre vaesentlige
hensyn tages i betragtning.

6. Omplacering til fast stilling i hgringsperioden

HR, Personale og forhandling i Psykiatri og Social sender et omplaceringsbrev til
medarbejderen, hvis der sker omplacering til en fast stilling i hgringsperioden - altsa inden
medarbejderen modtager en opsigelse.

Den nye enhed tager initiativ til en lgnforhandling, jf. omplaceringsretningslinjerne.

Den afgivende enhed udfylder personaleformular vedrgrende afgang og indsender den til HR,
Len og refusion i Psykiatri og Social med henblik pa afmelding af medarbejderen i Ignsystemet.
En evt. Igndifference i opsigelsesperioden betales pr. regning til den nye enhed.

Den modtagende enhed udfylder personaleformular vedrgrende ansaettelse og indsender den
til HR, Len og refusion i Psykiatri og Social med henblik pa oprettelse af medarbejderen i
Ignsystemet.

Den modtagende enhed udarbejder ansaettelsesbrev.

Ferie overfgres til modtagende enhed.

7. Omplacering til tidsbegraenset stilling i hgringsperioden
Ved omplacering til en tidsbegranset stilling, skal man stadig opsiges fra sin gamle stilling -
0gsa hvis der er tale om en ansaettelse internt under samme ledelse.

Der udarbejdes ikke et omplaceringsbrev ved omplacering til en tidsbegraenset stilling.

Den nye ledelse tager initiativ til en Ignforhandling.
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Den afgivende enhed udfylder personaleformular vedrgrende afgang og indsender den til HR,
Len og refusion i Psykiatri og Social med henblik pa afmelding af medarbejderen i Ignsystemet.
En evt. Igndifference i opsigelsesperioden betales pr. regning til den nye enhed.

Den modtagende enhed udfylder personaleformular vedrgrende ansaettelse og indsender den
til den relevante Ignkonsulent i HR, Lgn og refusion i Psykiatri og Social med henblik pa
oprettelse af medarbejderen i lgnsystemet.

Den modtagende enhed udarbejder ansaettelsesbrev vedr. den tidsbegraensede stilling.
Ferie overfgres til modtagende enhed.

Der er fortsat som udgangspunkt fortrinsret til faste stillinger i en periode svarende til den
oprindelige opsigelsesperiode.

Der skal tages stilling til udbetaling af evt. fratraedelsesgodtggrelse ved udlgb af den
tidsbegreensede ansaettelse. Se seerskilt punkt om fratraedelsesgodtggrelse.

Fratraedelsesgodtggrelse i forbindelse med omplacering til tidsbegraenset stilling
Ved omplacering til en tidsbegraenset stilling skal der tages saerskilt stilling til evt. udbetaling
af fratraedelsesgodtggrelse.

Der udbetales fgrst fratraedelsesgodtggrelse, nar medarbejderen faktisk fratraeder - dvs. ved
udlgb af den tidsbegraensede ansaettelse, medarbejderen omplaceres til.

Der skal laves en konkret vurdering og aftale med udgangspunkt i den konkrete situation. Det
skal her noteres, hvem der betaler hvad. Eksempelvis om den afgivende arbejdsplads betaler
hele fratraedelsesgodtggrelsen (f.eks. ved omplacering til et kortere vikariat) eller om
fratraedelsesgodtggrelsen skal deles mellem afgivende og modtagende enhed (f.eks. ved
omplacering til et laengere vikariat). Bemaerk dog, at medarbejderens ret til
fratraedelsesgodtggrelse bortfalder, hvis den tidsbegraensede ansaettelse munder ud i en
fastansaettelse. Ved endeligt stillingsophgr vurderes det, om der er ret til
fratraedelsesgodtggrelse.

Som udgangspunkt overtager man alle forpligtelser vedr. en omplaceret medarbejder, som
ansaettes med fortrinsret, jf. retningslinjerne for omplacering. HR, Personale og forhandling i
Psykiatri og Social anbefaler, at der er en drgftelse mellem den afgivende og den modtagende
enhed, idet der skal laves en konkret individuel vurdering. Afhangig af vikariatets varighed, vil
fratreedelsesgodtggrelsen f.eks. kunne stige fra 1 til 3 maneder jf. funktionaerlovens § 2at i
Igbet af den tidsbegreensede ansaettelse (hvis man ligger lige pa graensen til at vaere berettiget
til tre maneders fratreedelsesgodtggrelse). Hvis der er tale om en medarbejder, der omplaceres
fra et af de somatiske hospitaler, kontakter den modtagende enhed, HR, Personale og
forhandling i Psykiatri og Social, der sa vil tage kontakt til det pagaeldende hospitals HR
afdeling med henblik pa en aftale.

! § 2 a. Safremt en funktionaer, der har veeret uafbrudt beskeeftiget i samme virksomhed i 12 eller 17 &r, opsiges, skal
arbejdsgiveren ved funktionaerens fratraeden udrede et belgb svarende til henholdsvis 1 og 3 méneders Ign.

Side 7

regionmidtjylland midt



8. Fortrinsret

Medarbejdere, der er udpeget til omplacering og evt. opsigelse grundet besparelser eller
omstruktureringer, har som udgangspunkt en fortrinsret til ansaettelse i en tilsvarende stilling.
Bemaerk, at medarbejdere, der er i hgringsperioden for den patsenkte opsigelse, har fortrinsret
frem for medarbejdere, der har modtaget opsigelse.

Efter afholdelse af samtale skal der vaere afggrende faglige/personlige arsager til at de
pagaeldende ikke ansaettes. Det skal i den forbindelse vurderes om de kraevede kompetencer
kan erhverves gennem oplaering i en periode ca. svarende til opsigelsesperioden. Er der flere
medarbejdere med fortrinsret, vaelges den, der vurderes at vaere bedst egnet til at Igse de
fremtidige opgaver. Hvis der ikke kan ske ansaettelse af en medarbejder under omplacering,
skal begrundelsen godkendes af HR, Personale og forhandling i Psykiatri og Social, jf. ogsa
nedenfor.

Det er vigtigt, at man i stillingsopslaget beskriver de kraevede kompetencer preecist og
uddybende. Dette er bade af hensyn til de medarbejdere, der sgger stillingen, og af hensyn til
at sikre driften i enheden/institutionen. Den konkrete vurdering af, om en medarbejder har de
kreevede kompetencer til en given stilling, baserer sig grundlaeggende pa de krav der stilles i
stillingsopslaget. Det er sdledes ogsa den beskrivelse som HR, Personale og forhandling i
Psykiatri og Social som udgangspunkt laegger til grund for en vurdering af, om et afslag kan
godkendes.

Det praeciseres, at fortrinsretten gaelder til stillinger man sgger helt frem til udlgb af
opsigelsesperioden - ogsa selvom den nye anszettelse fgrst starter efter et ophold mellem den
oprindelige stilling og den nye stilling. Bliver der et ophold mellem ansaettelserne vil det dog
medfgre, at man ikke laengere har ret til som udgangspunkt at fa den samme lgn som hidtil.
Tilsvarende kan der ikke ske overfgrsel af feriesaldi, men i stedet udstedes feriekort. Der vil
som udgangspunkt blive tale om prgvetid i den nye stilling. En eventuel fratraedelsesgodt-
ggrelse vil - i tilfeelde af ophold mellem de to ansaettelser - skulle udbetales i forbindelse med
fratraedelsen fra den oprindelige stilling.

9. Afslag

Gives der afslag til en medarbejder med fortrinsret, skal en skriftlig begrundelse for afslaget
godkendes af HR, Personale og forhandling i Psykiatri og Social, fgr der kan ske ansattelse af
en anden ansgger, der ikke har fortrinsret. Ansaettes en anden medarbejder med fortrinsret, er
der ikke krav om godkendelse. Nar afslaget er godkendt af HR, Personale og forhandling i
Psykiatri og Social, kontakter ledelsen den pagseldende ansgger og giver telefonisk besked om
afslaget og uddybning heraf. Det tilbydes ansggeren at fa tilsendt det begrundede afslag i
skriftlig form. Hvis ansggeren ikke gnsker dette, ggres opmaerksom pa, at det begrundede
afslag i alle tilfselde lasegges pa den pagaeldendes personalesag. HR, Personale og forhandling i
Psykiatri og Social journaliserer det godkendte skriftlige afslag pa den elektroniske p-sag.

10. Opsigelse
For opstart af opsigelse, se afsnit 4. Individuel samtale om evt. omplacering/afsked ovenfor.
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Hgringsperioden vil for de fleste faggrupper vare ca. 2 uger, hvor det er muligt for
medarbejderen at komme med bemaerkninger til den pataenkte opsigelse. Hvis ledelsen efter
at have faet bemaerkninger fastholder afskedigelsen, sender lederen opsigelsen, hvori
begrundelsen gentages, og man forholder sig til eventuelle bemaerkninger. Har der veeret
fremsat gnske om uddybende begrundelse i forbindelse med hgringen, skal ledelsen uddybe
begrundelsen.

Ledelsen skal vaere opmaerksom pa, at eventuelle hgringssvar og mgder med medarbejdere og
organisationer som fglge af hgringssvar, kan indebaesre en forsinkelse af processen.

I hgringsperioden og umiddelbart inden afsendelse af opsigelsen undersgger den lokale
ledelse, om der bliver opslaet stillinger, der giver mulighed for en omplacering. Se afsnit 5.
Omplacering generelt ovenfor.

Udgangspunktet er at opsigelser sendes i e-boks. Ledelsen orienterer medarbejderen ved den
individuelle samtale, om at en eventuel opsigelse sendes elektronisk.

Medarbejderen fortsaetter med sit arbejde i opsigelsesperioden. Fritagelse fra arbejdet sker
kun i seerlige situationer og skal altid godkendes i Direktionen.

Medarbejderen skal orientere sin leder, hvis han/hun er blevet tilbudt omplacering til en anden
stilling, men medarbejderen skal ikke sende en kontraopsigelse.

Opsigelse kan ikke sendes, hvis der er ledige relevante stillinger indenfor RMU, HMU- eller
LMU-omradet. Der skal dog foretages en vurdering af sandsynligheden for, at der sker en
anscettelse.

Opsigelse af tillidsbeskyttede medarbejdere

MED aftalen § 33, stk. 2 bestemmer, at der inden afskedigelse af en tillidsbeskyttet
medarbejder, skal vaere en forhandling med den faglige organisation. Forhandlingen skal
medfgre enighed om, at afskedigelsen er begrundet i “tvingende arsager”.

I § 33, stk. 4 bestemmes det, at ved afskedigelse af en tillidsbeskyttet medarbejder er
opsigelsesvarslet det overenskomstmaessige varsel tillagt 3 maneder. Er afskedigelsen
begrundet i arbejdsmangel skal de 3 maneder ikke tilleegges jfr. § 33, stk. 4, 2. pkt.

11. Stgtteforanstaltninger

Det er meget vigtigt, at ledelsen drager omsorg for medarbejderen i opsigelsesperioden, f.eks.
ved at lederen eller andre har samtaler med medarbejderen vedrgrende personlige, kollegiale
og faglige problemstillinger i forbindelse med fratraeden.

Lederen overvejer sammen med medarbejderen hvem der i gvrigt kan radgive og stgtte
medarbejderen; tillidsrepraesentant, fagforening, A-kasse m.fl.

Medarbejdere og ledere kan i hele forlgbet fa stgtte fra neermeste leder og HR, Personale og
forhandling i Psykiatri og Social i forhold til de problemer, som matte opsta.

Herudover har Koncern HR en raekke tilbud i forbindelse med gennemfgrelse af
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omstillings- og spareplaner - stgttemuligheder.
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