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1. Godkendelse af dagsorden (5 min)

Det indstilles, at HMU

e godkender dagsordenen for HMU mgdet den 1. september 2016.

Beslutning

Dagsorden blev godkendt.

Fraveerende medlemmer:
e Per Jgrgensen

Heinz Jacob

Anne Mette Vejrup

Ea Bghm Jepsen

Karin Bonde Jessen

Tekla Lund Jessen

Nye medlemmer:
e Tine Beck Jensen
e Trine Walther

1-13-3-44-15

2. Orientering vedr. fremtidig praktisk afvikling af HMU mgder (5 min)

Det indstilles, at HMU

e tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

For at skabe stgrre sammenhaeng og styrke den rgde trdd pa HMU-mgderne, iszer i for-
bindelse med drgftelserne, har formandskabet besluttet, at naestformaandene fremadret-
tet vil skiftes til at varetage rollen som ordstyrer pa mgderne.
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Der er tale om en prgveperiode der Igber indtil det nye HMU skal nedsaettes primo 2017.

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.

Bent Lykke er ordstyrer pa dagens mgde.
1-13-3-44-15

3. Godkendelse af referat af HMU mgdet den 22. juni 2016 (5 min)

Det indstilles, at HMU

e godkender referatet fra HMU mgdet den 22. juni 2016.

Beslutning

Referatet blev godkendt.
Bilag

o Referat - 22. juni 2016

1-13-3-44-15

4. Hgringssvar vedr. Budget 2017 (20 min)

Det indstilles, at HMU

e Drgfter og godkender udkastet til hgringssvar vedr. Budget 2017

Sagsfremstilling
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Formandskabet har udarbejdet et overordnet forslag til hgringssvar vedr. Budget 2017
pa baggrund af de indkomne hgringssvar fra LMU erne. Forslaget skal faerdigggres med
indarbejdelsen af udvalgets bemaerkninger.

Der vil ogsa blive orienteret om de gkonomiske udfordringer, der er i Budget 2017 og de
afledte konsekvenser heraf.

Bilag:
e Indkomne hgringssvar fra LMUerne
e Hgringsmaterialet (tidl. udsendte mails)
e Aftale om budget 2017 (tidl. udsendt mail)

Beslutning

Medarbejderrepraesentanterne fglte ikke de havde mulighed for at arbejde med budget-
materialet, og fandt det sveert tilgeengeligt. Det var gnskeligt, at der var blevet udarbej-
det noget mere lettilgeengeligt materiale. Eftersom MED-systemet modtager materialet
samtidig som ledelsen, er det ikketidsmaessigt muligt at lave en version, der er mere
letleeselig. Men det er tvivisomt, om medarbejderne har en reel mulighed for at have en
holdning til Budget 2017, ndr materialet er sveert tilgeengeligt. Derudover er det et om-
fattende maangde materiale, der skal tages stilling til med meget kort tidsfrist. Dermed
bliver den reelle medarbejderinddragelse begranset.

Udvalgets konkrete bemaerkninger blev indarbejdet i forslaget til hgringssvaret, som
Formandskabet havde udarbejdet.

Budgetforliget pa sundhedsomradet blev gennemgaet, jf. slides, for at give et overblik
over budgetreduktionerne.

Den samlede forventede reduktion, som der aktuelt er kendskab til, er ca. 4,5 mio. Kr.
Belgbet er meget forelgbigt, og der er endnu ikke nogen bud pa, hvordan besparelsen
skal realiseres.

Det der bliver udfordringen er at bryde det ned til de enkelte enheder og finde ud af,
hvad det konkret betyder.

Medarbejderne opfordrer til, at formandskabet afholder en dag til at drgfte den effekt,
besparelserne har, for at arbejde i dybden med at finde ud af, hvordan besparelserne
bedst kan realiseres.

Bilag

Hgringssvar fra Afdeling Q - budget 2017.pdf
Hgringssvar budget 2017 - SKU.pdf

Hgringssvar - budget 2017 - RV

Hgringssvar fra RP Horsens vedr. budget 2017.pdf
Hgringssvar vedr. budget 2017 Regionspsyk Randers.pdf
Hgringssvar fra BUC Forslag til budget 2017.doc

Budget 2017 Hgringssvar fra LMU Afdeling P.pdf
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e Hgringssvar fra Afdeling R 's LMU ift budget 2017

e Sundhed - 2 8 - Psykiatri (3).pdf

e PSL bemarkninger Social - budget 2017.pdf

e Budgetaendr fra B2016 til budgetforslag 2017.pdf

e aftale-om-budget-2017 (1).pdf

e Dagsordenstekst Forslag til budget 2017.pdf

e Udviklingsstrategi for Aarhus Universitetshospital.pdf

e Styring efter et sundhedsvaesen pa patientens praemisser.pdf

e Rammer for investeringsplan 2017-2025.pdf

e Notat om gaeld og renter.pdf

e Malbilleder for Sundhed, Regional Udvikling og socialomradet.pdf

e Forslag til budget 2017 for Region Midtjylland.pdf
1-13-3-44-15

5. Okonomi og aktivitet (10 min)

Det indstilles, at HMU

o drofter status pa gkonomi og aktivitet.

Sagsfremstilling

Der vil blive eftersendt bilag til punktet.

Beslutning

Socialomradet:

Der er samlet set et underskud pa 12 Mio. Kr.

Specialomrade Hjerneskade og Bgrn og Unge har underskud, men naeste ar er der en
forventning om, at det er vaek.

Psykiatrien:

Der er samlet set et overskud p& 8 Mio. Kr. Men det er faldende.

Der efterspgrges en tydeligere opdeling af psykiatrien pa afdelingsniveau i oversigten
(tilsvarende slidsene vedr. Socialomradet). Afd. P har haft et merforbrug pa 6 mio. kr.
som de skal finde, men det har ikke noget med de udmeldte besparelser at ggre.

Forventet aktivitet i psykiatrien: Medarbejderne stiller spgrgsmalstegn ved, om den for-
ventede belaegningsprocent pa 90 % er for lav, eftersom den reelle belaegning som regel
er hgjere.
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Bilag

o Slides @K og aktivitet

1-13-1-9-16

6. Projekt revitalisering af lokal lendannelse (5 min)

Det indstilles, at HMU

e til orientering.

Sagsfremstilling

Det af HMU godkendte projekt "fzelles forhandleruddannelse" som er blevet udarbejdet i
forbindelse med revitalisering af lokal lgndannelse, er blevet godkendt af arbejdsgruppen
om lokal lgndannelse under koncern HR.

Projektet har faet tildelt samtlige radige midler (190.000 kr.), som koncernen havde faet
fra de centrale parter.

De eneste bindinger fra arbejdsgruppen er, at der skal veere en vidensdeling fra projek-
tet efterfglgende samt, at pengene som udgangspunkt skal vaere brugt inden udgangen
af aret. HR har dog allerede bedt koncernen om at undersgge muligheden for at fa lov til
at gennemfgre hele eller dele af projektet i foraret 2017, da sandsynligheden for at plan-
laegge, forberede, tilmelde, samt gennemfgre projektet ad to omgange inden nytar er ret
lille.

Beslutning

Det er blevet foreslaet, at der laves en fzelles forhandleruddannelse. Det er blevet god-
kendt, og der er blevet tildelt midler hertil. (190.000 kr.) Deltagerne vil veere de for-
handlingsberettigede TR'er og ledelse.

1-35-77-1-16

7. Personaleredeggrelse Region Midtjylland 2015 (5 min)
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Det indstilles, at HMU

e tager personaleredeggrelsen til efterretning.

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.

Redeggrelsen fremsendes arligt. Arbejdsskader og sygefraveer vil blive drgftet under ar-
bejdsmiljgtemadrgftelsen.

I forhold til malsaetningen om at have et hgjt niveau af fuldtidsansatte, sa ligger Psyki-
atri og Social relativt hgjt sammenlignet med andre omrader, men der er store udsving
imellem omraderne. De naermere opggrelser herpa vil blive fundet frem.

Bilag

e Personaleredeggrelse Region Midtjylland 2015

1-13-3-44-15

8. Orientering om de store byggerier (5 min)

Det indstilles, at HMU

e orienteres om de aktuelle aktiviteter i forbindelse med de 2 byggeprojekter i Gad-
strup og Skejby.

Beslutning

Socialomradet:
P& socialomradet er ca. 20 mobile boliger fordelt mellem tre forskellige specialomrader.
Det er gode boliger, der er godkendt af socialtilsynet.

Psykiatri:

I Skejby er hovedprojektet afleveret, og det er i gang med at blive gransket. Det forven-
tes stadig faerdigt pr. 1. juli 2018. Det er en opgave at finde ud af, hvordan vi flytter et
psykiatrisk hospital, der er i drift. Der skal bl.a. indgas driftsaftale med AUH, da de leve-
rer en stor del af den tekniske Igsning.
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Kgkkenprojektet har vaeret i udbud i begyndelsen af denne uge. Det forventes, at der er
et nyt kgkken klar i november 2018.

Byggeriet i Gadstrup forlgber planmaessigt, og der er forventet indflytning ved arsskiftet
2019/2020.

I Viborg er der ogsa et stort byggeri i gang.

1-30-74-12-15

9. Orientering om drejebog for personaleproces vedr. fusion af Centralkgkkenet,
AUH Risskov og Kggkenet, AUH (15 min)

Det indstilles, at HMU

e tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

HR-arbejdsgruppen (repraesentanter fra HR i Psykiatri og Social og pa AUH) har i samar-
bejde med Arbejdsgruppen vedr. Kgkkenet udarbejdet vedlagte skitse til en drejebog for
personaleproces i forbindelse med fusion af Centralkgkkenet, AUH Risskov og Kgkkenet,
AUH, ultimo 2018. HMU fglgegruppen drgfter oplaegget pa mg@de den 26. august, hvorfor
der tages forbehold for eventuelle bemaerkninger/aendringer af drejebogen som fglge
heraf. HMU vil blive givet en mundtlig orientering herom pa mgadet.

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag
e Udkast til drejebog kgkkenfusion
e Skitse godkendt 260816 til drejebog
¢ Notat om udpegningsprocessen frem mod kgkkenfusionen 290816
e Tids- og procesplan fusion af kgkkenerne
1-13-3-55-15
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10. Orientering om Arbejdstilsynets aktuelle engagement i Psykiatri og Social (5
min)

Det indstilles, at HMU

e tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Medarbejderrepraesentanterne undrer sig over det afholdte fyraftensmgde i Risskov den
23. August 2016, nar man ser pa oversigterne vedr. Arbejdstilsynets engagement.

Bilag

e Bilag-HMU-01092016 Arbejdstilsynets aktuelle engagement i PS 2016

1-13-3-44-15

11. Eventuelt (15 min)

Sagsfremstilling

Der vil blive orienteret kort om situationen i Regionspsykiatrien Vest samt fyraftensmgde
i Risskov om sikkerhed mm.

Beslutning

Regionspsykiatrien Vest:

Regionspsykiatrien Vest omfatter afdelinger i Herning og Holstebro og har i flere ar vae-
ret udfordret af laegemangel. Situationen er nu, at en laege har sagt op, en laege er sy-
gemeldt og nogle andre har bedt om orlov. Det betyder, at det er sveert at sikre driften
begge steder. Derfor er der fremlagt et forslag til Det radgivende udvalg. Det foreslas, at
sengene fra Holstebro flyttes til Herning allerede nu, og dermed gennemfgrer man sam-
menlagningen i stedet for at vente til flytningen til Ggdstrup. Sagen er blevet udsat af
forretningsudvalget med henblik pa naermere beskrivelser af forskellige modeller. Der er
derfor udarbejdet tre modeller, som vil blive forelagt Det radgivende udvalg vedrgrende
psykiatri og social den 14. september 2016.
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Det er meget vigtigt for alle parter, at der traeffes en beslutning, der giver en holdbar
Igsning indtil flytningen til Ggdstrup

Fyraftensmgde i Risskov den 23. august:

Tirsdag den 23. august 2016 blev der afholdt et fyraftensmgde p& Arhus Universitetsho-
spital, Risskov med det formal at drgfte arbejdsmiljget i de psykiatriske afdelinger i Ris-
skov. Initiativtagerne til fyraftensmgdet var faellestillidsmaendene for FOA, DSR og SL, da
der i personalegruppen har vaeret en oplevelse af, at antallet af episoder med vold og
trusler mod de ansatte har vaeret stigende, og sagerne bliver grovere. Det var primaert
medarbejdere fra sengeafsnittene, der deltog i fyraftensmgdet for at drgfte eventuelle
lgsningsforslag. P& mgdet deltog 90-95 medarbejdere.

Onsdag den 24. august 2016 blev der afholdt et mgde mellem Faellestillidsmaendene og
psykiatri- og socialledelsen. Der var her enighed om at fokusere pa fglgende tre elemen-
ter:

e Vikarproblemstillingen

e Skeermningsdelen

¢ Indsats overfor misbrug
Det blev aftalt, at de gvrige punkter bgr behandles i lokalt regi eller pa nationalt plan.
Psykiatri- og socialledelsen holdt den 29. august 2016 mg@gde med VikarMidt om vikarpro-
blemstillingen. Derudover vil de tre ovenstaende emner blive analyseret naermere med
henblik pa at fa lavet en handleplan.

FTR afholder et mgde med personalet indenfor en maned for at drgfte status og handle-
plan.

Normeringen fyldte ogsa meget pa fyraftensmgdet, men psykiatri- og socialledelsen har
ikke en mulighed at sendre pa de gkonomiske rammer.

Den forestdende APV-TULE proces vil forhdbentlig kunne medvirke til at tydeligggre,
hvor man er udfordret, og hvad der skaber udfordringerne.

Afdelingsledelserne vil gerne orienteres, nar der skal afholdes den slags mgder.

Yngre Laeger vil ogsa gerne inviteres med til fyraftensmgderne/stormgderne fremover.

1-13-3-36-15

Tema: Arlig arbejdsmiljgdrgftelse om virksomhedens sikkerheds- og sundheds-
arbejde 2016

Det indstilles, at HMU

e pa mgdet far en uddybende orientering og oplaeg vedrgrende dagsordenspunk-
terne 1-3.
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e pa baggrund af orientering og oplaeg laegges op til en drgftelse og beslutning om
fokusomraderne for 2016-2017 samt HMU's arbejdsmiljstemadag 2017.

Sagsfremstilling

Tema: Arlig arbejdsmiljgdrgftelse for sikkerheds- og sundhedsarbejdet i Psyki-
atri og Social 2016

HMU valgte for 2015 og 2016 at arbejde videre med fglgende fokusomrader:

e Forebyggelse af vold herunder konflikthandtering og nedbringelse af ulykker i for-
bindelse med vold

e Sikkerhed, sikkerhed og sikkerhed

e Forandring og udvikling i faellesskab

Indsatsomradet 'Forandring og udvikling i faellesskab' er nyt, mens de gvrige 2 fokusom-
rader har vaeret geeldende siden 2013.

P& baggrund af fokusomraderne for 2015 og 2016 er der arbejdet videre med en raekke
emner. Her er en status pa de vaesentligste emner og dermed et grundlag for at drgfte
de fremadrettede indsatser.

1. Kort orientering om udviklingen i arbejdsulykker, VTC-registreringer, pabud fra Ar-
bejdstilsynet og sygefravaer

. Arbejdsulykker

. VTC-registreringer

. P&bud fra Arbejdstilsynet
. Sygefraveer

el el
POWONE

Status pa igangveerende indsatser i Psykiatri og Social

Sikkerhedsmodel 2.0

Sygefravaerspolitik

Forandring og udvikling, herunder arbejdsmiljgtemadagen 2016

Generelle tendenser i pabud om psykisk arbejdsmiljg, opleeg v. HMU’s underudvalg
for arbejdsmiljg

POWNBE

2.
2.
2.
2.

Det er hensigten, at status pa emnerne skal danne grundlag for HMU’s arlige arbejdsmil-
jodroftelse af udviklingen i arbejdsmiljget med henblik pa at beslutte eventuelle nye ind-
satsomrader eller fastholde de igangvaerende indsatser.

3. Hvilke indsatser har stgrst effekt for arbejdsmiljget? v. Lars Peter Sgnderbo Andersen,
Arbejdsmedicinsk klinik Cand. Psych. Aut; PhD.

4. Fastlaeggelse af indsatser og arbejdsmiljgmal 2016-2017

HMU drgfter oplaeg fra HMU's underudvalg for arbejdsmiljg og fra Arbejdsmedicinsk kli-
nik, kommende indsatser og arbejdsmiljgmal.
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1. Kort orientering om udvikling i arbejdsulykker, VTC-registreringer, pabud fra
Arbejdstilsynet og sygefravaer

1.1. Udvikling i arbejdsulykker i Psykiatri og Social i 2009-2015

Antal arbejdsulykker i Psykiatri og Social uden fraveer falder i perioden 2009 til 2015 fra
469 i 2009 til 202 i 2015, svarende til et fald pa 56,9 pct. Alene fra 2014 til 2015 falder
de fra 348 til 202, svarende til et fald pa 42 pct.

Antal arbejdsulykker i Psykiatri og Social med fraveer ligger relativt stabilt i perioden
2009-2015 sammenlignet med ulykker uden fravaer. Der er 225 ulykker med fraveer i
2009 og 196 i 2015 svarende til et fald pa 12,9 pct. Antallet i 2014 var imidlertid lavere
end i 2015, tallet stiger saledes fra 179 i 2014 til 196 i 2015 svarende til en stigning pa
et ar med 9,5 pct.

I 2009 har Psykiatriomradet 94 ulykker med fravaer og 96 i 2015, svarende til en stig-

ning pa 2,1 pct. Det er Psykiatriomradet, som har faet flere arbejdsulykker med fravaer
fra 2014 til 2015. De stiger saledes fra 71 i 2014 til 96 i 2015, svarende til en stigning

pa 35,2 pct.

Socialomradet har 131 arbejdsulykker med fraveer i 2009, mens tallet er faldet til 100 i
2015, svarende til et fald pa 23,7 pct. Fra 2014 til 2015 falder ulykker med fraveer fra
108 til 100 svarende til et fald pa 7,4 pct. Socialomradet og Psykiatriomradet naermer
sig derfor hinanden i antal fraveersulykker sammenlignet med tallene for 2014.

Det er en generel tendens i Region Midt, at arbejdsulykkerne uden fraveer falder fra
2014 til 2015. Regionen skriver i arbejdsmiljgredeggrelsen for 2015 "Faldet i indberette-
de ulykker uden fraveer fra 2014-2015 vurderes, helt eller delvist, at skyldes indfgrelse
af det nye system til registrering af vold, trusler og chikane (VTC)."

Allerede ved sidste arbejdsmiljgdrgftelse i Psykiatri og Social var der en forventning om,
at det nye registreringssystem ville betyde, at antallet af anmeldte ulykker uden fravaer
fremadrettet ville falde, idet en del af dem de i stedet ville blive registreret i VTC.

1.2. Udvikling i VTC-registreringer

Region Midts system til registrering af vold, trusler og chikane blev startet op pr. 1. ja-
nuar 2015. Medarbejderne registrerer deres oplevelse af haendelserne pa en skala fra 1
til 5. Registreringen er en subjektiv vurdering af hvor belastende handelsen har veeret.
1 er en let belastning, mens 5 er en hard belastning. Arbejdsmiljgorganisationen skal
folge op pa registreringerne. De enkelte omrader har neermere aftaler om hvordan de vil
falge op.

Der er 2.066 registreringer fra 1. halvar 2015, 2.482 registreringer i 2. halvar 2015 og
2.493 registreringer i 1. halvar 2016. Tallene fra 2. halvar 2015 og 1. halvar 2016 er pa
samme niveau.

Det er en proces at implementere et nyt veerktgj, sa alle i organisationen anvender det,
og derfor giver det umiddelbart god mening, at der er faerre registreringer i 1. halvar
2015 sammenlignet med de gvrige tal.

1.3. Udvikling i pabud fra Arbejdstilsynet
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I 2014 gav Arbejdstilsynet 42 pabud, heraf 35 pabud vedrgrende psykisk arbejdsmiljg. I
2015 blev der givet 23 pabud, heraf 10 pabud pa det psykiske arbejdsmiljg. I 2014 var
11 af pabuddene strakspabud, mens det drejede sig om 5 pabud i 2015.

1.4. Udvikling i sygefravaer

Region Midtjyllands samlede sygefraveer er steget fra 4,54% til 4,57% i perioden 2014 -
2015, hvilket svarer til en stigning pa 0,7%.

Psykiatri og Socials samlede sygefravaersprocent i samme periode er steget fra 5,90% til
6,11%, hvilket er en stigning pa 3,6%.

,&rsagen til stigningen i sygefravaeret i Psykiatri og Social skal fortrinsvis findes i det lan-
ge sygefravaer pa socialomradet, som er steget fra 7,85 dage til 8,89 dage fra 2014-
2015. Det korte sygefravaer er ligeledes steget i samme periode bade i psykiatrien og pa
socialomradet.

PSL drgftede i sit mgde den 19. april 2016 sygefravaer med saerligt fokus p& Socialomra-
det pa baggrund af udtraek fra BI-portalen. PSL besluttede p@ baggrund af drgftelsen;
e at der udarbejdes en generel analyse af sygefravaeret pa Socialomradet med
henblik pa at identificere indsatsomrader
¢ at volumen af sygefraveaeret skal omregnes til gkonomi
e at deri 3. kvartal 2016 seettes fokus pa sygefravaer, hvorfor analyse og videre
procesplan skal drgftes pa PSL-mgde fgr sommerferien
e at der 1 gang i kvartalet saettes sygefravaer pa PSL-mgdet. Det skal dagsorden-
seettes sammen med gkonomi og aktivitetsdata.

PSL drgftede den 5. juli 2016 pa ny sygefravaeret pd Socialomradet pa baggrund af en
analyse udarbejdet af HR. PSL besluttede, at HR skulle arbejde videre med forslag til
yderligere tiltag blandt andet pa baggrund af kontakt til Specialomrdde Hjerneskade og
at Specialomradet pa OL-mgdet i september praesenterer deres arbejde. Forslag til initia-
tiver for reduktion af sygefravaeret dagsordenssaettes pa ny pa et PSL-mgde efter som-
merferien.

Sygefravaersrapporten er vedlagt som bilag.
2. Status pa igangvaerende indsatser i Psykiatri og Social

2.1. Sikkerhedsmodel 2.0
Sikkerhedsmodel 2.0 er i hgring ved LMU'erne indtil 2. september, og drgftes pa HMU
mgdet den 26. oktober.

2.2. Sygefraveerspolitik
Sygefravaerspolitikken er under revision og forventes drgftet pa HMU mgdet den 26. ok-
tober.

2.3. Forandring og udvikling, herunder arbejdsmiljgtemadagen 2016

Forandring og udvikling er HMU's nye indsatsomrade i 2015-2016, og var samtidigt te-
maet for arets arbejdsmiljgtemadag i Psykiatri og Social den 20. april 2016. Allerede
inden arbejdsmiljgtemadagen havde Psykiatri og Social et temamgde den 18. marts
2016 om forandring og udvikling, hvor LMU-formaand og neestformand samt repraesen-
tanter fra arbejdsmiljgomradet var inviteret.

Forandring og udvikling er ikke noget nyt i organisationen, men bade Psykiatrien og So-
cialomradet oplever at forandringerne kommer hurtigere, kraftigere og oftere end tidli-

HMU Psykiatri og Social 1. september 2016



13

gere. Mens forandringsprocesser ofte har fokus pa den konkrete forandring som eksem-
pelvis gkonomi, omorganisering, handleplaner og procesbeskrivelser, der besvarer
spgrgsmalene om hvad, hvornar og hvordan forandringerne skal gennemfgres, sa har
temadagen iszer fokuseret pa det mentale i forandringsprocessen. Ud fra en antropolo-
gisk vinkel blev der sat fokus pa, hvordan kulturen pa arbejdspladsen har indflydelse pa
arbejdsmiljget - og maden vi forholder os til forandringer og udvikling. I omstillingsperi-
oden vil endringerne for medarbejdere og ledere kunne opleves som et tab, og der er
behov for at organisationen har fokus pa blandt andet dialog, inddragelse og nye relatio-
ner til at skabe en ny kultur. Til at arbejde med savel det konkrete, som det mentale,
blev der pa arbejdsmiljstemadagen praesenteret en veerktgjskasse med metoder, som
LMU'erne i Igbet af 2016 skal drgfte hvordan det kan anvendes, nar der arbejdes med at
saette indsatsomradet pa dagsordenen.

Link til veerktgjskassen: http://www.rm.dk/om-os/organisation/koncern-hr/uddannelse-
udvikling-og-arbejdsmiljo/fysisk-arbejdsmiljo/arbejdsmiljoviden-metoder/Omstillinger/

2.4. Generelle tendenser i pabud om psykisk arbejdsmiljg, oplaeg v. HMU’s underudvalg
for arbejdsmiljg

Underudvalget har faet til opgave af HMU at gennemga Arbejdstilsynets pabud i Psykiatri
og Socialomradet i 2015 for at se, om der er generelle tendenser i dem og med henblik
pa videndeling i organisationen.

Underudvalget har valgt at gennemga pabud psykiske arbejdsmiljg givet i 2014 og 2015,
som afdelinger og omrader ogsa har fulgt op pa i 2015. Pabuddene drejer sig om for-
skellige aspekter af det psykiske arbejdsmiljg; at forebygge fysisk og psykisk vold samt
traumatiske haendelser, forebygge stor arbejdsmaengde og tidspres, uklare krav, hgje
fglelsesmaassige krav og iveerksaette psykisk fagrstehjaelp.

Underudvalget har spurgt omrader og afdelinger om fglgende:

e Hvordan har I arbejdet med pabuddene?
o Hvilken effekt har det haft?
e Hvordan har I delt viden om det?

Omradet og afdelinger har leveret et meget fint materiale med beskrivelse af deres ar-
bejde med pabuddene. Tilbagemeldingerne er vedlagt som bilag, som HMU kan bruge til
at drgfte hvilke indsatser, der betyder mest for arbejdsmiljget under punkt 4.

3. Hvilke indsatser har stgrst effekt for arbejdsmiljget? v. Lars Peter Sgnderbo
Andersen, Arbejdsmedicinsk klinik Cand. Psych. Aut; PhD.

Der er mange paralleller mellem hvordan man forebygger ulykker, og hvordan man fore-
bygger vold og trusler. Lars Peter Andersen vil tage udgangspunkt i en forebyggelses-
model, som er videnskabelig afprgvet indenfor ulykkesforskning og fortzelle om, hvordan
man effektivt kan forebygge og vold og trusler.

4. Fastlaeggelse af indsatser og arbejdsmiljomal 2016-2017

P& baggrund af ovenstaende gennemgang og orientering, anbefaler HR, Psykiatri og So-
cial at organisationen fortsaetter arbejdet inden for fokusomraderne.
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1. Forebyggelse af vold herunder konflikthandtering og nedbringelse af ulykker i for-
bindelse med vold

2. Sikkerhed, Sikkerhed, Sikkerhed
3. Forandring og udvikling i feellesskab

Det anbefales desuden at fastholde malene for arbejdsmiljgindsatsen.

¢ Det samlede sygefraveaer for Psykiatri og Social skal vaere under 5 procent. Det
geelder ogsa for hvert omrade og afdeling.
e Arbejdsulykker skal fortsat reduceres.

Det indstilles, at HMU drgfter folgende spgrgsmal:

e Er det de fortsat de rigtige indsatsomrader?

e Hvilke mal skal vi opstille for 2016-2017?

¢ Hyvilke indsatser betyder mest for arbejdsmiljget?

e Skal HMU szette flere tiltag i gang, eller skal afdelinger og omrader have mere fo-
kus pa det lokale arbejde?

e Input til tema til Arbejdsmiljgtemadagen i 2017.

Beslutning

Medarbejdersiden papeger, det er ngdvendigt at se pa forskellene indenfor omraderne i
stedet for at samle data i en stor samlet opggrelse, som det er tilfeeldet i datapakkerne
fra Koncern HR. Omvendt blev det fremfgrt, at HMU vel netop skal se pa de fzlles data
og ikke fokusere pa de lokale forskelle.

Indledning ved Gert Pilgaard Christensen:

Der er forholdsvis mange registrerede episoder med vold, trusler og chikane (VTC) med
belastningsgrad kategori 5 (stgrst belastning), og det er bekymrende. Der bgr samtidig
veere en opmaerksomhed pa, at VTC tallene bygger pa subjektive vurderinger, ndr man
kigger naermere pa tallene.

Pabuddene fra Arbejdstilsynet ses som en anledning til lsering. Vi vil hellere have et pa-
bud end en arbejdsskade. Med pabuddene har man en mulighed for at agere og forhin-
dre arbejdsskaderne.

Sygefraveeret er fortsat hgijt pd socialomradet

Opleeg ved HMU Arbejdsmiljgunderudvalg (Anne Mang og Jens Krag):

Underudvalget var blevet stillet en opgave i forhold til at dykke ned i de pabud Psykiatri
og Social har faet. De kunne konkludere, at det var afggrende, at man lokalt har fokus
pa systematik og organisering samt, at ledelsens involvering i arbejdsmiljget ger en for-
skel.
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Nar ledelsen er pa rundtur/ledelsestilsyn vedr. Implementering af sikkerhedsmodel 2.0.,
vil der ogsa blive spurgt ind til, hvordan man i praksis har organiseret sig.

Oplaeg ved Lars Peter Andersen fra Arbejdsmedicinsk Klinik:
Jf. Slides

Udsagn fra gruppedrgftelsen:

e Der gives udtryk for, at det er ressourcekraevende for LMUerne at tage opgaver
ind.
Det gnskes ikke, at der igangseettes flere nye initiativer
Topledelsen skal vaere engageret, og der skal abnes op for emnet 'organisering’,
da der lokalt er meget svingede grader af organisering. Det skal ogsa italeseettes,
hvordan man skaber systematik i arbejdsmiljgarbejdet.

e Der bgr veere fokus pa velfungerende IT systemer med henblik pa at mindske fru-
strationer og spare tid.

e Stgrre fokus pa deeskalering og deeskalering fremfor konflikthandtering som et
fokusomrade
Stgrre fokus pa patienters og beboeres misbrug.
Kompetenceniveau bgr veere et fokusomrade f.eks., hvilke krav til kvalifikationer
stilles der til vikarerne?

e Det er afggrende, at der er en stor tydelighed omkring rollekonflikter.

e Malstyring har ogsa betydning for arbejdsmiljget.

e Far arbejdsmiljget ikke tillagt den behgrige prestige, eftersom der nogle steder
ikke er kampvalg til at finde arbejdsmiljgrepraesentanter? Er der behov for at
traekke det op, og ggre det klart, at det er en vigtig position?

Arbejdsmiljget er et faelles ansvar, og det skal ikke kgre i saerlige cirkler men veere til-
stede i hverdagen.

Der kan ggres meget lokalt. Hvad kan man ggre for at styrke den lokale organisering,
ledelsesmaessige involvering og den lokale systematik? Det er i det lokale AMU, maskin-
rummet er (top down/bottom up processer).

Hvor kan topledelsen/HMU have en rolle?

I den forste del af sikkerhedsmodellerne var der fokus pa det basale/den mekaniske til-
gang, og det er vigtigt og skal vaere pa plads, men det er maske det, der har mindst
indflydelse pa sikkerheden. Det interpersonelle aspekt sammenholdt med systematik og
organisering skal vaere pa plads, for at indsatsen pa arbejdsmiljgomradet slar igennem.
Maske skal der arbejdes videre med dette i sikkerhedsmodel 2.0.
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Der skal i hgjere grad ses pa, hvordan vi arbejder lokalt, og nogle af de ting, man kan se
pa, er mgdekontinuitet, dagsorden og referat fra AMO mgderne.

Der er afdelinger og omrader, som lykkes rigtig godt med at integrere arbejdsmiljget i
hverdagen. Det kan vaere en udfordring at udbrede de gode erfaringer. Det kraever bade
evne og vilje ved de knap sa eksemplariske organisationer til at laere af de eksemplari-
ske tilfaelde.

En mulighed er ogsa at nedsaette et HMU taskforce, der tager rundt og taler om, hvordan
man ggr det de forskellige steder, og hvordan er det organiseret. Der var ikke tilslutning
til at nedsaette et egentligt taskforce

Der skal veere et pres fra gverste ledelse, der siger, at sddan vil vi have det. Evt. pa le-
delsestilsynsbes@g. Der er behov for en tydelighed fra gverste ledelse i forhold til, hvor-
dan det skal veere.

Arbejdsmiljgtemadag 2017:
Der skal holdes fast i indsatsomraderne, men hvordan laves der noget sddan en dag, der
adskiller sig fra de andre ar, sa det ikke bliver det samme som sidst?

Hvordan far vi mest muligt ud af at have et HMU, og hvordan ggr vi HMU mere aktivt og
dynamisk?

Det foreslds, at arbejdsmiljgtemadagen skal veaere en arbejdstemadag, hvor man helt
konkret arbejder med aktuelle problemstillinger, sa det bliver mere aktivt. Det ma sam-
tidig gerne vaere en dag, hvor man far noget relevant input med sig hjem. Det kan der-
for vaere en blanding af en arbejdstemadag og inspirationsdag.

Bilag
o Ulykker i Region Midtjylland 2012-2015

e P3bud i Region Midtjylland januar 2012 - december 2015
e Sygefraveersrapport Psykiatri og Social 2015
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