Bgrne- og Ungdomspsykiatrisk Center

Hgringssvar fra LMU i BUC

Vedr. arbejdet med at styrke udviklingen af en steerk psyki-
atri - som en del af Aarhus Universitetshospital i Region
Midtjylland

- jf. mail af 26.9.2017.

LMU i BUC har pa et LMU-mgde den 2. okt. 2017 behandlet
det fremsendte materiale vedr. arbejdet med at styrke ud-
viklingen af en steerk psykiatri som en del af Aarhus Univer-

sitetshospital i Region Midtjylland - del 1 og del 2.

Vedr. del 1, sa finder vi det meget spsendende og inspirerende, at
der pa denne made leegges op til en meget tydeligere faglig profil
med spydspidsfunktioner inden for flere omrader i begge specialer i
psykiatrien.

Vi ser frem til deltagelsen i det kommende arbejde mhp. en konkreti-
sering af disse faglige omrader vedr. bgrne- og ungdomspsykiatri og
voksne patienter med spiseforstyrrelser.

Vedr. del 2, vil vi indledningsvis gare opmaerksom pa falgende:

e BUC er den stgrste behandlingspsykiatriske afdeling under
Psykiatri og Social

e BUC er den eneste afdeling, som repreesenterer specialet bgr-
ne- og ungdomspsykiatri

e BUC har ca. 550 medarbejdere fordelt pa 3 matrikler i Her-
ning, Viborg og Risskov, der er fordelt pa 8 kliniske afsnit, et
forskningsafsnit, en enhed for alle lsegesekretsererne og et se-
kretariat. Hvert afsnit/enhed har egen funktionsledelse besta-
ende af 1-3 funktionsledere.

For at kunne fungere i en sa stor afdeling klinisk og ledelsesmeessigt
— 0g opna tilfredsstillende kliniske og ledelsesmeessige resultater i f.t.
f.eks. UBR, kvalitet, tvang, gkonomi og aktivitet mm. — sa har det
leenge veeret ngdvendigt med en robust og steerk faglig administrativ
stgtte fra sekretariatets medarbejdere i.f.t. de mange administrative
opgaver. Dette geelder bade overfor Centerledelsen/AL og de 20
funktionsledere.

Denne stgtte har laeenge fungeret pa tilfredsstillende vis i BUC — ogsa
efter gennemfarelsen af den store besparelse pa i alt 12 mio. kr. i
2015-2016, hvor iseer leegesekreteererne og sekretariatet stod for
forholdsmaessigt store besparelser.

Sekretariatet

Skovagervej 2
DK-8240 Risskov
TIf. +45 7847 3000
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Susanne Lindelgv
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Vi har i dag i BUC den klinikneere administrative stgtte fra bl.a. ASP'erne (administrative sam-
arbejdspartner) i sekretariatet til de enkelte afsnits/enheders funktionsledere. Den enkelte
ASP'er kender til de(t) afsnit/enheder vedkommende betjener — og funktionslederne kender
deres ASP'er. Denne funktion varetages af akademikere.

Det er vigtigt med denne teette kontakt, sa de veesentlige forskelle, der er mellem afsnitte-
ne/enhederne i BUC i forhold til f.eks. patientgrupper mm., ogsa respekteres og anerkendes.

Denne stgtte fra bl.a. ASP'erne er af uvurderlig betydning for, at funktionslederne kan anvende
s& meget af deres tid som muligt til ledelsen af de kliniske omrader.

Sekretariatet i BUC har altid haft et sa stort antal medarbejdere, at der ogsa er ansat en selv-
steendig sekretariatsleder med ansvar for personaleledelsen. Centerledelsen/AL i BUC har der-
for ikke skulle varetage personaleledelsesmaessige opgaver ift. de administrative medarbejdere
i BUC — f.eks. MUS-samtaler eller sygefraveerssamtaler mm. — eller prioritering af de enkeltes
arbejdsopgaver.

Umiddelbart har vi i BUC sveert ved at se det hensigtsmaessige i, at medarbejderne i det admi-
nistrative omrade i BUC skal sammenleegges med administrationen under Psykiatri og Social
samt de administrative medarbejdere p& de 3 voksenpsykiatriske afdelinger i AUH Risskov. Og
seerligt hvis formalet skal veere en realisering af de faglige tiltag mhp. udviklingen af en steerk
psykiatri (herunder bgrne- og ungdomspsykiatri) som en del af AUH.

o Der er allerede sket en reduktion i de administrative udgifter i BUC, jf. besparelsen i
2015-2016

e Der er allerede en faglig steerk og robust varetagelse af de administrative funktioner i
BUC til understgttelse af bade Centerledelsen/AL og funktionsledelserne

o Allerede i dag varetager Centerledelsen/AL og funktionsledelserne ikke personaleledel-
sesmaessige opgaver overfor de administrative medarbejdere i sekretariatet i BUC.
Disse opgaver varetages af en selvsteendig sekretariatsleder.

e Bade Centerledelsen/AL og funktionsledelserne oplever allerede i dag et ensartet og
professionelt serviceniveau i. f.t. de opgaver, som medarbejderne i sekretariatet lgser.

LMU finder, at det i hgjere grad har veeret indenfor de 3 voksenpsykiatriske afdelingers admi-
nistrative funktioner, at der gennem nogen tid har veeret udfordringer.

LMU vil foresla, at principperne for valg af det, der skal veere feelles — sammenholdt med det
der fortsat skal veere placeret pa de enkelte afdelinger — skal tage udgangspunkt i Centerledel-
sens/AL's og Funktionsledernes behov for
e at der er direkte adgang til hurtig sagsbehandling af medarbejdere i egen afdeling
o at funktionen varetages i et teet samarbejde med klinikken, hvor det personlige kend-
skab imellem administration og ledere er en ubetinget fordel/ngdvendighed
o at funktionen varetages tveerfagligt, sa afsnittene understattes i at sammentaenkte ind-
satser og have patienten i centrum
¢ at funktionen varetages pa tvaers af afsnit i BUC, s& harmonisering af ydelser til patien-
ter i ET BUC kan fortseette
e at der i administrationen samarbejdes, sa der opstar synergi og overfgrsel af viden
imellem afsnittene
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Pa den baggrund vurderer LMU, at falgende funktioner fortsat skal varetages i sekretariatet i
BUC:

e Arbejdsmiljgkoordinering

o Kvalitetskoordinering

¢ Uddannelsesansvar ift. sygeplejerskeuddannelsen (bgrne- og ungdomspsykiatri)
e ASP-funktionerne (administrative samarbejdspartner)

e @konomi (grundet BUC's starrelse og budget pa > 250 mio. kr.)

o Sekreteerfunktion i f.t. Centerledelsen mm..

LMU finder det afggrende, at disse funktioner alle bevares i det sekretariat/den administrative
funktion, som fortsat skal veere en del af BUC, og hvor de medarbejdere, som varetager dem,
har reference til en sekretariatsleder i BUC, som sa pa linje med de gvrige funktionsledere i
BUC refererer til Centerledelsen/AL for BUC.

Det er vigtigt ift. alle disse funktioner, at BUC's egen ledelse har mulighed for selv direkte at
prioritere opgavevaretagelse for de medarbejdere, som varetager netop disse funktioner.

I f.t. funktioner som kunne prioriteres samlet i en feelles administrativ gruppe i AUH Risskov,
som en del af en sammenleegning med PS-administrationen, sa finder LMU, at felgende prin-
cipper kan geelde

o der er behov for teette faglige bergringsflader med andre stabe og PS-administrationen
det at folge en overordnet strategi i PS er vigtigere end Centerledelsens/AL's og Funkti-
onsledernes behov naevnt ovenfor

Pa den baggrund vurderer LMU, at falgende funktioner i BUC's nuveerende sekretariat forment-
lig ogsa kan varetages pa (naesten) tilsvarende ensartet og professionel vis ved en evt. sam-
menlaegning:

e HR — i f.t. lgnindplacering og anseettelses/afskedigelse
e Bogholderi

e EPJ-koordination

e |T-stgtte og implementering.

LMU skal bemeerke, at Centerledelsen/AL i BUC kan ikke — heller ikke selv om sekretariatet
skulle blive noget mindre end i dag — pa forsvarlig vis varetage personaleledelse af de admini-
strative medarbejdere i sekretariatet, nar vi allerede har personaleledelse ift. de 20 funktions-
ledere — sammen med de mange andre ledelsesmaessige opgaver ift. Centerets/afdelingens
faglige udvikling, kvalitet, aktivitet, inddragelse af pargrende mm..

Konklusion:
1. Samlet — sa skal LMU i BUC pege pa, at vi — ud fra de beskrevne mal og bagved-
liggende motiver — ikke finder grundlag for, at de administrative medarbejdere i sekretariatet i

BUC skal omfattes af den omtalte sammenleegning, fordi:
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e BUC er én stor afdeling

e BUC er den eneste afdeling, som repraesenterer specialet bgrne- og ungdomspsykiatri

e BUC er fordelt pa 3 matrikler i Herning, Viborg og Risskov, og

e BUC har allerede gennemfart store besparelser indenfor de administrative funktioner i
2015-2016 pa 1,7 mio. Kkr..

Besparelsen i BUC's budget for 2015 og 2016 pa i alt 12 mio. kr. var fordelt pa:

o Kliniske afsnit, 5 mio.kr.
e |Laegesekreteerer, 5,3 mio.kr.
e Sekretariatet, 1,7 mio.kr.
2. Hvis der skal ske en sammenlaegning af nogle administrative funktioner, sa skal vi

foresla, at det alene vedrgrer en sammenlaegning af PS-adm. og de administrative funktioner
pa de 3 voksenpsykiatriske afdelinger i AUH Risskov. Jf. at forslaget heller ikke laegger op til at
omfatte en sammenleegning af de administrative funktioner pa alle de andre behandlingspsyki-
atriske afdelinger under Psykiatri og Social.

3. Hvis der skal ske en (vis) sammenlaegning mellem de administrative funktioner,
som ogsa skal omfatte dele af de administrative funktioner i BUC, sa skal vi anbefale, at det
alene er de 4 ovenfor anfarte konkrete funktioner, som fra BUC's sekretariat indgar i sammen-
leegningen, og at der vedr. de gvrige funktioner, som forbliver i sekretariatet i BUC, kan ske en
videreudvikling af det samarbejde pa tveers af afdelingernes administrative funktioner og PS-
administrationen, der allerede var taget initiativ til i sommeren 2017.

Venlig hilsen

Jens Buchhave og Helene Lynge
Formandskabet for LMU i BUC
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AARHUS
¥ UNIVERSITET

INSTITUT FOR KLINISK MEDICIN

Gert Pilgaard Christensen
Direktor for Psykiatri og Social

Heringssvar fra Aarhus Universitet i forhold til "Ramme for udvikling af
en sterk psykiatri - 1 - En del af Aarhus Universitetshospital”

Forst og fremmest tak for jeres mail fra den 26. september 2017, hvori Aarhus Univer-
sitet anmodes om et heringssvar i forhold til materialet "Ramme for udvikling af en
steerk psykiatri - 1 - En del af Aarhus Universitetshospital”.

Vi har felgende kommentarer til det fremsendte materiale.

Generelle bemarkninger

Der er en helt serlig styrke i samarbejdet mellem Region Midtjylland, Aarhus Univer-
sitetshospital og Aarhus Universitet, og derfor s vi gerne, at Aarhus Universitet var
navnt flere gange som samarbejdspartner i det fremsendte materiale. Aarhus Univer-
sitet er meget interesseret i et taet samarbejde med Psykiatrien omkring forskning og
vil meget gerne indtaenkes i forskningssamarbejdet med Psykiaterien. Derudover be-
merker vi, at forskning ikke er nzevnt som en del af succeskriterierne for 2018 i det
fremsendte materiale.

Aarhus Universitet vil ogsi gore opmarksom pé, at der pa flere institutter ved Aarhus
Universitet er meget stzerke forskningsmiljeer inden for neuroforskning, herunder
ogsa psykiatrien. Vi finder, at der er et potentiale i et endnu tattere samarbejde inden
for det psykiatriske omrade, hvor der derigennem kan bidrages til f.eks. udvikling af
nye behandlingsformer.

Strategi og handlinger

Under “strategi og handlinger” pa side 5 stir der:

- Der skal udarbejdes en strategi for rekruttering af professorer, der skal
skabe det nedvendige fundament for, at Aarhus Universitetshospital, Psyki-
atrien fremadrettet kan udvikle nye spydspidsomrdder. Dette bliver en del af
udmentningen af den faglige udviklingsplan.

Bemerkning: Rekruttering og anszttelse af professorer er et universitetsanliggende,
da professorer vil blive ansat pa Aarhus Universitet. I denne henseende bor Aarhus

Universitet sdledes naevnes som den primare samarbejdspartner.

T IN
\S@vﬁ p,\,%
Q
g 1:% Institut for Klinisk Medicin Tif.: +45 7845 9001
g.‘ 5: Aarhus Universitet Fax: +45 8949 6011
Z, & Palle Juul-Jensens Boulevard 82 E-mail: clin@au.dk

2N
T 8200 Aarhus N Web: clin.au.dk

Institut for Klinisk Medicin

Maria Bendergaard Rejkjeer
AC-fuldmeegtig

Dato: 13. cktober 2017

Direkte tif.: +45 7845 9004
E-mail: mbr@clin.qu.dk
Web: au.dk/mbr@clin

Afs. CVR-nr.: 31119103
Reference: MBR
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/ AARHUS
W UNIVERSITET

INSTITUT FOR KLINISK MEDICIN

Under samme overskrift fortsattes med Side 2/2
- Der skal udarbejdes en samarbejdsaftale med Aarhus Universitetshospital ==
om patientbehandling, forskning og uddannelse, hvor dette vurderes rele-
vant.

Bemarkning: Vi vil foresld, at ogsd Aarhus Universitet nevnes i forbindelse med, at
der skal udarbejdes en aftale omkring forskningen.

Finansiering
Under "finansiering” side 5 star der:
- Samtidig skal Aarhus Universitetshospital, Psykiatrien arbejde intenst for at
tiltraekke store eksterne forskningsbeuvillinger evt. sammen med Aarhus Uni-
versitetshospital.

Bemarkning: Aarhus Universitet kunne ogsi i denne sammenhang veare en samar-
bejdspartner.

Safremt I har spergsmal eller brug for uddybning til dette heringssvar, er I meget vel-
komne til at kontakte mig.

Venlig hilsen

Ll
vay
ristjar kjaz |

Institutleder

/
Institut for Klinisk Medicin
Aarhus Universitet



Regionspsykiatrien
Midt

Sgndersgparken 1

8800 Viborg

TIf. 7847 4000
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Hgringssvar fra LMU Regionspsykiatrien Midt til forslag til at
styrke udviklingen af en staerk psykiatri som en del af Aarhus
Universitetshospital

LMU har i sit mgde 10. oktober 2017 afgivet nedenstaende bemaerkninger

e LMU finder det generelt sveert at komme med bemaerkninger til
forslaget, da det er holdt i meget generelle vendinger/termer. LMU
ville foretraekke, at der i dette forslag allerede var beskrevet, hvad der
er teenkt pa som faglige fokusomrader for AUH, Psykiatrien.

e LMU udtrykker bekymring over, at der udelukkende fokuseres pa at
udvikle en staerk psykiatri i AUH, Psykiatrien. Der er borgere i hele
regionen, som har krav pa at f& en god behandling. Det er jo dog kun
de faerreste borgere, der kan og skal have et tilbud pa hgjt
specialiseret niveau. Langt flere vil have behov for et tilbud pa
regionsfunktionsniveau, som ud over AUH, Psykiatrien findes i savel
Regionspsykiatrien Midt som Vest.

e LMU undrer sig over, at det slet ikke bliver naevnt, at der skal veaere et
udvidet samarbejde mellem de afdelinger, der har regionsfunktion.

e LMU frygter, at regionspsykiatrierne fremadrettet vil modtage dessiner
fra AUH, Psykiatrien, sd vores selvstaendighed forsvinder. LMU frygter
et scenarie, hvor det er AUH, Psykiatrien, der stiller diagnoserne, og
regionspsykiatrierne der behandler. Det vil blive svaert at fastholde og
rekruttere personale, hvis vi i fremtiden kun skal behandle.

e LMU udtrykker bekymring over, at der i forslaget er meget stor fokus
pa laeger og professorer — der kommer vel ikke flere lager bare pr.
automatik i forbindelse med udflytning til AUH. LMU efterlyser derfor
plan for alle faggrupper f.eks. psykologer, sygeplejersker, herunder
specielt strategi for disse faggruppers kompetenceudvikling.



LMU undrer sig over, at de gvrige afdelinger ikke er en del af
succeskriteriet — da Aarhus ikke kan "leve alene"! Forslaget kan
komme til at virke ensidigt ("for Skejby").

LMU finder det bekymrende, at forslaget lister en masse op omkring
det nye AUH, Psykiatrien. Der er slet ikke fokus pa regionspsykiatrien
som en vigtig ressource/inspirationskilde (graesrgdder).

LMU udtrykker bekymring for, om AUH, Psykiatrien vil blive prioriteret
i forhold til tildeling af kompetencemidler pa bekostning af de gvrige
afdelinger.

LMU gnsker belyst, om de i fodnoten navnte administrative
sammenlagninger ved udflytning til AUH ogsa patsenkes gennemfgrt i
de andre afdelinger og i givet fald hvornar?

LMU haber, at Aarhus Kommune allerede er staerkt med i processen,
fordi man andre steder har den erfaring, at kommuner ikke er klar til
at tage fra.

LMU hdber p3, at der bliver inviteret nogle
medarbejderrepraesentanter fra regionspsykiatrierne med i Advisory
Board - for at sikre sig at man "holder fadderne pa jorden".

LMU gnsker belyst, hvad der menes med graensekrydsende ledelse i
denne sammenhang (bullet 4 under Strategi og handlinger).

LMU mener, at formuleringen "Flere sammenhangende tiltag..." bgr
konkretiseres (bullet 3 under Succeskriterier).

Med venlig hilsen
LMU v/Regionspsykiatrien Midt

Yrsa Bro  Kirsten Karred
Formand Neestformand
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Ledelses sekreteriatet
Psykiatri og Social
Region Midtjylland

Hgringssvar: "Ramme for udvikling af en staerk psykiatri en del
af Aarhus Universitetshospital”

LMU Regionspsykiatrien Randers har afholdt mgde den 10. oktober
2017 vedr. "Hgring af ramme for udvikling af en staerk psykiatri"

LMU Regionspsykiatrien Randers er meget tilfreds med at der i Region
Midtjylland skal udvikles en staerk psykiatri, som en del af Aarhus
Universitetshospital. Vi anerkender at der stilles krav om at styrke
behandling forskning og uddannelse og saetter pris pa visionerne,
samt de gode tanker for fremtidens psykiatri. Godt at der prioriteres
udbygning af en behandling pa et hgijt niveau, som allerede tilbydes
pa Universitetshospitalet Aarhus.

Der gnskes en tydeligggrelse af hvordan spredningen af den opsamle-
de viden og ggede faglighed til de resterende Regionspsykiatrier i Re-
gion Midtjylland teenkes gennemfgart.

Samtidig ses frem til at vore patienter lettere kan f& behandling i de
regionale/hgjtspecialiserede tilbud, og drage nytte af det velkvalifice-
rede behandlingstilbud.

Vi forventer at alle de szerlige funktioner pa@ Universitetshospitalet bli-
ver lige tilgaengelige for alle Regionens borgere.

For os abner der sig nogle spgrgsmal:

«  Far man fremadrettet en bedre behandling pa Universitetshospital
Skejby til forskel for behandling i psykiatrien VEST Ggdstrup?

» Giver det ulighed i sundhed, at patienter, der er omfattet af diffe-
rentieringsmodellens (Sundhedsaftalerne) hgjeste kategorier og
derfor meget syge, kan have sveert ved at blive transporteret til
de regionale og hgjt specialiserede tilbud?

Regionspsykiatrien
Randers

Dronningborg Boulevard 15
DK- 8930 Randers N@

Tel. +45 7847 5300
www.regionmidtjylland.dk

midt
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Dato 12.10.2017
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«  Far Aarhus kommunes borgere et bedre tilbud end resten af Re-
gionens borgere?

Vedr. samarbejdsrelationer: Vi synes godt om at fx Telemedicin kan
anvendes til at udnytte Aarhus Universitetshospital Psykiatrien's
ressourcer. Vi ser frem til, at vi ndr vi tager ud til borgere kan kalde
op pa IT-Hjaelpemidler og fa hurtig hjeelp af hgijt kvalificerede eksper-
ter.

P& vegne af LMU Regionspsykiatrien Randers

Psykolog Nicolas Hauge Nielsen naestformand og Oversygeplejerske
Anne Mette Vejrup formand

midt
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Aarhus Universitetshospital

Planlaegning

Palle Juul-Jensens Boulevard 99
DK-8200 Aarhus N
planlaegning@rm.dk
www.auh.dk

AUH's hgringssvar til Ramme for udvikling af en
staerk psykiatri — 1 — En del af Aarhus
Universitetshospital

midt
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Dato 13-10-2017
Hgringssvar fra Neurologisk afdeling: Ref. Camilla Hauge Larsen
Tel. +4524780539

Pa Neurologisk afdeling i Aarhus hilser vi psykiatrien velkommen cailas@rm.dk

som en del af Aarhus Universitetshospital. Det vil ubetinget vaere
en fordel med en fagligt steerk psykiatrisk afdeling som
samarbejdspartner for Neurologisk afdeling. Et samarbejde som
gensidigt vil kunne optimere udredning og behandling af Side 1
sygdomme, der er hgjtspecialiserede ifglge specialeplanerne for
psykiatri og neurologi.

Stgrre naerhed af psykiatrikompetencer pa hgit niveau vil vaere til
gavn for neurologien - og samlet vil det muligggre bade klinisk og
forskningsmaessigt teettere og staerkere samarbejde specialerne
imellem. Dette vil veere til gavn for blandt andet demenspatienter,
hvilket er i overensstemmelse med malene i den nye
demenshandleplan.

Der er i graensefladen mellem neurologi og psykiatri uopdyrkede
omrader, hvor et taettere samarbejde med psykiatrien vil kunne
forbedre patientforigbene. For Neurologisk afdeling, Aarhus vil den
foresldede styrkelse af psykiatrien i Aarhus veere en klar fordel.

Udover Neurologisk afdeling har fglgende afdelinger haft forslaget i hgring:
Funktionelle Lidelser, Feelles Akutafdelingen, Kraeftafdelingen,
Infektionssygdomme, Lungemedicinsk afdeling, Medicinsk Hepato-
Gastroenterologisk afdeling, Hud og Kgnssygdomme, Hamatologisk
afdeling, Gigtsygdomme samt Arbejdsmedicinsk Klinik.

De har ikke haft nogen bemaerkninger til hgringsmaterialet.

Aarhus Universitetshospital 7



Arhus Universitetshospital
Risskov
Afd. P - Afdeling for Psykoser

Skovagervej 2

DK- 8240 Risskov

Tel. +45 7847 1610
www.regionmidtjylland.dk

midt
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12.10.2017

Hgringssvar fra LMU, afdeling P, AUH Risskov til Ramme for udvikling af en staerk
psykiatri - 1 og - 2. - en del af Aarhus universitetshospital

Direktionen i Region Midtjylland og Psykiatri- og Socialledelsen har udarbejdet et feelles hg-
ringsmateriale om ramme for udvikling af en steerk psykiatri som en del af Aarhus Universi-
tetshospital.

De lokale LMU-udvalg i Risskov er primzere hgringsparter.

Afdeling P"s LMU har den 10. oktober 2017 drgftet notatet med henblik pa udarbejdelse af
et hgringssvar

Afdelingsledelsen giver udtryk for, at man er positiv indstillet overfor i Direktionens forsalg
om, at igangsaette en proces med det formal, at styrke den psykiatri, som i dag ligger i Ris-
skov og knytte den teettere til den resterende del af Aarhus Universitetshospital, Der ud-
trykkes desuden tilfredshed med at det af notatet fremgar, at malsaetningen er, at Aarhus
Universitetshospital skal markere sig som et staerkt universitetshospital, som skal vaere le-
dende inden for forskningen i hele Danmark. Afdelingsledelsen udtrykker desuden tilfreds-
hed med at fremgar, at ledelserne pd universitetshospitalet vil blive understgttet i proces-
sen.

Afdelingsledelsen peger pa vigtigheden af, at der ogsa i advisory boardet er patienter,

Medarbejdersiden I LMU er enig med afdelingsledelsen i, at det er positivt, at Direktionen
fremsaetter forslag til en styrket indsats og en samlet vision for psykiatrien. Men man ud-
trykker samtidig bekymring for, at det i hverdagen kan vaere vanskeligt at finde tiden til at
implementere visionerne og strategierne, da de personalemaessige ressourcer primeaert raek-
ker til den daglige behandling og pleje af patienterne.

LMU-medlemmerne udtrykker, at det er positivt, at det i notatet er neevnt, at der skal vaere
fokus pa at styrke det tveerfaglige samarbejde, hvilket vil vaere med til at styrke og @gge det
faglige feellesskab til gavn for bade personale og patienter.

LMU-medlemmerne giver desuden udtryk for, at man oplever, at indholdet af notatet er ka-
rakteriseret ved at indeholde visioner uden dybde i forslagene. Det foresl3s i den forbindel-
se, at de opstillede visioner konkretiseres. Der opfordres i den forbindelse til, at det kliniske
personale inddrages i arbejdet med at lzegge konkret indhold ind i de opstillede visioner.



LMU-medlemmerne udtrykker bekymring for, at processen forlgber under et veesentligt
tidspres, hvorfor processen let vil komme til at blive forhastet, ligesom der udtrykkes be-
kymring for, at implementering af visionerne skal ske inden for givne gkonomiske ramme.

Peter Bugge Nielsen

Forpdand for LMUyAfdeling P Naestformand LMU, Afdeling P
AUH Risskov AUH Risskov




Bgrne- og Ungdomspsykiatrisk Center
Sekretariatet

Skovagervej 2
DK-8240 Risskov
TIf. +45 78473000
buc.kontakt@rm.dk
www.buc.rm.dk

Haringssvar fra Det Bgrne- og ungdomspsykiatriske Speciale- m] dt
rad, Region Midtjylland vedrgrende: "Ramme for udvikling af : | &
staerk psykiatri - 1". regionmidtjylland

Dato:19.10.2017

. o . . Kontaktperson:
Specialeradet hilser det velkomment, at vi sammen skal begynde drgfte,

hvordan psykiatrien de kommende &r skal udvikle sig i Arhus Universitetsho-
spital, Psykiatrien. Vi finder det formalstjenstligt at udarbejde den faglige
udviklingsplan, herunder udpegning af saerlige satsningsomrader. Vi vil ind-
ledningsvis gerne pege pa de enestdende muligheder vi far for at se pa og Side 1 af 3
udvikle forskning og behandling i relation til diagnosegrupper pa tveers af af-

delinger og aldersgrupper, fx de "bgrnepsykiatriske" lidelser ADHD og Autis-

mespektrum forstyrrelser, eller adfaerd som optraeder i forbindelse med

mange diagnoser, som fx selvskade.

Emil Bruhn Bové
TIf.: +45 20370213

emibov@rm.dk

Som vi opfatter processen og det tilsendte materiale, sa er processen dog i
sin allerfgrste begyndelse. Vi opfatter derfor ikke, at der p& nuveerende tids-
punkt er konkrete forslag, som vi bedes forholde os til. Snarere opfattes det,
som at vi inviteres med i processen med en opfordring til at taenke nyt og
anderledes. Specialerddets svar beerer derfor i sin ukonkrethed praeg af hvor
man befinder sig i denne proces.

Den historiske arv

Set i det store historiske perspektiv er det en enestdende mulighed for nyo-
rientering, at psykiatrien og somatikken samles under samme hus. Det er en
understregning af, at somatikken og psykiatrien ikke blot er ligeveerdige,
men ogsa at de skal udvikles i en eller anden form for sammenhaeng. Tidli-
gere var psykiatrien naermest forvist til en separat tilvaerelse, hvilket ogsa
kan have medvirkende til en stigmatisering af de patienter, som matte sgge
behandling her.

I den proces kan det for psykiatrien vaere vigtigt at veere bevidst om sin hi-
storie og den mangfoldighed af taenkning, som har givet psykiatrien sin
identitet. Psykiatrien skal efter vores opfattelse kunne rumme at se sig selv
bdde som forskende i objektive sammenhange, men samtidigt ogsa
kunne tillade sig at bidrage til en forskning i subjektet, det individ som bee-
rer den psykiatriske lidelse.



Bgrne- og Ungdomspsykiatrisk Center

De objektive sammenhange har som udgangspunkt ofte en sggen efter at kunne forudse et sand-
synligt resultat ud fra en given intervention, altsd at kunne forudsige et resultat ud fra en forstdelse
af sammenhaenge, som kan objektiveres. Ofte skabes denne type forskning ud fra undersggelser af
stgrre populationer.

Men psykiatrien kraever ogsd en interesse i det enkelte individ. En forskning i subjektets egen
oplevelse af sin situation og en forholden sig hertil mener vi er vigtig. Vigtigheden af dette fokus
understreges ogsa af gnsket om at ssette patienten skal veere i centrum. At seette patienten i cen-
trum opnas efter vores mening ikke ved at ggre patienten til et objekt, men tvaertimod ved bredt at
have blik for det menneske, som sgger psykiatriens indsatser.

Hele dette spektrum, hele denne arv af kundskab mener vi, at psykiatrien fortsat skal kunne indehol-
de.

Fysisk rammer og mulighed for matrixtaenkning

Et andet perspektiv er, at hele psykiatrien pa Skejby samles pd en ny made. At psykiatrien samles i
fysiske rammer, hvilket vi tror, er en meget afggrende forudsaetning for en ny udvikling af psykiatri-
en. Det er dertil vigtigt at udviklingen bakkes op af den rette organisering. En "forkert" organisering
tror vi vil kunne bremse gnsket om en steerk psykiatri frem for at understgtte. Vi tror at et af nggle-
ordene i organiseringen kunne vaere en matrix-taenkning, hvor der i udvalgte fokusomrader
skal veere krav om flere samtidige perspektiver. Der skal ngdvendigvis vaere en forventning til pro-
duktion, men der skal ogsd vaere et samtidigt gnske om kritisk at belyse, stille spgrgsmal og udvikle.
Dette kunne maske med fordel vaere i tveergdende projekter, altsd projekter som gar pa tveers af pa-
tientgrupper, pa tvaers af afdelinger og afsnit, pa tvaers af voksenpsykiatri og bgrne- og ungdoms-
psykiatri.

Om der kunne veere behov for ledelse, som har dette tvaergdende perspektiv frem for produktions-
perspektivet kan overvejes.

Man kunne ogs% overveje det gnskveerdige i at man med nye tiltag, nye projekter skal have en ind-
bygget forventning om at inddrage hele organisationen s& bredt som muligt. Udvikler man derfor et
forskningsprojekt i en del af organisationen, sa skulle man ngje overveje, om spgrgsmalet, man ville
undersgge, samtidigt var gyldigt andre steder og derfor eventuelt ogsa kunne afklares i projektets
indehold.

Tveerfaglig teenkning - Psykiatri og Somatik

At psykiatri og somatik placeres under samme tag kan pa laengere sigt ogsa komme til at betyde en
stor forandring i, hvordan vi taenker. Det er stadig en meget staerk praemis i vores saedvanlige taenk-
ning, at vi teenker psyke og soma som to adskilte principper - eller som to meget forskellige perspek-
tiver. Dette pa trods af, at meget forskning de senere &r forsgger at skabe meningsfulde sammen-
haenge mellem de to positioner. Emner som social kognition gar pa tveers i psykiatriens fag-
omrader og er forstdelsesmader, som udfordrer geeng taenkning.

Denne form for teenkning kan ogsd medfgre, at vi behgver udvikle eller forfine mader at undersgge
og behandle pa. En styrkelse af ikke-farmakologiske behandlingsformer, altsd behandlings-
former, hvor man ad nye veje patientinddragende forsgger at aktivere og stimulere pa-
tienten, kan forhdbentlig finde vej. Ogsa dette vil kunne udvikles pa tveers af psykiatriske afde-
linger og specialer.

Vi taenker, at initiativer, som kan bidrage til at overvinde tankegangen om psyke og soma, som me-
get forskellige perspektiver, skal styrkes. Det er et menneskeligt grundvilkar, at skulle leve i denne
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virkelighed, og vi tror at det skulle kunne vaere meningsfuldt for alle inklusive patienter, hvis alle til-
tag som kan hjaelpe med at integrere disse vilkar kan styrkes. Det vil vaere en styrke bade i det
storre forskningsmaessige perspektiv, men i hgj grad ogsa i samarbejdet med den enkelte
patient.

Vi tror, at psykiatrien kan have et ansvar i denne udvikling, men at vi samtidig skal have et tset sam-
arbejde med kommunerne og andre samarbejdspartnere. Den overordnede opgave er altid, at fa pa-
tienten gjort medansvarlig og kompetent i eget liv, at fa patienten tilbage i sine omgivelser. Dette
kraever, at dem, som skal tage imod, har kompetencerne hertil. Psykiatrien skal forvente at vaere en
drivende og udviklende kraft i denne proces.

Der bgr, nar det gaelder samarbejdet med kommunerne, bl.a. nar det gaelder "Borgernes psykiatri-
hus" i Arhus kommune satses pa faglig tyngde i bidraget fra psykiatrien bade nar det gzelder ledelse
og medarbejdere, fordi det er fagligheden der skal sikre det gode samarbejde om behandling og re-
habilitering.

Uddannelse

Vi vil ogsa ggre opmaerksom pa den store opgave der ligger i uddannelse, og pa at vi bgr satse tidligt
pa at fa lagt feelles retning og samarbejde om tydelige kompetencemal for flere af de faggrupper,
som arbejder i psykiatrien aktuelt, ligeledes ogsa tydelige kompetencekrav i forhold til de konkrete
opgaver, der skal Igses. Dette bgr veere en del af satsningen i de fgrste ar, - det vil styrke det faglige
samarbejde, og det vil kunne videregives til regionspsykiatrierne.

Vi ved ikke om der kan ansaettes andre faggrupper end laeger/psykiatere i professorater, men af-
haengigt af satsningsomrader bgr det overvejes om ikke et professorat med fokus pa klinisk psykolo-
gi og/eller sundhedspsykologi kunne overvejes. Man ville herigennem maske kunne styrke forsknin-
gen i patientoplevet lidelse og behandling, samt patientinddragelse.

P& vegne af det tvaerfaglige specialerad indenfor bgrne- og ungdomspsykiatri i Region Midtjylland

Jakob Paludan, Afsnitsledende overlaege
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Psykiatri- og Socialledelsen
Region Midtjylland

Hgringssvar: Arbejdet med at styrke udviklingen af en staerk
psykiatri som en del af Aarhus Universitetshospital

Ramme for udvikling af en staerk psykiatri - 1 og 2 er blevet hgrt i
Afdeling Q's LMU ved et ekstraordinaert mgde torsdag d. 28.
september 2017. Naervaerende hgringssvar relaterer sig primeert til
del 1.

LMU anerkender rammepapirets vision om, at AUH Psykiatrien skal
styrke sin position som en fagligt steerk del af psykiatrien i Region
Midtjylland og som en fagligt attraktiv samarbejdspartner pa Aarhus
Universitetshospital. Et styrket og koordineret fagligt samarbejde
mellem AUH Psykiatrien og de somatiske afdelinger p& AUH skal
bidrage til, at patienter med psykiatrisk sygdom sikres en langere
levetid og en bedre livskvalitet med faerre somatiske lidelser.

AUH Psykiatrien skal vaere et fagligt fyrtarn i Region Midtjylland og
skal generere viden og nye behandlingstiltag til gavn for patienter i
hele regionen. Samtidig bakker LMU op om, at AUH Psykiatrien skal
identificere og udvikle omrader, hvorpa man vil vaere faglig spydspids
i regionen sdvel som nationalt og internationalt. LMU finder visionen
om et AUH Psykiatrien med hgjt specialiseret behandling, forskning
og uddannelse til gavn for patienter i hele regionen helt rigtig.

LMU anerkender og hilser gnsket om at styrke forskningen pa AUH
Psykiatrien velkomment, idet det forventes, at dette ogsa vil bidrage
til en hgjnelse af fagligheden i klinikken. LMU gnsker afklaret, om
rammepapiret medfgrer, at afdelingerne tilfgres midler til styrkelse af
forskningsomradet.

LMU stiller spgrgsmalstegn ved visionens implementeringskraft, idet
den skal finde sted uden medfglgende merfinansiering. LMU frygter,
at udviklingen af faglige spydspidsomrader skal ske p& bekostning af,
at patienter i behandling pa hovedfunktionsniveau ikke laengere kan
modtage en sufficient behandling eller at disse patienter ma
behandles andre steder i regionen eller hos praktiserende lzege.

Aarhus Universitetshospital
Risskov
Afdeling Q

Skovagervej 2
8240 Risskov
TIf. 7847 2100

midt
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11.10.2017

Stinne Mgller Christensen
Direkte tif. 7847 2103
stchis@rm.dk
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Fra LMU understreges det, at finansieringen ma fglge patienten,
saledes at der medfglger finansiering til behandling af et gget antal
patienter pa niveau af regionsfunktion og hgjt specialiseret funktion.
En del psykiatriske patienter kan have kognitive, sociale og
gkonomiske problemstillinger, der ggr geografisk naerhed til en
vaesentlig faktor i kontinuiteten i behandlingen. Derfor finder LMU det
mest hensigtsmaessigt, at disse patienter fortsat kan behandles under
hensyntagen til geografisk naerhed.

LMU gnsker initiativet om "en strategi for udvikling og styrkelse af
afdelingsledelser og funktionsledelser med fokus pa graensekrydsende
ledelse" (s. 5) uddybet og bemaerker i sammenhseng hermed, at
rammepapirets del 1 har et saerligt fokus pad leegernes
arbejdstilrettelaeggelse. LMU udtrykker enighed med tanken om at
fokusere laegelige ressourcer i klinikken, men kommenterer, at de
laegelige ressourcer bgr betragtes i samspil med de gvrige
sundhedsfaglige ressourcer i psykiatrien.

LMU finder sammenhaangen mellem visionen om at styrke AUH
Psykiatriens faglige profil og forslaget om at sammenlagge og
centralisere ledelsen af de administrative stabe ulogisk og direkte
uhensigtsmaessig. En styrkelse af den faglige profil pa AUH
Psykiatrien forudsaetter, at sundhedspersonale fra alle faggrupper i
videst muligt omfang kan fokusere indsatsen pa udredning,
behandling, undervisning og forskning, mens administrative opgaver i
endnu hgjere grad skal handteres af stabene med henblik pa at
aflaste sundhedspersonalet og ledelserne fra dette. Dette ggres bedst
ved, at medarbejderne i stabene er ledet af afdelingsledelser teet pa
klinikken. Ejerskab, direkte kommunikation og ikke mindst geografisk
savel som faglig neerhed fremmer opgavelgsningen.

Med ve lig hilsen

P

susanne Bissenbacker
Oversygeplejerske
Formand for LMU

midt

regionmidtjylland

Side 2



Regionspsykiatrien
Vest

Hgringssvar vedr. rammen for udvikling af
en staerk psykiatri
- en del af Aarhus Universitetshospital

midt
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LMU i Regionspsykiatrien Vest takker for muligheden for at
komme med hgringssvar. Dato 10-10-2017

Gennemlaesningen har givet anledning til behov for

kommentering og uddybning. Generelt er det positivt at se Side 1
konkrete beskrivelser for, hvordan en staerk psykiatri fortsat

kan udvikles.

Dog savner Regionspsykiatrien Vest pa alle omrader et fokus

pd, hvordan samspillet med @vrige afdelinger skal og bgr taenkes ind.

Forskning/undervisning

(... )forskning og uddannelse til gavn for patienter med psykisk sygdom i hele regionen og
landsdelen (...)

Regionspsykiatrien Vest er en afdeling med en visionaer forskningshed som jf. Psykiatriplan
2017 har et steerk fokus pa kliniknaer forskning.

Derfor har vi brug for at f& uddybet, hvordan sammenhaengen imellem forskningsomradet pa
Aarhus Universitetshospital, Psykiatri og de gvrige psykiatriske forskningsenheder - herunder
Forskningsenheden Vest planlaegges?

Skal al forskning og uddannelsesprioritering centraliseres og fokuseres til alene at foregd pa
Arhus Universitetshospital, Psykiatrien?

Specifikt er i hgringsmaterialet naevnt: “Samtidig skal Aarhus Universitetshospital, Psykiatrien
arbejde intenst for at tiltraekke store eksterne forskningsbevillinger evt. sammen med Aarhus
Universitetshospital.”

Hvor og hvordan er gvrige psykiatriske afdelinger og forskningsenheder tenkt ind her?

Psykiatriplanens gnske om "szerligt fokus pa hgijt uddannelses- og kompetenceniveau i
psykiatrien" samt "rekruttering og fastholdelse som et szerligt kompetenceomrade" har
resulteret i, at vi i Regionspsykiatrien Vest har besluttet at samle al uddannelsesaktivitet i et
tveerfagligt Campus.

Et campus hvor der skabes et steerkt tveerfagligt studiemiljg, og hvor hgj faglighed og
forskning skal spille sammen.

Hgringsmaterialet giver indtryk af en bevaegelse imod centralisering - ogsa indenfor
uddannelsesomradet. Det veekker bekymring, at psykiatriens gvrige afdelinger ikke er taenkt



ind i tiltaget. Vi frygter at noget, der er taenkt som en styrkelse af bl.a. rekrutteringsomradet,
i stedet far modsatte effekt ved bl.a. at vanskeligggre lokale rekrutteringsmuligheder.

Administration
e "Der laegges op til at samle de administrative funktioner i Aarhus Universitetshospital,
Psykiatrien med Psykiatri- og socialadministration”

Regionpsykiatrien Vest er saerdeles bekymret for denne udvikling. I dag kommer rigtig mange
opgaver fra central administration netop til de centrale stabe, da man her er taettere p
praksis og derfor har ngdvendig specifik viden til at handtere administrative opgaver og
processer.

Ved mere centralisering, er det en bekymring, at opgaverne bliver handteret pa et overordnet
niveau, som ikke altid er pa patientens praemisser. Denne bekymring gaelder pa alle omrader,
uanset om det handler om HR, gkonomi, kvalitet, IT, planleegning m.m.

Det kan ikke laeses af hgringsmaterialet om, og i hvilken grad, den gnskede samling af
administrative funktioner far betydning for Regionspsykiatrien Vest og psykiatriens gvrige
afdelinger. Det gnsker vi derfor uddybet.

Derudover er vi ogsa nysgerrige pa, om andre enheder fremadrettet ogsa gnskes centraliseret
og flyttet til en central administrativ enhed?

Rekruttering og uddannelse for ledere
e "Aarhus Universitetshospital, Psykiatrien rekrutterer og uddanner ledere og medarbejder til
glaede for den samlede regionspsykiatri.”
Vil det sige, at al rekruttering for ledere, flyttes fra Regionspsykiatrien Vest til Aarhus
Universitetshospital, Psykiatrien?

Side 2

regionmidtjylland m]d.t



Fra: Carsten Balle [carsten.balle@ps.rm.dk]

Til: Saren Rynkeby Knudsen [SOERKD@rm.dk]

Cc: Mette Daae Krgyer [mettkroe@rm.dk];Henrik @rskov Larsen [henrilse@rm.dk]
Sendt dato: 09-10-2017 09:01

Modtaget Dato: 09-10-2017 09:01

SV: Anmodning om hgringssvar vedrgrende arbejdet med at styrke udviklingen af en staerk psykiatri som en del af
Aarhus Universitetshospital i Region Midtjylland (deadline 13. oktober 2017)

Vedhaftninger: image001_2417.gif

Vedrgrende:

Kaere Sgren

MED-udvalget har pa ekstraordinzert mgde gennemgdet og drgftet Notat 1 vedr. rammen for udvikling af en staerk psykiatri - En del af
AUH.

Udvalget finder at dette notat beskriver en udvikling af psykiatrien, som vi glaeder os over at vaere en del af.
Vi vil benytte os af den forleengede hgringsfrist vedr. Notat nr. 2 og afgive hgringssvar herom senere.

Vh

LMU i Afdeling for retspsykiatri

v. formandskabet: oversygeplejerske Mette Krgyer og FTR Henrik @rskov

Fra: Lotte Sgndergaard Nielsen P& vegne af Gert Pilgaard Christensen

Sendt: 26. september 2017 10:01

Til: Helle Odde Poulsen; Merete Bysted; Inge Voldsgaard; Jens Buchhave; Elsebeth Vesterheden; Trine Elisabeth Bjgrkbom Arngrim; Mette Daae Krgyer;
Susanne Bissenbacker Hansen; Farahna Harees; Niels Bjgrn Aller; Ole Hoffmann Sgrensen

Cc: Sgren Rynkeby Knudsen; Ann-Britt Wetche; Claus Lassen Graversen; Gert Pilgaard Christensen; Per Jgrgensen

Emne: Anmodning om hgringssvar vedrgrende arbejdet med at styrke udviklingen af en steerk psykiatri som en del af Aarhus Universitetshospital i Region
Midgjylland (deadline 13. oktober 2017)

Kaere afdelingsledelser i Risskov og administrationschef

Direktionen i Region Midtjylland og psykiatri- og socialledelsen har udarbejdet fglgende materiale, som beskriver, hvordan der vil blive
arbejdet med at styrke udviklingen af en staerk psykiatri som en del af Aarhus Universitetshospital i Region Midtjylland:

o Ramme for udvikling af en staerk psykiatri - 1 - En del af Aarhus Universitetshospital
o Ramme for udvikling af en staerk psykiatri - 2 - Ledelse og administration

En del af materialet omhandler sammenlaegning af de administrative stabe med psykiatri- og socialadministrationen, hvorfor LMU'erne i afd.
P, afd. Q, afd. R, BUC, Serviceafdelingen, Kakkenet og psykiatri- og socialadministrationen anmodes om et hgringssvar i forhold til
materialet. I tilfeelde af at man beslutter at samle de administrative stabe, bedes hgringsvaret indeholde svar p8, hvilke principper der kan
vaere for opbygningen af en feelles administration.

Hgringssvaret skal indsendes pd mail senest den 13. oktober 2017 til: Sgren Rynkeby Knudsen p8 SOERKD@rm.dk.
Den videre proces efter hgringen er sdledes:

Psykiatri- og socialledelsen drgfter hgringssvarene pa deres mgde den 24. oktober. I forhold til den del der omhandler administration og
ledelse, treeffer Psykiatri- og Socialledelsen p& mgdet, efter dialog med direktionen, beslutning vedr. den administrative organisering.

I forhold til del 1 - Ramme for udvikling af en staerk psykiatri -1 - En del af Aarhus Universitetshospital stiles der efter Regionsradet pa
deres mgde den 15. december godkender rammeplanen, udkast til faglig udviklingsplan og kommissorium for advisory board. Derudover vil
der pd Regionsradets mgde blive givet en status pa arbejdet med de ledelsesmaessige- og administrative omrader.

Med venlig hilsen

Gert Pilgaard Christensen
Direktgr for Psykiatri og Social

Psykiatri- og socialledelsen
Mob. +45 40 36 01 41

Region Midtjylland
Tingvej 15, 2. th. - DK-8800 Viborg
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