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1. Godkendelse af dagsorden (5 min)

e godkender dagsordenen for HMU mgdet den 16. juni 2017.

Beslutning

Dagsordenen blev godkendt.
Der var pa dagens mgde afbud fra fglgende:

Ea Bghm Jepsen
Hans Bo Christensen
Rose-Marie Mollerup
Tine Beck Jensen
Tekla Lund Jessen
Trine Walther

Da dette HMU mgde var et konstitueringsmgde blev der lavet en praesentationsrunde.

1-13-3-44-15

2. Godkendelse af referat af HMU mgdet den 29. marts 2017 (5 min)

e godkender referatet fra HMU mgdet den 29. marts 2017.

Beslutning

Referatet blev godkendt.
Bilag

e Referat fra HMU 290317 0.pdf
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1-13-3-57-16

3. Konstituering af det nye HMU: Valg af naestformand (2 min)

Det indstilles, at HMU

¢ medarbejdersiden praesenterer de to valgte naestformaend for HMU.

Sagsfremstilling

I henhold til Forretningsordenen for HMU skal der veaelges to naestformand: En naestfor-
mand valgt blandt de medarbejderrepraesentanter, der er ansat pa socialomradet, og en
naestformand blandt de medarbejderrepraesentanter, der er ansat i psykiatrien.

Valget sker pa formgdet for medarbejdersiden.

Vedlagt er en oversigt over HMUs medlemmer

Beslutning

Bent Lykke og René Lodal Christensen er blevet genvalgt som HMU Naestformaend.
Bilag

¢ HMU medlemsoversigt geeldende fra 1. april 2017

1-13-3-57-16

4. Godkendelse af forretningsorden for Hoved-MEDudvalget for Psykiatri og Social
(5 min)

Det indstilles, at HMU
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e godkender forretningsordenen.

Sagsfremstilling

Ud fra den tidligere forretningsorden, er der lavet en tilrettet forretningsorden gaeldende
for 2017 - 2019.

Beslutning

Forretningsordenen blev godkendt.
Bilag

e Forretningsorden HMU 2017 - 2019

1-13-3-75-14

5. Godkendelse af kommissorium for Hoved-MEDudvalgets underudvalg om ar-
bejdsmljg og valg af medlemmer til udvalget (2 min)

Det indstilles, at HMU

e godkender kommissoriet for underudvalg for arbejdsmiljg.

e ledelsen udpeger en ledelsesrepraesentant i HMU som formand for underudvalget,
0g

e medarbejderreprasentanterne iblandt sig vaelger 2 medarbejderrepraesentanter

til underudvalget, hvoraf den ene kommer fra socialomrddet og den anden fra
psykiatriomradet.

Sagsfremstilling
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Det permanente underudvalg viderefgres, og der er tidligere udarbejdet et overordnet
kommissorium for udvalget. Det foreslas, at underudvalget viderefgres i den nye valgpe-
riode, og kommissoriet ligeledes viderefagres.

Som det fremgar af underudvalgets kommissorium bestdr underudvalget af 7 HMU-
medlemmer samt af arbejdsmiljgkoordinatoren for socialomradet. 3 af medlemmerne
findes ved, at der sker udpegning/valg.

For det fgrste skal der udpeges en ledelsesrepraesentant, der ogsd er udvalgets formand,
og for det andet skal medarbejderrepraesentanterne valge 2 repraesentanter til udval-
get, hvoraf den ene kommer fra socialomrddet og den anden fra psykiatriomradet. De
gvrige 5 medlemmer af underudvalget er givet i kraft af deres tilknytning til arbejdsmil-
jgorganisationen.

Udvalgets opgaver fastlaegges Igbende af HMU.

Beslutning

Kommissoriet blev godkendt.
Medarbejdersiden valgte fglgende to repraesentanter til at indga i underudvalget:

René Lodal Christensen (FTR, Socialomradet)
Henrik @rskov (FTR, Psykiatrien)

Jens Krag (AMR Psykiatrien)

Lene Glassau Brynning (AMR Socialomradet)

Ledelsen har udpeget Elsebeth Vesterheden som formand for underudvalget.

Der vil ogsa blive udpeget en ledelsesrepraesentant fra socialomradet til at indgd i un-
derudvalget.

Herudover indgdr Anja Frokjzer og Lotte Koldtoft, der er Arbejdsmiljskoordinatorer i PS
HR.

Bilag

e Kommissorium for HMUs underudvalg for arbejdsmiljg

1-13-3-57-16

6. Udpegning af HMU mediemmer til gvrige underudvalg og styregrupper (2 min)
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Det indstilles, at HMU

e godkender kommissorierne for midlertidigt underudvalg vedr. udflytningen af
psykiatrien til Ggdstrup og Skejby

e medarbejdersiden praesenterer de medarbejderrepraesentanter, der er blevet
valgt til at indgd i udvalgene/grupperne

Sagsfremstilling

I forbindelse med konstitueringen af det nye HMU, skal der valges repraesentanter til at
indga i de gvrige underudvalg/styregrupper, hvor HMU medlemmer indga.

Medarbejderrepraesentanterne vaelger iblandt sig repraesentanter til fglgende fora:

Styregruppe for kompetenceudvikling i psykiatrien

Styregruppe for kompetenceudvikling pa socialomradet
Styregruppe for sikkerhedsarbejdet i psykiatri og social
Midlertidigt underudvalg vedr. psykiatriens udflytning til Skejby
Midlertidigt underudvalg vedr. psykiatriens udflytning til Ggdstrup
Sygefraveaerspolitik (2 repraesentanter)

Vedlagt er kommissorierne for de to midlertidige underudvalg vedr. psykiatriens udflyt-
ning til Skejby og Gadstrup.

Beslutning

Fglgende af medarbejderrepraesentanterne er blevet valgt til at indga i de gvrige under-
udvalg/grupper:

Styregruppe for Kompetenceudvikling i psykiatrien:
e Helene Lynge
e Bent Lykke
e Henrik @rskov Larsen

Styregruppe for kompetenceudvikling pa socialomradet:
e Karna Stichelbout

Lars Aagaard

Trine Walther

René Lodal Christensen

Vakant

Styregruppe for sikkerhedsarbejdet i psykiatri og social:
e Jesper Priskorn
e René Lodal Christensen
e Jens Boe Krag, arbejdsmiljgrepraesentant
e Lene Glassau Brynning, arbejdsmiljgrepraesentant
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Midlertidigt underudvalg vedr. psykiatriens udflytning til Skejby
e Helle Hjorth Hyberts

Midlertidigt underudvalg vedr. psykiatriens udflytning til Gadstrup
e Hanne Elkjeer

Sygefraveaerspolitik (2 repraesentanter)

e Bent Lykke
e René Lodal Christensen

Bilag

e Kommissorium AUH Risskov udflytning til Skejby
e Kommissorium fpsykiatriens udflytning til Ggdstrup

1-30-73-104-16

7. Malbillede pa socialomradet (10 min)

Det indstilles, at HMU

drgfter revideret udkast til malbillede for socialomradet

Sagsfremstilling

HMU blev orienteret om processen omkring malbilledet for socialomradet den 29. marts
2017.

M3lbilledet er en veerdibaseret styringsmodel og dialogredskab, der omsaetter den feelles
forstdelsesramme om vision, strategier og mal til lokale Igsninger. Som dialogredskab
mellem PSL og specialomraderne er det hensigten, at malbilledet i sidste ende skal give
fleksible lokale initiativer og prioriteringer i det enkelte specialomrdde, samt sikre ram-
men for en Igbende opfglgning.

Det udvidede malbillede for socialomradet skal suppleres med en arsplan, hvor der med
afszet i mélbilledet udvaelges en raekke fokusomrdder, som er gaeldende for det kom-
mende ar. Formalet er at fa et fleksibelt og dynamisk veerktgj, hvor man arligt forholder
sig til aktualiteten af indsatsomraderne samt omfanget af nye initiativer

Udkast til malbillede for socialomradet blev drgftet pa et udviklingsseminar i foraret,
hvor alle omradeledere, afdelingsledere, psykiatri- og socialledelsen og Christian Boel
var inviteret. Som opfglgning pa seminaret fik alle omradeledere mulighed for at indsen-
de skriftlige kommentarer til udkast til malbilledet for socialomradet.
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P& denne baggrund har PSL godkendt vedlagte reviderede udkast til malbillede for soci-
alomradet, som hermed bedes drgftet i HMU.

Det er hensigten, at malbillede for socialomradet behandles og godkendes af regionsra-
det den 23. august.

Beslutning

Malbilledet pad socialomradet erstatter social strategi. P& nuvaerende tidspunkt er man
endnu ikke kommet langt i udarbejdelsen af handleplanerne, men det sgges at ggres sa
enkelt som muligt og lig det, der laves for psykiatrien.

At socialomradet far deres eget malbillede gor at omradet i hgjere grad sidestilles med
de andre omrader, der er malbilleder p3.

Der foreligger meget data pa socialomrddet og det skal bruges og integreres i malbille-
derne.

Nogle sociale tilbud var tidligt med i processen og det har vaeret en positiv oplevelse.
Andre tilbud fgler, at det har vaeret en proces, der har veeret pa lang afstand.

M3lbilledet er udarbejdet centralt og udsendt til orientering til LMUerne og har vaeret
drgftet i omradelederkredsen. Der kommer ikke en hgring vedr. mélbilledet i LMUerne
udover denne drgftelse i HMU.

Medarbejdersiden finder, at det at f& et malbillede er positivt, men processen mangler
medarbejderinddragelse.

Handleplanen skal drgftes i efterdret og i denne proces vil der veere stgrre inddragelse af
medarbejdere. Malbilledet skal ud og leve lokalt og der er tale om en lang proces, der
forst er startet op med handleplanerne.

Bilag

e Udkast malbillede for socialomradet

1-13-3-57-16

8. Orientering om tidsplan for hgring af budget 2018 (5 min)

Det indstilles, at HMU
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e godkender den interne tidsplan for hgringen vedr. budget 2018 i Psykiatri og so-
cial

Sagsfremstilling
RMU har godkendt processen for medarbejderinddragelse i budgetleegningen for 2018,

jaevnfgr tidsplan for behandling af budget 2018.

Der er lagt op til, at den 10. august 2017 fremsendes forslag til budget 2018 til ledelses-
omraderne med henblik pa drgftelse i HMU'erne og eventuel afgivelse af hgringssvar.

Fristen for hgringssvar er 1. september 2017.

Som opfelgning herpd er der lavet nedenstdende interne tidsplan for hgringsprocessen i
Psykiatri og social.

Psykiatri og Socials tids- og procesplan er:

Senest den 10. august 2017 fremsendes hgringsmaterialet i forhold til forslag til Budget
2018 til HMU og LMU formandskaberne. (Vaer opmaerksom pa at fa afholdt LMU mgder i
hgringsperioden 10. - 17. august)

Den 17. august kl. 12.00 har LMUerne frist for at indsende hgringssvar til Louise Lyngsg
loulyn@rm.dk

Den 18. august sendes dagsorden til HMU mgde sammen med de indkomne hgringssvar
fra LMUerne til HMU.

Den 18. august - 24. august, HMU formandskabet laver et udkast til kommentering pa
HMU mgdet den 25. august, hvor udvalgets bemaerkninger indarbejdes.

Den 25. august afholdes der ekstraordinzert HMU mgde, og der behandles udkastet til
hgringssvaret sammen med de bemaerkninger HMU matte have.

Den 1. september er der aflevereringsfrist for HMU hgringssvar til RMU
Beslutning
Tidsplanen blev godkendt med fglgende bemaerkninger:

e Perioden hvor der skal afholdes LMU mgder bgr tydeligggres

o Der gnskes en gennemgang af budgettet, s8 man kan se konsekvenserne

1-13-1-17-17
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9. Arbejdsbeklaedning i psykiatrien (20 min)

Det indstilles, at HMU

o tilslutter sig, at der igangsaettes et arbejde med at kortlaegge beslutningsgrundla-
get for indfgrelse af arbejdsbeklaedning i psykiatrien.

o drgfter hvilke personale- og holdningsmaessige overvejelser, der bgr indgd i et
beslutningsgrundlag for, om hvorvidt der skal indfgres arbejdsbeklaedning i psyki-
atrien.

Sagsfremstilling

Siden 1980'erne har alle klinikere i psykiatrien i Region Midtjylland brugt deres private
tgj pa arbejde. Bevaegelsen vaek fra uniformer var et forsgg pa at udviske ulige magtfor-
hold og styrke relationen mellem personale og patient. I dag er det kun kgkkenpersona-
le, teknikere, portgrer og renggringsassistenter, som baerer arbejdstaj pa hospitalet.

I de seneste ar er der sket en stadig stgrre grad af professionalisering af psykiatrien.
Forskellene mellem somatik og psykiatri bliver stadig mindre. Derfor er der blandt nogle
medarbejdere og ledere et stigende gnske om at fa genindfert arbejdstgj i psykiatrien.
Dette pa alle psykiatriske afdelinger sdvel stationaer som ambulant. Der er béde argu-
menter for og imod indfgrelse af arbejdstgj i psykiatrien. Nedenfor er nogle af argumen-
terne, der kan inddeles i fem hovedkategorier:

Sikkerhed og tryghed:
e Patienter og pargrende kan identificere, hvem der er personale
e Kollegaer i psykiatrien og i somatikken kan identificere psykiatriens personale
e I alarmsituationer og ved hjertestop kan personalet hurtigt skabe overblik, og se
hvem der deltager i situationen
e Forggelse/tydeligggrelse af uligheden i magtrelationen herunder eventuel stgrre
risiko for anvendelse af vold mod den synlige magt

Hygiejne:

e Generelt betragtes arbejdstgj som inficeret efter endt arbejdsdag

e Der findes ingen kontrol af hvorvidt privat arbejdstgj vaskes og skiftes efter ar-
bejde
Generel tilgang til god hospitalshygiejne understgttes af personale i arbejdstgj
Brug af engangsvaernemidler er ikke mulig i akutte situationer
Behov for et passende niveau for uniformshygiejne nar psykiatrien er nabo til
somatikken, der anvender arbejdsbekladning

Kultur:

Signalerer kompetence og professionalisme

Signalerer at psykiatrien er et hospital

Skaber fglelse af samhgrighed og fagligt feellesskab

Arbejdsbeklaedningen behgver ikke vaere lig somatikkens, hvor der anvendes
hvidt tgj og laegekitler. Der kan arbejdes med forskellige former for profiltgj, dvs.
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ensartede bukser, trgjer, poler, bluser eller lignende med logo og i forskellige far-
ver.

e Arbejdsbekladning kan give ulighed i magtrelationen, hvilket kan vanskeligggre
den faglige indsats.

e Det vil forventligt vaere ngdvendigt, at medarbejderne mgder ind et par minutter
far for at klaede om.

Personlogistik:
e Brug af personaleindgangen hgjnes fordi, at det er vejen til omklaedningsrumme-
ne
e Presset pa hovedindgangsomradet mindskes
e Arkitekterne i Skejbys planer for personflow i bygningerne understgttes
e Der skal undersgges, om hvorvidt etableringen af omkladningsfaciliteter er mu-
ligt indenfor de nuveerende rammer.

@dkonomi:

e Der udbetales i dag et beklzedningstilleeg til medarbejderne for at anvende deres
eget t@j. Selvom der vil vaere nogle omkostninger til indkgb og vedligeholdelse af
arbejdstgj samt til etablering af omklaedningsrum, bad mv., er forventningen, at
det udbetalte beklaedningstillaag over tid vil daekke disse omkostninger

e Det forste ar vil der vaere nogle omkostninger til indkgb af arbejdstgj samt til
etablering af omklaadningsrum

e Ved indfgrelse af arbejdsbeklaedning vil medarbejderne blive frataget deres be-
klaedningstilaeg

Foruden ovenstdende overvejelser, knytter der sig nogle personale- og holdningsmaessi-
ge aspekter i forhold til eventuel indfgrelse af arbejdsbeklaedning i psykiatrien. HMU be-
des derfor drgfte, hvilke overvejelser der bgr indga i et beslutningsgrundlag for, om
hvorvidt der skal indfgres arbejdsbekladning i psykiatrien.

- Er indfgrelse af arbejdsbeklaedning en god idé?

- Er der nogen specifikke gnsker til arbejdsbekladningen, og hvordan skal medarbej-
derne inddragelse?

- Hvordan skal skabe og omklzedningsfaciliteter veere? Skal der vaere ét skab pr. med-
arbejder, eller i stedet ét skab pr. vagt?

- Hvilke personalegrupper skal baere arbejdsbeklaedning?

Beslutning

Der tales om indfgring af arbejdsbekladning i psykiatrien, men psykiatri og socialledel-
sen er ikke afklaret herom og der er forhold der taler b&de for og imod. Der er ogsa et
gkonomisk aspekt, der ggr sig geeldende og de beregninger der er foretaget viser at det
er fifty-fifty, s det er andre aspekter, der skal behandles i denne &bne diskussion i HMU.

Diskussion skal omhandle brug af eget tgj vs. arbejdsbeklaedning, som der findes mange
udgaver af. Arbejdsbeklaedning ses ikke ngdvendigvis som uniformer, men maske bukser
og polo t-shirts.
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HMU ser fglgende fordele:

e Der er allerede begraensninger i forhold til bekleedning i dag.

e Hensynet til multiresistente bakterier.

e Lederne slipper for at have gget opmaerksomhed pa hvorvidt, medarbejderne er
taekkelig klaedt, ndr de er pd arbejde i psykiatrien

e P38 autismeomradet/socialomradet vil arbejdsbeklaedning give en tryghed og gen-
kendelighed.

e Ligestillingsprincip med somatikken

HMU ser fglgende ulemper:
e Opmarksomhed pd den distance en uniform giver.
e Uniformer kan medvirke til forrdelse
e Nar personale i arbejdsbeklaedning (hvis det baerer praeg af uniform) ledsager pa-
tienter i offentligheden, vil man skilte med at vedkommende er syg.
e Der bgr veere skabspladsen til alle med mulighed for at |1&se
e Risiko for at patientens perspektiv vil blive overset

Det er et relevant emne og der skal igangsaettes en drgftelse i LMUerne.
For at hjeelpe LMUernes drgftelse i gang skal der laves et tydeligt diskussionsoplaeg hvor
folelser skal pilles ud og det skal lzene sig op ad viden, der foreligger p& omradet.

Der er udarbejdet undersggelser i fht. hvad patienter syntes om uniformer, herunder
iseer hvide kitler. Disse undersggelser skal saettes i kontekst med den drgftelse, der er
nu vedr. arbejdsbeklaedning hvor der differentieres imellem uniformer og anden slags
arbejdsbeklaedning. Der bgr ogsd overvejes en differentiering baseret pa medarbejder-
nes funktion og ikke faggrupper.

I diskussionsoplaegget er det vigtigt, der bliver lagt op til at det ikke handler om en en-
ten-eller diskussion i LMUerne. Der bgr laves en vejledning til hvordan det skal diskute-
res. Der skal tydeligggres at arbejdsbeklaedning er andet end hvide kitler og ggre det
differentieret.

Den fremadrettede proces:

Der vil vaere en drgftelse vedr. arbejdsbeklaedning i psykiatriforum.

Specialerddene kan spgrges om deres holdning.

Det foresl3s, at lave et facebook opslag herom til kommentering.

Sidst pa aret vil PSL komme med et forslag vedr. arbejdsbeklaedning. Herefter vil der
veere en hgring i HMU af forslaget sidst pa aret. Herefter vil der blive truffet en beslut-
ning.

Viborg Kommune har undersggt omradet for et lignende tiltag og de bgr kontaktes i for-
hold til viden herom og gkonomien.

1-30-74-18-17

Drgftelse vedr. etablering af midlertidig organisation for Modtagelsen i AUH
Risskov ( 10 min)
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Det indstilles, at HMU

e drgfter indkomne hgringssvar fra de lokale LMU pa@ AUH Risskov

Sagsfremstilling

I vedlagte hgringsmateriale stilles forslag om etablering af en midlertidig organisation for
Modtagelsen i AUH Risskov.

Forslaget om omlaegning sker for at sikre et smidigt samarbejde mellem afdelingerne i
Risskov og Modtagelsen og for at lette overgangen, nar psykiatrien flytter til Skejby i
efteraret 2018.

Den nye, midlertidige afdeling skal ledes af den nuvaerende funktionsledelse i Modtagel-
sen, som far reference til psykiatri- og socialledelsen. Opgaver, som i dag varetages i
Modtagelsen og som ikke skal flyttes med til den Feelles Akutafdeling p& AUH Skejby
fortsaetter uaendret til den midlertidige organisation ophgrer. Herefter bliver disse funkti-
oner overfgrt til deres blivende afdelinger i psykiatrien. Der vil fortsat vaere snitflader til
Afdeling P, som Modtagelsen i dag hgrer under.

Den nye organisering vil ifglge forslaget treede i kraft 1. september og varer indtil udflyt-
ningen i efteraret 2018.

Hgring og beslutning
Forslaget er pr. 1. maj sendt i hgring i de lokale MED-udvalg (LMU) p& AUH Risskov, dvs.
afdelingerne P, Q, R og BUC med hgringsfrist 29. maj.

Der er modtaget hgringssvar fra afdelingerne P, Q, BUC og Regionspsykiatrien Vest, ved-
lagt som bilag.
Hgringssvarene er resumeret i nedenstdende skema.

Afdeling P En stor gruppe i LMU

e sveert ved at se formalet (hvad er hensigten og bliver det en
dyr lgsning)

e sma ledelsesenheder kan skabe ufleksibilitet i systemet

e kan ikke se, hvordan problemet med manglende sengeplad-
ser kan lgses ved at oprette en afdelingsledelse mere pa
AUH Risskov

e ulempe, hvis ledelsen i Psykiatrisk Modtagelse fremover ikke
sidder i ledelsesforum med funktionsledere fra sengeafsnit i
Afdeling P

e omorganiseringer er ressourcekraevende, risiko for at kapaci-
tets- og ydelsesevnen falder i processen

e selvom forslaget kan ses som en ‘gvebane’ frem mod PCS,
vil der stadig skulle gennemfgres endnu en omorganisering i
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efteraret 2018.

En mindre gruppe i LMU

giver udtryk for, at det er en god ide i forhold til at forberede
overgangen til Fzelles Akutafdeling i Skejby

vurderes at tydeligggre opgaver og ansvar herunder visitati-
onsretten, safremt den nuvaerende funktionsledelse bliver
afdelingsledelse

forslaget forventes sdledes at have en positiv effekt som
‘gvebane’ til 2018.

LMU er enige om fglgende

Modtagelsen forventes fortsat at have fglgende opgaveom-
rader og beskrivelsen af dem frem mod PCS (varetage opga-
ver vedr. laegevagtshold- og betjening, koordinatorfunktion
samt opgaver vedr. behandling af hjertestop, akut somatisk
kald og somatisk depot)

Modtagelsen forventes at klare opgaven som selvstzendig
enhed uden tilfgrsel af ekstra ressourcer fra Afdeling P. Det
geelder ogsa pa uddannelsesomradet

uklart om de to overlaeger i Modtagelsen, som ikke indgar i
funktionsledelse, fglger med i den nye organisering

behov for preecisering af, hvordan Modtagelsen skal under-
stgttes administrativt fra Afdeling P.

Bekymringer

ledelsessekretariatet i Afdeling P far betydelig flere og stgrre
opgaver (hvis ikke der tilfgres ekstra ressourcer)

mange opgaver vil veere dobbeltopgaver, da etablering og
siden flytning af Psykiatrisk Modtagelse administrativt vil
kraeve ekstra ressourcer

kraever flere ressourcer til koordinering af opgaver for de to
afdelingsledelser i Modtagelsen og Afdeling P
organisatoriske a&ndringer er dyre og ressourcekraevende.
@nsker preeciseret hvad det koster og hvordan det skal fi-
nansieres samt hvor mange ressourcer det forventes, der
skal bruges pa det
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gnskes afklaret, hvad en selvstaendig gkonomi kommer til at
betyde for det samlede budget i Afdeling P.

Forslag fra LMU

Foreslar, at R&dgivningstelefonen organisatorisk placeres i
Afdeling P allerede nu. Giver mulighed for at medarbejdere
Radgivningstelefonen, pa et tidligere tidspunkt end planlagt,
far erfaring med at arbejde i et sengeafsnit og omvendt
medarbejdere i et sengeafsnit mulighed for at blive opleert i
funktionen i Radgivningstelefonen. Omkostninger vurderes
minimale i forhold til at flytte materiale og udstyr tilknyttet
Radgivningstelefonen.

Afdeling Q Hgringssvar med stor bredde

roser initiativ med tidlig forberedelse af afdelingerne til ud-
flytning til Skejby

mangelfuldt hgringsmateriale ift. en reekke forudsaetninger
(har en raekke spgrgsmal til den fremtidige opgavelgsning i
Skejby)

uklart mal med forandringen - medagiver forslag til praecise-
ringer af Modtagelsens opgave

ser den helt store forandring vil ske i de kliniske enheder,
primaert i sengeafsnittene. Der bgr derfor veere lige sd
stor/maske stgrre opmaerksomhed pa, hvad Igsningsforsla-
get vil betyde for disse afsnit og de andringer i arbejdsgan-
ge og procedurer, den vil kraeve

andringerne vil fa betydning for, hvad deres ambulante en-
heder kan tilbyde patienter i faste forlgb, nar der skal laves
mere akutarbejde.

foresldr etablering af selvstaendigt LMU for at styrke Modta-
gelsens uafhaengighed og handlekraft

anbefaler, at der laves en klar opgavefordeling af hensyn til
ressourceforbruget i staben i Afdeling P, da Modtagelsen ikke
far egen stab.

Bekymringer

anses som omkostningsfuld i forhold til den korte periode
lille afdeling, dermed skrgbelig i forhold til sygefravaer
laageressourcer i forhold til lzegetilsyn i Modtagelsen (Afde-
ling Q kan ikke afseette laegeressourcer) -> frygter effekten
af omlaagning bliver modsaetningen til den intenderede ef-
fektivitet
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e det nuveaerende smidige samarbejde mellem funktionsledere i
Modtagelsen og funktionsledere i Afdeling Q’s sengeafsnit
frygtes negativt pavirket af, at problemstillinger fremover
skal Igses pa afdelingsledelsesniveau (skaevvridning i samar-
bejdet og ikke fordrende for smidig problemlgsning pa jeevn-
byrdigt niveau).

konkluderende

Foresldr, at de to afdelingsledelser i P og Q samarbejder om nye
Igsninger med Modtagelsen under den nuveerende struktur.

BUC Bakker op om forslaget, har ikke yderligere bemaerkninger.
Regionspsykiatrien | Hgringssvaret skal alene sikre, at begrundelserne for og imod er
Vest velanvendt inden en beslutning er taget, da der planlaegges med

samme koncept i DNV og DNU.

De samlede hgringssvar foreleegges psykiatri- og socialledelsen pd mgde den 27. juni. P&
baggrund af hgringssvarene og HMU's drgftelse heraf, forventer psykiatri- og socialledel-
sen at udmelde endelig beslutning i slutningen af juni.

Beslutning

Omorganisering af modtagelsen indgar i forberedelserne til psykiatriens udflytning fra
Risskov til Skejby om et &r. Det er blevet tydeligt at man i den nye feelles akutte modta-
gelse skal arbejde pa en anden made end man ggr i modtagelsen i Risskov pd nuvaeren-
de tidspunkt. Derfor vil det vaere en god ide at gve sig nu.

I hgringen er der blevet spurgt til hvorvidt det vil give mening at selvstaendigggre mod-
tagelse nu, eftersom den underalle omstaendigheder vil blive en selvsteendig enhed pa
Skejby, hvor alle somatiske og psykiatriske patienter gar ind af den samme dgr

Der er modtaget fire hgringssvar, som var vedlagt dagsordenspunktet

Der er forstdelse for, at man er ngdt til at gore tingene anderledes end i dag og det giver
god mening at lave en prgvehandling. Udvalget udtrykker dog bekymring i forhold til den
daglige drift og hvad det koster af ressourcer at lave en omorganisering.

For Yngre Laeger har det stor betydning i forhold til bemanding og vagter. De er mange
rygter og gisninger omkring forandringen og det er med til at folk vil sgge vaek. Der gn-
skes en hurtig udmelding

Der treeffes forventelig beslutning i naeste uge.
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Bilag

e Hgringsmateriale vedr. Modtagelsen i AUH Risskov
e Samlede hgringssvarl

1-13-3-15-15

Videndeling om arbejdsmiljg inkl. gruppedrgftelse (60 min)

Det indstilles, at HMU

¢ at HMU drgfter og beslutter hvilke konkrete tiltag til videndeling, som LMU'erne i
Psykiatri og Social skal vaelge ud fra i deres videre arbejde med videndeling.

e at hvert LMU omrade efterfglgende skal veelge de tiltag, som de konkret vil arbej-
de videre med.

Sagsfremstilling

P& baggrund af arbejdsmiljgdreftelsen p& HMU-mgdet den 1. september 2016 har HMU's
underudvalg for arbejdsmiljg gnsket at arbejde videre med videndeling bade inden for og
pa tveers af LMU-omraderne.

Udvalget har grebet opgaven an ved at spgrge LMU formaand og naestformand om deres
praksis for videndeling inden for deres respektive LMU-omrader, herunder hvordan deres
organisation understgtter videndeling og hvad de vurderer henholdsvis fremmer og
hammer deling af viden. Tilbagemeldingerne er opsummeret i det vedlagte bilag, som er
opdelt i "farvekoder”, hvor emner under de grgnne fremmer og de pink ha&ammer viden-
deling og endelig er emner under de gule overskrifter opmarksomhedspunkter, inspira-
tion og ideer.

P& mgdet vil HMU's Underudvalg for arbejdsmiljg fremlaegge sine overvejelser om viden-
deling i Psykiatri og Social og fortzelle hvad vi saerligt har lagt maerke til i tilbagemeldin-

gerne. Der er herefter afsat tid til gruppedrgftelser, med det formal at HMU udveelger en
antal emner, hvoraf LMU'erne efterfglgende skal vaelge dem, de konkret vil arbejde vide-
re med.

I bedes forberede jer til drgftelsen ved at leese de vedlagte bilag.

Beslutning

HMU Psykiatri og Social 16. juni 2017


Bilag/Punkt_10_Bilag_1_Hoeringsmateriale_vedr_Modtagelsen_i_AUH_Risskov..pdf
Bilag/Punkt_10_Bilag_2_Samlede_hoeringssvar1..pdf

17

HMUs underudvalg vedr. Arbejdsmiljg har arbejdet med videndeling eller mangel pa
samme pa tvaers i regionen. Derfor er der blevet set pd hvordan man kan arbejde med
dette. Det omhandler primaert videndeling vedr. pabud og ulykker, analyser og VTC.

Kortlaegningen sagde ikke noget om hvordan holdningen er i forhold til at opsgge viden
0og modtage viden.

Der blev gennemfgrt gruppedrgftelser, hvor alle grupperne skulle angive to forslag til
hvordan man kan forbedre videndeling. Herefter blev der stemt om hvilke to forslag, der
skal arbejdes videre med bade centralt og i LMUerne.

To emner til LMUerne

12,

1. Til den arlige arbejdsmiljodrgftelse i LMUerne, skal der inviteres nogle fra en an-
den AMO gruppe - dette geelder ogsa for HMUs arlige arbejdsmiljgdrgftelse.

2. Der skal lzegges en kommunikationsstrategi, der kort, klart og tydeligt informerer
om fa fokusomrader og omfatter/nar frem til alle medarbejdere.

To centrale emner:
1. Fokus pa videndeling pa Arbejdsmiljgtemadage
2. Videndeling blandt arbejdsmiljgkoordinatorerne, hvor de mgdes to gange arligt

Bilag

e Brev til LMU-omrdderne om videndeling om arbejdsmiljg.doc
e Input til videndeling fra LMU omraderne

1-13-3-1-17

Systematisk analyse og opfglgning pa arbejdsulykker og VTC-registreringer (20
min.)

Det indstilles, at HMU

o drgfter systematisk analyse af voldshaendelser p& baggrund af det vedlagte mate-
riale fra Psykiatri- og Socialledelsen.
e tager planen for implementeringen til efterretning.

Sagsfremstilling

P& mgdet den 29. marts drgftede HMU et forslag til, hvordan Psykiatri og Social kan ar-
bejde med systematisk analyse af alvorlige haendelser med vold. Psykiatri- og socialle-
delsen har i sit mgde den 23. maj 2017 behandlet et oplaeg i form af det vedlagte mate-
riale til lokale analyser suppleret med analyser faciliteret fra administrationen.
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HMU bedes drgfte materialet med henblik p&, at prevehandlingen med det lokale arbejde
med analyse af alvorlige voldshaendelser kan saettes igang efter HMU mgdet den 16. ju-
ni.

Da der er mange elementer i det nye tiltag og for at sikre en god implementering, er det
vigtigt, at omradelederne og afdelingsledelserne bliver orienteret direkte pad et mgde i de
respektive kredse. Det vil ske p& mgderne i august.

PS-arbejdsmiljgkoordinatorer vil desuden invitere til et feellesmgde for LMU-
arbejdsmiljgkoordinatorer, da de er centrale for at sikre, at redskabet bliver preesenteret
i deres LMU-omrader. P& mgdet far deltagerne mulighed for at fa afklaret eventuelle
spgrgsmal. De kan Igbende kontakte PS-arbejdsmiljgkoordinatorerne med eventuelle
spgrgsmal.

Prgvehandlingen med brug af analyseredskabet i Psykiatri og Social til de alvorligste
haendelser med vold vil foregd fra august og frem til evaluering i januar 2018.

Der er allerede ivaerksat en prgvehandling med dybdegdende analyser faciliteret centralt
fra af de mest alvorlige heendelser. Denne prgvehandling vil blive evalueret efter 5 ana-
lyser.

Beslutning

Emnet udspringer af at Arbejdstilsynet i flere tilfaelde ikke mener, der arbejdes systema-
tisk nok, ndr der sker ulykker. Derfor forsgges det at skabe en systematik, der skal sikre
stgrre samstemthed.

Portalen er tidskraevende og besveerlig sammenlignet med den kgrselsapp der er lavet.
For lzegernes vedkommende sker der underrapportering. Mange rapporteringer laves
ikke, da det er besveerligt. Der oplyses om, at der er en VTC app, der dog kun kan an-
vendes pa regionstelefoner.

Redskabet er blevet testet og det fungerer godt og har faet ting frem, som man ellers
ikke ville se. VTC er et analyseredskab for at blive kloge pé’l hvilke ulykker og naerved
ulykker, der er og vi kan godt arbejde med det selvom der ikke er fuld registrering.

N&r man har f3et viden, sd er dette et forsgg pa at systematisere det og se p& hvad man
kan ggre og drage leering. Der er en tendens til at antallet af registreringer for arbejds-
ulykker falder efter indfgrelse af VTC. Der skal vaere en opmaerksomhed pa det ikke er
tilstreekkeligt at registrere i VTC, hvis man vil anmelde en arbejdsskade.

Indfgrslen af VTC og Arbejdsskadestyrelsen sendret maden at anderkende sager/skader
pa. Nu er det sddan, at safremt der ikke har veeret fraveer i forbindelse med ska-
den/ulykken, anderkendes det ikke af arbejdsskadestyrelsen.

Ledelsessystemet vil fortszette drgftelsen vedr. brug af VTC.
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Bilag
e Notat vedr. fremgangsmade ved analyse
e Bilag 1 Analyseredskab til brug ved alvorlige voldshaendelser
e Bilag 2 Handleplan VTC5 og fraveersulykker pa vold
e Bilag 3 Metodenotat dybdegdende analyse
1-13-3-57-16
Orientering om Bl3kaergard (5 min)

Det indstilles, at HMU

e tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

Der gives en kort orientering om processen vedr. den foresldede lukning af Bldkaergard

Beslutning

Der har veeret et mellemspil i forhold til lukningen af Blakaergdrd. Der har veeret en hg-
ring vedr. lukningen af Blakaergdrd i kommunerne, hvor der blev udtrykt bekymring om-
kring lukningen, da kommunerne star med borgere de ikke kan anbringes andre steder.
Der er blevet lavet beregninger pa hvad det vil koste at drive Bldkaergard videre med 10
pladser og det vil blive alt for dyrt. Der ses i stedet for p& muligheden for at udvide
Tangkaer med x antal pladser og lukke Blakaergard.

Udsaettelsen vedr. beslutningen har veeret kreevende for b&de beboere og personale og
der ses frem til at der traeffes en beslutning.
1-13-3-3-17

P3abud fra Arbejdstilsynet Region Midt 2012 - april 2017 (5 min)

Det indstilles, at HMU
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tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Koncern HR Fysisk Arbejdsmiljg skriver fglgende:

Direktionen har pa sit mgde den 2. juni 2015 besluttet, at regionsraddet 4 gange arligt
modtager oversigter over Arbejdstilsynets reaktioner i Region Midtjylland. Oversigterne
fremsendes tillige til direktionen, RMU samt de enkelte omraders hovedpostkasser.

Koncern HR, Fysisk Arbejdsmiljg vurderer endvidere alle indkomne reaktioner ved mod-
tagelsen fra Arbejdstilsynet. Ved saerligt kritiske sager samt sager af seerlig karakter
informeres koncerndirektion, regionsrdd og RMU.

Vedhaeftet hermed oversigten for perioden januar 2012 — april 2017.

Opggrelsen viser, at der i perioden januar - april 2017 i alt er givet 27 padbud (heraf 13
strakspabud og 4 padbud om autoriseret arbejdsmiljgradgivning) pa baggrund af 40 be-
sgg fra Arbejdstilsynet. Der er endvidere givet 21 vejledninger, 7 grgnne smileys og 3
afggrelser uden pabud.

7 af de 27 pabud omhandler psykisk arbejdsmiljs. Heraf omhandler 6 vold/traumatiske
haendelser (hvoraf 2 er strakspabud).

9 af de 27 pabud omhandler muskel-skeletbesveer. Heraf omhandler 6 forflytning (hvoraf
4 er strakspabud samt 1 pabud om autoriseret arbejdsmiljgradgivning).

Pabud og strakspdbud i Psykiatri og Social

Det fremgar af vedlagte bilag, at Arbejdstilsynet gav Region Midtjylland 55 p&bud, heraf
17 strakspabud i 2016. I perioden 1. januar til 30. april 2017 har Arbejdstilsynet givet
Region Midtjylland 27 pabud heraf 13 strakspabud. De 7 af pdbuddene er givet i Psyki-
atri og Social, heraf 2 strakspabud.

Beslutning

Der er oplevet en forandring i AT, i forhold til hvordan de rubricere pabud.

Tilgangen til det er at strakspabud gives hvis der er mulighed for at aendre noget her og
nu og ikke fordi det er meget alvorligt, som det tidligere var opfattelsen.

Bilag

e P3abud i Region Midtjylland januar 2012 - april 2017
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1-13-3-3-17

Orientering om Arbejdstilsynets engagement i Psykiatri og Social (5 min)

Det indstilles, at HMU

tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.
Bilag

e 30.05.2017 Arbejdstilsynets engagement i Psykiatri og social 2017

1-13-3-44-15

Orientering om de store byggerier (5 min)

o orienteres om de aktuelle aktiviteter i forbindelse med de 2 byggeprojekter i Ggd-
strup og Skejby.

Beslutning

Skejby:
Buggeriet kgrer som forventeligt og vi er teet pa at kende den praecise dato for indflyt-
ningen.

Vedr. kokkenet sa arbejdes der pa at fa lavet tegninger.

Ggdstrup:
Projektet er sendt ud i totalentreprise og der skal afleveres fgrste forslag den 30. juni

2017. Der skal udvaelges forslag i Igbet af efteraret. Byggeriet forventes klar til indflyt-
ning primo ar 2020.

HMU Psykiatri og Social 16. juni 2017


Bilag/Punkt_15_Bilag_1_30052017_Arbejdstilsynets_engagement_i_Psykiatri_og_social_2017..pdf

17.

22

Derudover er der de andre store byggerier i regionen og regionens anlaegsopgaver og
bygningsbudgetter er presset til det yderste.

1-13-3-44-15

Eventuelt (5 min)

Beslutning

Regeringsaftalen vedr. gkonomi.

For fa ar siden var regeringsaftalen det sted hvor alt blev aftalt vedr. gkonomi, men ud-
over regeringsaftalen er der satspuljerne og finansloven, som der indgas aftale om i ef-
teraret. Nogle af de penge man tidligere fordelte ved regeringsaftalen fordeles fgrst ved
finansloven og satspuljerne. Nar der ses pa fordelingen af midler til psykiatrien er man
ngdt til at tage alle tre ting med, men pa nuvaerende tidspunkt kender vi kun den del der
omfatter regeringsaftalen.

Regeringsaftalen vedr. gkonomi betyder at der samlet set bliver et lille gkonomisk rade-
rum for regionsradet at arbejde med. Denne aftale betyder, at vi kan holde skindet pd
naesen, men heller ikke mere. Og vi ved endnu ikke, hvad der ligger i de to andre dele
og der er ting i aftalen, der ikke er tydelige.

Aftalen har nogle fokusomrader:

e Analyse af den regionale administration

e Styring i sundhedssektoren

e Kapacitetsudnyttelse i somatiske og psykiatriske hospitaler og det vides ikke
naermere, hvad der ligger heri.

e Deponeringsfritagelse (Deponering: hvis regionen lejer sig ind i en bygning skal
der leegges et belgb til side, tilsvarende det belgb, det koster at leje bygningen.
Dette er interessant i forhold til OPP samarbejdet.

For psykiatrien saerskilt:
e Q@konomi, kvalitet og aktivitet skal taenkes sammen p& en ny made
¢ Nedbringelse af tvang er piskende ngdvendigt.

Bilag

e Slides til HMU 160617
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