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1. Godkendelse af dagsorden (12.00 - 12.05)

Det indstilles, at HMU

e godkender dagsordenen for HMU-mgdet den 18. april 2018.

Beslutning

HMU godkendte dagsordenen.

1-13-3-46-17

2. Godkendelse af referat af HMU-mgdet den 22, januar 2018 (12.05 - 12.10)

Det indstilles, at HMU

e godkender referat fra HMU-mgdet den 22. januar 2018.

Beslutning

HMU godkendte referatet fra HMU-mgdet den 22. januar 2018.

Det blev besluttet, at HR afklarer tidspunktet for udsendelse af sygefravaerspolitikken,
der blev drgftet pa seneste mgde i HMU.

Bilag

e Opdateret - Referat - 22. januar 2018

1-13-3-46-17

3. Temadrgftelse om rekruttering og fastholdelse (12.10 - 13.40)
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Bilag/Punkt_2_Bilag_1_Opdateret__Referat__22_januar_2018..pdf

Det indstilles, at HMU

o afholder temadrgftelsen.

Sagsfremstilling

Som aftalt pa seneste mgde har HMU-formandskabet arbejdet videre med planlaegning
af anden del af temadrgftelsen om rekruttering og fastholdelse. Bade nu og her, men
ogsa fremadrettet star Psykiatri og Social overfor en raekke forskellige udfordringer i for-
hold til at sikre de rigtige kompetencer til Igsning af kerneopgaverne. Dette tema vil
blandt andet saette fokus p&, hvori de konkrete udfordringer er - er det fastholdelse eller
er det rekruttering, der er den centrale udfordring? Temadrgftelsen vil desuden fokusere
pa, hvordan vores tilgange er til udfordringerne - skal vi forsta udfordringerne som et
vilkar eller et problem?

Som baggrundsviden og afseet for temadrgftelsen er vedlagt et bilag med datamateriale.
De praesenterede data er for stgrstedelen pa et overordnet niveau, dvs. for henholdsvis
psykiatrien og socialomrddet. Hvor det giver mening, sammenholdes der med data fra
somatikken. Fglgende data praesenteres i materialet:

Aldersfordeling

Anciennitet

Sygefraveaer

Stillingsopslag

Deltids- og fuldtidsstillinger (opgjort ift. afdelinger/specialomrader - et gnske fra
HMU pa sidste mgde)

e TULE-resultat 2016

e VTC-data

I forbindelse med selve temadrgftelsen vil det vaere muligt at spgrge ind til de enkelte
data.

Formalet med temadrgftelsen er blandt andet at f& inspiration til, om der eventuelt skal
arbejdes videre med temaerne pa et senere tidspunkt, herunder drgftelser af hvor-
dan/tilgangen og i hvilke fora.

HMU-formandskabet faciliterer drgftelserne pa selve mgdet, hvor der efter en kort vel-
komst og opleeg fra HMU-formandskabet vil vaere drgftelser i mindre grupper med efter-
fglgende opsamling.

Beslutning

HMU-formandskabet ved Gert Pilgaard Christensen praesenterede datamaterialet, der
blev udsendt sammen med dagsordenen. Formalet hermed har veeret et feelles afsaet for
temadrgftelserne.
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Det er formandskabets indstilling, at det mest interessante i datamaterialet er aldersfor-
delingen, hvor data viser, at den stgrste udfordring i Psykiatri og Social er at fastholde
personale, seerligt nar de kommer i 40’erne. Det anerkendes, at der er et rekrutterings-
problem, men oplevelsen er, at dette primaart omhandler enkelte faggrupper, herunder
laeger og sygeplejersker, og er mere en landsdaekkende udfordring end en problematik
saerskilt for Region Midtjylland. Desuden anerkendes det, at der er udfordringer med
rekruttering med baggrund i visse geografiske lokationer.

HMU-formandskabet orienterede om, at man i hgjere grad er optaget af, at HMU drgfter
fastholdelse end rekrutteringsudfordringer, og at det vil vaere relevant, at drgftelserne
ogsa finder sted pa lokalt niveau, da udfordringerne kan veere forskellige afhaengig af
specialomrade/afdeling.

Temadrgftelsen blev afviklet med afszet i folgende spsrgsmal, der indledningsvist blev
drgftet i mindre grupper med efterfglgende opsamling i plenum:

Spgrgsmal 1: Er rekruttering vores stgrste problem eller er det fastholdelse?

Spgrgsmal 2: Hvor drgfter vi bedst problemstillingerne? I HMU eller lokalt?

Spgrgsmal 3: Hvordan dagsordenssaetter vi det i HMU, at problematikken drgftes lokalt?

Opsamling p& gruppedrgftelserne
I forbindelse med gruppedrgftelserne fremkom fglgende:

e Rekruttering og fastholdelse skal ikke italesaettes som et valg mellem en drgftelse
af enten det ene eller det andet. Det skal i stedet ses som en blanding mellem en
rekrutterings- og fastholdelsesudfordring - der er en dobbelthed.

e Det vil veere interessant med en mere systematisk tilgang til fastholdelse i Psyki-
atri og Social, eksempelvis ved samtaler med fokus pa drgftelser af karrieremulig-
heder, kompetenceudvikling og specialisering.

e Livsfaser kan seettes pd dagsordenen, eksempelvis i forbindelse med MUS. I dette
arbejde kan der desuden skeles til de redskaber, der allerede eksisterer, sdsom
regionens livsfasepolitik og drgftelser af work-life-balance.

e Vigtigheden i at have et godt omdgmme, at blive veerdsat for ens arbejde og de
gode historier. Fagligt stolte medarbejdere bliver her laengere og tiltreekker nye.

e Luge ud i de meningslgse opgaver - til gavn for bade personalet og patienter,
herunder ogsd en opmaerksomhed pa de studerende. Kleeder vi dem ordentligt pa
og har de spaendende opgaver.

e En nysgerrighed p& data, bade i forhold til faggrupper og geografiske forskelle.
Det vil vaere relevant at bede LMU’erne drgfte disse temaer og melde tilbage til
HMU. HMUs rolle er at hjeelpe LMU’erne med at tematisere drgftelserne.

Der var i HMU enighed om, at hvis afdelinger og specialomrader formar at fastholde an-
satte, sd er rekrutteringsudfordringen tilsvarende mindre.

HMU besluttede at nedsaette en arbejdsgruppe med Gert Pilgaard Christensen, Jesper
Priskorn, Christian Bjerre Hgyer, Anne Mette Vejrup og René Lodal, der har til opgave at

udarbejde en proces for, hvordan drgftelserne 'flyttes ud' i organisationen, herunder:
o Afklare om der er behov for et datasaet til hvert LMU inklusiv mere malrettede da-

ta, der tydeligggr hvor udfordringerne er.
o HMU var optaget af, at vi er i en undersggende fase, som skal drgftes

nermere inden der laves en vaerktgjskasse med Igsninger. Vi har brug for
at blive klogere pd, hvad der gemmer sig inden vi springer i Igsningsmode.
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e Hvordan det sikres, at LMU'erne drgfter de rigtige temaer, og hvordan HMU kan
bidrage til at skabe et lokalt engagement.

o Er der eksempelvis behov for at ggre tingene anderledes end det, vi nor-
malt ggr, fx ved at LMU skal forpligte sig til at sende det videre ud i orga-
nisationen lokalt, fx pa personalemgder. Det var HMUs umiddelbare hold-
ning, at det ikke er tilstraekkeligt, drgftelserne udelukkende foregar i
LMU’erne.

o Skal det eksempelvis vaere en mulighed, at LMU’erne inviterer medlemmer
fra HMU til at komme og forteelle om HMUs drgftelser?

e Drgfte hvordan LMU'erne giver en tilbagemelding til HMU.

o HMU anbefalede, at det skal beskrives meget tydeligt for LMU'erne, hvad
der sker i forleengelse af deres tilbagemeldinger.

o Tydeligggre overfor LMU'erne, at det ikke er alle de drgftede forhold, som
HMU efterfglgende vil behandle idet nogle problematikker Igses bedst lo-
kalt.

« Drgfte hvornar det er tilstraekkeligt, at drgftelserne foregdr i MED-udvalgene og
hvorndr ledelse ogsd skal inddrages, dvs. drgftelse i ledelsessystemet

o Det var HMUs holdning, at nogle emner kan have s& meget tyngde, at det
skal drgftes i flere forskellige fora.

Bilag

¢ HMU temadrgftelse 18. april - data

1-13-3-46-17

4. Horing af revideret ledelsesgrundlag "God ledelse og styring i Region Midtjyl-
land"” (13.40 - 13.55)

Det indstilles, at HMU

e drgfter og afgiver hgringssvar til det reviderede ledelsesgrundlag "God ledelse og
styring i Region Midtjylland"

Sagsfremstilling

Koncernledelsen har besluttet, at der skal udarbejdes et kortere og mere tidssvarende
ledelsesgrundlag. Det foreliggende udkast og hgringsprocessen har veeret drgftet i Re-
gions-MEDudvalget.

Vedlagt som bilag er:
e Udkast til revideret ledelsesgrundlag "God ledelse og styring i Region Midtjylland"
e En opsummering i form af slides om det reviderede udkast til ledelsesgrundlag
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e Tidsplan for hgrings- og beslutningsproces
Endvidere er de indkomne hgringssvar fra LMU'erne vedlagt.
Den videre proces
Opfglgningen pa hgringssvarene vil blive drgftet p& Regions-MEDudvalgets mgde den 30.
april 2018.

Det reviderede udkast til ledelsesgrundlag forventes herefter at blive behandlet i re-
gionsradet 27. juni 2018.

Beslutning

HMU drgftede udkast til et hgringsudkast, og der fremkom en enkelt bemaerkning, der
indarbejdes. Hgringssvaret er herefter godkendt. Der var i HMU enighed om, at det bli-
ver interessant at fglge den videre proces.

Hgringssvaret fra HMU udsendes sammen med referatet.

Bilag
e God ledelse og styring i Region Midtjylland UDKAST
e slides til hoering God ledelse og_styring i RM
e Tidsplan God ledelse og styring i Region Midtjylland
e Hgringssvar LMU'erne
e Hgringssvar HMU Psykiatri og Social-revideret ledelsesgrundlag

1-22-73-10-18

5. Orientering om status gkonomi og aktivitet - herunder orientering om udmgnt-
ning af 25 mio. kr. til psykiatrien (13.55 - 14.05)

Det indstilles, at HMU
o orienteres om status pa gkonomi og aktivitet - herunder om udmentning af 25
mio. kr. til psykiatrien.

Sagsfremstilling

P& grundlag af planchemateriale praesenteres status vedrgrende gkonomi og aktivitet
indenfor socialomradet henholdsvis psykiatrien.
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Socialomradet
Det forventede resultat for 2018 viser et samlet overskud pa ca. 7,8 mio. kr. for special-
omraderne.

Overordnet set er det forventede resultat for socialomradet pa 16,7 mio. kr. I dette re-
sultat er der taget hgjde for, at 6,2 mio. kr. er reserveret til 2019. Belgbet er reserveret
til "Sikrede pladser".

Psykiatrien

I psykiatrien viser det forventede regnskabsresultat for 2018 et overskud i de psykiatri-
ske afdelinger pa 1,5 mio. kr. Da der samtidig aktuelt forventes et overskud i forhold til
feellespuljen, forventes samlet set et overskud pa knap 3 mio. kr.

Psykiatri- og socialledelsen har ansggt om et I&nebelgb pa 30 mio. kr. til egne ekstraor-
dinzere flytterelaterede udgifter i forbindelse med flytningen af afdelingerne i Risskov til
DNU-Skejby. Det er imidlertid usikkert, hvor store udgifterne vil blive i forbindelse med
flytningen. Der vil blive foretaget en tzet opfelgning af 1dnebehovet gennem aret.

Belaegningsprocenten forventes at blive pa knap 93,8 %. Psykiatrien forventes at komme
til at behandle 32.000 personer. Dette er uaendret i forhold til antallet i 2017.

Budget 2018
I Budgetforliget for 2018 blev det besluttet fra og med 2018 at udmgnte 10 mio. kr. va-

rigt til psykiatrien. I konstitueringsaftalen for regionsradet blev der herudover afsat 15
mio. kr. til et Igft af psykiatrien.

P& regionsradets mgde den 28. februar 2018 blev der truffet beslutning om, hvordan
midlerne skal anvendes.

Af de 25 mio. kr. anvendes 5,3 mio. kr. til konsolidering i forhold til etableringen af
"seerlige pladser", psykiatrihuse i samarbejde med de respektive kommuner samt har-
monisering af optageomrader i forhold til psykiatrien i Randers.

Af tabellen nedenfor ses hvordan de resterende 19,7 mio. kr. af de 25 mio. kr. vil blive
udmgntet.

Indsatsomrdder vedr. udmgntet belgb ié 19,7 mio. kr.

Behandling af tjenesterelateret PTSD 1,9 1,9
Udvidelse af personalenormeringerne i psykiatrien 12,0 12,0
Anszettelse af peer-medarbejdere 0,7 0,7
Etablering af fire midlertidige buffersenge samt midlerti- 3,1
dige pladser i Risskovretspsykiatrien *)
Styrkelse af intensivt akut ambulant team (Borgernes 2,0 2,0
Psykiatrihus i Aarhus)

19,7 16,6

*) Der beregnes nyt budget fra 2019 i forbindelse med flytningen til AUH Skejby.

I Psykiatri og Social er regionsradets beslutning sat i vaerk. De respektive psykiatriske
afdelinger er oplyst om de tilfgrte midler.
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Beslutning

Direktgr Gert Pilgaard orienterede HMU om seneste status vedrgrende gkonomi og akti-
vitet indenfor socialomradet og psykiatrien, jf. vedlagte planchemateriale.

Socialomréddet
Det forventede resultat for 2018 viser et samlet overskud pa ca. 7,8 mio. kr. for special-
omraderne. Der er god belaegning og stabilitet i hovedparten af specialomraderne. Alle
specialomrader modtager henvendelser.

Udviklingen er vendt sammenlignet med for fa &r tilbage, hvor kommunerne hjemtog
tilbud og borgere. Det relevante spgrgsmal pt., er om specialomraderne kan efterleve
efterspgrgslen.

Psykiatrien
I psykiatrien viser det forventede regnskabsresultat for 2018 et overskud i de psykiatri-

ske afdelinger pa 1,5 mio. kr. Da der samtidig aktuelt forventes et overskud i forhold til
feellespuljen, forventes samlet set et overskud pa 2,7 mio. kr. Afdeling P har et under-
skud, og der er igangsat dialoger med afdelingen.

Den forventede aktivitet er ca. 181.000 sengedage, ligesom der er meget stor belaeg-
ning, seerligt i Regionspsykiatrien Randers og i Regionspsykiatrien Vest. PSL fglger ud-
viklingen teet.

Udmgntning af 25 mio. kr. til psykiatrien
Der blev orienteret om udmgntningen af de 25 mio. kr., som psykiatrien har faet tildelt i
indevaerende ar, jf. planchematerialet der viser, hvad midlerne er anvendt til.
Det blev understreget, at PSL ikke har haft indflydelse p&, hvilke afdelinger der har faet
tildelt midler. Processen er foregdet saledes, at PSL pa vegne af forespgrgsler fra Psykia-
tri- og socialudvalget har fremlagt data for, hvad eksempelvis et vagtlag kostede og
hvad en Peer-medarbejder koster, men at den konkrete udmgntning alene har vaeret
udvalgets beslutning.
Midlerne er blevet gremaerket af politikerne, eksempelvis at de skal bruges pa senge, og
de har forholdt sig til de enkelte afdelinger.

Der blev gjort opmaerksom pa, at der er en aendret tilgang fra det politiske niveau, hvor
det 0ogsa er oplevelsen, at regionsradet vil taettere pa driften end tidligere set. Der ses
det samme billede i somatikken. £ndringen indebaerer en anden made at arbejde pa i
ledelsessystemerne og i HMU, nar politikerne kommer s3 teet pa. Det er et emne, der vil
veere relevant at temasaette og drgfte i HMU.

Budget 2019
Region Midtjylland har en stor gkonomisk udfordring i 2019. Pa hospitalsomradet, herun-

der psykiatrien, er der et forventet underskud pa 200-300 mio. kr., og der er ingen lette
veje eller umiddelbare lgsninger. Der blev orienteret om, at en Igsning kan vaere, at der
er nogle ting, som ikke lzengere skal Igses.

Regionsradet har gnsket at veere meget involveret i processen og drgftelserne, der har
opstart i begyndelsen af maj.
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Det er endnu usikkert hvorledes eventuelle besparelser og en vedtaget budgettilfgrelse i
psykiatrien skal gennemfgres samtidig. For socialomradet er der heller ikke for nuveaeren-
de et overblik over, hvordan omradet eventuelt vil blive taenkt ind i besparelsen - ek-
sempelvis ved takstnedsezettelser.

Bilag

e Bilag til HMU punkt om @konomi-Mgrke skyer over regionsbudget 2019
e Slides pkt. 5 HMU 20180418 Status gkonomi

1-13-3-67-17

6. Evaluering af dybdegdende og strukturerede analyser (14.05 - 14.15)

Det indstilles, at HMU

e pa baggrund af vedlagte sagsfremstilling beslutter, at arbejdet med de dybdega-
ende og strukturerede analyser af de alvorligste haendelser med fysisk vold skal
fortsaette efter den foresldede model.

Sagsfremstilling

Siden januar 2017 har PS-arbejdsmiljgkoordinatorerne i samarbejde med afdelinger og
omrader gennemfgrt dybdegdende analyser pa de mest alvorlige arbejdsulykker med
fysisk vold. Siden sommeren 2017 har arbejdsmiljggrupper og LMU-arbejdsmiljgkoordi-
natorer lavet strukturerede analyser pa VTC 5'ere og arbejdsulykker med fysisk vold.
Som aftalt p& HMU-mgdet den 16. juni 2017 er indsatsen med analyserne blevet evalue-
ret primo 2018.

LMU-arbejdsmiljgkoordinatorerne melder tilbage, at der er overordnet tilfredshed med
udbyttet af analyserne. Koordinatorerne gnsker at fastholde den nuvaerende model for
de strukturerede analyser, hvor afdelinger og omrader analyserer haendelser med fysisk
vold, hvor en eller flere medarbejdere har vaeret i fysisk fare. Der er gnske om, at tilba-
gemeldingsfristen for handlingsplaner pa baggrund af analyserne sendres fra 14 dage til
1 maned efter haendelsen/kontakten fra PS-arbejdsmiljskoordinatorer. En forleengelse af
tidsfristen giver bedre mulighed for at samle relevante parter til analysen. Endelig er der
gnske om, at forenkle analyseredskabet til feerre spgrgsmal med kortere hjzelpetekster
og en enklere handleplan, se det reviderede analyseredskab med handleplan i vedlagte
bilag.

LMU-arbejdsmiljgkoordinatorerne melder tilbage, at der er gnske om, at udvaelgelseskri-
terierne for de dybdeg@ende analyser fortsat er VTC 5'ere og ulykker med fysisk vold,
alvorlig fare eller livsfare og sager med szerlig mediebevdgenhed. Der er gnske om, at
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analysemgdet fortsat skal vaere gennemfgrt inden for ca. 14 dage efter haendelsen pa
grund af alvorligheden.

Beslutning

Der blev orienteret ud fra vedlagte planchemateriale. Der har vaeret igangsat et arbejde
med analyser af de mest alvorlige haendelser. Afhaengigt at haendelsens karakter skal
der laves enten en dybdegdende (inspireret af arbejdet med kernedrsagsanalyser) eller
struktureret analyse.

Analysearbejdet har bidraget til, at der er kommet flere observationer af situationer,
hvor det er gdet rigtig galt. Et af formalene med analyseredskaberne er at drage lzering
og flytte feelles viden pa tveers af afdelinger og specialomrdder. Opsamlingerne fra ana-
lyserne udsendes til alle arbejdsmiljggrupper med henblik pa lokale drgftelser af, om det
er en problematik lokalt, herunder hvordan en sadan kan handteres.

Det hidtidige arbejde med analyserne viser, at henholdsvis krav og graensesaetning er de
hyppigste arsager til voldshaendelser. Fra alle niveauer i organisationen har der vaeret
gode tilbagemeldinger pd brugen af redskabet, der vurderes at give veerdi for bade ledel-
se og for medarbejdere.

Der har desuden veeret flere situationer, hvor en afdeling eller et specialomrade har faet
en afggrelse uden handlepligt i stedet for et pabud, da organisationen hurtigt reagerer
pd henvendelser. Fra Arbejdstilsynet er der stor anerkendelse til de redskaber/analyse-
veerktgjer, der er taget i brug i Psykiatri og Social. Oplevelsen fra Arbejdstilsynet er, at
arbejdsmiljgarbejdet er blevet mere struktureret, ligesom der en god systematik.

Grundet det store antal af VTC 4’ere arligt (ca. 900) er der ikke umiddelbart tanker om,
at VTC'er med denne belastningsgrad skal vaere genstand for strukturerede eller dybde-
gdende analyser.

I HMU var der enighed om, at det er interessante analyseredskaber, og der er fuld op-
bakning til at fortseette med den foresldede model.

e Bilag 1 Analyseredskab og handleplan til strukturerede analyser 2018
e Bilag til evaluering af dybdegdende og strukturerede analyser
e Slides pkt. 6 Evaluering af dybdegdende og strukturerede analyser

1-13-3-25-15
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7. Orientering om differentieret indsats pa arbejdsmiljgomradet (14.15 - 14.25)

Det indstilles, at HMU

e tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Psykiatri og Socials HMU har i forbindelse med den arlige arbejdsmiljodrgftelse den 4.
september 2017 besluttet, at der skal vaere en differentieret indsats pa arbejdsmiljgom-
radet. Indsatsen skal tilgodese de afsnit i psykiatrien og de afdelinger i socialomradet,
som har mest behov for hjeelp til at Igse arbejdsmiljgmaessige udfordringer. I den forbin-
delse er der afsat 200 timer i 2018 til konsulentbistand fra Koncern HR Udvikling. Forma-
let med den differentierede indsats er at skabe et bedre arbejdsmiljg, der hvor behovet
er stgrst.

Afdelingsledelseskredsen og Omradechefkredsen er orienteret om formalet med den dif-
ferentierede indsats hhv. den 19. februar og den 5. marts 2018.

Udveelgelseskriterier og det videre arbejde

Der traekkes data til den differentierede indsats to gange arligt. Udvaelgelsen sker i fgr-
ste omgang ud fra data pa omrade- og afdelingsniveau. Resultatet af disse udtraek dan-
ner dernaest grundlag for en konkret dialog med de afdelinger og omrader, som umiddel-
bart har de stgrste udfordringer. Dialogen med afdelingerne og omraderne er kvalitativ
og skal belyse, om et af afdelingens afsnit eller et af omradets afdelinger vil kunne drage
positiv nytte af konsulenttimerne og pa den made fa et bedre arbejdsmiljg.

PSL bliver orienteret om hvilke afdelinger og omradder, der bliver kontaktet p& baggrund
af datatraek. Det vil vaere den konkrete dialog med afdelingen eller omradet, der er afgg-
rende for, hvilke afsnit eller afdelinger, som far tilknyttet en konsulent. PSL afggr der-
naest, hvem som skal tilgodeses af indsatsen. Som udgangspunkt vil de afsnit/afdelinger
med de stgrste udfordringer og behov fa op til 50 konsulenttimer fra Koncern HR Udvik-
ling.

Fglgende data danner grundlag for udvealgelsen:
Sygefraveaer

Arbejdsulykker antal

Arbejdsulykker ift. antal ansatte

VTC registreringer pa belastningsgrad 5
Pabud fra Arbejdstilsynet
Personaleomsazetning

Pabud fra Det Sociale Tilsyn

Datatraekkene er holdt op i forhold til antal ansatte og bestar af 'primeaere og sekundaere'
data. Sdledes er data som sygefravaer, personaleomsaetning og arbejdsulykker de pri-
meaere data. Foruden de sekundaere dataparametre tages magtanvendelser,
tvang/skaermninger og forandringer ogsa i betragtning i den konkrete dialog med afde-
lingerne og omraderne.
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Afsnittet/afdelingen skal i samarbejde med konsulenten:
e Kortlaegge udfordring(erne). Omrader/afdelinger vil f& mulighed for at fa indfly-
delse pa valg af konsulent i Koncern HR Udvikling
e Aftale hvad der skal iveerksaettes og yde hjzelp til denne handtering
e Udarbejde en handleplan med opfglgningstidspunkt og ansvarsfordeling
e Sende handleplaner for hhv. socialomradet til Ann-Britt Wetche og for psykiatri-
omradet til Gert Pilgaard med cc: PS-arbejdsmiljgkoordinatorerne.

I det omfang det er relevant, kan opfglgning og status ogsd ske igennem en dialog pa
driftsmgder.

Udvalgte til differentieret indsats 1. halvar 2018
Ud fra dialogen med de relevante afdelinger og omrader, skal den differentierede indsats
i forste halvar 2018 tilgodese fglgende:

e Skovhuset i Specialomrade Bgrn og Unge skal have hjzelp til en indsats for at
nedbringe arbejdsulykker og vende udviklingen med en hgj personaleomsaetning,
hvor det er sveert at fastholde de nye medarbejdere.

e Afsnit E3 Regionspsykiatrien Vest skal tilgodeses med en indsats, som understgt-
ter den fremtidige fusion med afsnit E2.

e Afsnit P2 og P3 Afdeling P, AUH Risskov skal have en indsats, som understgtter
en fusion mellem de to afsnit og processen med, at en del af personalet skal
overga til afsnit P1 og P4.

Som udgangspunkt vil naeste datatraek til den differentierede indsats ske primo efterar
2018. Datagrundlagt vil til den tid vaere ovenstaende parametre udtrukket fra 1. januar
2018 efterdret 2018. Da der er tre afsnit/afdelinger, som far konsulentbistand fra indsat-
sen i foraret 2018, vil der som udgangspunkt kun vaere én afdeling fra socialomradet,
som vil modtage en differentierelt indsats i efterdret 2018.

Bilag
e Personaledata til brug ved differentieret indsats socialomradet.
e Personaledata til brug ved differentieret indsats psykiatriomradet.

Beslutning

HMU har tidligere besluttet, at der skal vaere differentieret indsats pa arbejdsmiljgomra-
det. Indsatsen skal tilgodese de afsnit i psykiatrien og de afdelinger pa socialomradet,
som har mest behov for hjzelp til at lgse arbejdsmiljgmaessige udfordringer. I den forbin-
delse er der afsat 200 timer i 2018 til konsulentbistand fra Koncern HR Udvikling. Timer-
ne er flyttet fra fysisk arbejdsmiljg til psykisk arbejdsmilja.

Formalet med den differentierede indsats er at skabe et bedre arbejdsmiljs. HMU blev
orienteret om, at HR i PS-Administrationen med baggrund i et datatraek har en konkret
dialog med de afdelinger/specialomrader, der umiddelbart har de stgrste udfordringer.

Den differentierede indsats vil i farste halvar 2018 tilgodese fglgende:
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e Skovhuset i Specialomrade Bgrn og Unge skal have hjzlp til en indsats for at
nedbringe arbejdsulykker og vende udviklingen med en hgj personaleomsaetning,
hvor det er svaert at fastholde de nye medarbejdere.

e Afsnit E3 Regionspsykiatrien Vest skal tilgodeses med en indsats, som understgt-
ter den fremtidige fusion med afsnit E2.

e Afsnit P2 og P3 Afdeling P, AUH Risskov skal have en indsats, som understgtter
en fusion mellem de to afsnit og processen med, at en del af personalet skal
overga til afsnit P1 og P4.

Tilgangen er en mere proaktiv made at arbejde med arbejdsmiljget pa, og der er gene-
relt en stor opmaerksomhed pd en forebyggende tilgang.

HMU udviste opbakning til det aendrede fokus og anerkendte tilgangen. Orienteringen
blev taget til efterretning.

e Data til Differentieret-indsats-Socialomradet-foraret-2018
e Data til Differentieret-indsats-Psykiatriomradet-forar-2018
e Slides pkt. 7 Ddifferentieret indsats pa arbejdsmiligomradet

1-13-5-1-18

8. Orientering om udvikling af ny generation af konflikthdndteringskurser for
psykiatrien (14.25 - 14.35)

Det indstilles, at HMU

o bliver orienteret om udvikling af en ny generation af konflikthandteringskurser for
tryghed og sikkerhed i psykiatrien.

Sagsfremstilling

Psykiatri- og socialledelsen har pa baggrund af de mange nye kompetencetiltag i psykia-
trien og drgftelsen pd madet i Styregruppen for Kompetenceudvikling i psykiatrien den
11. januar 2018 besluttet, at der skal saettes et arbejde i gang med en ny generation af
kompetenceudvikling for tryghed og sikkerhed, som skal erstatte de nuvaerende konflikt-
h&ndteringskurser. Arbejdstitlen for den nye kompetenceudvikling er “tryg og sikker i
psykiatrien” og den skal medvirke til at understgtte en kultur, hvor der er fokus pa tryg-
hed og sikkerhed for personale og patienter. Den nye generation af konflikthdndterings-
kurser skal sdledes i endnu hgjere grad have fokus pa at forebygge og deeskalere kon-
flikter.
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Styregruppen for Kompetenceudvikling i psykiatrien og repraesentanter fra afdelingerne
vil blive inddraget i det videre arbejde.

Beslutning

HMU blev orienteret om at der er igangsat en lang reekke tiltag i forbindelse med psykia-
triens kompetencestrategi, herunder hvordan en ny generation af konflikthandterings-
kurser kan sammensczettes. Arbejdstitlen for den nye kompetenceudvikling er “tryg og
sikker i psykiatrien” og den skal medvirke til at understgtte en kultur, hvor der er fokus
pa tryghed og sikkerhed for personale og patienter. Den nye generation af konflikthand-
teringskurser skal sdledes i endnu hgjere grad have fokus pa at forebygge og deeskalere
konflikter.

Der blev i HMU rejst spgrgsmal om, hvorledes der vil finde medarbejderinvolvering sted i
forbindelse med udvikling af kursusaktiviteten. HMU gnskede, at det er et emne, der skal

tematiseres i Styregruppen for kompetenceudvikling i psykiatrien, der er tovholder pa
opgaven.

HMU besluttede endvidere, at nar der forelaegger et konkret forslag, skal dette preesen-
teres for HMU.
1-01-73-46-16

9. Orientering om gkonomiske midler til strategisk kompetenceudvikling pa social-
omradet (14.35 - 14.40)

Det indstilles, at HMU

e tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Den 20. februar besluttede psykiatri- og socialledelsen, at:

o afszette 1,8 mio. kr. fra socialomradets fzellespulje til strategisk kompetenceud-
vikling pa socialomradet

o der fremadrettet arligt tages stilling til, hvor stort et belgb, der skal afsaettes til
kompetenceudvikling pa socialomradet (evt. uforbrugte kompetencemidler og
"nye" penge).
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OC er blevet orienteret om midlerne til strategisk kompetenceudvikling og vil den 12.
april 2018 traeffe beslutning om anvendelsen af de 1,8 mio. kr.

Til brug for OC's beslutning om anvendelsen af midlerne, har Styregruppen for rekrutte-
ring og kompetenceudvikling pd socialomradet indledningsvist prioriteret fire emner,
hvor de vurderer behov for feelles tvaergdende kompetenceudvikling pa socialomradet.

Prioriteringerne er fglgende:
« Udvikling af specialomrddevise fagpilotuddannelser
e Udvikling af den sundhedsfaglige virksomhed
o Opstart af arlig talentudvikling (diplom- eller masteruddannelse til udvalgte med-
arbejdere)
 Udvikling af forbedringskultur p& socialomradet

Beslutning

HMU tog orienteringen om at belgbet til kompetenceudvikling p& socialomradet haeves til
1,8 mio. kr. samt prioriteringerne til efterretning.

1-13-3-25-15

Orientering vedr. datapakker AT pabud og ulykker Region Midtjylland 2012-
2017 (14.40 - 14.45)

Det indstilles, at HMU

e tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Datapakkerne er til orientering pa dette mgde, da de vil indgd i HMU's kommende ar-
bejdsmiljgdroftelse pa mgdet den 6. september 2018.

Bilag:
e Bilag til datapakker

e Ulykker i Region Midt 2012-2017
e P3bud i Region Midt 2012-2017

Beslutning

Der fremkom ikke spgrgsmal til punktet, hvorfor HMU tog orienteringen til efterretning.
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Bilag

e Ulykker i Region Midtjylland 2012-2017
e Pabud i Region Midtjylland januar 2012 - december 2017
e Bilag-datapakker-HMU-18042018

1-13-3-69-17

Orientering om Arbejdstilsynets aktuelle engagement i Psykiatri og Social
(14.45 - 14.50)

Det indstilles, at HMU

e tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Der fremkom ikke bemaerkninger eller spgrgsmal til punktet, hvorfor HMU tog orienterin-
gen til efterretning.

Bilag

e Arbejdstilsynets aktuelle engagement i Psykiatri og social 2018

1-13-3-46-17

Orientering om de store byggerier (14.50 - 14.55)

Det indstilles, at HMU

e orienteres om de aktuelle aktiviteter i forbindelse med de 2 byggeprojekter i Ggd-
strup og Skejby.

Beslutning
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Byggeriet i Skejby
KPC forteeller, at de afleverer til tiden. Kgkkenet kgrer efter planen, og burde vare klar
til indrykning i november.

Laeringen hidtil med flytteprocessen er, at det er et keempe stort planlaegningsarbejde at
flytte et hospital, mens det samtidigt er i drift. P& nuvaerende tidspunkt forventes det, at
fraflytning finder sted ultimo november/primo december.

Byggeriet i Gadstrup
Der har veeret afholdt fgrste spadestik i marts. Der er pa nuvaerende tidspunkt forvent-
ning om, at indflytningen bliver marts/april 2020.

HMU tog orienteringen til efterretning.

1-13-3-46-17

13. Eventuelt (14.55 - 15.00)

Beslutning

Der var intet til eventuelt.
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