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Intro til "God ledelse og styring i

Region Midtjylland”

30.000 medarbejdere og ledere skaber resultater -
hver dag

Dedikeret og professionel tilgang til hgj kvalitet og
vaerdi for regionens borgere

Taet samarbejde & godt samspil
Staerke veerdier & faelles tilgang

Vores faelles grundlag:
"God ledelse og styring
i Region Midtjylland”

God ledelse og styring i Region Midtjylland
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Baggrunden for "God ledelse og
styring i Region Midtjylland”

= 2007: Region Midtjyllands Ledelses- og
Styringsgrundlag blev besluttet af regionsradet som
et konstituerende dokument for ledelse, styring og
samarbejde i Region Midtjylland

= 2012: Ledelses- og Styringsgrundlaget blev evalueret
0og revideret ved at inddrage bredt

= 2017: Arbejdet med at lave en mere tidssvarende
version af Ledelses- og Styringsgrundlaget blev sat

igang
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Formal med "God ledelse o

styring i Region Midtjylland™

= At give en tydelig retning for de resultater, vi gnsker
at skabe

= At szette rammerne for, hvordan vi sammen vil na
(o)
vores mal

= At have et samlende dokument, som forbinder de 3
vaerdier, malbillederne, vaerdibaseret styring, Region
Midtjyllands rolle i samfundet, borger- og
patientinddragelse, tvaersektorielt arbejde og vaekst

= At have en faelles tilgang til ledelse og styring, som
anvendes af lederne pa alle niveauer, og som
inddrager medarbejderne i Region Midtjylland

= Skabe bedre resultater

God ledelse og styring i Region Midtjylland Koncernledelsen
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Vejen til "God ledelse og styring |
Region Midtjylland”
Ejerskab og involvering

= En arbejdsgruppe bestaende af
koncernledelsesmedlemmer har udarbejdet
grundlaget

= Den samlede koncernledelse har vaeret
involveret to gange i forhold til indhold

= Regions-MEDudvalget har varet involveret
to gange i forhold til indhold

= Regionsradet har vaeret involveret

God ledelse og styring i Region Midtjylland Koncernledelsen
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De tre baerende vaardier

= Dialog
= Dygtighed

= Dristighed

God ledelse og styring i Region Midtjylland Koncernledelsen
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Dialog

Dialog betyder...

= Vi lytter og kommunikerer abent og
troveerdigt med vores brugere og i alle
samarbejdsrelationer

= Vi prioriterer dialog hgjt for at na vores mal,
forbedre opgavelgsningen og finde nye veje

= Vi veerdseetter mod- og medspil i
konstruktive og produktive dialoger

God ledelse og styring i Region Midtjylland Koncernledelsen
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Dygtighed

Dygtighed betyder...

= Vi viser vilje og har evne til at skabe effekt
og resultater med udgangspunkt i borgeres
0g samarbejdspartneres behov

= Vi er serviceorienterede og effektive og
dygtigger os Igbende

= Vi laerer af hinanden og videndeler
= Vi er ambitigse og stiler hgijt

God ledelse og styring i Region Midtjylland Koncernledelsen



midt

Dristighed

Dristighed...
= Viser sig i faglig nysgerrighed og i at finde
nye og bedre veje

= Vi fremmer viljen til innovation, fornyelse og
forbedring

= Vi udfordrer egen organisation, papeger nar
noget ikke fungerer og griber nye
muligheder

God ledelse og styring i Region Midtjylland Koncernledelsen



Malopfyldelse

= Malbillederne sammentanker
kvalitet, skonomi og aktivitet

= Pejlemaerker for malopfyldelse

God ledelse og styring i Region Midtjylland
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"God ledelse og styring 1 Region
Midtjylland” er...

Nar vi med malbillederne som pejlemaerker
mestrer og finder balancen mellem fire
forventninger til god ledelse og styring:

Malopfyldelse
Ordentlighed

= Nytaenkning

= Baeredygtighed

God ledelse og styring i Region Midtjylland Koncernledelsen
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Hvad er vigtigt ledelsesmaessigt
og styringsmaessigt i den
offentlige sektor?

= Inspireret af forskningsarbejde v. Jocelyne Bourgon -
forskningsspgrgsmal:

Hvordan leder vi den offentlige sektor, sdledes vi
fortsat kan levere samme eller bedre velfaerd i en
tid med feerre ressourcer, stigende krav og gget
kompleksitet?

Den Nye Syntese for offentlig vaerdiskabelse - i det 21. 8rhundrede
Af Jocelyne Bourgon, Kristian Dahl

God ledelse og styring i Region Midtjylland Koncernledelsen
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Malopfyldelse

= Vi skaber mere sundhed, trivsel og velstand
for feerre ressourcer, for at vi lever op til
borgernes forventninger og hgje
kvalitetskrav inden for de gkonomiske
rammer. Dette kraever til stadighed et fokus
pa den ngdvendige prioritering af
ressourcerne.

God ledelse og styring i Region Midtjylland Koncernledelsen



midt

Ordentlighed

= Som offentlig myndighed skal vi have styr pa
tingene; vi overholder budgetter, er
lovmedholdelige, dokumenterer relevant og
forbedrer Igbende pa baggrund af data og
evidens. Det kraever en god tone, respekt og
ordentlighed i omgangen med hinanden og
med borgerne.

God ledelse og styring i Region Midtjylland Koncernledelsen
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Nytaenkning

= Vi er en innovativ region, som er i stand til
at finde kreative og nye lgsninger sammen
med andre pa nogle af de store udfordringer,
vi star overfor. Vi anvender nye teknologier i
opgavelgsningen.

God ledelse og styring i Region Midtjylland Koncernledelsen



midt

regionmidtjylland

Baeredygtighed

= Vi sikrer, at den made, vi arbejder p3,
skaber balancerede lgsninger for borgere,
medarbejdere, virksomheder og samfund,
bade nu og i fremtiden

God ledelse og styring i Region Midtjylland Koncernledelsen
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Droftelse i grupper

Har “God ledelse og styring i Region
Midtjylland” en reekke budskaber, en tone og
en ordlyd, som Hoved-MEDudvalget kan st&

inde for?

Hvis ikke: Hvad skal justeres/tilfajes?

God ledelse og styring i Region Midtjylland Koncernledelsen
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Naeste skridt

Horing

9. marts-26. april 2018: Hgring i MEDudvalgene samt involvering
af ledelsessystemerne lokalt

30. april 2018: Regions-MEDudvalget orienteres om
hgringssvarene

Faerdiggorelse efter hgring

24. maj 2018: Anbefalinger til justeringer forelaegges for
koncernledelsen

29. maj 2018: Justeret version forelaegges for direktionen
8. juni 2018: Justeret version forelaegges for Regions-MEDudvalget
19. juni 2018: Justeret version forelaegges for Forretningsudvalget

27. juni 2018: God ledelse og styring i Region Midtjylland
forelaagges Regionsradet

God ledelse og styring i Region Midtjylland Koncernledelsen
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Ambition for implementering

Ledere

= Kender og anvender grundlaget aktivt. Formidler til
medarbejderne. Viser, hvordan det anvendes

Medarbejdere

= Kender grundtankerne. Ved, at ledelsesniveauet arbejder
aktivt med grundlaget

MED-udvalgsmedlemmer

= Kender og anvender grundlaget aktivt i drgftelser og
beslutninger. Kommunikerer i drgftelser og beslutninger

Samarbejdspartnere

= Grundlagets veerdier og intentioner udleves i dialogen og
samarbejdet med Region Midtjyllands samarbejdspartnere

God ledelse og styring i Region Midtjylland Koncernledelsen
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Kommunikationsmaterialer

Hovedprodukt: Folder "God ledelse og styring i Region
Midtjylland”

Kommunikation pa forskellige kanaler, fx:
= Side pa intranet.rm.dk og pa rm.dk
- dvs. bade internt og eksternt
= Powerpoint introduktion
= Introfilm
= Oplaag til dialog og inspiration
= Introduktion for nyansatte medarbejdere
= Lederudviklingsprogrammerne

God ledelse og styring i Region Midtjylland Koncernledelsen
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