Revideret ledelsesgrundlag: Oversigt over indkomne hgringssvar

Frist for at indsende hgringssvar: 9. april

Hgrringspart

Modtaget

LMU Regionspsykiatrien Midt

X

LMU Regionspsykiatrien Vest

LMU Regionspsykiatrien Horsens

LMU Regionspsykiatrien Randers

LMU Afd. R

LMU Afd. P

LMU Afd. Q

LMU BUC

SKH

Holmstrupgard

SUA

P XXX X | [x |

SAU

DOK

SvOo

>

SBU

SHO

LMU PS-Administration

Psykiatri og Social
Administrationen
Ledelsessekretariatet
Tingvej 15

Postboks 36

DK-8800 Viborg

Tel, +45 7841 0000
Psykiatrisocial@rm.dk
www,ps.rm.dk

midt

regionmidtjylland

Dato 03-04-2018

Mette Anita Larsen

Tel. +4524440315
Mette.Larsen@ps.rm.dk
1-13-3-46-17

Side 1



Regionspsykiatrien
Midt

Sgnderspparken 1

8800 Viborg

TIf. 7847 4000

midt

regionmidtjylland

Hgringssvar fra LMU Regionspsykiatrien Midt til udkast til revideret
ledelsesgrundlag "God ledelse og styring i Region Midtjylland"

LMU vil gerne kvittere for et fint udkast til revideret ledelsesgrundlag "God ledelse og styring i
Region Midtjylland” - som LMU haber, at alle vil efterleve.

LMU har ikke yderligere bemaerkninger.

Med venlig hilsen

LMU v/Regionspsykiatrien Midt
Yrsa Bro Kirsten Karred
Formand Naestformand



Mette Anita Larsen
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Fra: Louise Lunde Dinesen
Sendt: 9. april 2018 08:54
Til: Mette Anita Larsen
Cc: Kirsten Gjerng Yde
Emne: VS: Hering: "God ledelse og styring i Region Midtjylland"
Vedhzeftede filer: God ledelse og styring i Region Midtjylland UDKAST.PDF; Tidsplan God ledelse og

styring i Region Midtjylland.pdf

Journaliseret: X
Journaliseretinfo: 09-04-2018 13:21:59|ONERM\melarl
SkalJournaliseres: 0

Keere Mette Anita
LMU i Regionspsykiatrien Horsens har fglgende hgringssvar til ledelsesgrundlaget:

¢ Ledelsesgrundlaget er meget overordnet og bliver derved vanskeligt at omsaette i praksis
Ledelsesgrundlaget har en meget ensidig fokusering pa ledelses rolle i at skabe udvikling,
effektiv drift og et godt samarbejde og vaegter vigtigheden af at have fglgeskab fra
medarbejderne, for at opnd dette, for lavt.
e Grundlaget burde vaere tydeligere i beskrivelsen af
1. det feelles ansvar, som ledere og medarbejdere har for en god og velfungerende
arbejdsplads
2. at realiseringen af udvikling, effektiv drift og godt arbejdsmiljg ikke skabes af ledelse
alene, men forudsaetter inddragelse, medvirken og medansvar fra medarbejderside

Med venlig hilsen

Louise Lunde Dinesen
Udviklingskoordinator
Tel. +45 784 75003, mobil 24910883

Regionspsykiatrien Horsens, Staben
Sundvej 30K, 8700 Horsens

Fra: Mette Anita Larsen

Sendt: 12. marts 2018 12:25

Til: PS Administrationen HMU Ledelsessiden; PS Administrationen HMU medarbejderrepraesentanter; PS
Administrationen HMU medarbejdersuppleanter; Anne Mette Vejrup; Betina Funder Jeppesen; Helle Odde Poulsen;
Inge Voldsgaard; Jens Buchhave; Kirsten Gjerng Yde; Mette Daae Krgyer; Niels Bjgrn Aller; Ole Hoffmann Sgrensen;
Susanne Bissenbacker Hansen; Yrsa Bro; Ann-Christina Frederiksen; Erik Corfitz Petersen; Gaby Juhl; Heinz Jacob;
Hilde Elisabeth Thun Holst; Lars Emil Reinhold Andersen; Rasmus Ladefoged Dinnesen; Tove Nedergaard; Annette
@stergaard Skriver; Heidi Schmidt; Helene Lynge; Helge Rasmussen; Henrik @rskov Larsen; Jesper Priskorn; Kirsten
Anette Karred; Mette Nielsen; Nicolas Hauge Nielsen; Peter Bugge Nielsen; Thomas Kure Jepsen; Axel Lander Rgmer;
Jack Ahrendt Kistrup; Karen Vejs Willert; Karna Rasmussen Stichelbout; Lars Aagaard Bank; René Lodal Christensen;
Stine Therchilsen; Trine Walther

Emne: Hgring: "God ledelse og styring i Region Midtjylland" (frist 9. april)

Keere HMU og LMU formandskaber i Psykiatri og Social

Hermed sendes udkast til revideret ledelsesgrundlag "God ledelse og styring i Region Midtjylland" i
hgring. Baggrunden for hgringen er, at Koncernledelsen har besluttet, at der skal udarbejdes et
kortere og mere tidssvarende ledelsesgrundlag. Det foreliggende udkast og hgringsprocessen har
veeret drgftet i Regions-MEDudvalget.

Fristen for afgivelse af hgringssvar for LMU'er er mandag den 9. april 2018 til Mette A. Larsen
pa mette.larsen@ps.rm.dk.
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Horingssvar Regionspsykiatrien Randers

God ledelse og styring i Region Midtjylland

LMU for Regionspsykiatrien Randers har den 20. marts 2018 draftet "God
ledelse og styring i Region Midtjylland med henblik pa at afgive
hgringssvar".

Overordnet set er der ingen bemaerkninger, Dog er der enighed om at
sezetningen "Alle ansatte er hver dag optagede af at ggre det lidt bedre end
i gar...."pa side 2, 2. afsnit ikke er formuleret hensigtsmaessigt. Personalet
er dedikerede og yder hver dag deres bedste og det er ikke anerkendende
at antyde, at indsatsen ikke har veeret god nok.

P& vegne af LMU

Anne Mette Vejrup Nicolas Hauge Nielsen

Formand Neestformand

Regionspsykiatrien Randers
Dronningborg Boulevard 15

8930 Randers N@

TIf.: 7847 5300
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regionmidtjylland

Dato: 28.03.2018
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Mette Anita Larsen
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Fra: Carsten Balle
Sendt: 10. april 2018 08:29
Til: Mette Anita Larsen
Emne: VS: Hering: "God ledelse og styring i Region Midtjylland” (frist 9. april)
Journaliseret: X
JournaliseretInfo: 10-04-2018 09:14:08|ONERM\melarl
Skallournaliseres: 0
Kaere Mette

LMU i afd. for retspsykiatri i Risskov tager det reviderede ledelsesgrundlag til efterretning.

Vh

Mette Krgyer, formand

og

Henrik @rskov, naestformand

Venlig hilsen

Mette Krgyer

Oversygeplejerske

Tel. +45 7847 2501

Mobil +45 2016 8305

Aarhus Universitetshospital Risskov * Afdeling R - Afdeling for retspsykiatri

Skovagervej 2 = DK-8240 Risskov

Start pa videresendt besked:

Fra: Mette Anita Larsen <Mette.Larsen@ps.rm.dk>

Dato: 12. marts 2018 kl. 12.24.43 CET

Til: PS Administrationen HMU Ledelsessiden
<PSAdministrationenHMULedelsessiden@rm.dk>, PS Administrationen HMU
medarbejderrepraesentanter
<PSAdministrationenHMUmedarbejderrepraesentanter@rm.dk>, PS Administrationen
HMU medarbejdersuppleanter
<PSAdministrationenHMUmedarbejdersuppleanter@rm.dk>, Anne Mette Vejrup
<annevejr@rm.dk>, Betina Funder Jeppesen <betina.jeppesen@rm.dk>, Helle Odde
Poulsen <Helle.Poulsen@ps.rm.dk>, Inge Voldsgaard <inge.voldsgaard@ps.rm.dk>,
Jens Buchhave <Jens.Buchhave@ps.rm.dk>, Kirsten Gjerng Yde
<KirstenGjerno.Yde@ps.rm.dk>, Mette Daae Krgyer <mettkroe@rm.dk>, Niels Bjgrn
Aller <niels.aller@ps.rm.dk>, Ole Hoffmann Sgrensen <ole.hoffmann@ps.rm.dk>,
Susanne Bissenbacker Hansen <SUBIHA@rm.dk>, Yrsa Bro
<Yrsa.Pedersen@ps.rm.dk>, Ann-Christina Frederiksen <Ann-
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Mette Anita Larsen
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Fra: Annette Hesselberg Konge
Sendt: 3. april 2018 13:52
Til: Mette Anita Larsen
Emne: VS: Hering: "God ledelse og styring i Region Midtjylland”
Vedhzeftede filer: God ledelse og styring i Region Midtjylland UDKAST.PDF; Tidsplan God ledelse og

styring i Region Midtjylland.pdf

Prioritet: Haj

Journaliseret: X

JournaliseretInfo: 04-04-2018 08:22:42|ONERM\melarl
SkalJournaliseres: 0

Hej Mette

Der er ingen kommentarer fra LMU, Afdeling P, AUH Risskov.

Med venlig hilsen

Annette H. Konge

Afdelingsledelsessekretaer
Tel. +45 78471623

annkonge@rm.dk
Afdeling P, Afdeling for Psykoser = Region Midtjylland

Skovagervej 2 - DK-8240 Risskov
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Fra: Annette Hesselberg Konge

Sendt: 12. marts 2018 15:00

Til: PS AUH Risskov Afd. P LMU

Emne: VS: Haring: "God ledelse og styring i Region Midtjylland"
Prioritet: Hgj

Kaere LMU-reprasentanter i Afdeling P

P& vegne af LMU-formandsskabet videresendes hermed nedenstaende mail med vedhzeftede filer til
hgring i LMU-gruppen.

I bedes fremsende eventuelle hgringssvar til undertegnede SENEST DEN 3.APRIL KL. 12.00.
Med venlig hilsen

Annette H. Konge

Afdelingsledelsessekretaer

Tel. +45 78471623

annkonge@rm.dk

Afdeling P, Afdeling for Psykoser « Region Midtjylland
Skovagervej 2 - DK-8240 Risskov



HMU
Psykiatri og Social
Region Midtjylland

Horingssvar: God ledelse og styring i Region Midtjylland

Afdeling Q's LMU har modtaget og gennemlaest hgringsmaterialet
"God ledelse og styring i Region Midtjylland".

LMU img@dekommer ambitionen om at formulere et kortere og mere
tidssvarende ledelsesgrundlag.

LMU kommenterer, at der i materialet gnskes stgrre opmaerksomhed
pa medarbejderes og lederes faglige kompetencer. Ligeledes savner
LMU en udviklingsstrategi som en del af materialets vaerdigrundlag.
En manglende udviklingsstrategi resulterer i manglende tydelighed,
hvad angar mulighederne for faglig udvikling som en del af
ledelsesgrundlaget. LMU anser tilfgjelsen af en udviklingsstrategi for
at veere gavnlig for det kliniske aspekt.

LMU bemszerker, at materialets retorik bgr tilpasses Region
Midtjyllands faglige virkelighed. Begrebet "styring" anses for velvalgt,
hvad angar skonomiske forhold, men giver konnotationer i retning af
pget kontrol og manglende handlemuligheder, ndr det vedrgrer
menneskelige forhold. LMU opfordrer til at omformulere materialet i
retning af ledelsesmaessige begreber frem for begreber hentet i
managementverdenen.

Med venlig hilsen

_
7 /7. /.«-:‘ )
¢ (L AUACS St 7
Susanne’'Bissenbacker Jesper Priskorn

Arbejdsmiljgkoordinator

Oversygeplejerske
Formand for LMU Neestformand for LMU

=

Aarhus Universitetshospital
Risskov
Afdeling Q

Skovagervej 2
8240 Risskov
TIf. 7847 2100
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09.04.2018

Stinne Mgller Christensen
Direkte tif. 7847 2103
stchis@rm.dk
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Bogrne- og Ungdomspsykiatrisk center

Hgringssvar fra LMU i BUC

God ledelse og styring i Region Midtjylland

LMU har pa et mgde d. 5. april 2018 dreftet udkastet til 'God ledelse
og styring i Region Midtjylland’.

Det er positivt, at det nye ledelsesgrundlag er mere kortfattet, og at
man med denne strategi henvender sig til alle borgere, patienter og
ansatte.

Det kan fremga tydeligere, at det er en proces at opna de naevnte
mal via det nye ledelsesgrundlag, f.eks. ved at benaevne skriftet 'M3l
for god ledelse og styring i Region Midtjylland.

LMU vil foresld en aendring s. 7: at forventning 3, 'Nytaenkning' flyt-
tes, sa det bliver forventning 1.

Forslaget er begrundet i, at vi med den tidligere strategi har haft me-
get fokus pa malopfyldelse, og at den fortsatte malopfyldelse med
fordel kan findes ved farst og fremmest at saette fokus pa nyteenk-
ning.

Vi ser frem til, hvordan den kommende plan for implementeringspro-
ces kommer til at understgtte vores arbejde med at omsaette visio-
nen til praksis.

Venlig hilsen

Jens Buchhave og Helene Lynge
Formandskabet for LMU i BUC

Sekretariatet

Skovagervej 2
DK-8240 Risskov
TIf. +45 7847 3000
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06.04.2018

Susanne Lindelgv

Side 1



midtjyliand TIIAL

Institut for Kommunikation og Handicap
- Tale, Here og Specialradgivning

Til rette vedkommende

Horingssvar ift. "God ledelse og Styring i Region Midtjylland"

Specialomrade for Kommunikation og Handicap (SKH / IKH) tager fremsendte udkast til
revideret ledelsesgrundlag "God ledelse og styring i Region Midtjylland" til efterretning med
fglgende kommentar:

M&let om at opnd et kortere og mere tidssvarende ledelsesgrundlag er lykkedes. Udkastet
giver et simpelt overblik over hvad der forventes af lederrollen i Region Midtjylland. Det
bemeerkes isaer positivt at modeller, eks. p8 strategier, indikatorer og lange forklaringer er
a;last af et enkelt overblik over de forskellige mélbilleder, hvor ogs§ det sociale omrSde har
faet plads.

MarselisborgCentret, marts 2018

Med venlig hilsen

Pa vegne af LMU
Specialomrdde for Kommunikation og Handicap (SKH)
Institut for Kommunikation og Handicap

Gaby Juhl
Omradechef, SKH
Formand i LMU

Karen Vejs Willert
Psykolog, SKH
Neaestformand i LMU



Mette Anita Larsen

== S P DT e E ST
Fra: Stine Therchilsen
Sendt: 15. marts 2018 15:58
Til: Mette Anita Larsen
Cc: Rasmus Ladefoged Dinnesen
Emne: SV: Hering: "God ledelse og styring i Region Midtjylland" (frist 9. april)
Journaliseret: X
JournaliseretInfo: 15-03-2018 16:17:54|]ONERM\melarl
SkalJournaliseres: 0
Kzere Mette

Tak for muligheden for hgringssvar vedr. ledelsesgrundlaget "God ledelse og styring i Region
Midtjylland",
Vi har ikke bemaerkninger til det fremsendte.

Med venlig hilsen
Stine Therchilsen
Socialradgiver og visitator

Tel. +45 78 47 86 43, mobil 23 32 87 11
stine.therchilsen@ps.rm.dk

Holmstrupgard - socialpsykiatri for unge = Region Midtjylland
Holmstrupg8rdvej 39 « DK-8220 Brabrand

www.holmstrupgaard.dk

Holmstrupgard

- socialpsykiatri for unge
Holmstrupgérdvej 39
8220 Brabrand

) TIf 7847 8600 : -y
f www.holmstrupgaard.rm.dk FEgIDI‘IITlIdth”BI'Id

Falg Holmstrupgard pd facebook

Fra: Mette Anita Larsen

Sendt: 12. marts 2018 12:25

Til: PS Administrationen HMU Ledelsessiden; PS Administrationen HMU medarbejderrepraesentanter; PS
Administrationen HMU medarbejdersuppleanter; Anne Mette Vejrup; Betina Funder Jeppesen; Helle Odde Poulsen;
Inge Voldsgaard; Jens Buchhave; Kirsten Gjerng Yde; Mette Daae Krgyer; Niels Bjgrn Aller; Ole Hoffmann Sgrensen;
Susanne Bissenbacker Hansen; Yrsa Bro; Ann-Christina Frederiksen; Erik Corfitz Petersen; Gaby Juhl; Heinz Jacob;
Hilde Elisabeth Thun Holst; Lars Emil Reinhold Andersen; Rasmus Ladefoged Dinnesen; Tove Nedergaard; Annette
@stergaard Skriver; Heidi Schmidt; Helene Lynge; Helge Rasmussen; Henrik @rskov Larsen; Jesper Priskorn; Kirsten
Anette Karred; Mette Nielsen; Nicolas Hauge Nielsen; Peter Bugge Nielsen; Thomas Kure Jepsen; Axel Lander Rgmer;
Jack Ahrendt Kistrup; Karen Vejs Willert; Karna Rasmussen Stichelbout; Lars Aagaard Bank; René Lodal Christensen;
Stine Therchilsen; Trine Walther

Emne: Hgring: "God ledelse og styring i Region Midtjylland" (frist 9. april)

Kaere HMU og LMU formandskaber i Psykiatri og Social

Hermed sendes udkast til revideret ledelsesgrundlag "God ledelse og styring i Region Midtjylland" i
haring. Baggrunden for hgringen er, at Koncernledelsen har besluttet, at der skal udarbejdes et
kortere og mere tidssvarende ledelsesgrundlag. Det foreliggende udkast og haringsprocessen har
vaeret drgftet i Regions-MEDudvalget.

Fristen for afgivelse af hgringssvar for LMU'er er mandag den 9. april 2018 til Mette A. Larsen
pa mette.larsen@ps.rm.dk.
Vedlagt er:




Til rette vedkommende,

Specialomrddet Udviklingsheemmede og ADHD (herefter SUA), har
haft udkast til "God ledelse og Styring i Region Midtjylland" til haring
i LMU. SUA takker for muligheden for at komme med bemaerkninger
og hilser udkastet velkommen. Med folgende bemaerkninger tager
SUA udkastet til efterretning;

Udkastet indeholder en meget overskuelig og enkel beskrivelse og
ramme for ledelse i Region Midtjylland. Kobling til de forventninger
som ligger i M8lbillede ses szrdeles positivt i lighed med at der

seerligt bemaerkes at det sociale omrdde har f8et en plads i oplaegget.

Specialomréde
Udviklingsha2mning og
ADHD

Mggelkjeervej 6

8800 Viborg

TIF2 X0 XX XX
XXXXXXXXX@ps.rm.dk
www.sua.rm.dk
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regionmidtjylland
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Specialomrdde Socialpsykiatri Voksne
Them

Administrationen
Pilevej 2, Salten
DK-8653 Them

Tel. +45 7847 7080
svo@ps.rm.dk
www.svo.rm.dk

Heringssvar vedr.
"God ledelse og styring i Region Midtjylland"

midt

regionmidtjylland

Dato 06-04-2018

P& mede i Specialomr8de Socialpsykiatri Voksnes (SVO) lokale MED-
udvalg d. 19. marts 2018 er udkast til revideret ledelsesgrundlag
"God ledelse og styring i Region Midtjylland" blevet behandlet.
Udvalget har to kommentarer til udkastet:

1) I afsnittet om vaerdien "dygtighed" (side 3) ber tilfgjes, at det
vores arbejde skal hvile pd et fagligt grundlag.

2) Udvalget anbefaler, at konklusioner fra Regeringens
ledelseskommission taenkes ind i dokumentet.

P3 vegne af SVOs LMU

Heinz Jacob, omradechef



Mette Anita Larsen
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Fra: Tove Nedergaard
Sendt: 4. april 2018 13:48
Til: Mette Anita Larsen
Emne: Haringssvar SBU
Journaliseret: X
Journaliseretinfo: 04-04-2018 14:19:14|ONERM\melarl
SkalJournaliseres: 0]
Kaere Mette.

"God ledelse og styring i Region Midtjylland" var pa LMU dagsorden i SBU i gar og dette gav ikke

anledning til kommentar eller anbefalinger.
Der er stor ros for at det er blevet mere overskueligt og at der refereres til malbilledet for de

forskellige omrader.

Med venlig hilsen

Tove Nedergaard
Omradechef

tove.nedergaard@ps.rm.dk

TIf:+45 24828265

SBU
Specialomrdde Bern & Unge
Sindalsvej 30, 8240 Risskov

midt

TIf. +-45 7847 8500
sbu@ps.rm.dk = www.sbu.rm.dk




HMU for Psykiatri og Social
Mette Anita Larsen
mette.larsen@ps.rm.dk

Hgringssvar fra LMU for Psykiatri og Social til "God ledelse og
styring i Region Midtjylland”

LMU for Psykiatri og Social har gennemgaet Koncernledelsens
hgringsmateriale til "God ledelse og styring i Region Midtjylland”, og
har fglgende bemeaerkninger:

1,

En vigtig forventning for at skabe god ledelse og styring er, at
bade ledelse og medarbejdere udviser fleksibilitet og tillid overfor
hinanden - i respekt for opgaven. LMU finder ikke, at dette
fremgar seerligt tydeligt eller eksplicit i det fremsendte
hgringsmateriale. LMU ser gerne, at dette ogsa kommer til at
fremgar i indledningen, hvor god ledelse og styring for Region
Midtjylland er skitseret, seerligt i forhold til fleksibilitet.

Derudover foresldr LMU fglgende tilfgjelse under afsnittet
"Ordentlighed" pa side 7:

Det kreever, at vi udviser tillid og fleksibilitet overfor hinanden og
sikrer en god tone, respekt og ordentlighed i omgangen med
hinanden og med borgerne.

Det er spaendende, at man ggr det tydeligt, at der er en
veerdibaseret tilgang til ledelse. Det er dog uklart, om denne
tilgang mest skal forstds i forhold til borgerne. Det er naturligvis
dejligt, at borgerperspektivet fylder noget i strategien, men LMU
synes dog, at medarbejderperspektivet - som ma vaere meget
vigtigt i en retningslinje om ledelse - star lidt i baggrunden.
Dette er en opmaerksomhed pd, hvordan man kan sikre, at
borgernes trivsel ikke sker pa bekostning af medarbejdernes
trivsel (og omvendt). Vi kan ikke laese af strategien, hvordan
man vil binde de to ting sammen.

LMU opfatter fokusset pa den veerdibaserede tilgang til ledelse
som en god drejning. Vi er dog nysgerrig pa, hvordan man vil
binde den veerdibaserede tilgang sammen med den ydrestyring,
som ligger i fokusset pa mal og effekter. Man ved, at ydrestyring

Psykiatri og Social
Administrationen

Ledelsessekretariatet
Tingvej 11

Postboks 36

DK-8800 Viborg

Tel. +45 7841 0000
Psykiatrisocial@rm.dk
www.ps.rm.dk
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Dato 09-04-2018

Lotte Sgndergaard Nielsen
Tel. +45 2037 9115
Lotte.SN@ps.rm.dk
1-13-3-60-17

Side 1



i form af mal og udefrakommende krav er en trussel imod den
vaerdibaserede tilgang (som jo ledelsesmaessigt binder sig op pa
en mere medmenneskelig tilgang drevet af indre-styret
motivation for bade medarbejdere og ledere). Derfor er det
vigtigt at gere sig overvejelser om, hvordan/i hvilket omfang de
to kan kombineres.

Vi er nysgerrig pa, hvordan man ledelsesmaessigt vil arbejde med
at skabe rammerne for at medarbejdere skal trives og blomstre -
hvilket m& vaere en forudsaetning for at kunne lykkes med de fine
tanker omkring god tone og dygtige medarbejdere. Det ses ikke
beskrevet i hgringsmaterialet.

Venlig hilsen

Helle Odde Poulsen Thomas kure Jepsen
Formand Nasstformand

Side 2
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