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1-13-3-76-19

Godkendelse af referat og dagsorden (12.00-12.05)

Det indstilles, at HMU

e godkender referat fra HMU-mgdet den 10. december 2019
e godkender dagsordenen for HMU-mg@det den 27. februar 2020

Beslutning

Tina Ebler bgd velkommen. Efterfglgende var der en kort praesentationsrunde, da Louise
Barner (nyvalgt AMR for socialomradet) og Marianne Johansen (nyt medlem istedet for
Karin Bonde Jessen) deltog for fgrste gang.

Medarbejdersiden havde fglgende punkter til eventuelt:
e Problemer efter opdatering af mailsystem
e Status vedr. TR's adgang til ESDH. Dette punkt blev inden mgdet handteret
mundtligt med naestformandskabet. Kort sagt: Pt. afventer Psykiatri og Social en
afklaring fra Regionens ESDH funktion om muligheden for, at TR kan gemme per-
sonfglsomme TR data i ESDH. ESDH funktionen har senest meldt ud, at man nu
har brug for en juridisk afklaring. Psykiatri og Social afventer en tilbagemelding.

HMU besluttede:
o at godkende referat
e at godkende dagsorden

Bilag
e Referat - 10. december 2019

e Artefakt - gennemgadende pa HMU mgder
¢ HMU medlemsoversigt - 2019-2021

1-13-3-76-19

Den gode historie (12.05-12.15)

Det indstilles, at HMU

e deler de gode historier med hinanden

Sagsfremstilling

HMU Psykiatri og Social 27. februar 2020


Bilag/Punkt_1_Bilag_1_Referat__10_december_2019..pdf
Bilag/Punkt_1_Bilag_2_Artefakt__gennemgaaende_paa_HMU_moeder..pdf
Bilag/Punkt_1_Bilag_3_HMU_medlemsoversigt__20192021..pdf

Hvordan et mgde indledes, har stor betydning for resten af mgdets forlgb. Formalet med
dette punkt er at skabe stgrre 8benhed, glaede og tryghed i HMU ved at hvert HMU
medlem bruger hgjest et minut pa at dele en god historie med den gruppe, som
man sidder sammen med. Det kan vaere en god historie om det kollegiale sam-
arbejde, arbejdet med en patient/borger etc.

Man bestemmer selv, men det forventes at man har forberedt sig inden mgdet.

Hensigten er at styrke den fzelles anerkendelse og dermed skabe mere energi til selve
mgdet og gge opmaerksomheden p&, hvad der virker godt i samarbejdet med hinanden.

Proces:
e Op til 1 minut - den gode historie deles

e 2-3 minutter - kort drgftelse i gruppen om hvad vi kan leere af de gode historier
e 1-2 minutter - afrunding i plenum

Beslutning

HMU besluttede
¢ at dele de gode historier med hinanden

1-13-3-76-19

Tilbagemelding fra RMU (12.15-12.20)

Det indstilles, at HMU

e tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

De veesentligste informationer fra RMU-mgder d. 2. december 2019 og 27. januar 2020
til videreformidling til HMU’erne:

2. december
e RMU fik praesenteret og afgav bemaerkninger til et udkast til faelles forsknings-
strategi. Bemaerkninger fremgar af referatet og viderebringes i hgringsprocessen.

e Der blev orienteret om en meget positiv evaluering af arets arbejdsmiljgkonferen-
ce og aftalt, at der igen involveres medarbejderrepraesentanter i planlaegningen
af naeste ars konference, hvor det overordnede tema bliver sundhed og trivsel.
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Den mail, som i henhold til sygefravaerspolitikken sendes til ledere og medarbej-
dere i forbindelse med langvarigt eller gentaget hyppigt sygefraveaer, blev drgftet,
og det blev aftalt, at mailen skal omformuleres, sa baggrunden og intentionerne
er tydeligere.

Der blev orienteret om, hvordan der er arbejdet med afszet i det nye ledelses-
grundlag og forankringen af ledelsesgrundlaget blev drgftet. RMU anbefaler, at
HMU'erne ogsa drgfter, hvordan ledelsesgrundlaget omsaettes i praksis.

Erfaringer og problemstillinger omkring patienters fravalg af sundhedspersonale
blev drgftet. Det blev aftalt at forberede en drgftelse af emnet pa nseste mgde
med afsaet i de lokale erfaringer og en vurdering af juraen med henblik pa at se,
om vi kan lave mere klare faelles retningslinjer eller principper, inkl. vejledning til
den enkelte medarbejder. Derudover blev det aftalt at genbesgge uniformsetiket-
ten.

Der blev orienteret om status fra den seneste gkonomiafrapportering fra august
2019. Der kan ikke siges noget praecist om gkonomirapporteringen pr. 31. okto-
ber, men den overordnede forventning er p.t., at sundhedsomradet vil have et
merforbrug i 2019. Historisk set forbedres resultatet frem mod regnskabsafslut-
ningen, og pa den baggrund forventes arsresultatet at blive i balance.

27. januar

RMU drgftede og gav gode rad til, hvordan der kan arbejdes videre med realise-
ringen af beslutningen om og bevillingen til flere sygeplejersker. Den endelige ud-
montning skal forst besluttes af regionsradet den 26. februar.

RMU fik en orientering om de centrale aftaler om ret til fuld tid og drgftede poten-
tialer og problemstillinger i forhold til realiseringen af intentionerne om at fa flere
op i tid.

Bemeaerkninger til forslaget til ny sundheds og hospitalsplan blev drgftet, og der
vil blive fulgt op pa dem i den videre hgringsproces. Hgringsperiode er 31. januar
- 15. marts 2020. Hgringsmaterialet er sendt i hgring i HMU'erne.

RMU fik en kort orientering om forventet regnskab 2019. Der kommer en pres-se-
meddelelse herom i uge 6. RMU godkendte forslaget til proces for medarbejder-
inddragelse i budgetlaegningen for budget 2021. Det forventes, at forslag til bud-
get 2021 (budgetnotat, der er materialet til regionsradets 1. behandling) og for-
slag til prioriteringer og besparelser i budget 2021 fremsendes til ledelsesomra-
derne 6. og 17. august med henblik p& drgftelse i HMU'erne og eventuel afgivelse
af hgringssvar. Fristen for hgringssvar fra HMU'erne er 31. august kl. 12.00.

RMU fik en orientering om status for den ny bzeredygtighedsstrategi, som efter
behandling i koncernledelsen kommer i hgring HMU'erne og RMU.

Dagsordener og referater kan ses i Prepare og pé hjemmesiden: http://www.rm.dk/om-
os/organisation/koncern-hr/medhjemmeside/regions-medudvalget/dagsordner/

Beslutning
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Der blev givet en orientering om seneste RMU mgder.

Der henvises til sagfremstillingen, hvor de vaesenligste informationer fra de seneste mg-
der fremgar.

Det kan bl.a. naevnes, at mail som udsendes til leder og medarbejder i forbindelse med
sygefraveer, nu er lavet om efter gnske fra medarbejdersiden i RMU.

Tina Ebler orienterede desuden om, at der i regionsradet er meget fokus pa at lykkedes
med regeringens mal om at der skal ansaettes 1000 nye sygeplejesker pa landsplan (for-
venteligt 215 i Region Midtjylland og ca. 40 i Psykiatri og Social). Der er ligeledes fokus
pd at lykkedes med malet om at fa folk op pa fuld tid - herunder at alle stillinger skal
opslas som fuldtidsstillinger.

Det vil dog give nogle udfordringer, da det allerede nu er svaert at rekruttere sygepleje-
sker. Det vil betyde en stor indsats fra bade ledelse, medarbejdere og de faglige organi-
sationer for at kunne nd i mal.

Der vil komme saerligt fokus pa& netop rekrutteringen af sygeplejesker og leeger, da det
er disse faggrupper, hvor der opleves de stgrste udfordringer. Det betyder dog ikke, at
fokus i forhold til at anseette og fastholde andre faggruppere forsvinder.

Fordelingen af de forventeligt 40 stillinger blandt de psykiatriske afdelinger er endnu
ikke afklaret, men undersgges ud fra data omkring behov etc. PSL drgfter den konkrete
udmgntning med koncerndirektionen.

For at kunne nd mélene vil der ogsa veere et behov for at have fokus p&, hvordan eksi-
sterende personaleressourcer anvendes bedst muligt — herunder i forhold til, hvordan
mgder i faelleskab kan optimeres.

HMU besluttede
e at tage orienteringen til efterretning

1-13-3-76-19

Arsplan 2020 (12.20-12.30)

Det indstilles, at HMU

o godkender arsplan for 2020

Sagsfremstilling

Der er udarbejdet et udkast til arsplan 2020. Arsplanen er udarbejdet p& baggrund af
drgftelsen af temaer til arsplan, som blev droftet pa forrige HMU mgde.
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Temaerne kan opdeles som fglgende

Temaer, som fremgar af udkast til drsplan:

e 10 3rs plan for psykiatrien samt national plan/analyse vedr. socialomradet

e Kulturskabelse - kernedrsagsanalyse/metaanalyse - leere af fejl (forbedringstan-
kegangen)

e Branding og omdgmme - de positive narrativer

e Rekruttering, kompetenceudvikling og fastholdelse - udmgntning af strategi -
herunder fokus pa seniormedarbejdere

e Baredygtighedsstrategi i RM (nyt tema foresl3et af formandskabet)

Temaer, som kan blive kommende HMU punkter, ndr/hvis dette skgnnes rele-
vant (er ikke planlagt ind i drsplanen):

e "Optima" hvad bruger vi det til?

e Udmgntning af finanslov - betydning for PS

e Sektorovergange (psykiatri, social, kommune, praktiserende laege etc.)

Temaer, som mere kan ses som bemarkninger ift. HMU samarbejdet (noget vi
skal vaere OBS pa ifm. temadrgftelser, udarbejdelse af punkter etc.)
e Hvad er en god kollega?
e Temaer relateret til MED positionen "strategisk/innovativt" HMU
e Formen som vi arbejder pa i HMU
e Data og historie - kobles til temaer, hvor man mgder myter med data og skaber
de gode historier - definition af kerneopgaven
e Spgrge LMU hvad de finder relevant - inddragelse fx i temadage, som arbejdsmil-
jetemadagen
e Mere kendskab til hinanden - skabe basis for et godt samarbejde - forsta lovgiv-
ning
¢ Temaer skal forbedre praksis for personale - princip
e Inddragelse af borgere i HMU - input fra borgere ind i temaer

Beslutning
HMU blev praesenteret for udkast til arsplan 2020. Arsplanen er udarbejdet p& baggrund
af droftelsen af temaer til rsplan, som blev drgftet pa forrige HMU mgde.

HMU bemeerkede, at det sociale kapitel bgr taenkes ind i forbindelse med temaet den 21.
oktober.

HMU besluttede
 at godkende arsplanen

Bilag

e Arsplan 2020
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1-13-3-76-19

Regnskab 2019 (12.30-12.45)

Det indstilles, at HMU

e drgfter regnskab 2019

Sagsfremstilling

Socialomradet:
Socialomradets regnskabsresultat for 2019 fremgar af det medfglgende bilag.

Psykiatrien:
Psykiatriens regnskabsresultat for 2019 fremgar af det medfglgende bilag.

Beslutning

Socialomradet ved Ann-Britt Wetche:

@konomisk ser det generelt fint ud. Socialomrddet har et overskud. Der er dog enkelte
omrader, som afsluttede aret med et underskud. For Holmstrupgards vedkommende
skyldtes dette bl.a. oprettelsen af nye pladser, hvor forventede indtzegter ikke stemte
overens med budgetteringen samt oprettelse og flytning af pavilion. Det forventes ikke,
at det far personalemaessige konsekvenvenser for fastansatte, men der vil dog vaere
fokus pa brugen af vikarer. Man forventer at komme i balance i Igbet af 2020.

For Specialomrade Socialpsykiatri Voksne, s& skyldtes underskuddet et hgijt sygefravaer
pa nogle tilbud samt brugen af vikarer. Der arbejdes p& at hdndtere disse problematik-
ker.

Der opleves udfordringer i forhold til belsegning, da der opleves en stor sggning pa tilbud
fra kommunerne. Det betyder, at det kan vaere svaert at finde pladser. Specialomrade
Autisme oplever dog et fald ift. sggning pa dagpladser. Dette skyldes forventeligt et stgr-
re fokus fra kommunerne ift. til at benytte egne dagpladser.

Psykiatrien ved Tina Ebler:

Overordnet set er psykiatrien kommet ud med et overskud. Samlet set er der dog et
mindre underskud for de psykiatriske afdelinger. Det er et lille belgb ift. det samlede
budget. Underskuddet skyldes bl.a. brugen af lzegevikarer. Underskuddet vil ikke have
peronalemaessige konsekvenser. Der pagar pt. et analysearbejde, som skal kigge pa om
de afdelinger, som er sarlig ramt, er underfinansieret eller om arbejdet kan ggres an-
derledes etc.

HMU Psykiatri og Social 27. februar 2020



Der er overskud pa de centrale puljer, hvilket giver et samlet overskud til psykiatrien.
Overskuddet pa de centrale puljer skyldes flere ting. Bl.a. sen udmgntning af midler fra
budgetforliget 2019, lav belaegning pa sezerlige pladser, stgrre betaling for feerdigbehand-
lede patienter samt udenregionale ydelser end budgetteret — Sidstnaevnte kunne ikke
forudses pga. mgl. data, som fglge af LPR3 omlaegning.

HMU besluttede
e at drgfte og tage orienteringen om regnskab til efterretning

Bilag

e HMU 20200227 @konomi Socialomradet
e HMU 20200227 @konomi Psykiatri

1-13-3-76-19

Status pa Herning Kommunes overtagelse af Ngrholm Kollegiet (12.45-12.50)

Det indstilles, at HMU

e tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

Herning Byrad har den 17. december 2019 truffet beslutning om at overtage Ngrholm i
medfgr af kapitel 33 i Lov om Social Service. Byradet har samtidigt besluttet, at Re-
gionsrddet har mulighed for at fremsaette alternative muligheder med frist til den 1.
marts 2020. Regionsradet behandler sagen pa mgde den 26. februar 2020.

Ngrholm er et hgjt specialiseret tilbud med 35 dggnpladser til borgere med udviklings-
haemning og problemskabende adfzerd - heraf mange med domsanbringelse. Tilbuddet
indgar i Specialomrdde Udviklingsheemmede og ADHD, og tegner sig her for ca. 35% af
Specialomradets samlede aktivitet. Der er til tilbuddet knyttet et dagtilbud med dagakti-
viteter i form af forskellige vaerksteder. Herudover varetages udredning og specialradgiv-
ning for VISO p& baggrund af en firedrig kontrakt med Socialstyrelsen. Det er et meget
velfungerende tilbud, som lgfter hgijt specialiserede opgaver pa tveers af kommunerne
(aktuelt 16 kommuner) pa et omrade, hvor der er stor efterspgrgsel bl.a. som fglge at
en fortsat stigning i antallet af domfaeldte udviklingshaemmede.

Serviceloven giver kommunerne mulighed for at overtage regionale tilbud, der er belig-
gende i kommunen, en gang i hver valgperiode. Kommunalbestyrelsen, der gnsker at
overtage et tilbud, skal senest den 1. januar i valgperiodens tredje ar meddele dette til
regionsradet. I indevaerende valgperiode er fristen den 1. januar 2020.
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Beslutning

Ann-Britt Wetche gav en kort status for situationen.

Regionsradet har besluttet, at tilbyde Herning Kommune en ny alternativ model (fremfor
overtagelse), hvor der bl.a. er fokus pa at hjaelpe kommunen med at opbygge viden og
ekspertise omkring malgruppen. Det forventes, at kommunen behandler forslaget pa
byradsmgde den 31. marts 2020. Der afventes tilbagemelding fra kommunen om dette.

HMU besluttede
e at tage orienteringen til efterretning

1-13-3-76-19

Status pa tilsyn pa socialomradet (12.50-12.55)

Det indstilles, at HMU

e tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

Der gives en status pa samarbejdet med tilsynet pa socialomradet. Herunder en status
pa tilsyn ift. Specialomrdde Autisme.

Beslutning

Socialomrddet har modtaget flere positive tilbagemeldinger omkring medicinhandterin-
gen fra det risikobaserede tilsyn under Styrelsen for Patientsikkerhed. Det er glaedeligt
at se, hvor meget omraderne har rykket sig ift. dette, og der er ros til personalet for det.
Kommunerne har ogsa fokus pa den sundhedsfaglige viden, og sgger bl.a. netop det
regionale socialomrade p& grund af det.

Socialtilsynet fylder fortsat meget bade lokalt og centralt. Der anvendes rigtig mange
ressourcer i de enkelte tilbud, specialomrader og i administrationen. Noget der fylder en
del er, hvordan lovgivningen skal forstas.

Baekketoften under Specialomrade Autisme er pt. i gang med nygodkendelsesproces. I
den forbindelse er der ros fra Socialtilsynet ift. arbejdet med dette.

Det er besluttet at indstille afdelingen Hgjskolebakken i Skals til lukning, da rammerne
for drift af et hgjt specialiseret tilbud der ikke laengere vurderes tilstraekkelige.
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Informationen om lukningen blev desveerre laekket til pressen. Dette er meget argeligt,
da det blot skaber gget usikkerhed hos medarbejdere, pdrgrende og borgere pa stedet.
Der henstilles til at alle medarbejdere overholder tavshedspligten.

HMU besluttede
e at tage orienteringen til efterretning

1-13-3-76-19

Hgring af ny sundheds- og hospitalsplan (12.55-13.10)

Det indstilles, at HMU

e afgiver bemaerkninger til ny Sundheds- og hospitalsplan

Sagsfremstilling

Regionsradet har den 29. januar 2020 godkendt udkast til sundheds- og hospitalsplan,
som nu er sendt i hgring med frist den 15. marts 2020.

Vedhaeftet er hgringsbrev og oversigt over hgringsparter samt sundheds- og hospitals-
planen i pdf. HMU bedes komme med eventuelle bemarkninger til materialet. Ud fra
disse bemaerkninger, udarbejder HMU's formandskab et hgringssvar pa vegne af HMU.

Beslutning

HMU havde fglgende bemaerkninger til hgringsmaterialet:

e Bemaerkning til plangrundlaget afsnit 2.3. - demografisk fremskrivning: Der efter-
spgrges tal, der er saerligt relevante for det psykiatriske omrade. Grafen viser ak-
tivitetsstigning i DRG kroner for de seldre patienter. Forholder det sig ogsa sadan
for de psykiatriske patienter eller vil der veere udsving i grafen, hvis denne kun
omhandlede psykiatriske patienter?

e Hvad gnsker man med retspsykiatrien. Dette fremgar ikke tydeligt. HMU er dog
opmaerksom pa, at der i finansloven er givet saerlige midler til retspsykiatrien, og
retspykiatrien dermed mere kan vaere underlagt nationale rammer.

e Plangrundlaget kapitel 3 (side 10) — Klyngesamarbejdet. — Det bgr tydeligggres,
at psykiatrien ogsa er en del af klyngerne.

e [ hospitalsplanen under afsnittet om "Fremtidens Arbejdsplads". Begrebet ar-
bejdsstyrkeplanlaagning samt den efterfglgende tekst fordrer ikke til at skabe det
gode omdgmme samt motivere til rekruttering og fastholdelse. HMU foreslar at
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dette omskrives med henblik pa, at teksten far Region Midtjylland til at fremsta,
som et attraktivt sted at sgge hen - ogsa i fremtiden.

e Retspsykiatrien naevnes ikke i tabeller etc. under kapitel 5 (plangrundlaget), men
det gor de andre afdelinger. Retspsykiatrien og optageomrader for retspsykiatrien
bgr ligeledes fremga, for at give det hele billede af psykiatrien i Region Midtjyl-
land. Der er to retspsykiatriske afdelinger i Region Midtjylland. Retspsykiatrisk af-
deling hos AUH Psykiatrien samt retspsykiatrisk afsnit under Regionspsykiatrien
Midt.

e Forebyggende indsatser bgr fremhaeves under beskrivelse af samarbejdet mellem
psykiatri og somatikken, da der bl.a. ses mange psykiatriske patienter med flere
somatiske lidelser, som vanskeligggr den psykiatriske behandling. HMU bemaer-
ker at dette fylder mere og mere. Der vil derfor vaere et gget behov for at sikre
fokus pa dette i samarbejdet mellem somatik og psykiatri - herunder fokus pa
forebyggelse.

HMU formandskabet sikrer, at bemaerkningerne indgar i HMU's hgringssvar.
HMU besluttede

e at afgive bemaerkninger til hgringsmaterialet
¢ at HMU's formandskab udarbejder det endelige hgringssvar

Bilag
e Hgringsbrev Region Midtjyllands sundheds- og hospitalsplan.pdf
e Sundheds- og hospitalsplan.pdf
e Sundheds-og hospitalsplan_plangrundlag.pdf
e Liste over hgringsparter - RM sundheds- og hospitalsplan.pdf
1-13-3-76-19

Hgring af Region Midtjyllands Baeredygtighedsstrategi (13.10-13.30)

Det indstilles, at HMU

e afgiver bemaerkninger til ny Baeredygtighedsstrategi

Sagsfremstilling

Udkast til Region Midtjyllands strategi for baeredygtighed 2020-2030 er sendt i hgring i
Hoved-MEDudvalgene. Fristen for afgivelse af hgringssvar er mandag den 30. marts kl.
12.00. Vedhaeftet er hgringsbrev samt strategien. HMU bedes komme med eventuelle
bemaerkninger til materialet. Ud fra disse bemaerkninger, udarbejder HMU's formandskab
et hgringssvar pa vegne af HMU.
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Bemeerk at baeredygtighedsstrategien ogsa fremgdr som et tema i rsplanen. Dette med
henblik p& at denne kan drgftes yderligere - herunder omsaetning etc. i HMU.

Beslutning

HMU havde fglgende bemaerkninger til hgringsmaterialet:

¢ HMU kvitterede for et godt materiale og en god ambitigs strategi, som HMU ser
frem til at arbejde videre med, nar den skal implementeres.

e HMU finder det ligeledes positivt at der ogsa er fokus pd den sociale ansvarlighed
ift. arbejdsmiljget i strategien.

e Det fremgar af strategien at der skal veere adgang til el-ladestandere pa matrik-
lerne efter behov, hvilket betragtes som positvt. HMU undrer sig dog over, hvor-
ledes dette samt andre tiltag skal finansieres.

HMU formandskabet sikrer, at bemaerkningerne indgar i HMU's hgringssvar.
HMU besluttede

e at afgive bemeaerkninger til hgringsmaterialet
e at HMU's formandskab udarbejder det endelige hgringssvar

Bilag

e Hgringsbrev - RM's Baeredygtighedsstrategi
e Hgring af Strategi for baeredygtighed (til skaermvisning).pdf
e Hgring af Strateqi for baeredygtighed (til print).pdf

1-01-73-112-19

Status pa strategisk rekruttering og kompetenceudvikling Social 13.30-13.50)

Det indstilles, at HMU

e tager orienteringen til efterretning
e drgfter udfordringerne med fastholdelse
e drgfter hvad vi kan ggre for at styrke fastholdelsen af medarbejdere

Sagsfremstilling
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Formalet med punktet er dels at give HMU en status pa det arbejde, der er foregdet i So-
cialomrddets styregruppe for strategisk rekruttering og kompetenceudvikling og dels fa
HMU til at drgfte og kvalificere Styregruppens arbejde fremadrettet vedr. de tvaergdende
udfordringer, som socialomradet (men ogsa psykiatrien) star overfor ift. fastholdelse af
medarbejdere.

Status - strategisk rekruttering og kompetenceudvikling

Strategien for rekruttering og kompetenceudvikling szetter rammen for arbejdet med
rekruttering og kompetenceudvikling pa tvaergdende niveau i Socialomradet og Styre-
gruppen for strategisk rekruttering og kompetenceudvikling er nedsat for at udmagnte
strategien. I det nedenstdende ses en kort beskrivelse af de stgrre indsatser, som styre-
gruppen har arbejdet med i 2019 og fortsat arbejder med i 2020.

1. God introduktion:

e PS HR har afdsekket gode erfaringer ift. introduktionsforlgb i socialomradet, og
denne afdaekning har resulteret i en reekke anbefalinger ift. ‘den gode introduk-
tion’.

e 2020 szettes der fokus pa implementering af ‘den gode introduktion’, sa special-
omraderne understgttes i at forbedre deres introduktionsforlgb.

2. Fagpilotuddannelse:

e Udvikling af specialomradevise fagpilotuddannelser har veeret et af de helt store
initiativer, som styregruppen har igangsat. Udviklingsarbejdet begyndte i 2017,
og alle specialomrader har udviklet en fagpilotuddannelse og tilbagemeldingerne
er gode.

e Flere specialomrdder fremhaever, at uddannelsen har resulteret i et feelles fagligt
sprog og en feelles faglig tilgang, stgrre sammenhaengskraft i specialomradet
samt en stgrre faglig nysgerrighed.

e Videreudvikling af fagpilotuddannelserne og fokus p& dybdeimplementering er fo-
kusomrader for 2020.

3. Sundhedsfaglige kompetenceudvikling:

e Styregruppen har i 2019 vaeret optaget af socialomradets kompetencer vedr.
sundhedsfaglige opgaver.

e Der er udarbejdet en plan for strategisk sundhedsfaglig kompetenceudvikling,
som styregruppen har kvalificeret og anbefalet igangsat. Planen er omfattende
med kompetenceudvikling pa flere niveauer.

o Flere kursusaktiviteter er igangsat i slutningen af 2019 og forsaetter 2020 aret ud.
Formalet er at styrke Igsningen af den sundhedsfaglige opgave i det specialisere-
de socialomrade.

Udfordringer ift. fastholdelse

Styregruppen arbejder dataunderstgttet og er seerligt optaget af, at data er med til at
kvalificere drgftelser og anbefalinger vedr. tveergdende initiativer i socialomradet. Dette
fokus pa data fortsaetter ind i 2020. Der er pa nuveaerende tidspunkt en raekke udfordrin-
ger forbundet med at traekke valide HR-data eks. vedr. personaleomsaetning. Psykiatri
og Social adminstrationen arbejder pa at finde en lgsning, sa vi styrkes i at arbejde data-
drevet med afsaet HR-data.
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Til trods for at data vedr. personaleomsaetning ikke er fuldt ud valide peger tallene pa, at
der er udfordringer pa tvaers af socialomrddet ift. at fasholde medarbejdere. Styregrup-
pen har derfor prioriteret flere indsatser, med det klare formal at fastholde medarbejde-
re i socialomradet - eks. god introduktion og det forsatte fokus pa fagpilotuddannelser-
ne.

Med afszet i denne orientering bedes HMU drgfte nedenstdende spgrgsmal og derved
kvalificere socialomradets styregruppe for strategisk rekruttering og kompetenceudvik-
lings arbejde i 2020, hvor en af hovedtematikkerne fortsat vil vaere - hvordan vi fasthol-
der medarbejdere:

- hvad er vores udfordringer ift. fastholdelse?
- og hvad kan vi ggre for at styrke fastholdelsen af medarbejdere?

Beslutning

HMU besluttede
e at udseette punktet til naeste mgde

1-13-3-76-19

Pause (13.50-14.00)

1-13-3-76-19

Arbejdet med strategiske indsatsomrader 2020 (14.00-14.35)

Det indstilles, at HMU

o drgfter Psykiatri og Socials arbejde med strategiske indsatsomrader 2020

Sagsfremstilling

P& bade psykiatri- og socialomradet har der gennem de seneste ar vaeret arbejdet med
arsplaner. En arsplan er de strategiske indsatser for de kommende ar for henholdsvis
psykiatrien og socialomrddet. Arsplanen skal via strategiske indsatsomrader sikre en
opnaelse af malbilledets mal.

Der gnskes en drgftelse af HMU's overvejelser ift. arbejdet med arsplaner 2020 og de
strategiske indsatsomrader:

1. Hvor ser HMU en seerlig udfordring med de strategiske indsatser?
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2. Hvad kan true at vi kommer i mal?
3. Hvor vil vi veere seerligt steerke ift. at komme i mal med indsatserne?
4. Hvordan kan MED hjalpe med at vi lykkedes med indsatserne?

Proces:

Introduktion til punktet ved Tina Ebler - 1 min.

Introduktion til psykiatriens indsatsomrader ved Tina Ebler - 2 min.
Introduktion til socialomrddets indsatsomrader ved Ann-Britt Wetche - 2 min.
Gruppedrgftelser (opdelt i hhv. psykiatri og social) - 20 min.

Feelles opsamling - 10 min.

Malbillede - psykiatrien

Et sundhedsvaesen
pa patientens pramisser

Den bedste kvalitet
- hver gang pd den rigtige made

Sammenhzang og lighed i sundhed

Mere effektivt sundhedsvaesen

Flere sunde levedr Pget patientinddragelse
Behandling af haj kvalitet Hurtig udredning og behandling

Styrketindsats for Forbedret overlevelse
kronikere og =|dre patienter og patientsikkerhed

Bedre sammenhzngende patientforleb God skonomi og relevant aktivitet

P& psykiatriomradet arbejdes der med seks store indsatsomrader.

De sveerest syge

Tveersektorielt samarbejde

Udvikling af psykiatrien med udgangspunkt i AUH
Patient- og pargrendeinddragelse

Patientfagligheden i den sekundeaere sektor (sygehusene)
Den attraktive arbejdsplads.

Desuden er der tre tvaergdende indsatser/perspektiver; forbedringsarbejdet, digitalise-
ring og et samlet psykiatrihospital.

Psykiatrien igangsatte arbejdet med de strategiske indsatsomrader pd et afdelingsledel-
sesmgde den 16. december 2019.

Der kan laeses mere om malbilledet her: https://www.rm.dk/sundhed/kvalitet-i-region-
midtjylland/vi-maler-pa-kvaliteten/

MA&lbilledet - socialomradet:

HMU Psykiatri og Social 27. februar 2020


https://www.rm.dk/sundhed/kvalitet-i-region-midtjylland/vi-maler-pa-kvaliteten/
https://www.rm.dk/sundhed/kvalitet-i-region-midtjylland/vi-maler-pa-kvaliteten/

15

Et socialomrade
med borgeren
som aktiv medborger

Faglig indsats af hej kvalitet,
malrettet den enkelte borger

Sammenhang og tilfredshed

Et effektivt socialomrade

Udvikling for borgeren Kommunernes

X . .. foretrukne eksterne valg
Hej faglighed i indsatsen
Haj sikkerhed Oplevet borgertilfredshed

Sammenhaeng i indsatsen God gkonomi og relevant aktivitet

P& socialomradet viderefgres de seks overordnede temaer fra 2019. Det drejer sig om
Datainformeret ledelse,

Sundhed p& socialomradet

Magtanvendelser

Sammenhangende indsatser

God ledelse og styring pa socialomradet

Kompetenceudvikling og rekruttering.

Socialomrddet igangsatte arbejdet de strategiske indsatsomrader i forbindelse med
dggnseminar for omradecheferne den 20.-21. januar 2020.

Der kan laeses mere om malbilledet her: http://www.social.rm.dk/rammer-og-reg-
ler/malbillede-for-socialomradet/

Beslutning

Tina Ebler introducerede til punktet samt formalet med at f& MED's input til arbejdet
med indsatsomraderne.

Det blev i den forbindelse bemeerket, at der var fejl i sagsfremstillingen vedrgrende be-
skrivelse af indsatsomrader for psykiatrien, da beskrivelsen af disse ikke er udtryk for
det nyeste materiale. Der henvises i stedet til slides, hvor de korrekte formuleringer for
indsatsomrader fremgar.

Det er nyt for psykiatrien at der arbejdes med disse indsatsomrader. Indsatsomrdderne
skal vaere med til at sikre, at vi ndr malbilledets mal. Alle indsatsomrader har konkrete
malsaetninger og indikatorer tilknyttet, saledes der sikres en systematisk opfglgning pa
arbejdet.
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Indsatsomraderne er mere kendte pa socialomradet, hvor man har arbejdet en del med
dem efterhanden.

Ledelse og medarbejdere — herunder LMU'er er lokalt og centralt i forskellig grad invol-
veret i arbejdet med indsatsomrdderne. Formalet med dette punkt er dels at informere
om arbejdet samt fa input og hjeelp fra HMU ift. at identificere, hvordan det bedst kan
sikres, at indsatsomraderne lykkedes.

Dette blev drgftet i to grupper fordelt pa hhv. social og psykiatri.

HMU besluttede
o at drofte arbejdet med Psykiatri og Social's indsatsomrader

Bilag

e Strategiske indsatser - Socialomradet
e Arsplan psykiatrien til HMU

1-13-3-86-19

Tilbagemelding fra HMU's Underudvalg for Arbejdsmiljo og Sikkerhed (14.35-
14.40)

Det indstilles, at HMU

e tager orienteringerne til efterretning

Sagsfremstilling

P& mgdet gives en kort mundtlig tilbagemelding fra drgftelserne pa seneste mgde i HMUs
Underudvalg for Arbejdsmiljg og Sikkerhed, herunder saerligt orientering vedr. projekt-
midler til nedbringelse af sygefraveeret.

Projektmidiler til at nedbringe sygefraveer

Psykiatri og Social har sggt om og faet del i puljemidler fra STAR til et projekt om at
nedbringe sygefraveaer i den offentlige sektor. Projektet i Psykiatri og Social hedder "Boo-
stet Implementering og Differentierede indsatser" (BIDI). Tilskuddet udggr i alt
2.134.585,00 kr. over to ar.

Psykiatri og Social har det hgjeste sygefravaer blandt de gvrige hospitalsenheder i Region
Midtjylland. Sygefravaersprocenten var 6,22 % pr. november 2019. Projektansggningens
mal er at nedbringe sygefravaeret til 5,22 ved projektets afslutning.

Psykiatri og Social har faet midler til:
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e Ansattelse af en tvaergdende PS-sygefravaerskoordinator (fuld tid, 2 ar), som
bl.a. skal sikre implementeringen af sygefravaerspolitikken, fglge op pa hgijt syge-
fravaer og yde sparring til ledere. Anszettelse af sygefravaerskoordinator forventes
at ske pr. 1. april 2020.

e Midler til PS-eksterne konsulenter for indhentning af de seerlige kompetencer,
som PS ikke selv r@der over. Disse skal lave differentierede indsatser inden for
psykisk og fysisk arbejdsmiljs - lokalt i de afdelinger og omrader, som er mest
belastede. HR-data og dialoger med afdelinger og omrader udger grundlaget for
udveelgelsen af de steder, der vil blive tilbudt differentierede indsatser.

Det fremgik af vilkdrene for ansggningen, at sygefraveersmidlerne skal forankres pa hg-
jeste ledelsesniveau (PSL). Samtidig skal et beslutningsforum nedsaettes med repraesen-
tanter fra medarbejdere og ledere.

P& mgdet 3. februar 2020 blev der i HMUs Undeudvalg for Arbejdsmiljg og Sikkerhed
udvalgt to ledelsesrepraesentanter og to medarbejderrepraesentanter med ligelig forde-
ling mellem psykiatrien og socialomradet. De valgte ledelsesrepraesentanter er Rasmus
Ladefoged Dinnesen fra Holmstrupgaard og Betina Funder Jeppesen fra Regionspsykiatri-
en Vest. Medarbejderrepraesentanterne er Rene Lodal Christensen fra specialomrade
udviklingshaemning og ADHD og Henrik @rskov Larsen fra Retspsykiatrisk afdeling AUH.
Sygefravaerskoordinatoren og repraesentanter fra PS-HR skal indgd i forummet som vi-
denspersoner.

Beslutningsforummet har som opgave, at:
e Szette realistiske mal for indsatserne
Udarbejde rammen for kommunikationsplan for indsatserne
Drgfte og besluttet hvilke HR-data og niveauet herfor, der skal danne grundlag
Udvaelge afdelinger og omrader til de differentierede indsatser
Afrapportere halvarligt om indsatser til drgftelse i HMU
Dagsordenssaette sygefraveersindsatsen pa afdelingsledelsesmgder og omrade-
chefmgder
e Mgdes kvartalvist til statusmgder.

Afdelinger og omrader er orienteret om tilsagn af midlerne primo januar 2020. Uddyben-
de information er dagsordenssat til hhv. AL og OC mgder i kommende maneder.

Beslutning

Ann-Britt Wetche orienterede om seneste mg@gde i underudvalget.

Psykiatri og Social har modtaget 2,1 mio. kr. til at arbejde med. I den forbindelse ansaet-
tes der en sygefravaerskoordinator. Der nedsaettes desuden en fglgegruppe med delta-
gelse af Rasmus Ladefoged Dinnesen fra Holmstrupgard, Betina Funder Jeppesen fra
Regionspsykiatrien Vest, Rene Lodal Christensen fra Specialomrade Udviklingshaemning
og ADHD og Henrik @rskov Larsen fra Retspsykiatrisk Afdeling AUH P. Tina Ebler og Ann-
Britt Wetche deltager desuden.
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Data gennemgas pa udvalgsmgderne. Der ses en stigning i antallet af dybdegdende ana-
lyser og af VTC'er. Dette undersgges pt., men der er noget der tyder p3, at VTC'er an-
vendes meget forskelligt lokalt.

Der henvises til referat for udvalgsmagderne, som kan findes her: http://ps.in-
tra.rm.dk/hr/arbejdsmiljo-og-sikkerhed/hmu-underudvalg/dagsordener-og-referater/

HMU besluttede
e at tage orienteringen til efterretning

1-13-3-76-19

Orientering om byggeriet i Godstrup (14.40-14.45)

Det indstilles, at HMU

e orienteres om de aktuelle aktiviteter i forbindelse med byggeprojektet i Ggdstrup.

Beslutning

Tina Ebler oplyste kort, at byggeriet gar planmaessigt.

HMU besluttede
e at tage orienteringen til efterretning

1-13-3-88-19

Orientering vedr. LMU'ernes ulykker og politianmeldelser, datapakker vedr.
pabud og Arbejdstilsynets aktuelle engagement (14.45-14.50)

Det indstilles, at HMU

e orienteres om ulykkesopggrelserne fordelt over LMU'erne, herunder politianmel-
delser

e orienteres om de arlige datapakker fra Koncern HR, Fysisk Arbejdsmiljg vedr.
ulykker og pabud

Sagsfremstilling

Orientering om LMU'ernes arbejdsulykker og politianmeldelser 2019.
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I de vedlagte bilag er der opggrelser over LMU'erne vedr. arbejdsulykker og politianmel-
delser for 2019.

Politianmeldelserne handler udelukkende om anmeldelser, hvor det er en patient, borger
eller pargrende, der har vaeret skadevoldende overfor én eller flere medarbejdere.

Overordnet kan det fremhaeves at,
e Der generelt er sket en stigning i antallet af ulykke uden fraveer i Psykiatri og So-
cial
e Samlet set falder ulykker med fraveer fortsat en smule &r for ar

Socialomradet:

Det samlede antal ulykker er steget med 11 ulykker fra 203 ulykker i 2018 til 214 ulyk-
ker i 2019. Der er en minimal stigning i fraveersulykkerne i perioden fra 77 til 80. Ulyk-
ker med psykisk vold er faldet med 9, mens ulykker med fysisk vold er stegt med 4
ulykker fra 64 ulykker i 2018 til 68 i 2019. Voldsulykker med fravaer er samlet set faldet
fra 39 til 35 i perioden.

Samlet set er ulykkerne i szerlig grad steget hos SBU og SAU, imens der i saerlig grad er
sket fald hos Holmstrupgard og DOK.

Antallet af politianmeldelser er samlet set steget i socialomradet fra 68 i 2018 til 83 i
2019 - seerligt oplever SBU og SVO en stigning.

Psykiatriomradet:

Det samlede antal ulykker stiger ogsa i psykiatrien fra 229 i 2018 til 247 ulykker i 2019.
Antal af fraveersulykker er dog faldet med 13 ulykker fra 108 stk. til 95 stk. i 2019. Ulyk-
ker med psykisk vold er uaendret i periode 2018-2019 med hhv. 15 og 16 ulykker. Der
er et stigning pa 20 ulykker inden for fysisk vold fra 75 stk. i 2018 til 95 stk. i 2019.
Voldsulykker med fravaer udggr 57 stk og er helt uaendret i perioden.

Samlet set er stigningerne i ulykker saerligt sket hos RP Midt, imens der er fald hos
Retspsykiatrien og RP Horsens.

Antallet af politianmeldelser er samlet set faldet i psykiatrien fra 71 i 2018 til 66 i 2019 -
seerligt oplever AFP et stgrre fald i anmeldelser i 2019 sammenlignet med 2018.

LMU'opggrelserne er vedhaeftet for hhv. socialomrddet og psykiatrien.
Datapakke - Ulykker i Region Midtjylland 2012-2019:

Datapakkerne er vedhaeftet til orientering pa dette mgde. Data vil indgd i HMU's kom-
mende arbejdsmiljgdrgftelse pa mgdet den 24.-25. september 2020.

Ulykker hhv. uden og med fraveer:
I forhold til Psykiatri og Social kan det samlet fremhaeves, at
e Der er sket en stgrre stigning pa 40 ulykker uden fravaer fra 2018 til 2019
e Scerligt er det ulykker med fysisk vold som er steget. De udggr 35 af de 40 ulyk-
ker der er uden fraveer.
e Ulykker med traumatiske haandelser er tilsvarende faldet med 15 ulykker, imens
faldulykker uden fravaer igen er steget samlet set med 9 stk.
¢ Nyansatte i psykiatrien oplever en stigning i ulykkerne uden fravaer

e Der er sket et fald pd i alt 11 ulykker med fraveer fra 2018 til 2019
e Det er seerligt sammenstgdsulykker med fravaer og fysisk vold med fraveer som er
faldet i periode
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e Faldulykker med fraveer er steget med 13 ulykker i perioden

Udviklingen i det samlede antal ulykker i Psykiatri og Social afspejler den generelle ud-
vikling i antal ulykker i Region Midtjylland, hvor der er et ensartet fald i ulykker med
fraveer, imens der ses en stigning i ulykker uden fraveer.

I forhold til nyansatte har psykiatrien dog den stgrste og mest markante andel af ulykker
i Region Midtjylland. Der er seerligt sket en stigning i ulykker uden fravaer for nyansatte i
psykiatrien fra 351 2018 til 71 i 2019 - en stigning med i alt 36 ulykker.

NB. Nyt arbejdsskadebegreb pr. 1. januar 2020

Grundet andringer i arbejdsskadebegrebet geeldende fra 1. januar 2020, hvor mulighe-
den for 'registrering' af ulykker bortfalder, mener Koncernen, at der kan ske en admini-
strativ stigning i ulykkesantallet (uden fraveer) i de kommende 3r, indtil der er fundet et
naturligt leje for den nye praksis, hvor alle arbejdsulykker udelukkende kan 'anmeldes’.
Den nye praksis pavirker ikke ulykker med fravaer, som naturligt altid er blevet anmeldt i
Arbejdsmiljgsystemet.

Datapakke - Pabud fra Arbejdstilsynet til Region Midtjylland 2012-2019:

I Psykiatri og Social har der i 2019 veeret 45 tilsynsbesgg - det er over dobbelt s& mange
tilsynsbesgg sammenlignet med 2018, hvor besggsantallet var 20. Antallet af pabud er
steget markant fra 2 pabud i 2018 til 13 pabud i 2019. Ud af de 13 pabud er 6 af disse
strakspabud. Psykiatrien har faet 10 af de 13 pabud og de er primeert givet i forbindelse
med Skejbys ny rammer (indeklima og stgj) og pa psykisk arbejdsmiljg. Der er givet
pabud pa halvdelen af de besgg, der har vaeret i psykiatrien i 2019. Socialomradet har i
alt faet 3 strakspabud og alle gar pa temaer vedrgrende det psykiske arbejdsmiljg. Der
blev i alt givet 15 vejledninger og 4 afggrelser uden handlepligt i hele Psykiatri og Soci-
al. Der ud over har Psykiatri og Social faet 63 grgnne smileys ud af regionens 80 grgnne
smileys.

Arbejdstilsynets aktuelle engagement i Psykiatri og Social:
Opggrelse over besgg og aktuelle reaktioner er vedhaeftet til orientering

Beslutning

Der henvises til den skriftlige fremsstilling af punktet. Eventuelle spgrgsmal kan stilles til
Psykiatri og Social's arbejdsmiljgkoordinatorer; Ebbe Dons Pihl og Lotte Koldtoft.

HMU besluttede
e at henvise til punktets skriftlige fremsstilling

Bilag
e HMU bilag 27-2-2020 Arbejdstilsynets aktuelle engagement i PS 2020

e Datapakke over ulykker 2012-2019 0.pdf
e Arbejdstilsynets reaktioner i Region Midtjylland 2012 - 2019.pdf
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e Psykiatriens Anmeldte og Registrerede ulykker 2019 pa LMU-niveau
e Socialomradet Anmeldte og Registrerede ulykker 2019 pd LMU-niveau

1-13-3-76-19

Eventuelt (14.50-14.55)

Det indstilles, at HMU

e drgfter eventuelt.
Beslutning
HMU besluttede

e at drgfte eventuelt

Der opleves vanskeligheder efter opdatering af mailsystem. Dette oplyses til IT med
henblik pa eventuel Igsning der.

1-13-3-76-19

Evaluering af mgdet (14.55-15.00)

Det indstilles, at HMU

e evaluerer mgdet

Sagsfremstilling

e Fik vi talt om det vi ville tale om?
e Var punkterne relevante?
e Havde alle mulighed for at sige noget?

Beslutning

Det blev bemaerket at det var beklageligt, at punkt matte udsaettes pa grund af tidsman-
gel. Ellers var der ingen bemaerkninger til evalueringen.
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HMU besluttede
e at evaluere mgdet
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