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Indledning

Med Finanslov 2020 blev der pa landsplan afsat 600 mio. kr. arligt til
psykiatrien.

Regionsradet har udmgntet 24 mio. kr. arligt til differentierede indsatser for de
svaerest syge patienter. Derudover har regionsradet godkendt, at
administrationen arbejder videre med planerne om etablering af et nyt
retspsykiatrisk sengeafsnit i Aarhus Universitetshospital Psykiatrien. Endelig
har regionsradet besluttet, at psykiatrien indgar i indsatsen for at leve op til
aftalen om 1.000 ekstra sygeplejersker med henholdsvis 20
sygeplejerskestillinger i 2020 og 40 i 2021 og fremover. Finansieringen findes i
de midler fra finanslovsforhandlingerne, der er malrettet Psykiatrien. Ved
udmgntningen af midlerne vil der derfor vaere fokus pa sygeplejerskernes rolle
i forhold til at lgfte indsatserne.

Udmgntningen af de resterende midler afventede en udmgntningsaftale
mellem regeringen og Danske Regioner, som blev indgdet den 15. maj 2020.

Regionsradet gnskede en bred dialog omkring prioriteringen af Region
Midtjyllands andel af driftsmidlerne. Psykiatri- og socialudvalget har derfor i
maj 2020 afholdt videomgder med henholdsvis psykiatriens patient- og
pargrendepanel, det regionale kontaktforum pa psykiatriomradet, det
tvaerfaglige specialerdd for psykiatrien og det tvaerfaglige specialerad for
bgrne- og ungdomspsykiatrien.

Derudover gnskede regionsradet, at administrationens forslag til udmgntning
af midlerne skulle tage udgangspunkt i erfaringerne fra psykiatri- og
socialudvalgets dialogmgder med de psykiatriske afdelinger i 2018.

Endelig gnskede regionsradet, at administrationens forslag forelaegges for
Hoved-MEDudvalget for Psykiatri og Social, fgr det fremlaagges til politisk
godkendelse.

Dette notat redeggr for de tveergdende temaer, der har udkrystalliseret sig pa
baggrund af Finanslov 2020, udmgntningsaftalen, de inddragende processer i
henholdsvis 2018 og 2020 samt det strategiske grundlag i Psykiatriplan 2017,
den kommende sundheds- og hospitalsplan samt psykiatriens strategiske
indsatsomrader frem mod 2024. Administrationen har taget udgangspunkt i
temaerne og det bagvedliggende materiale ved udarbejdelsen af sit forslag til
udmgntning af Region Midtjyllands andel af driftsmidlerne fra Finanslov 2020.
Det bagvedliggende materiale er vedlagt som bilag. Selve
udmgntningsforslaget fremlaegges i et saerskilt notat.



Tvaergaende temaer

P& baggrund af Finanslov 2020 og den efterfglgende udmgntningsaftale samt
den inddragende proces i Region Midtjylland kan der identificeres en raekke
tvaergdende temaer. De indkomne input fra den inddragende proces fremgar af
bilag 7, 8 og 9.

De tvaerg%ende temaer er:
e Mere personale - herunder med fokus pa ggede aktiviteter malrettet
patienter under indlaeggelse
e Rekruttering, fastholdelse og kompetenceudvikling
e Udvidelse af sengekapaciteten
e Styrket ambulant aktivitet, herunder udg%ende ambulant tilbud
e Styrkelse af det tveersektorielle samarbejde
e Styrkelse af sammenhaengen pa tvaers af psykiatrien
e Styrket indsats for retspsykiatriske patienter
e (get kapacitet hos privatpraktiserende psykiatere
e (get kapacitet hos privatpraktiserende psykologer
e Viderefgrelse af satspuljeprojekter
e Styrkelse af pargrendeindsatsen

Psykiatrien arbejder allerede indgdende med disse temaer. Regionsradet har
ogsa tidligere afsat midler til indsatser, der er i trdd med de input, der
fremkom i den inddragende proces. En oversigt over tveergdende temaer,
relationen til psykiatriens indsatsomrader og tidligere afsatte midler fremgar af
bilag 6.

Administrationen foreslar, at midlerne fokuseres p& nogle fa indsatser med

henblik p&, at midlerne for alvor kan gore en forskel, frem for at de fordeles ud
o . . o

pa mange indsatser. Ved at fokusere indsatsen opnas en stgrre tyngde.

I det fglgende beskrives de enkelte temaer med udgangspunkt i det materiale,
der fremgar af bilagene. Der gives endvidere eksempler pa eksisterende
indsatser p& omradet. Endelig redeggres for administrationens forslag til, om
der inden for temaet er indsatser, som bgr prioriteres i udmgntningen af
finanslovsmidler, og/eller om temaet evt. bgr Igftes nationalt eller lignende.

Mere personale

I henhold til udmgntningsaftalen skal finanslovsmidlerne i overvejende grad
anvendes til mere personale. Tilsvarende fremgar det, at regionerne vil gge
normeringerne pa de psykiatriske sengeafsnit.

Regionsradet har endvidere besluttet, at psykiatrien indgar i indsatsen for at
leve op til aftalen om 1.000 ekstra sygeplejersker med henholdsvis 20
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sygeplejerskestillinger i 2020 og 40 i 2021 og fremover. Finansieringen findes i
de midler fra finanslovsforhandlingerne, der er malrettet Psykiatrien, hvorfor
dette skal indgd som et element i de indsatser som ivaerksaettes for midlerne.

P& psykiatri- og socialomradets dialogmg@der med afdelingerne i 2018 blev det
fremhaevet, at der bade pa sengeafdelingerne og det ambulante omrade var et
stort pres p§ ressourcerne.

Konkret blev det i den inddragende proces i foraret 2020 foresldet at ansaette
aktivitetsmedarbejdere, gerne tveerfaglige, og at viderefgre og styrke peer-
indsatsen, herunder uddannelse og ansaettelse af medarbejdere med
brugerbaggrund.

Eksisterende indsatser

e Regionsradet har afsat midler til ansaettelse af personale med tvaerfaglig
baggrund i Regionspsykiatrien Randers, Regionspsykiatrien Horsens og
Regionspsykiatrien Vest.

e Regionsradet har afsat midler til ansaettelse af peer-medarbejdere
(medarbejdere med brugerbaggrund) pa alle almenpsykiatriske afdelinger
samt bgrne- og ungdomspsykiatrisk afdeling og i Psykiatriens Hus i Aarhus.
I samarbejde med kommunerne udbydes peer-uddannelsen endvidere i
Randers, Viborg og Aarhus.

e (get personalenormering i Aarhus Universitetshospital Psykiatrien frem til
ibrugtagningen af det nye almenpsykiatriske sengeafsnit i
Regionspsykiatrien Horsens.

Administrationens vurdering og forslag til indsats

Administrationen vurderer, at der er behov for at gge normeringen pa
sengeafsnittene med henblik pa at understgtte indlagte patienter i hele
psykiatrien. Midlerne malrettes plejepersonale samt ergo-/fysioterapeuter, der
kan iveerkseette aktiviteter, der understgtter behandlingen, og initiativet vil
derfor medvirke til at leve op til aftalen om anszettelse af ekstra
sygeplejersker. Flere aktiviteter kan blandt andet bidrage til at styrke
relationerne og dermed forbedre behandlingen. De enkelte afdelinger vil fa
mulighed for selv at vurdere, hvor det ekstra personale kan ggre den stgrste
forskel for patienter, og hvilken faglig profil der er behov for. Der vil dog blive
lagt vaegt pa, at der ansaettes faguddannet personale, som kan ivaerksaette
aktiviteter, der understgtter behandlingen.

P& den baggrund foresldr administrationen, at der af finanslovsmidlerne
afsaettes 16,0 mio. kr. arligt til anseettelse af personale med henblik pa at
styrke de aktiviteter, patienterne tilbydes under indlaeggelse.
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Administrationen foreslar endvidere, at den ggede personalenormering i
Aarhus Universitetshospital Psykiatrien viderefgres efter ibrugtagningen af det
nye almenpsykiatriske sengeafsnit i Regionspsykiatrien Horsens.

Regionsradet har afsat 10 mio. kr. arligt til at styrke personalenormeringen og
etablere buffersenge i Aarhus Universitetshospital Psykiatrien. Bevillingen lgber
frem til ibrugtagningen af det nye almenpsykiatriske sengeafsnit i
Regionspsykiatrien Horsens i maj 2022.

AUH Psykiatrien oplever fortsat et hgijt pres pa sengeafsnittene. Det vurderes,
at den ggede personalenormering ogsa fremover vil vaere ngdvendig for at
sikre kvaliteten af behandlingen og sikre patienternes og personalets
sikkerhed.

Administrationen foreslar derfor, at der afsaettes 10 mio. kr. arligt af
finanslovsmidlerne til at permanentggre den ggede personalenormering i
Aarhus Universitetshospital Psykiatrien.

Rekruttering, fastholdelse og kompetenceudvikling

I henhold til udmgntningsaftalen kan regionerne bl.a. anvende midlerne til
kompetenceudvikling og rekrutteringsindsatser i forhold til relevante
faggrupper, f.eks. plejepersonale, sygeplejersker, psykologer herunder
specialpsykologer, psykiatere, socialrddgivere, fysioterapeuter, ergoterapeuter
mv.

I den inddragende proces i foraret 2020 blev fglgende

kompetenceudviklingstiltag foresldet:

e Pulje til specialuddannelse af sygeplejersker og psykologer

e Pa sigt ogsa specialuddannelse af ergo- og fysioterapeuter

e Systematiseret kompetenceudvikling pd de enkelte afdelinger, hvor erfarne
medarbejdere udvikler kollegaernes kompetencer

Psykiatri- og socialudvalget drgftede pa mg@det den 13. maj 2020 udvalgets

input til budgetprocessen. Udvalget valgte bl.a. at prioritere:

e Rekruttering og fastholdelse. Der foreslas etableret strukturerede
introduktionsforlgb for alle faggrupper i psykiatrien og pa socialomradet.

P& psykiatri- og socialudvalgets mgder med afdelingerne i 2018 var der
generelt en oplevelse af, at der var problemer med at rekruttere og fastholde
kvalificeret personale. Dette gjaldt seerligt for speciallaeger i psykiatri, men
ogsa for andre faggrupper.
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Eksisterende indsatser

e Regionsradet har afsat en pulje til kompetenceudvikling af personalet. Frem
til 2022 anvendes midlerne til specialuddannelse af sygeplejersker og
kompetenceudvikling af sygeplejersker i psykopatologi. Medio 2022 tages
der stilling til, om midlerne ogsa skal anvendes til andre faggrupper.

e Regionsradet har afsat midler til rekruttering, fastholdelse og
kompetenceudvikling i psykiatrien. I arbejdet med psykiatriens strategispor
"En god og attraktiv arbejdsplads - til gavn for borgerne" indgar et
modulopbygget introduktionsforlgb malrettet nye medarbejdere i
Psykiatrien som en prioriteret indsats i 2020.

Administrationens vurdering og forslag til indsats

En af de stgrste udfordringer for psykiatrien i Region Midtjylland er
laegesituationen, som er kritisk flere steder. En indsats malrettet handtering af
laegesituationen, herunder rekruttering, er derfor ngdvendig for at sikre en god
psykiatrisk behandling i hele Region Midtjylland.

Der er tale om en indsats, som star pa flere ben. Psykiatrien er netop ved at
igangsaette en proces, som skal munde ud i konkrete forslag til tiltag med
henblik p& at kunne sikre en robust Igsning i forhold til laegesituationen i
fremtiden. Resultatet af denne proces forventes at ligge klar ultimo 2020,
hvorfor administrationen foreslar, at nogle af finanslovsmidlerne gremaerkes til
implementering af disse tiltag i Psykiatrien.

Der kan dog allerede nu peges pa et behov for initiativer malrettet
varetagelsen af specialfunktioner, omlaegning af hoveduddannelsesforigb og
tiltag, hvor andre personalegrupper understgtter laegerne, sdledes at disse kan
anvende mere tid sammen med patienterne og mindre tid pa administrative
opgaver.

Administrationen foreslar endvidere, at udviklingen af en evt. ny
specialuddannelse til ergoterapeuter og fysioterapeuter overlades til aktgrer pa
nationalt niveau.

Udvidelse af sengekapaciteten
I henhold til udmgntningsaftalen vil regionerne udvide sengekapaciteten.

Den nye model for de saerlige pladser betyder, at der i Region Midtjylland er
mulighed for at ommaerke op til otte pladser til almenpsykiatriske
sengepladser, hvorved sengekapaciteten gges tilsvarende.

Konkret blev det i den inddragende proces i foraret 2020 foresldet at etablere
flere senge i Modtagelsen i Aarhus Universitetshospital Psykiatrien
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Eksisterende indsatser

e Regionsradet har besluttet at etablere et nyt almenpsykiatrisk sengeafsnit i
Regionspsykiatrien Horsens med forventet ibrugtagning maj 2022

e Regionsradet har godkendt, at administrationen arbejder videre med en
konkretisering af forslaget om etablering af et nyt retspsykiatrisk
sengeafsnit med 16 senge i Aarhus Universitetshospital Psykiatrien. Dette
forventes pa sigt at friggre sengepladser i almenpsykiatrien.

Administrationens vurdering og forslag til indsats

Administrationen foreslar, at der som et led i implementeringen af den nye
model for de szerlige pladser reserveres 12 mio. kr. arligt til ommaerkning af op
til otte saerlige pladser til almenpsykiatriske senge. Dette vil gge
sengekapaciteten. De ommeerkede pladser vil fortsat fysisk vaere placeret
sammen med de saerlige pladser og vil derfor blive varetaget af det tvaerfaglige
personale, der er tilknyttet de szerlige pladser. De ommeerkede saerlige pladser
malrettes derfor patienter, der kan have gavn af en lidt laengere indlaeggelse i
et rehabiliterende miljg.

Administrationen vil ikke anbefale at afsaette midler til at etablere flere senge i
Modtagelsen i Aarhus Universitetshospital Psykiatrien. Dette skyldes blandt
andet, at der ikke er den fysiske kapacitet til at etablere flere senge, og det vil
ikke vaere et tiltag, der kan gennemfgres pa andre matrikler i psykiatrien. Det
vurderes endvidere, at behovet for sengekapacitet er stgrst pa de psykiatriske
sengeafsnit, hvilket tilgodeses med ommaerkningen af pladser og de nye
sengeafsnit, der forventes etableret i de kommende ar.

Styrket ambulant aktivitet, herunder udgdende ambulante tilbud
I henhold til udmgntningsaftalen anvendes midlerne til mere ambulant
kapacitet, herunder bedre normeringer i udgaende og opsggende ambulante
tilbud, f.eks. de eksisterende akutteams, sa disse i hgjere grad skraeddersyes
til f.eks. mennesker med svaer psykisk sygdom og denne gruppes skiftende
behov for behandling, stgtte og omsorg.

I den inddragende proces blev der ligeledes lagt veegt pa behovet for at gge
den udgdende indsats. De udgdende funktioner kan organiseres i teams eller
ved generelt af sikre bedre mulighed for en udgaende indsats. De udgaende
funktioner kan desuden styrke det tveersektorielle samarbejde ved at bygge
bro mellem indsatser i region og kommune. Det blev pa mg@derne pointeret, at
der bygges videre pd de indsatser og gode erfaringer, der allerede findes.
Konkret blev det foresldet, at styrkelsen af de udgdende funktioner f.eks. kan
omfatte:

e viderefgrelse af satspuljeprojekter
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e udbredelse/opskalering af indsatser fra satspuljeprojekter, som har god
effekt, til at omfatte flere patienter, flere/alle kommuner men ogsa flere
medarbejdere, s det bliver mindre sarbart

e vejledning i patienternes naermiljg - i hjemmet, pa botilbud, i
skoler/daginstitutioner osv.

e behandling i neermiljget

e ‘"indlaeggelse" i hjemmet

¢ Udbredelse af konceptet "dggndaekkende hjemmebehandling", der i dag
findes i Silkeborg

Eksisterende indsatser

e Regionsradet har afsat midler til en harmonisering og styrkelse af de
udgaende ambulante teams, sa der nu i alle optageomrader er teams, der
tilbyder hjemmebehandling og hjemmebesgg op til flere gange dagligt, og
sa disse teams er tilgeengelige dag og aften samt i weekenderne.

e Regionsradet har afsat midler til en fremskudt funktion til behandling af
patienter ved bosteder og forsorgshjem i voksenpsykiatrien. De udgaende
funktioner er under etablering i alle almenpsykiatriske afdelinger.

e Der eribgrne- og ungdomspsykiatrien etableret tvaerfaglige udgaende
teams (TUT)

e Der er etableret intensive bgrne- og ungdomspsykiatriske teams i
Herning/Gg@dstrup og Aarhus Universitetshospital Psykiatrien. De udgaende
funktioner deekker hele regionen. Malgruppen er de mest sarbare og
psykisk syge unge.

e En del af de 24 mio. kr. af finanslovsmidlerne, der er udmgntet til indsatser
for de sveerest syge, er en del afsat til en styrkelse af F-ACT teamet i
Afdeling for Psykoser, Aarhus Universitetshospital Psykiatrien, der bl.a. kan
tilbyde behandling i patienternes naermiljg. Der er endvidere afsat midler til
teams malrettet patienter med personlighedsforstyrrelser og selvskadende
adfzerd, som ogsa indeholder et udgdende element.

Administrationens vurdering og forslag til indsats

Administrationen vurderer, at der i almenpsykiatrien og i bgrne- og
ungdomspsykiatrien er iveerksat en reekke udgdende funktioner, som nu skal
have mulighed for at sla rod.

I dag er de udgdende ambulante teams i Regionspsykiatrien Midt og
Regionspsykiatrien Vest delvist finansieret af satspuljemidler. Administrationen
foreslar, at der afsaettes 4 mio. kr. arligt fra statspuljemidlernes udlgb med
henblik pa at fastholde den nuvaerende kapacitet i de udgdende teams.

Administrationen foreslar endvidere, at der afsaettes 2 mio. kr. ‘érligt af
finanslovsmidlerne til at etablere en opsggende indsats i retspsykiatrien for at
skabe en bedre klinisk indsats for de svaerest syge og mest udadreagerende
retspsykiatriske patienter med henblik p& at forebygge indlaeggelser og
reducere anvendelsen af tvang. Initiativet forventes dermed ogsa at have en
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positiv afledt effekt i form af friggrelse af sengekapacitet pa de
almenpsykiatriske afdelinger.

Styrkelse af det tvaersektorielle samarbejde

I henhold til udmgntningsaftalen kan regionerne prioritere det tvarsektorielle
samarbejde og en bedre brobygning pa tveers af sektorer for at skabe mere
sammenhaeng for patienter, der har forlgb pa tveers.

P& psykiatri- og socialudvalgets dialogmgder med afdelingerne i 2018 var der
et generelt gnske om at styrke det tvaersektorielle samarbejde med
kommunerne omkring patienterne for at sikre sammenhang i behandlingen.
Der var samtidig et gnske om, at kommunerne i hgjere grad forpligtes pa en
reekke opgaver, seerligt i forbindelse med hurtig stgtte til patienterne ved
udskrivning.

I den inddragende proces i maj 2020 blev der ligeledes sat fokus pa behovet
for at styrke det forpligtende samarbejde med kommunerne og vigtigheden af,
at det omfatter alle kommuner. Der blev desuden lagt vaegt pa, at den
kommunale beskaeftigelsesindsats skal indgad i samarbejdet. Ogsa her blev
behovet for hastighed og ensartethed i de kommunale indsatser naevnt.

Konkret blev det i den inddragende proces foreslaet, at styrkelsen af det

tvaersektorielle samarbejde f.eks. kan omfatte:

e en overvejelse af mulighederne for at etablere psykiatrihuse, et
udslusningstilbud pa et nedlagt landbrug eller andre indsatser, der er
mindre indgribende end en egentlig indleeggelse.

o fokus pa forebyggende indsatser og indsatser for borgere, der ikke er syge
nok til at veere i psykiatriens m§|gruppe.

e Styrkelse af misbrugsbehandlingen, f.eks. via etablering af en shared care-
model og et kompetencelgft af medarbejderne.

e Fokus p3, at patienter, der "afvises i dgren", anvises et alternativ.

Psykiatri- og socialudvalget drgftede pa mgdet den 14. maj 2020 udvalgets

input til budgetprocessen. Udvalget valgte bl.a. at prioritere:

e Styrket samarbejde med kommunerne og civilsamfundet. Der foresl|ds afsat
en pulje til styrkelse af samarbejde med kommunerne og civilsamfundet,
herunder om fzelles forebyggende indsatser. Der foreslds samtidig ivaerksat
et forarbejde vedrgrende etablering af nye samarbejder med kommunerne
om nye psykiatrihuse eller tilsvarende samarbejdsformer.

Eksisterende indsatser

e Alliancen om den naere psykiatri, der skal styrke samarbejdet pa tvaers af
region, kommuner, almen praksis og patient- og pargrendeorganisationer
for borgere med psykisk sarbarhed og psykisk sygdom
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e Psykiatrihuse i Silkeborg, Aarhus og Psykiatrien i Nordvest

Administrationens vurdering og forslag til indsats

Administrationen forudsaetter, at der fortsat vil vaere et stort fokus pa at styrke
det tvaersektorielle samarbejde, herunder mulighederne for at afdeekke
yderligere muligheder for samarbejder med kommunerne.

Det foreslds, at forpligtelse af kommunerne samt behovet for hastighed og
ensartethed i de kommunale indsatser fortsat indgar i den politiske dialog med
kommunerne og tages op i arbejdet med regeringens bebudede 10-ars plan for
psykiatrien.

Administrationen laegger endvidere op til, at der fortsat skelnes mellem
kommunale opgaver og psykiatriens opgaver. Det er sdledes psykiatriens
primare opgave at udrede og behandle mennesker med psykisk sygdom.

I forhold til styrkelse af samarbejdet om mennesker med psykisk sygdom og et
samtidigt misbrug henviser administrationen til, at det bade i @konomiaftalen
2020 og @konomiaftalen 2021 mellem regeringen og Danske Regioner er
naevnt, at der som led i udarbejdelsen af en 10-ars plan for psykiatrien skal
undersgges modeller for en andret ansvarsfordeling som en af de fgrste
prioriteter. KL og Danske Regioner vil blive inddraget i dette arbejde. Det
foreslds derfor at afvente resultatet af disse forhandlinger, for der etableres
nye modeller for samarbejdet pa8 misbrugsomradet mellem Region Midtjylland
og kommunerne.

Administrationen foreslar, at der etableres en midlertidig pulje pd 13,4 mio. kr.
arligt i perioden 2021 til og med 2025. Puljen anvendes blandt andet til
implementering af tiltag forbundet med det tvaersektorielle samarbejde,
herunder initiativer fra Alliancen om den naere psykiatri. Puljen vil dog fa et
bredere sigte og f.eks. ogsa kunne understgtte implementeringen af nationale
indsatser som den kommende 10-ars plan og den nye partnerskabsaftale om
tvang, idet det ikke er givet, at der fglger nationale midler med til indsatserne.
Endelig kan puljen ogsa understgtte arbejdet med psykiatriens strategiske
indsatsomrader, herunder en gget digitalisering, og anvendes til sarlige
indsatser malrettet patienter, der falder uden for de etablerede tilbud.

Styrkelse af sammenhangen pa tveers af psykiatrien

Der er behov for en styrkelse af sammenhangen pa tvaers af psykiatrien og et
steerkere fokus pa det hele menneske: Det er ét menneske, som indlzegges,
modtager ambulant behandling og far en socialpsykiatrisk eller
beskaeftigelsesrettet indsats.

Styrkelsen af sammenhaengen handler bl.a. om:
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e at sikre et godt fgrste mgde med psykiatrien: Selvom det er personalets
hverdag, er det for patienter og pargrende en helt ny og sarbar situation.

e at have fokus pa de tidspunkter i patientforlgbet, hvor en lille ekstra indsats
kan ggre stor forskel - for eksempel lige efter at patienten har faet
diagnosen, i forbindelse med medicinskift osv.

e at styrke overgangene mellem det ambulante forlgb og indleeggelse, sa
videnstabet reduceres - for eksempel ved, at en ambulant behandler
deltager i det fgrste mgde med sengeafsnittet og igen umiddelbart fgr
udskrivelse, eller at patienten tilknyttes et tvaerfagligt team, der gar pa
tvaers af det ambulante og det stationzere.

Eksisterende indsatser

e I arbejdet med Psykiatriens strategispor "@get inddragelse og samarbejde
med patienter og pargrende" er der udarbejdet anbefalinger fra Psykiatriens
Patient- og P&rgrendepanel, som bl.a. har fokus pa at sikre et godt farste
mgde med psykiatrien samt den gode modtagelse i sengeafsnittene af
patienter og pargrende.

e Som en del af Psykiatriens strategispor "Bedre sammenhangende
patientforlgb" arbejdes med implementeringen af forlgbsbeskrivelser i
psykiatrien, der bl.a. skal bidrage til bedre patientforlgb, behandling af hgj
kvalitet, en reduktion i antallet af genindlaeggelser og en reduktion i
liggetiden.

Administrationens vurdering og forslag til indsats

Administrationen foreslar, at evt. nye indsatser afventer det arbejde, som er
ivaerksat i regi af Psykiatriens strategispor inden for blandt andet "Bedre
sammenhangende patientforlgb" og "@get inddragelse og samarbejde med
patienter og pargrende”, og som raekker frem mod 2024. Administrationen
foresldr, at evt. nye indsatser finansieres af en pulje pa 13,4 mio. kr. arligt i
perioden 2021-2025, som foreslas afsat (jf. det tvaergdende tema "Styrkelse af
det tvaersektorielle samarbejde")

Styrket indsats for retspsykiatriske patienter

I henhold til udmgntningsaftalen afssettes pa landsplan 90 mio. kr. til en
styrkelse af retspsykiatrien, herunder til at udvide antallet af retspsykiatriske
senge og styrke kvaliteten i retspsykiatrien.

Eksisterende indsatser

Regionsradet har godkendt, at administrationen arbejder videre med en
konkretisering af forslaget om etablering af et nyt retspsykiatrisk sengeafsnit
med 16 senge i Aarhus Universitetshospital Psykiatrien malrettet aflastning af
patienter i almenpsykiatrien. Der arbejdes i gjeblikket med, at det nye
retspsykiatriske sengeafsnit far karakter af et udslusningsafsnit med fokus pa

Side 12

regionmidtjylland m]d.t



at bevare patienternes hverdagsfaerdigheder, hvilket er i overensstemmelse
med de input, der er indhentet gennem den inddragende proces i maj 2020.

Administrationens vurdering og forslag til indsatser

Administrationen foreslar, at der afsaettes 2 mio. kr. arligt til etablering af en
opsggende indsats i retspsykiatrien for at skabe en bedre klinisk indsats for de
svaerest syge og mest udadreagerende retspsykiatriske patienter med henblik
pa at forebygge indlaeggelser og reducere anvendelsen af tvang.

@get kapacitet hos privatpraktiserende psykiatere

I den inddragende proces i maj 2020 blev spgrgsmalet om at gge kapaciteten

hos privatpraktiserende psykiatere drgftet. Konkret blev det neevnt, at

kapaciteten kan gges ved at

e (ge antallet af ydernumre

e Konvertere deltidspraksis til fuldtidspraksis

o Abne for ansaettelse af assisterende specialleeger (kraever ny overenskomst
med FAPS)

Der blev dog udtrykt bekymring for, at man med et gget antal ydernumre vil
traekke psykiatere ud af regionens psykiatri.

I Region Midtjylland er der i dag 20 fuldtidspraksis og fem deltidspraksis pa
voksenomradet. Af de 5 deltidspraktiserende psykiatere er én pa nuvaerende
tidspunkt ansat i Region Midtjylland. Der er typisk meget lang ventetid til
behandling hos privatpraktiserende psykiatere.

Administrationens vurdering

Administrationen foreslar, at der afsaettes 2 mio. kr. arligt af
finanslovsmidlerne til at gge kapaciteten hos privatpraktiserende psykiatere.
Overvejelserne har gaet pa at konvertere et antal deltidspraksis til
fuldtidspraksis.

@get kapacitet hos privatpraktiserende psykologer

I den inddragende proces i maj 2020 blev det foresl3et at saette fokus pa
forebyggende indsatser og indsatser for borgere, der ikke er syge nok til at
veere i psykiatriens malgruppe.

Administrationen har i fordret 2020 gennemfgrt en analyse af tiltag for
nedbringelse af ventetider til psykologbehandling for let til moderat angst og
depression. I henhold til analysen er der to tiltag, som forventes at kunne

nedbringe ventetiden:
o Oprettelse af ekstra ydernumre for praktiserende psykologer
o Investering i internetbaseret psykologbehandling (feellesregionalt projekt)
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Psykiatri- og socialudvalget drgftede pa mgdet den 14. maj 2020 udvalgets

input til budgetprocessen. Udvalget valgte bl.a. at prioritere:

e (get tilgeengelighed til behandling for let til moderat angst og depression.
Det foreslas, at der afssettes midler til understgttelse af de forskellige
indsatser i forhold til borgere med let til moderat angst og depression.

Eksisterende indsatser
Region Midtjylland deltager i et faellesregionalt projekt om internetbaseret
psykologbehandling af borgere med let til moderat angst eller depression.

Der er i Region Midtjylland 196 praktiserende psykologer.

Administrationens vurdering og forslag til indsatser

Regionsradet har tidligere godkendt, at tiltagene til nedbringelse af ventetiden
til psykologbehandling, herunder internetbaseret psykologbehandling og
oprettelse af ekstra ydernumre for praktiserende psykologer, tages op til
videre drgftelse i regi af forhandlingerne om Budget 2021.

Administrationen foreslar, at der afsaettes 3 mio. kr. arligt af
finanslovsmidlerne fra 2021 til at understgtte tiltagene til nedbringelse af
ventetiden til psykologbehandling.

Viderefgrelse af satspuljeprojekter

I den inddragende proces i maj 2020 blev der lagt vaegt pa vigtigheden af at
bygge videre pa de indsatser og gode erfaringer, der allerede findes,
eksempelvis ved at viderefgre satspuljeprojekter.

Eksisterende indsatser
Der er i psykiatrien en raekke satspuljeprojekter, hvor finansieringen udlgber i
de kommende &r. De nuvarende projekter drejer sig om:

e Afprgvning af en fremskudt regional funktion i bgrne- og
ungdomspsykiatrien

e Styrket indsats for mennesker med spiseforstyrrelser og selvskade

e Udvidelse af kapaciteten til behandling af personer med spiseforstyrrelser,
herunder BED (Binge Eating Disorder — tvangsoverspisning)

e Akutte udrykningsteams

e Tvaersektoriel indsats til nedbringelse af tvangsindlaeggelser

e Styrket sundhedsfaglig radgivning og lettere adgang til psykiatrisk
udredning

e Udbygning af de regionale centre til selvmordsforebyggelse

 Implementering af forlgbsprogrammer for bgrn og unge med psykiske
lidelser
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I alt udggr satspuljemidlerne en finansiering pa ca. 23 mio. kr. arligt. Det er
dog ikke alle midler, som gar direkte til regionens aktiviteter, idet
satspuljemidlerne ogsa finansierer kommunale aktiviteter i projekterne. Det
ma endvidere forventes, at finansieringen af eksempelvis indsatsen vedrgrende
BED-patienter tages op pa nationalt niveau, safremt indsatsen gnskes
viderefgrt efter projektperiodens udlgb.

Generelt er det p& nuvaerende tidspunkt svaert at tage konkret stilling til,
hvilke initiativer der er potentiale i at viderefgre, nar satspuljeprojektet og
finansieringen udlgber, herunder hvilken udstraekning og hvilket geografisk
omfang, indsatsen skal have. Dette skyldes blandt andet, at flere af
projekterne kun er halvvejs gennem projektperioden, ligesom det er usikkert,
om eksempelvis kommunale parter gnsker at viderefgre projekterne.
Eksempelvis vil en fortseettelse af projektet "Afpr@gvning af fremskudt funktion i
bgrne- og ungdomspsykiatrien", der er etableret i samarbejde med
kommunerne, kraeve en kommunal medfinansiering.

Administrationens vurdering og forslag til indsats

I dag er de udgdende ambulante teams i Regionspsykiatrien Midt og
Regionspsykiatrien Vest delvist finansieret af satspuljemidler. Administrationen
foreslar, at der afsaettes 4 mio. kr. arligt fra statspuljemidlernes udlgb med
henblik pa at fastholde den nuvaerende kapacitet i de udgdende teams.

Administrationen foreslar endvidere at reservere en pulje pd 8,5 mio. kr. arligt
til evt. viderefgrelse af en del eller dele af de gvrige projekter. Der tages
konkret stilling, nar indsatserne er gennemfgrt, og der er sket en evaluering af
indsatsen. Endvidere er der flere af projekterne, som vil kreeve drgftelser med
kommunerne, da disse indgar som samarbejdsparter, ligesom der indgar en
kommunal medfinansiering.

Styrkelse af pargrendeindsatsen

De pargrende kan udggre en vigtig ressource i patienternes behandlingsforlgb
og recoveryproces. I den inddragende proces i maj 2020 blev det foreslaet at
styrke tilbuddene til de pargrende. Konkret blev det foreslaet at etablere flere
pargrendegrupper og styrke mulighederne for at tilbyde psykoedukation af de
pargrende.

Psykiatri- og socialudvalget drgftede pa mgdet den 14. maj 2020 udvalgets

input til budgetprocessen. Udvalget valgte bl.a. at prioritere:

«  @get stgtte til samarbejde med brugere og pargrende. Det foreslas, at der
afsaettes midler til at udbygge inddragelse og samarbejde med brugere og
pargrende, herunder til stgtte af pargrende og netvaerk og til udbredelse af
Aben Dialog i Region Midtjylland.
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Eksisterende indsatser

Region Midtjylland indgik i efteraret 2019 en aftale med Sind
Pargrenderddgivning om afvikling af en raekke psykoedukationsforlgb for
pargrende til psykisk sarbare. I efteraret 2019 blev der endvidere afholdt en
konference om Aben Dialog.

Styrkelse af pargrendeindsatsen indgar endvidere som et selvstaendigt
strategispor i Psykiatriens strategiske indsatsomrader frem mod 2024, hvor der
i 2020 seerligt er fokus pa implementering af de anbefalinger, som er kommet
fra psykiatriens Patient- og Pargrende panel.

Administrationens vurdering og forslag til indsatser

Administrationen foreslar, at evt. nye indsatser afventer det arbejde, som er
iveerksat i regi af Psykiatriens strategispor "@get inddragelse og samarbejde
med patienter og pargrende", og som raekker frem mod 2024.
Administrationen foreslar, at evt. nye indsatser finansieres af en pulje pad 13,4
mio. kr. arligt i perioden 2021-2025, som foreslas afsat (jf. det tvaergdende
tema "Styrkelse af det tvaersektorielle samarbejde")
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Bilag vedr. Finanslov 2020

Bilag 1: Redeggrelse for Finanslov 2020 og udmgntningsaftalen
Der er i Finanslov 2020 afsat 600 mio. kr. arligt fra 2020 og frem til
psykiatrien.

Heraf er 510 mio. kr. arligt afsat til en generel styrkelse af kapaciteten og
forbedring af normeringerne i psykiatrien. Midlerne skal i altovervejende grad
daekke udgifter forbundet med mere personale, men i de fgrste fire ar afsaettes
150 mio. kr. arligt til investeringer i udbygning af kapacitet. Inden for rammen
skal der desuden finansieres en gget kapacitet pa Sikringen svarende til 10
pladser.

De resterende 90 mio. kr. arligt fra 2020 og frem er afsat til bl.a. flere nye
senge i retspsykiatrien.

Regeringen og Danske Regioner indgik den 15. maj en aftale om
udmgntningen af midlerne, herunder en ny model for de seerlige pladser.

I det fglgende redeggres for indholdet af udmgntningsaftalen:

Styrkelse af kapaciteten og forbedring af normering i Psykiatrien

¢ Midlerne skal i overvejende grad styrke kapaciteten i psykiatrien i form af
mere personale. Flere haander kan bidrage til flere og bedre terapeutiske
tiltag og aktiviteter, hvilket bl.a. kan medvirke til at nedbringe brugen af
tvang og styrke behandlingskvaliteten.

e Regionerne kan bl.a. anvende midlerne til kompetenceudvikling og
rekrutteringsindsatser i forhold til relevante faggrupper, f.eks.
plejepersonale, sygeplejersker, psykologer herunder specialpsykologer,
psykiatere, socialraddgivere, fysioterapeuter ergoterapeuter mv.

e Regionerne vil udvide sengekapaciteten og gge normeringerne pa de
psykiatriske sengeafsnit for dermed at forbedre behandlingen under
indleeggelse og give mulighed for flere laengerevarende indlaeggelser, nar
dette skgnnes gavnligt for patienten.

e Midlerne anvendes ogsa til mere ambulant kapacitet, herunder bedre
normeringer i udgdende og opsggende ambulante tilbud, f.eks. de
eksisterende akutteams, sa disse i hgjere grad skraeddersyes til f.eks.
mennesker med sveer psykisk sygdom og denne gruppes skiftende behov
for behandling, stgtte og omsorg.

e Regionerne kan prioritere det tvaersektorielle samarbejde og en bedre
brobygning pa tvaers af sektorer for at skabe mere sammenhaeng for
patienter, der har forlgb pa tveers. 1

Styrkelse af retspsykiatrien
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Der afsaettes 90 mio. kr. arligt til en styrkelse af retspsykiatrien, herunder til at
udvide antallet af retspsykiatriske senge og styrke kvaliteten i retspsykiatrien.

Anlaeg

Der afsaettes 150 mio. kr. arligt i perioden 2020-2023 til anlaeg i psykiatrien,
retspsykiatrien og pa Sikringen, der er malrettet de farligste retspsykiatriske
patienter i Danmark. Midlerne kan anvendes til nye sengeafsnit eller udvidelse
og indretning af nuvaerende afsnit, f.eks. med enestuer, sengeafsnit til
hgjintensive forlgb mv. eller til modernisering af behandlingsfaciliteterne.

Ny model for de seerlige pladser

De fgrste saerlige pladser blev etableret i 2018. Pladserne er malrettet szerligt
udsatte borgere med svaere psykiske lidelser, udadreagerende og uforudsigelig
adfaerd, gentagne indlaeggelser, afbrudte behandlingsforlgb og ofte misbrug
og/eller dom til behandling. Der er pa landsplan etableret 150 pladser, heraf
32 i Region Midtjylland.

Det har generelt vaeret vanskeligt at fa pladserne besat. I Region Midtjylland er
halvdelen af pladserne typisk ledige.

Med den nye model abnes for, at den enkelte region kan ommaerke op til 25%
af de sezerlige pladser til almenpsykiatriske pladser, dette vil for Region
Midtjyllands vedkommende svare til 8 pladser. Udgifterne til de ommaerkede
pladser finansieres af midlerne fra Finanslov 2020. Samtidig reduceres
kommunernes takstfinansiering af ledige saerlige pladser med 25%.
Regionernes finansiering af ledige pladser stiger tilsvarende. Eventuelt ggede
udgifter til ledige pladser i den enkelte region finansieres af driftsmidlerne fra
Finanslov 2020.

Finanslovsmidlernes fordeling pa drift, anlaeg og til Sikringen fremgar af tabel
1.

Tabel 1: Oversigt over finanslovsmidler og fordeling pa drift, anlaeg og Sikringen.
Mio. kr.

Mio. kr. 2020 2021 2022 2023 2024-
2020 p/I1
Midler fra finanslov 2020 til psykiatrien 600 600 600 600 600
- Heraf anlaegsmidler -150| -150| -150| -150 0
- Heraf driftsmidler til Sikringen -25 -25
Resterende driftsmidler til udmgntning 450 450 450 425 575
Region Midtjyllands andel af driftsmidlerne 97 97 97 91 124

Note: Midlerne til drift af Sikringen overfgres til de enkelte regioner via bloktilskuddet, men er
gremaerket til Sikringen. I denne oversigt indgar de derfor ikke i Region Midtjyllands andel af
driftsmidlerne.
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Opfplgning p& udmegntningen af finanslovsmidlerne
Udmgntningen af finanslovsmidlerne skal afspejles i en gget kapacitet og i en
styrket kvalitet for patienterne.

I en firedrig periode vil Sundheds- og Aldreministeriet arligt fglge, hvordan

midlerne til psykiatrien afspejles i regionernes prioritering.

Der fglges konkret op pa folgende:

e Udviklingen i antallet af sengepladser i psykiatrien, herunder i
retspsykiatrien

e Udgiftsniveauet pa psykiatriomradet

e Udviklingen i antallet af genindlaeggelser

Udviklingen i anvendelsen af tvang i psykiatrien

Bilag 2: Regionsradets hidtidige prioritering af
finanslovsmidlerne

Med henblik pa at fa midlerne hurtigt ud at arbejde til gavn for patienterne,
besluttede regionsradet allerede pa mgdet den 26. februar:

e at udmgnte 24 mio. kr. arligt fra 2020 til differentierede indsatser for de
sveerest syge patienter

e at administrationen arbejder videre med en konkretisering af forslaget om
etablering af et nyt retspsykiatrisk sengeafsnit med 16 senge i Aarhus
Universitetshospital Psykiatrien med henblik p& at aflaste almenpsykiatrien

e at Psykiatrien indgar i indsatsen for at leve op til aftalen om ansaettelse af
1.000 sygeplejersker med ansaettelse af henholdsvis 20
sygeplejerskestillinger i 2020 og i alt 40 i 2021 og fremover. Dette sker
gennem anvendelsen af finanslovsmidlerne.

Derudover vil Region Midtjylland efter dialog med kommunerne fa mulighed for
at ommaerke op til 25% af de seerlige pladser svarende til 8 pladser til
almenpsykiatriske senge. Samtidig reduceres kommunernes takstfinansiering
af tomme pladser med 25%, hvilket giver et indtsegtstab pa ca. 370.000 kr.

pr. plads. Da ca. halvdelen af de szerlige pladser typisk star tomme, forventes
det, at der fortsat vil vaere ca. 8 tomme pladser. Det foreslas derfor at
reservere 3 mio. kr. arligt til finansiering af tomme pladser.

Tabel 2 opsummerer de midler, der saledes allerede er disponeret over.

Side 19

regionmidtjylland m]d.t



Tabel 2: Oversigt over driftsmidler til de saerlige pladser og indsatser, som regionsradet har

disponeret driftsmidler til. Mio. kr.

Mio. kr.
2020 2021 2022 2023 2024-

2020 p/I
Region Midtjyllands andel af driftsmidlerne 97 97 97 91 124
- heraf driftsmidler til ommaerkning af seerlige pladser
(forudsat at 8 pladser ommaerkes) (4 maneders drift i -4 -12 -12 -12 -12
2020)
- heraf tabt kommunal takstfinansiering (forudsat at 8 1 3 3 3 3
pladser er ledige) (fire maneders drift i 2020)
- heraf midler til indsatser for de svaerest syge -24 -24 -24 -24 -24
- heraf midler til OPP-projekt vedr. nyt retspsykiatrisk

. ) -10 -10
sengeafsnit (estimeret)
- heraf midler til drift af et nyt retspsykiatrisk sengeafsnit -26 -26
Driftsmidler, der ikke er disponeret over 68 58 58 16 49

Som det fremgar, vil der i perioden 2020-2023 vaere gradvist faerre ikke-
disponerede midler til radighed. Det nye retspsykiatriske afsnit forventes
endvidere at laegge beslag pa sa stor en andel af midlerne fra 2023 og frem, at
der fra 2023 vil vaere feerre ikke-disponerede midler til radighed end i de den
fgrste del af perioden. Dette ggr det vanskeligt at etablere permanente
indsatser frem mod 2024.

Som fglge af den sene indgaelse af en national udmgntningsaftale og den deraf
sene konkrete udmgntning af midlerne i Region Midtjylland, vil der hgjst kunne
opnas nogle f& maneders drift i 2020. P3 den baggrund foreslar
administrationen, at en del af de driftsmidler, der ikke er disponeret over i
2020, overfgres til de efterfglgende &r med henblik pa at sikre en mere stabil
drift henover perioden.
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Bilag vedrgrende det strategiske grundlag

Administrationen baserer sit forslag til udmgntning af finanslovsmidlerne pa
det strategiske plangrundlag i form af Psykiatriplan 2017, Region Midtjyllands
kommende Sundheds- og hospitalsplan samt Psykiatriens strategiske
indsatsomrader frem mod 2024. Disse elementer beskrives kort herunder.

Bilag 3: Redeggrelse for Psykiatriplan 2017
Regionsradet vedtog i 2017 Psykiatriplan 2017, der udstikker retningen for
udviklingen af psykiatrien.

Psykiatriplan 2017 tager udgangspunkt i visionen "Bedre behandling og
laengere liv til flere med psykisk sygdom - pa patientens preemisser” og i
Region Midtjyllands malbillede. Planen beskriver de vaesentligste udfordringer,
der har betydning for udviklingen og tilrettelaeggelsen af indsatsen:

e Ulighed i sundhed

Andringer i sygdomsbilledet

Utilstreekkelig sammenhang og uklar opgavefordeling

Behov for forbedrede behandlingsmetoder

Leegemangel

Med udgangspunkt i udfordringerne pa psykiatriomradet og med fokus pa de
otte mal for sundhedsvaesnet, der fremgar af malbilledet, fastlaegger
Psykiatriplanen de strategier, som skal praege udviklingen af det psykiatriske
omrade i de kommende &r. Sammenhangen mellem mal og strategier fremgar
af figur 1.
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Figur 1: Sammenhang mellem mal og strategier i psykiatriplanen
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Det fremhaeves i Psykiatriplan 2017, at Region Midtjylland ikke kan realisere
strategierne alene, men er afhaengig af indsatsen i og samarbejdet med
kommuner, almen praksis og speciallzegepraksis, som alle spiller en stor rolle i
forhold til den brede gruppe af mennesker med psykisk sygdom.

Psykiatriplan 2017 udmgntes hvert ar i en arsplan, der beskriver de konkrete
indsatsomrader i psykiatrien det kommende 3r.

Bilag 4: Redeggrelse for Region Midtjyllands kommende Sundheds- og
hospitalsplan
Region Midtjylland er i gjeblikket ved at udarbejde en ny Sundheds- og
hospitalsplan. Sundheds- og hospitalsplanen har to formal: Dels at praesentere
den retning, regionsradet vil saette for fremtidens sundhedsvaesen i regionen,
og de omrader, hvor Region Midtjylland vil laagge en szerlig indsats i de
kommende ar, og dels at give samarbejdspartnere og borgere et samlet
overblik over Region Midtjyllands arbejde pa sundhedsomradet.

Udkastet til Sundheds- og hospitalsplanen tager afszet i regionens malbillede
og de tre strategispor:
e Den bedste kvalitet - hver gang pa den rigtige made
e Sammenhang og lighed i sundhed
e Mere effektivt sundhedsvaesen
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Omdrejningspunktet er malet om at skabe et sundhedsvaesen pa patientens
praemisser. Region Midtjylland vil levere sammenhangende somatiske og
psykiatriske sundhedstilbud, som opfylder borgernes og samfundets behov og
forventninger — nu og i fremtiden.

Udkastet til sundheds- og hospitalsplan omfatter 11 fokusomrader:
Fremtidens arbejdsplads

En sammenhangende akutindsats og hospitalsstruktur
Aarhus Universitetshospital - regionens faglige fyrtarn
Det naere og sammenhangende sundhedsvasen
Faelles beslutningstagning og patientinddragelse
Digital sundhed

Sundhedsfremme og forebyggelse

Handtering af multisygdomme

Personlig medicin

Sundhedsinnovation og udvikling

Forskning, uddannelse og laering

Sundheds- og hospitalsplanen behandles af regionsradet i august 2020.

Bilag 5: Psykiatriens strategiske indsatsomrader frem mod 2024
Psykiatrien i Region Midtjylland har omsat Psykiatriplan 2017 og den
kommende Sundheds- og hospitalsplan i seks strategiske indsatsomrader frem
mod 2024.
Visionen fra Psykiatriplan 2017 om "Bedre behandling og leengere liv til flere
med psykisk sygdom - pa patientens praemisser" er fortsat geeldende.
Ambitionen for de strategiske indsatsomrader er:
e Viinddrager og samskaber med patienter og netvaerk som en helt naturlig
del af bade udvikling og behandling
Vi er en psykiatri, der fagligt ligger i toppen i Danmark
e Vi er ét sammenhaengende psykiatrihospital med teet relation til somatikken
« Vi bidrager til ssmmenhaengende patientforlgb pa tvaers af sektorer

De seks strategiske indsatsomrader er:

e @get inddragelse og samarbejde med patienter og pargrende

e Bedre sammenhangende patientforlgb (sekundaer sektor)

e Behandling af hgj kvalitet til de sveerest syge

e Det naere og sammenhangende sundhedsvaesen, pa tvaers af psykiatri,
kommuner og praksissektor

e Udvikling af hele Psykiatrien med afsaet i et staerkt Aarhus
Universitetshospital Psykiatrien

e En god og attraktiv arbejdsplads - til gavn for borgerne

Derudover skal fglgende drivere understgtte arbejdet med de strategiske

indsatsomrader:
e Digitalisering/anvendelse af de teknologiske muligheder i behandling og til
gavn for patienterne
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e Forbedringskultur og ledelse af forbedring
e God og handlekraftig ledelse - i et sammenhangende psykiatrihospital

De strategiske indsatsomrader blev godkendt af regionsrddet den 29. april

2020.

Figur 2: Sammenhang mellem psykiatriens strategiske indsatsomrader og henholdsvis
Psykiatriplan 2017 og Region Midtjyllands kommende Sundheds- og hospitalsplan
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Bilag 6: Sammenhang mellem de tveergdende temaer, Psykiatriens strategiske indsatsomrader,
eksisterende indsatser og foresldede indsatser

Tvaergdende
temaer

Input fra dialogmgder med specialerdd for
voksenpsykiatri og bgrne- og
ungdomspsykiatrien, patient- og
pargrendepanelet og det regionale
kontaktforum pa psykiatriomradet

Psykiatriens
strategiske
indsatsomrader frem
mod 2024

Eksisterende indsatser og forslag til
nye indsatser

Mere personale

e Anseattelse af aktivitetsmedarbejdere, gerne
tvaerfaglige
e Viderefgrelse og styrkelse af peer-indsatsen

Behandling af hgj
kvalitet til de sveerest

syge

Budget 2018 og konstitueringsaftalen:

Udvidelse af personalenormeringer i
hele psykiatrien (12 mio. kr. arligt)
Anszettelse af peermedarbejdere pa
Afdeling for Psykoser og Afdeling for
Angst og Depression, Risskov (0,7 mio.
kr. arligt)

Etablering af midlertidige buffersenge i
Risskov (3,1 mio. kr. i 2018)

Budget 2019:

Buffersenge og gget
personalenormering i Aarhus
Universitetshospital Psykiatrien (10
mio. kr. arligt)

@get tveaerfaglig personalenormering i
Horsens, Randers og Vest (3 mio. kr.
arligt)

@get anvendelse af peermedarbejdere
i Horsens, Randers, Midt, Vest, BUA,
Psykiatriens Hus i Aarhus (2 mio. kr.
arligt)

Forslag til nye indsatser:

Fastholdelse af personalenormering i
Aarhus Universitetshospital Psykiatrien
(10 mio. kr. arligt fra 2022)

@get normering i sengeafdelinger sen
eftermiddag/aften bl.a. til ggede
patientrettede aktiviteter (16,0 mio.
kr. arligt)




Rekruttering,
fastholdelse og
kompetenceudvikling

Vigtigt med kompetenceudvikling, herunder

f.eks.:

e Pulje til specialuddannelse af sygeplejersker
og psykologer

e Pa sigt ogsa specialuddannelse af ergo- og
fysioterapeuter

e Systematiseret kompetenceudvikling pa de
enkelte afdelinger, hvor erfarne
medarbejdere udvikler kollegaernes
kompetencer

e Fokus pa karriereplanlaegning for alle
faggrupper

En god og attraktiv
arbejdsplads - til gavn
for borgerne

Budget 2019:

e Indsatser til rekruttering, fastholdelse
og kompetenceudvikling (2 mio. kr.
arligt)

Budget 2020:

e Kompetenceudvikling af personalet
(4,6 mio. kr. arligt). Frem til 2022
anvendes midlerne til
specialuddannelse af sygeplejersker og
uddannelse af sygeplejersker i
psykopatologi. Medio 2022 vurderes
det, om midlerne skal anvendes til
andre faggrupper.

Forslag til nye indsatser:

e Fokus pa handtering af
laegesituationen, herunder rekruttering
(3, 5 mio. kr. arligt)

Udvidelse af
sengekapaciteten

Etablering af flere senge i Modtagelsen med
henblik pa at gge fleksibiliteten

Behandling af hgj
kvalitet til de svaerest

syge

Budget 2019:

e Drift af nyt almenpsykiatrisk
sengeafsnit i Horsens (16 mio. kr.
arligt)

Forslag til nye indsatser:

e Drift at nyt retspsykiatrisk sengeafsnit
(26 mio. kr. arligt)

e  OPP-udgifter til nyt retspsykiatrisk
sengeafsnit (estimeret 10 mio. kr.
arligt)

Styrket ambulant
aktivitet, herunder
udgdende ambulante
tilbud

Styrket udgdende indsats, herunder f.eks.:

e viderefgrelse af satspuljeprojekter

e udbredelse/opskalering af indsatser fra
satspuljeprojekter, som har god effekt, til at
omfatte flere patienter, flere/alle kommuner
men ogsa flere medarbejdere, s det bliver
mindre sarbart

e vejledning i patienternes naermiljg - i

Bedre
sammenhangende
patientforlgb (sekundaer
sektor)

Budget 2018 og konstitueringsaftalen

e Styrkelse af intensivt akut ambulant
team i Psykiatriens Hus i Aarhus (2
mio. kr. arligt)

Budget 2019:
e Harmonisering og styrkelse af
udgdende ambulante teams (8 mio. kr.
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hjemmet, pa botilbud, i
skoler/daginstitutioner osv.
behandling i naermiljget

¢ ‘"indlaeggelse" i hjemmet

¢ udbredelse af konceptet "dggndaekkende
hjemmebehandling”, der i dag findes i
Silkeborg

Sikre tilstraeekkelig og relevant ambulant

behandling, f.eks. ved at styrke mulighederne for

psykoterapeutiske forlgb.

arligt)

e Styrkelse af ambulant virksomhed (6
mio. kr. i 2019 og 4 mio. kr. arligt
derefter)

e Viderefgrelse af tvaerfaglige udgdende
teams i BUA (5,9 mio. arligt)

Budget 2020:

e Fremskudt funktion til behandling af
patienter ved bosteder og
forsorgshjem i voksenpsykiatrien (6
mio. kr. arligt)

Midler fra Finanslov 2020:

e Styrkelse af F-ACT teamet i Afdeling
for Psykoser, Aarhus
Universitetshospital Psykiatrien (2 mio.
kr. arligt)

e Etablering af teams malrettet patienter
med personlighedsforstyrrelse og
selvskadende adfzerd (18,5 mio. kr.
arligt) Etablering af nye intensive
bgrne- og ungdomspsykiatriske teams
(6,4 mio. kr. arligt)

Forslag til nye indsatser:

e Pulje malrettet viderefgrelse af
udvalgte satspuljeprojekter (4 mio. kr.
i 2021 og i 2022 og frem 8,5 mio. kr.
arligt)

e Viderefgrelse af "Akutte
Udrykningsteams" i perioden 2022 og
frem (4 mio. kr. &rligt)

e Udgdende teams i retspsykiatrien (2
mio. kr.)

Styrkelse af det
tvaersektorielle
samarbejde

Styrket udgdende indsats, herunder f.eks.:
e viderefgrelse af satspuljeprojekter
e udbredelse/opskalering af indsatser fra

satspuljeprojekter, som har god effekt, til at

Det neere og
sammenhangende
sundhedsvaesen, pa
tveers af psykiatri,

Alliancen om den nzere psykiatri

Budget 2018 og konstitueringsaftalen:
e Delfinansiering til Psykiatrien i
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omfatte flere patienter, flere/alle kommuner
o . o .
men ogsa flere medarbejdere, sa det bliver

mindre sarbart

e vejledning i patienternes nzermiljg - i
hjemmet, pa botilbud, i
skoler/daginstitutioner osv.
behandling i naermiljget
"indlaeggelse" i hjemmet
udbredelse af konceptet "dggndaekkende
hjemmebehandling”, der i dag findes i
Silkeborg

Styrkelse af misbrugsbehandlingen, f.eks. via
etablering af en shared care-model og et
kompetencelgft af medarbejderne.

kommuner og
praksissektor

Nordvest og Psykiatriens Hus i Aarhus
(3,7 mio. kr. arligt)

Budget 2019:

e Styrket samarbejde med kommuner og
almen praksis (den naere psykiatri) (5
mio. kr. arligt)

e Mindhelper.dk (0,6 mio. kr. arligt)

e Deltagelse i tvaerregionalt projekt om
internetbaseret psykologbehandling af
let til moderat angst, depression eller
fobier (1,1 mio. kr. arligt til og med
2020)

Forslag til nye indsatser:

e Pulje malrettet viderefgrelse af
udvalgte satspuljeprojekter (4 mio. kr.
i 2021 og i 2022 og frem 8,5 mio. kr.
arligt)

e Viderefgrelse af "Akutte
Udrykningsteams" i perioden 2022 og
frem (4 mio. kr. arligt)

e Udgdende teams i retspsykiatrien (2
mio. kr.)

Styrkelse af
sammenhaengen pa
tveers af psykiatrien

Styrke overgange mellem det ambulante forlgb

og indlaeggelse, sa videnstabet reduceres.
Eksempelvis ved, at:

e en ambulante behandler deltager i det fgrste

mgde med sengeafsnittet og igen
umiddelbart fgr udskrivelse

e patienten tilknyttes et tvaerfagligt team, der

gar pa tveers af det ambulante og det
stationaere

Fokus pa de tidspunkter i patientforlgbet, hvor
en lille ekstra indsats kan ggre en stor forskel,

f.eks. lige efter at patienten har faet diagnosen, i

forbindelse med medicinskift etc.

Bedre

sammenhangende
patientforlgb (sekundaer

sektor)

e Etablering af F-Act teamet i Afdeling
for Psykoser
e Etablering af Feelles Akutmodtagelse

I regi af psykiatriens strategispor:

e Implementering af forlgbsbeskrivelser
bl.a. med henblik p& bedre
patientforigb

e Patientstyrede ambulante forlgb

e Forbedringsprojekt ift. psykiatriske
patientforlgb gennem/uden om
Akutafdelingen AUH

Styrket indsats for

Fokus pa indsatser og tiltag til retspsykiatriske

Behandling af hgj

Forslag til nye indsatser:
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retspsykiatriske
patienter

patienter:

e Fortsat fokus pa safewards og indsatsen for
at nedbringe anvendelsen af tvang.

e Udvidelse af de indsatser for de sveerest
syge, som der allerede er bevilget midler til,
til ogsa at omfatte ungegruppen.

e Det nye retspsykiatriske sengeafsnit bgr
veere et udslusningsafsnit med fokus pa at
bevare hverdagsfeerdigheder

kvalitet til de sveerest
syge

e Udgaende teams i retspsykiatrien 2
mio. kr.

e Drift at nyt retspsykiatrisk sengeafsnit
(26 mio. kr. arligt)

e  OPP-udgifter til nyt retspsykiatrisk
sengeafsnit (xx mio. kr. arligt)

@get kapacitet hos
privatpraktiserende
psykiatere

@get kapacitet hos privatpraktiserende
psykiatere med henblik pa at nedbringe
ventetiden for de patienter, der ikke er i
behandlingspsykiatriens malgruppe.

Kapaciteten kan f.eks. gges ved at:
e gge antallet af ydernumre
e konvertere deltidspraksis til
fuldtidspraksis
e 3bne for anseettelse af assisterende
specialleeger (kreever ny overenskomst
med FAPS)

Det naere og
sammenhangende
sundhedsvaesen, pa
tveers af psykiatri,
kommuner og
praksissektor

Forslag til nye indsatser:
e Konvertering af et antal deltidspraksis
til fuldtidspraksis (2 mio. kr. arligt)

@get kapacitet hos
privatpraktiserende
psykologer

@get kapacitet hos privatpraktiserende
psykologer med henblik pd at nedbringe
ventetiden for de patienter, der ikke er i
behandlingspsykiatriens malgruppe.

Kapaciteten kan f.eks. gges ved at gge antallet
af ydernumre

Det naere og
sammenhangende
sundhedsvaesen, pa
tveers af psykiatri,
kommuner og
praksissektor

Forslag til nye indsatser:

e Deltagelse i tveerregionalt projekt om
internetbaseret psykologbehandling af
let til moderat angst, depression eller
fobier (er finansieret med 1,1 mio. kr.
arligt til og med 2020)

e Oprettelse af flere ydernumre til
privatpraktiserende psykologer (1,9
mio. kr. 3rligt)

Viderefgrelse af
satspuljeprojekter

Styrket udgdende indsats, herunder f.eks.:

e viderefgrelse af satspuljeprojekter

e udbredelse/opskalering af indsatser fra
satspuljeprojekter, som har god effekt, til at
omfatte flere patienter, flere/alle kommuner
men ogsa flere medarbejdere, s det bliver
mindre sarbart

Bedre
sammenhangende
patientforlgb (sekundaer
sektor)

Forslag til nye indsatser:

e Pulje malrettet viderefgrelse af
udvalgte satspuljeprojekter (4 mio. kr.
i 2021. Fra 2022 og frem 8,5 mio. kr.
arligt)

e Viderefgrelse af "Akutte
Udrykningsteams" i perioden 2022 og
frem (4 mio. kr. &rligt)

Styrkelse af

Styrkelse af tilbud til de pargrende, eksempelvis

@get inddragelse og

Budget 2019:
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pargrendeindsatsen

pargrendegrupper, psykoedukation af de
pargrende etc.

samarbejde méad
patienter og pargrende

e Styrkelse af samarbejdet med
pargrendeorganisationer og
civilsamfundet. Midlerne er udmgntet
til Sind Pargrenderadgivnings tilbud
om psykoedukation til de pargrende
(250.000 kr. arligt)

e Afholdelse af konference om Aben
Dialog (200.000 kr.)

Aktiviteter for
indlagte patienter

Flere aktiviteter for indlagte patienter bl.a. med
henblik pa at styrke relationerne og dermed
forbedre behandlingen, f.eks. gennem:

Aktivitetsmedarbejdere (tvaerfagligt)

Koordinatorfunktion/administrativ bistand ift.

samarbejde med frivillige om det, der
interesserer patienterne, f.eks. kunst, bgger,
musik, foredrag

Mulighed for udendgrs aktiviteter, f.eks.
havearbejde

Budget 2018 og konstitueringsaftalen
e Udvidelse af personalenormeringer i
psykiatrien (12 mio. kr. arligt)

Budget 2019:

e Viderefgrelse af de kreative
veerksteder i Aarhus
Universitetshospital Psykiatrien
(250.000 kr. arligt)

Forslag til nye indsatser:

e Fastholdelse af personalenormering i
Aarhus Universitetshospital Psykiatrien
(10 mio. kr. arligt fra 2022)

e (@get normering i sengeafdelinger sen
eftermiddag/aften bl.a. til ggede
patientrettede aktiviteter (16 mio. kr.
arligt)
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Bilag vedrgrende den inddragende proces

Bilag 7: Psykiatri- og socialudvalgets dialogmgder med
afdelingerne

Psykiatri- og socialudvalget gennemfgrte i foraret 2018 dialogmgder med
afdelingerne i psykiatrien i Region Midtjylland. Med dialogmgderne gnskede
udvalget at mgde ledere og medarbejdere i psykiatrien for at lytte til, hvilke
muligheder og udfordringer de ansatte i psykiatrien sa i forhold til at udvikle
psykiatrien i den rigtige retning.

I det fglgende redeggres for de tvaergdende temaer fra dialogmgderne.

Pres p§ ressourcerne

Det blev pa tvaers af psykiatrien tilkendegivet, at der var et stort pres pa
ressourcerne i psykiatrien. Det gjaldt b&de sengeafdelingerne og det
ambulante omrade.

Rekruttering og fastholdelse af kvalificeret personale

Der var generelt en oplevelse af, at der var problemer med at rekruttere og
fastholde kvalificeret personale. Dette gjaldt saerligt for speciallaeger i psykiatri,
men ogsa for andre faggrupper.

Udrednings- og behandlingsretten
Der var et gnske om en mere fleksibel udrednings- og behandlingsret, hvor der
i hojere grad fokuseres pa kvaliteten af arbejdet frem for kvantiteten.

Dokumentationskrav — mere tid til patientrelateret arbejde
Der var et gnske om at begraense kravene til dokumentation, der ikke blev
oplevet som relevant, for at gge tiden til behandling af patienterne.

Samarbejdet med kommunerne

Der var et generelt gnske om at styrke det tvaersektorielle samarbejde med
kommunerne omkring patienterne for at sikre sammenhang i behandlingen.
Der var samtidig et gnske om, at kommunerne i hgjere grad forpligtes pa en
reekke opgaver, seerligt i forbindelse med hurtig stgtte til patienterne ved
udskrivning.

@nske om arbejdsro samt starre tillid
Der var et gnske om arbejdsro i psykiatrien og at der generelt skulle udvises
stgrre tillid til den faglige ekspertise i psykiatrien.



Bilag 8: Psykiatri- og socialudvalgets mgder med psykiatriens
patient- og pargrendepanel, det regionale kontaktforum pa
psykiatriomradet, det tveerfaglige specialerad for psykiatrien og
det tveerfaglige specialerad for bgrne- og ungdomspsykiatrien

Psykiatri- og socialudvalget holdt den 7. maj 2020 videomgder med
henholdsvis det tvaerfaglige specialerdd for bgrne- og ungdomspsykiatrien og
det regionale kontaktforum pa psykiatriomradet. Den 14. maj 2020 holdt
udvalget tilsvarende mgder med det tvaerfaglige specialerdd for psykiatrien og
psykiatriens patient- og pargrendepanel.

Parterne havde pa m@derne mulighed for at uddybe og supplere de input, de
havde fremsendt skriftligt inden mgderne.

I det folgende redeggres for de input, der kom frem p& mgderne. Parternes
input er opdelt i hensigtserklaeringer/strategiske overvejelser om det videre
arbejde med udviklingen af psykiatrien i Region Midtjylland og i konkrete
forslag til tiltag i psykiatrien.

Hensigtserklaeringer/strategiske overvejelser om det videre arbejde

e Styrket samarbejde med kommunerne. I dialogen med kommunerne pa
politisk niveau og i arbejdet med regeringens bebudede 10-ars plan for
psykiatrien saettes fokus pa hastighed og ensartethed i de kommunale
indsatser samt forpligtende samarbejde mellem region og alle kommuner.
Husk den kommunale beskzeftigelsesindsats i samarbejdet.

e Overveje mulighederne for at etablere psykiatrihuse, et udslusningstilbud
pa et nedlagt landbrug eller andre indsatser, der er mindre indgribende end
en egentlig indlaeggelse.

e Fokus pa forebyggende indsatser og indsatser for borgere, der ikke er syge
nok til at veere i psykiatriens m§|gruppe.

e Fokus pa det hele menneske. Det er ét mennesker, der indlaegges,
modtager ambulant behandling og far en socialpsykiatrisk eller
beskaeftigelsesrettet indsats.

e Fokus p3, at patienter, der "afvises i dgren", anvises et alternativ.

Konkrete forslag til tiltag i psykiatrien

e Styrket udgdende indsats.
De udgdende funktioner kan organiseres i teams eller ved generelt af sikre
bedre mulighed for en udgaende indsats.
De udgdende funktioner kan desuden styrke det tveersektorielle samarbejde
ved at bygge bro mellem indsatser i region og kommune. Byg som
udgangspunkt videre pa det, der allerede findes.
Styrkelsen af de udgdende funktioner kan f.eks. omfatte:

o viderefgrelse af satspuljeprojekter
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o udbredelse/opskalering af indsatser fra satspuljeprojekter, som har
god effekt, til at omfatte flere patienter, flere/alle kommuner men
ogsa flere medarbejdere, sa det bliver mindre sarbart

o vejledning i patienternes naermiljg - i hjemmet, pa botilbud, i
skoler/daginstitutioner osv.

o behandling i neermiljget

o '"indleeggelse" i hjemmet

o Udbredelse af konceptet "dggndaekkende hjemmebehandling”, der i
dag findes i Silkeborg

@get kapacitet hos privatpraktiserende psykiatere og psykologer med
henblik pa at nedbringe ventetiden for de patienter, der ikke er i
behandlingspsykiatriens malgruppe. Kapaciteten kan f.eks. gges ved at

o g@ge antallet af ydernumre

o konvertere deltidspraksis til fuldtidspraksis

o Abne for ansaettelse af assisterende speciallaeger (kraever ny
overenskomst med FAPS)

Flere aktiviteter for indlagte patienter. Faelles aktiviteter kan styrke
relationerne og dermed forbedre behandlingen.

o Aktivitetsmedarbejdere (tveerfagligt)

o Koordinatorfunktion/administrativ bistand ift. samarbejde med
frivillige om det, der interesserer patienterne, f.eks. kunst, bgger,
musik, foredrag

o Mulighed for udendgrs aktiviteter, f.eks. havearbejde

Fortsat fokus pa safewards og indsatsen for at nedbringe anvendelsen af
tvang.

Udvidelse af de indsatser for de svaerest syge, som der allerede er bevilget
midler til, til ogsa at omfatte ungegruppen.

Det nye retspsykiatriske sengeafsnit bgr vaere et udslusningsafsnit med
fokus pa at bevare hverdagsfaerdigheder

Pulje til afprgvning af seerlige indsatser for patienter, der falder uden for de
almindelige kasser og dermed ikke far den rette indsats i dag. Skal f.eks.
give mulighed for at afprgve indsatser, som ikke pa forhand er
veldokumenterede.

Styrkelse af tilbud til de pargrende, eksempelvis pargrendegrupper,
psykoedukation af de pargrende etc.

Opbygning af specialiseret viden pa en afdeling, f.eks. om udredning og
behandling af autister med psykisk sygdom.

Kompetenceudvikling

o Pulje til specialuddannelse af sygeplejersker og psykologer

o Pa sigt ogsa specialuddannelse af ergo- og fysioterapeuter

o Systematiseret kompetenceudvikling pa de enkelte afdelinger, hvor
erfarne medarbejdere udvikler kollegaernes kompetencer

o Fokus pa karriereplanlaegning for alle faggrupper

Styrkelse af misbrugsbehandlingen, f.eks. via etablering af en shared care-
model og et kompetencelgft af medarbejderne.

Styrke overgange mellem det ambulante forlgb og indleeggelse, sa
videnstabet reduceres. Eksempelvis ved, at

Side 33

regionmidtjylland m]d.t



o en ambulante behandler deltager i det fgrste mgde med
sengeafsnittet og igen umiddelbart fgr udskrivelse.
o patienten tilknyttes et tvaerfagligt team, der gar pa tvaers af det
ambulante og det stationeere.
Etablering af flere senge i Modtagelsen med henblik pa at gge fleksibiliteten
Fokus pa de tidspunkter i patientforlgbet, hvor en lille ekstra indsats kan
ggre en stor forskel, f.eks. lige efter at patienten har faet diagnosen, i
forbindelse med medicinskift etc.
Viderefgrelse og styrkelse af peer-indsatsen.
Det forste mgde er vigtigt. Husk, at patienter og pargrende star i en helt ny
og sarbar situation, selvom det er personalets hverdag.
Lettere adgang til relevante aktiviteter lokalt. Eksempelvis i form af en
vejviser, hvor man kan fremsgge relevante aktiviteter i offentligt/privat regi
baseret pa bopeel, interesser, diagnose etc.
Sikre tilstraekkelig og relevant ambulant behandling, f.eks. ved at styrke
mulighederne for psykoterapeutiske forlgb.
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Bilag 9: Input fra Hoved-MEDudvalget for Psykiatri og Social

Psykiatriens Hoved-MEDudvalg havde den 11. maj 2020 en overordnet
drgftelse af administrationens fgrste forslag til udmgntning af midlerne.
Forslagene var:

o Styrkelse af den opsggende indsats i retspsykiatrien for de svaerest syge
og mest udadreagerende retspsykiatriske patienter for at forebygge
indlzeggelser og reducere anvendelsen af tvang

e Mere personale

e Fastholdelse af den ggede personalenormering i Aarhus
Universitetshospital Psykiatrien, ndr den midlertidige bevilling udlgber
med udgangen af 2021

* (get kapacitet hos privatpraktiserende psykiatere, hvor der i dag er
meget lange ventetider

Hoved-MEDudvalget for Psykiatri og Social havde fglgende input:

Det var relevante forslag

Bedre normering og mere personale generelt

Mere uddannelse

Fokus pa det tvaersektorielle samarbejde - seerligt ved

overgange

Mere forebyggelse

Flere muligheder for patientrettede aktiviteter

@get forskning, evaluering og videndeling

Flere fysioterapeuter og socialrddgivere

Fortsaettelse af satspuljeprojekter

OBS pa, at tiltag kommer hele psykiatrien til gode

Det skal fremga, at der er tale om retspsykiatriske patienter med dom. Man
skal passe pa med, at man ikke fremhaever bestemte faggrupper, nar disse
naevnes som eksempler.
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