Investeringsplan 2019-2027
- Forslag til Investeringsplan 2019-2027

1. Indledning

Region Midtjylland investerer hvert ar et anseeligt belgb i anlaeg;
renoveringer, ny-, om- eller udbygninger pa alle hospitalsmatrikler
samt tvaergdende, regionale investeringer i IT og medicoteknisk
udstyr. Investeringerne skal medvirke til at sikre effektiv drift, stgrre
patientsikkerhed og hgj kvalitet i sundhedsvaesenet. Nogle projekter
finansieres via Kvalitetsfondsmidler og andre gennemfgres med
finansiering fra Region Midtjyllands Investeringsplan for
sundhedsomradet.

Der foregdr Igbende en kvalificering af Investeringsplanen. Hvilke
projekter bgr prioriteres, i hvilken raekkefglge og i hvilket omfang?
Efterhdnden som vidensniveauet stiger pa igangvaerende og planlagte
projekter, abner der sig nye muligheder og nye udfordringer. Seerligt
har ibrugtagning af de store anlaegsprojekter budt pa udfordringer i
form af ggede udgifter og budgetposter, som ikke tidligere har vaeret
erkendt i fuldt omfang. Som konsekvens heraf blev det i 2017
besluttet, at der var behov for gget fleksibilitet for Igbende at kunne
tilpasse til absolut ngdvendige behov i den fgrstkommende periode.

Ved samme lejlighed godkendte Regionsrddet ogsd principper for den
fremtidige anlaegsprioritering. Nar vi ikke har rdderum til at finansiere
alle de indmeldte behov pa de gnskede tidspunkter, hvordan
udveelger vi s3, hvad der er vigtigst, og hvad der ma vige for andre
behov?

Konkret betgd ovennaevnte at det fremadrettet kun er de
forstkommende 2 &r, der I3ses i den geeldende Investeringsplan, og
at prioriteringen for de efterfglgende ar i hgjere grad afspejler
hensigter og muligheder indenfor de kendte rammer og nuveerende
forudsaetninger. En konkret afvejning af behovet for at kunne sikre
rammerne for de igangvaerende projekter i den fgrstkommende
periode, og samtidigt have tilstraekkelig fleksibilitet til lgbende at
kunne tilpasse Investeringsplanen i forhold til de ngdvendige
investeringer, som ikke er forudset mange &r frem i tiden.
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1.1 Behov i 2019-2020.

Der har i efterdret 2018 veeret gennemfgrt dialog med de enkelte bevillingshavere. Der tegner
sig fortsat et billede af, at der - saerligt i den fgrstkommende periode - er stgrre behov, end
der kan rummes indenfor Investeringsplanen. Szerligt to udfordringer presser sig pa allerede i
2019:

e Hospitalsapoteket har behov for nye lokaler. Der har i 2018 vaeret gennemfgrt
analysearbejde med formal at afdaekke behov, budget og tidsplan. Det fornyede budget
er pa grund af vaesentligt eendrede projektforudssetninger stgrre end det, der har veeret
prioriteret i Investeringsplanen.

e Der er konstateret et vaesentligt behov for fremrykning af investeringer i medicoteknisk
udstyr for at understgtte ibrugtagningen af de nye store projekter i 2019 og 2020.

Der ses ikke mulighed for p& samme tid at rumme det ggede budget for begge de ngdvendige
investeringer indenfor Investeringsplanen nuvaerende rammer, og der er derfor et behov for at
afsgge alternativer. Der er i den hidtidige Investeringsplan prioriteret godt 120 mio. kr. til
etablering af nyt Hospitalsapotek. Analysen af Hospitalsapoteket har pavist et
effektiviseringspotentiale, der vil kunne afholde udgifterne ved en leasing-finansiering/et
Offentligt-Privat Samarbejde. Hvis denne model vaelges, vil der i 2019-2020 kunne friggres ca.
50 mio. kr. fra prioriteringen til Hospitalsapoteket, som i stedet vil kunne anvendes til
fremrykkede medicotekniske investeringer. P34 denne made kan begge behov finansieres i den
ngdvendige periode.

Der er i Investeringsplan 2019-2027 taget udgangspunkt i den Investeringsplan, der blev
godkendt sammen med Budget 2019. Intentionen pa nuvaerende tidspunkt er, at kun de
absolut ngdvendige Investeringer i den kommende periode igangsaettes, og at der dermed
gives rum til en fornyet politisk prioritering i fordret 2019, inden der traeffes beslutninger om,
hvorledes det politiske rdderum, der fortsat er i perioden fra 2021 og fremefter, bgr anvendes.

1.2 Rammer for Investeringsplanen

Med @konomiaftalen for 2019 er den regionale anlaegsramme blevet gget. For Region
Midtjylland svarer dette Igft til 53,9 mio. kr. om 3ret. Samlet set giver dette med de
nuvaerende forudsaetninger over den periode, som Investeringsplan 2019-2027 beskriver, et
gget raderum til politisk prioritering pa anlaagsomradet pa potentielt 485 mio. kr. for perioden
2019-2027. Set i sammenhang med det rdderum, som allerede blev anvist sidste ar ved en
justeret prioritering, er der dermed baggrund for at pdbegynde en drgftelse af, hvordan
raderum i de kommende ar bedst anvendes. Herunder om nuvaerende strategier for
vedligehold, gennemfgrelse af helhedsplaner, udstyrsinvesteringer etc. skal fortsaettes eller
gentaenkes.

Det blev besluttet i forbindelse med vedtagelsen af budget 2019, at det ekstra r&derum i 2019
og 2020 anvendes til at understgtte driften; at investeringer finansieret af leasingoptag og
centrale driftsmidler reduceres, svarende til det ggede anlaegsniveau og at de driftsmidler, som
var forudsat anvendt til at deekke disse investeringer saledes kan bevares i driften. De samlede
rammer for Investeringsplanen i 2019 og 2020 er dermed fastholdt p& det niveau, som blev
lagt i forbindelse med budget 2019.
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I perioden 2021-2027 budgetteres med et gget rdderum pa samlet ca. 375 mio. kr. set i
forhold til forudseetninger fgr @konomiaftale 2019. Der vil vaere mulighed for forelgbigt at
friholde denne del, der vedrgrer den ggede anlaegsramme fra @konomiaftale 2019 til at
imgdegd evt. fremtidig reduktion i anlaagsrammen, men selv med dette forbehold vil der i
perioden kunne anvises et politisk raderum pa over 600 mio. kr. indenfor den eksisterende
plans rammer - primaert i de sidste ar af perioden, hvor egenbetalingen til
Kvalitetsfondsprojekterne forventes tilendebragt.

Det skal bemeerkes, at de eksakte gkonomiske rammer fra 2020 og fremover fgrst vil veere
kendt fuldt ud i forbindelse med, at regeringen og Danske Regioner indgdr @konomiaftaler for
de pageeldende kommende 2r.

1.3 Rammepapir for udvikling af anlaegsstyringen

Der arbejdes fortsat med implementering af de tiltag for bedre gkonomistyring pa
anlaegsomradet, som blev besluttet tidligere i ar, med henblik pd at gge den anvendte andel af
anlaegsrammen i de enkelte ar og nedbringe anlaegsoverfgrsler mellem arene.

Som konkrete tiltag implementeres forudsaetningen om realiserbare mindreforbrug og
forsinkelser i 2019 for samlet minimum 50 mio. kr. Det forventes at have en vaesentlig positiv
indvirkning pd nedbringelse af anlaegsoverfgrslen ved arets afslutning.

Ligeledes bliver prioriteringen for 2020 13st i denne Investeringsplan, sdledes at projekterne/

bevillingshaverne kan fa tryghed omkring den mulige fremdrift i de relevante projekter, og
derved planlaegge og fremme deres konkrete forbrug i de kommende 2r.
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2. Investeringsplanens finansiering

Region Midtjyllands investeringsplan er finansieret via:

e Anlaegsrammen: Der bliver arligt indgdet aftale om den regionale anlaegsramme i
@konomiaftalen mellem regeringen og Danske Regioner, herunder Kraeftplan IV.
Anlaegsrammen kan evt. suppleres af midler fra Finansloven.

e Driftsmidler: Mindre driftsanskaffelser, fx medicoteknisk udstyr og IT, afholdes over
hospitalernes driftsbudgetter, af midler indhentet som effektiviseringsgevinster i
forbindelse med stgrre ny- og ombygningsprojekter pa hospitalerne.

e Leasingmidler: De forudsatte rammer for optag af leasingfinansiering bibeholdes, der
nedbringes Igbende leasinggeeld nar det er muligt.

For at sikre optimal udnyttelse af rammerne og som et led i at nedbringe
anlaegsoverfgrslerne bliver periodiseringen af leasingrammerne tilpasset, nar det giver
mening.

Det bemaerkes at der her er tale om de centrale leasingaftaler der vedrgrer
Investeringsplanen. De enkelte enheder kan have decentrale leasingaftaler der ikke
vedrgrer Investeringsplanen, hvor leasingydelsen betales af enheden.

Traditionelt har anskaffelser sdsom indkgb af medicoteknisk udstyr, radgivningsydelser og IT-
investeringer samt mindre vedligeholdelsesopgaver vaeret en del af anlaegsbudgettet. Der er
dog tale om en grazone i forhold til at finansiere det alene af anlaegs- eller driftsbudget samt af
leasingrammen.

For at leve op til Budgetloven, er der behov for en vis grad af fleksibilitet for at anvende
rammerne for henholdsvis anlaeg, drift og leasing. For at imgdekomme disse udfordringer
arbejdes der med anskaffelser i grazonerne mellem anlaeg, drift og leasing. I de enkelte ar vil
der blive flyttet udgifter til mindre anskaffelser sdsom medicoteknisk udstyr og IT mellem de
tre finansieringsformer for at udnytte rammerne effektivt.

Det betyder, at i de &r hvor de almindelige anlaegsprojekter ikke udfylder hele
bruttoanlaegsbudgettet, vil mindre anskaffelser blive finansieret af anlaagsbudgettet.

Rammerne for driftsanskaffelser og leasing praesenteres i afsnit 3 og uddybes i bilag 2 og 3.
I de fglgende afsnit vil de forskellige finansieringsformer og deres indbyrdes afhangighed blive
uddybet.

2.1 Den aftalte anlaegsramme jf. @konomiaftalen samt Aftale om Kraeftplan IV 2017-
2020

Region Midtjyllands bruttoanlaegsniveau i 2019 er jeevnfar @konomiaftalen for 2019 aftalt til et
niveau pa 548,8 mio. kr. (ekskl. egenfinansiering til kvalitetsfondsprojekterne). Dette er en
realvaekst pa 53,9 mio. kr.

Bruttoanlaegsniveauet bestar af en bloktilskudsandel samt en andel fra kraeftplan IV: Styrket
indsats pa kreeftomrddet - patienternes kreeftplan. Kraeftplan IV Igber over perioden 2018-
2020, med en anlaegsandel pa 23,6 mio. kr. i 2019 for Region Midtjylland.
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Tabel 1: Anlaegsmidler og Kreeftplan IV 2019 Region Midtjylland

2019
Anlaeg excl
Mio. kr. Anlzeg i alt Kreeftplan IV Kreeftplan IV
Region Midtjylland 548,8 525,2 23,6

Den samlede anlaegsramme er i hele Investeringsplanens Igbetid forudsat fastholdt pd 525,2
mio. kr. plus midlerne fra Kraeftplan IV i 2019. Derudover forudseettes det, at i takt med at
Kvalitetsfondsprojekterne faerdigggres, vil den andel af den regionale anleegsramme, som har
veeret |3st til medfinansiering af Kvalitetsfondsprojekter, blive frigjort. I perioden fra 2022-
2025 forudsaettes det jf. afsnit 2.2, at denne ggede ramme vil ga til at afdrage den
|&nefinansierede del af Kvalitetsfondsprojekterne, hvorfor der forst budgetteres med den fulde
ramme igen fra 2026.

En naermere gennemgang af sammenhangen mellem @konomiaftalen for 2019, Kreeftplan IV
og Region Midtjyllands anlaegsrammer findes i bilag 1.

2.2 Finansieringsprofiler for Kvalitetsfondsprojekterne

I Sundheds- og Aldreministeriets finansieringsprofiler for Kvalitetsfondsprojekterne er det
forudsat, at regionen optager Ian for samlet 2.737,7 mio. kr. til de tre kvalitetsfondsbyggerier.

En del af I8nene bliver indfriet med et forventet salgsprovenu pa 1.291,9 mio. kr. fra salget af
Tage-Hansens Gade og Ngrrebrogade, samt de ledige hospitalsmatrikler i Herning og
Holstebro. Dertil kommer, at I18n til energiinvesteringer i Kvalitetsfondsprojekterne p& ca. 200
mio. kr. indgdr i det samlede |1&neoptag.

Det er aftalt med ministeriet, at regionen fortsaetter sine hensaettelser af egenfinansiering for
at indfri den resterende del af I13neoptaget.

I perioden fra 2022 til og med 2025 er der i Investeringsplanen prioriteret en ramme pa

samlet 782,7 mio. kr. til at afholde egenfinansieringen pa KF-projekterne. Der er saledes taget
udgangspunkt i at Region Midtjylland igen kan rdde over egenfinansieringen fra og med 2026.

Side 5

regionmidtjylland lTIldI:



3. Investeringsplanen 2019-2027 - afsatte og prioriterede belgb

I nedenstdende Tabel 2 fremgar de radighedsbelgb, der er afsat i Investeringsplanen i
perioden 2019-2027. I vedlagte Bilag 4 er en mere detaljeret oversigt, hvor det fremgar,
hvilke belgb der er afsat, dvs. bundet i en politisk godkendt bevilling samt hvilke belgb, der er
prioriterede til de enkelte enheder, rammer, puljer og projekter. De prioriterede belgb vedrgrer
projekter som regionsradet har prioriteret skal udfgres, men hvor radighedsbelgbene endnu
ikke er bevilget.

Der foreslas i denne investeringsplan fa andringer, udelukkende relateret til projekter som
forudsaettes ngdvendige at gennemfgre i 2019/2020. Der er ligeledes fortsat fokus pa at
nedbringe overfgrslen mellem arerne, som beskrevet under afsnit 1.3, ligesom der er fokus pa
at afhjaelpe driften som beskrevet under afsnit 1.2.

Tabel 2: Oversigt over afsatte og prioriterede rddighedsbelgb

| alt

1.000 kr. 2019 2020 |2021-2027 I alt
Bruttoanleegsbudget 548.799 525.200| 4.937.000] 6.010.999
Overfgrsler og mindreforbrug 81.633 0 0 81.633
Pulje til driftsanskaffelser 37.300 2.200 39.300 78.800
Leasingramme 119.157 56.634 0 175.791
| alt 786.889| 584.034| 4.976.300] 6.347.223
Hospitalsenheden Horsens 56.967 53.657] 200.695 311.319
Regionshospitalet Randers 11.586 38.220] 342.232 392.038
Hospitalsenheden Vest 52.000 46.180 25.000 123.180
Psykiatrien i DNV-Ggdstrup 146.616 99.550 0 246.166
Hospitalsenheden Midt 22.007 12.883] 136.049 170.939
Aarhus Universitetshospital 42.546 18.224] 147.300 208.070
Psykiatrien 24.564 8.000 78.062 110.626
DNU udenfor KF 19.277 0 2.800 22.077
Sundheds-, akut- og lzegehuse 16.771 700 900 18.371
Medicoteknisk udstyr 281.891 177.800] 1.543.573] 2.003.264
Center for partikelterapi 21.000 0 0 21.000
Regionale forsyningsopgaver 5.000 5.000 10.000 20.000
It-sundhedsprojekter 74.100] 100.000] 364.000 538.100
Vedligehold Bygningssyn 2016 0 0 71.709 71.709
Ramme til vedligeholdelse- og

driftsngdvendige projekter 7.737 19.129] 175.000 201.866
Pulje til indeksering 3.832 4.691 34.505 43.028
Pulje til fremtidig prioritering 0 0] 1.061.775] 1.061.775
Egenfinansiering 0 0] 782.700 782.700
Salgsindtaegter* -17.295 0 0 -17.295
Salgsomkostninger + controlling 18.290 0 0 18.290
| alt 786.889| 584.034] 4.976.300] 6.347.223
Balance 0 0 0 0

*Note: Der er kun modregnet forventede salgsindtsegter og -udgifter i 2019. Indtaegter og udgifter til denne post i
kommende &r modregnes i rammen.

Som det fremgar af Tabel 2 forventes der i perioden 2019-2027 i alt en brutto anlsegsramme
pa 6.011 mio. kr. Hertil kommer ubrugt ramme fra tidligere ar samt mindreforbrug pa
sammenlagt 81,6 mio. kr.
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Den resterende del af finansieringen kommer delvist fra driftsanskaffelser finansieret af bidrag
fra hospitalernes driftsbudget p& 78,8 mio. kr.

Der eri alt 175,8 mio. kr. finansieret af centralt leasingoptag i perioden 2019-2020. Der
forudseaettes ligeledes ikke optag af ny central leasing efter 2020.

Drifts- og leasingrammerne samt andringer i disse uddybes i bilag 2 og 3.

I Investeringsplanen er der imidlertid forudsat investeringer for samlet set 6.347,2 mio. kr.
inkl. puljer. Der er i denne sum indeholdt en raekke puljer, som endnu ikke er fordelt til
konkrete projekter. Samlet set 1,3 mia. kr. i perioden.
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Bilag:

Finansiering
1. Gkonomiaftale og Kraeftplan IV aftale
2. Hospitalernes driftsbidrag
3. Leasing

Det samlede billede
4. Samlet oversigtstabel

Anlaegsprojekterne
5. Uddybende beskrivelser af projekter

6. Notat om anlaegsprioriteringer (Godkendt af regionsradet ifm.

Investeringsplan 2017-2026)
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Bilag 1: Okonomiaftale og Kraeftplan IV aftale

I nedenstdende Tabel 3 fremgar anlaegsmidlerne jf. @konomiaftalen 2019 samt en andel fra
Kreeftplan IV: Styrket indsats pd kreeftomradet — patienternes kreeftplan, fordelt pa regionerne.
Der er i @konomiaftalen for 2019 aftalt et bruttoanlagsniveau pa 2.560 mio. svarende til
548,8 mio. kr. for Region Midtjylland (ekskl. egenfinansiering til kvalitetsfondsprojekterne).

Bruttoanlaegsniveauet bestar af 2.450 mio. kr. fra bloktilskud og 110 mio. kr. fra Kreeftplan IV:
Styrket indsats pa kraeftomradet - patienternes krzeftplan til indkgb af nyt apparatur til at
diagnosticere og behandle borgere med kraeft. I Region Midtjylland er der i 2019 anlaagsmidler
fra kreeftplan IV pa 23,6 mio. kr.

Tabel 3: Anleegsmidler og Kraeftplan IV 2017-2019

2019
Anleeg excl
Mio. kr. Anlaeg i alt Kraeftplan IV Kraeftplan IV
Region Hovedstaden 804,4 769,8 34,6
Region Sjeelland 393,5 376,6 16,9
Region Syddanmark 548,7 525,1 23,6
Region Midtjylland 548,8 525,2 23,6
Region Nordjylland 264,7 253,3 11,4
Regionerne samlet 2.560,0 2.450,0 110,0

Det samlede bruttoanlaegsniveau (bloktilskud og Kraeftplan IV midler) er, i regi af Danske
Regioner, aftalt at ske ud fra bloktilskudsfordelingsngglen. Det er ligeledes aftalt i forbindelse
med indgdelsen af Finanslov 2017, herunder aftalen vedrgrende Kraeftplan IV, at midlerne fra
Kraeftplan IV skal sikre, at der fortsat kan ske en hurtig udredning og behandling af
kreeftpatienterne ved indkgb af nyt apparatur til hospitalerne.

En analyse af kapacitetsanvendelsen pa kraeftomradet fra foraret 2017 viste, at der ikke
aktuelt er et behov for at gge omfanget af scannere og stralekanoner, men at man kan gge
anvendelsesgraden af scannere og anvende speciallaegernes tid mere hensigtsmaessigt. Der er
stadig behov for udskiftning af apparatur ved udgang af dets levetid.

Regionerne og regeringen er pa denne baggrund blevet enige om at anlaegsmidlerne fra
Kraeftplan IV skal anvendes til udskiftning af nedslidt apparatur samt investeringer, der kan
forbedre anvendelsen af relevante speciallaeger og gge kapacitetsanvendelsen pa nuvaerende
apparatur, herunder saerligt investeringer i IT, ny teknologi og forberedelsesrum. Midlerne skal
saledes ikke anvendes til at gge omfanget af scannere og stralekanoner.
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Bilag 2: Hospitalernes driftsbidrag

I budgetforliget for 2013 blev principperne for finansiering af mindre anskaffelser i
Investeringsplanen vedtaget, og samme principper er fastholdt i denne investeringsplan.

Forudsaetningerne er jf. budget 2014:

e at for perioden 2014-2019 padlaegges de somatiske hospitaler og psykiatrien under ét et
ekstraordinaert produktivitetskrav pa 2 % arligt. Produktivitetskravet udmgntes enten
som et aktivitetskrav eller et besparelseskrav alt efter hvor meget realvaekst, der er i
det pageeldende ars gkonomiaftale.

e at for perioden 2014-2016 palaegges de somatiske hospitaler og psykiatrien under ét et
besparelseskrav pa % % arligt.

e at driftsenhederne bliver reguleret for effektiviseringsgevinsterne pa 6-8 % af
driftsbudgettet i forbindelse med ibrugtagningen af nye byggerier. Ovenstaende
produktivitetskrav og besparelser, der er indhentet i perioden 2014-2019, bliver
modregnet.

e at der afsaettes en ramme til leasingaftaler i de kommende &r, hvor leasingaftalerne
giver det forngdne rdderum til gennemfgrelse af Investeringsplanen og sikrer et stabilt
driftsbudget.

I forbindelse med Spar15-19, er det besluttet at de rlige aktivitets og besparelseskrav indgar
som en del af spareplanen. Dette skyldes at der ikke laengere forventes at vaere realveekst il
gget aktivitet, og at der som fglge heraf vil vaere tale om rene besparelseskrav fremadrettet.
Besparelseskravet udger samlet 337 mio. kr. som indgdr i Spar15-19.

Nedenstdende tabel 4 viser puljen til driftsanskaffelser som vedtaget i forbindelse med budget
2019.

Driftsbidragene fra driftsenhederne anvendes til forskellige formal. Der er reserveret midler til
flytteomkostninger, ggede driftsudgifter pa grund af gget areal i de nye hospitaler mv.

Tabel 4: /ndringer i puljen til driftsanskaffelser siden investeringsplan 2018-2027

mio. kr. 2019-pl. 2019 2020 2021|I alt
Driftsanskaffelser ifbm.

investeringsplan 2018-2027 48,0 2,2 39,3 89,5
Reguleringer -10,7 -10,7
I alt, Investeringsplan 2019-

2027 37,3 2,2 39,3 78,8

I reguleringen pd 10,7 mio. kr. vedrgrende 2019 er indeholdt en justering pd -30,7 mio. kr.
aftalt i forbindelse med budgetforliget samt en forventet justering pa 20 mio. kr. vedrgrende
NIDO. I forbindelse med udmgntning af midler til NIDO |&nte Hospitalsenheden Vest 20 mio.
kr. mod at de tilbagebetaler dette over driften, driftsanskaffelserne gges derfor med 20 mio.
kr. i 2019. Dette fremgar af det vedhaeftede bilag pd den lukkede sag vedrgrende NIDO i
forbindelse med regionsradsmgdet d. 31. oktober 2018.
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Bilag 3: Leasing

Region Midtjyllands leasingforpligtelser bestar dels af centrale leasingaftaler, hvor de arlige
driftsydelser bliver betalt af centrale midler, og dels af decentrale aftaler, hvor ydelserne bliver
finansieret af de enkelte driftsenheder. Herudover er der leasingforpligtigelser til OPS-
projekter.

Den centrale leasingramme for investeringsplanen
Det er de centrale leasingrammer som er med til at finansiere investeringsplanen. De centrale
leasingrammer vil blive gennemgaet yderligere nedenfor.

I Investeringsplan 2019-2027 er den centrale leasingramme pa 702,6 mio. kr. i perioden
2014-2020 efter konsolidering og tilpasninger.

Profilen for investeringsplanen er tilpasset s8 rammerne for Investeringsplanen udnyttes bedst
muligt.

Tabel 5: Oversigt over aendringer i de centrale leasingrammer for investeringsplan 2019-2027
ift. investeringsplan 2018-2027

mio. kr. 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020]|I alt
Leasingramme
investeringsplan 2018-2027,
jf. budgetforlig 31,6 19,1 162,7 37,1 316,8 96,1 66,5 729,9

Tilpasninger til

investeringsplan 2018-2027 -40,4 23,0 -9,9( -27,3
/Endringer i alt 0,0 0,0 0,0 0,0 -40,4 23,0 -9,9( -27,3
Leasingramme

investeringsplan 2019-2027 31,6 19,1 162,7 37,1 276,4 119,1 56,6| 702,6

Det bemaerkes at der er tale om en bruttoramme, der viser det samlede optag af leasinggaeld.
I det der Igbende afdrages pa geelden, vil den samlede aktive leasinggaeld altid veere lavere.

e Tilpasninger til Investeringsplan 2018-2027: For at sikre optimal udnyttelse af
rammerne er periodiseringen af leasingrammerne tilpasset pd baggrund af de
forskydninger der er sket i projekterne. Der flyttes derfor midler mellem drene 2018,
2019 og 2020 som samlet giver en konsolidering pa 27,3 mio. kr.
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Bilag 4: Samlet oversigtstabel
P& den folgende side i Tabel 6 gives et gkonomisk overblik over perioden fra 2019-2020, samt

et samlet overblik over forventning til prioriterede midler i perioden fra 2021-2027.
Oversigtstabellen er opdelt i forskellige hovedoverskrifter, som uddybes nedenfor. Tabellen er
en uddybning af Tabel 2.

Finansiering
Finansieringen af Investeringsplanen sker via anlaeegsrammen, fra driftsbudgettet og via
leasing jf. bilag 1, 2 og 3.

Afsatte r8dighedsbelob

Feltet med "Afsatte radighedsbelgb” viser stgrrelsen pa det samlede afsatte
radighedsbelgb pr. enhed. Belgbene teelles med som afsatte radighedsbelgb, nar
projekterne er blevet politisk godkendt af regionsradet, og der i den forbindelse er
blevet givet bevilling og afsat tilhgrende radighedsbelgb.

Prioriterede belgb

Under “Prioriterede belgb” er de politisk besluttede prioriterede belgb til stgrre
projekter, puljer og rammer oplistet. Der kan veere dele af belgbene til de prioriterede
projekter, som figurerer under "Afsatte radighedsbelgb”. Det er tilfeeldet, hvis dele af
projektet har veeret til politisk godkendelse.

Der vil i forlaengelse af godkendelse af denne Investeringsplan blive gennemfgrt en raekke
bevillingsaendringer. Bevillingsandringerne vil blive fremlagt til endelig godkendelse efter
vedtagelsen af denne Investeringsplan.
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Tabel 6 - Overordnet tabel for Investeringsplan 2019-2027

1000 kr. 208 2020 lalt 20212027 laht
Bruttoantegs budgel 548799 525200 4937 000 601.999
Forventet mindreforbrug 81633 0 0 81633

E Pulje til diifisanskaffelser 37.300 2200 39300 78.800
g Leasingramme 19.67 56634 0 75.79
i |t 786.889 584034 4.976.300 6.347.223
Hospitalsenheden Horsens 48767 45179 B2 21.058
Regionsho spilalet Randers 3009 0 0 3.099
Hospilalsenheden Vesl 52000 4580 0 9680
Psykiatrien i DNV-Gadstrup #6656 99,550 0 24665
Hospitalsenhed M idt 20007 1933 0 21940
Aarhus Universiletshospital 21545 7224 0 28.770
DNU udenfor KF BT 0 2800 2077
Psykiatrien 8339 8000 24062 4040
Sundheds-, akul- og llegehuse 9996 0 0 9.996
& |Medicoteknisk udstyr 3500 0 0 3.500
%:. Center for partikeherapi 21000 0 0 21000
£ |h-sundhedsprojekter 73.000 80.500 5500 159,000
-:E Salgsomkosininger -7295 0 0 -17.295
£ |Fetles 290 0 0 8 200
=4 [ 428 U2 288 566 18 474) 865.82
Regionshospitalet Horsens 8200 8478 84.583 11261
Aathus Universitetshos pital 21000 1000 17.300 179.300
Randers akuthospital 8487 38220 342737 388.939
Hospitalsenhed M idt 0 0
-Regionsho spilalet Sikeborg 0 0 0 0
-Regionshospitalet Viborg 2000 0950 1349 4,299
-RH Skive/Newrs. Hammel/Skive £.500 £.500
RH Hammel N eurocenter 9200 ©.200
Hospilalsenheden Vesl 0 25.000 25,000
Psykiatri 0 0
- Psykiatrieni DNV-Gadstrup 0 0 0 0
-Psykiatrien iDNU 0 0 0 0
-mig psykiatri B225 0 54,000 70.225
Regional forsyning - Vaskeri 0 0 0 0
Regional forsyning - Apotek 5000 5000 1.000 20.000
Dansk Center for Partikelterapi 4] 0 0 4]
Sundheds-, akut- og legehuse B.775 700 900 8.375
Indke b og medico 278391 77.800 1543573 1990.764
Fzolles, T-sundhedsprojekier 100 B.500 358.500 379.00
Vediigehold Bygningssyn 206 0 0 71709 71709
Ramme til vediigeholdelses- og diftsnedvendige
projekier 7737 B9 75.000 201866
Pulje til indeksering 3832 4691 34,505 43028
é Pulje til fremiidig prioritering 0 0 1061775 1061775
% Egenfinansiering 0 0 782700 782 700|
i |1akt 358747 295468 4877 526 5482041
Udgifter i alt 786.889 584034 4976300 6.347.223|
Balance 0 0 0 OI
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Bilag 5: Uddybende beskrivelser af projekter.

Der er for de enkelte hospitalsenheder og gvrige bevillingshavere opgjort hhv. hvor meget, der
allerede er bevilget samt hvor meget der er prioriteret i perioden 2019-2027. Formalet med de
prioriterede midler er herefter overordnet beskrevet.

Pa basis af de dialogmgder, der har vaeret afholdt i efteraret mellem Administrationen og de
enkelte hospitalsenheder og @gvrige bevillingshavere omkring investeringsbehov, er der
efterfglgende oplistet projekter/behov/gnsker, som er fremkommet under dialogen - men som
fortsat ikke er indarbejdet i Investeringsplanen.

Hospitalsenheden Horsens

Bevilget 210,0 mio. kr. i perioden 2019-2023
Prioriteret  101,3 mio. kr. i perioden fra 2019 og fremefter

I efteraret 2013 godkendte regionsradet en generalplan for ombygning og udbygning af
Regionshospitalet Horsens. Investeringsprofilen for Generalplansprojektet i Horsens er blevet
Igbende revideret i forbindelse med tilpasning af byggeriets tidsplan samt prioritering af
delprojekter.

Der er i det forgangne ar blevet bevilget midler til gennemfgrelse af flere delprojekter, primaert
renovering af Hgjhuset samt etablering af barselsafsnit i Kvindehuset. Midlerne fremgar derfor
nu ikke laengere under "prioriterede belgb" men "afsatte radighedsbelgb". Der er yderligere
blevet indarbejdet 11 mio. kr. senere i perioden til ngdvendig renovering af laeageboliger.

Der planlaegges efter, at den samlede ramme for Generalplansprojektet er intakt, men der
forventes fortsat behov for at tilfgre yderligere midler i den sidste del af perioden for at kunne
gennemfgre en raekke afledte projekter, som ikke kan rummes indenfor den afsatte ramme.

Emner droftet p§ dialogmade i efter§ret 2018

e Der er gnske om at igangsaette renovering af laegeboliger hurtigst muligt. De
prioriterede midler er forelgbigt aftalt placeret i den sidste del af perioden. Budget er
gget med 1,4 mio. kr.

e Der er behov for at afsaette midler til kloakrenoveringer udenfor generalplanen.
Forventet behov 8-10 mio. kr.

e Der er pt uafklarede projekter omkring adgangsforhold, faellesambulatorium og logistik-
Igsninger.

e Hgjhus-renoveringen er pa vej i udbud, og der er derfor fortsat ikke endelig sikkerhed
om licitationsresultater.

e Der er fortsat urenoverede bygninger/installationer pa alle hospitalets matrikler;
Horsens, Skanderborg og Braedstrup, og derfor behov for at afsaette midler til
vedligehold, opgradering og i ngdvendigt omfang udvikling. Budget ikke fastlagt.
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Aarhus Universitetshospital

Bevilget 28,8 mio. kr. i perioden 2019-2020
Prioriteret  179,3 mio. kr. i perioden fra 2019 og fremefter

AUH anvender anlaegsmidler pd Skejby matriklen til projekter, som er udenfor
Kvalitetsfondsprojektet og skulle have varet gennemfgrt, uanset om DNU-projektet skulle
gennemfgres eller ej. Herudover pagar der Igbende ngdvendig renovering og vedligehold.

Der er i den kommende periode prioriteret midler til etablering af lokaler til teknisk afdeling og
til medicoteknisk afdeling, kloakrenoveringer, tagrenoveringer, ngdstrgmsforsyning, den
regionalt finansierede del af Forum-projektet og en raekke gvrige, ngdvendige renoveringer.
Der er i 2019 og 2020 prioriteret midler til etablering af ngdvendige lokaler til teknisk afdeling
og medfinansiering af Forum-projektet.

Der er i forbindelse med fraflytning af Ngrrebrogade-matriklen behov for at understgtte
udflytning af Dansk NeuroforskningsCenter. Der er Igbende dialog med Aarhus Universitet om
dette faelles projekt om en faelles finansiering. Det er i denne Investeringsplan indarbejdet, at
der prioriteres 18,2 mio. kr. til medfinansiering af udflytningen af forskningsscannere og
etablering af lokaler i Skejby, der kan anvendes af Dansk NeuroforskningsCenter i perioden
indtil Forum star feerdigt, og som herefter kan overtages af AUH til klinisk brug.

Emner droftet p8 dialogmade i efter§ret 2018

e AUH star uden permanent Igsning pa placering af administrationen. Det er vurderet at
der er behov for at anvise ca. 4.000 m2, forventet anlaegsinvestering op til 75 mio. kr.

e der er fortsat behov for at f& udmgntet midler til Isbende renoveringer af den eeldre
bygningsmasse, f.eks. til tage og kloakker.

o der afventes redeggrelse om kglingen pa sengeafdelinger i Skejby pa baggrund af
sommerens erfaringer.

e Behov for at kigge pa evt. fremtidige behov for at understgtte AUHs position pa
nationalt plan.

Regionshospitalet Randers

Bevilget 3,1 mio. kr. i 2019
Prioriteret  388,9 mio. kr. i perioden fra 2019 og fremefter

P& RH Randers pagar der gennemfgrelse af den Generalplan, som blev godkendt i januar 2017.
Regionshospitalet Randers fik i Investeringsplanen 2017-2026 prioriteret i alt 26,55 mio. kr. til
renovering af hospitalets sterilcentral. Siden da har projektet aendret karakter og er blevet til
en nybygning af sterilcentralen. Dette betyder, at Regionshospitalet Randers har tilbagefgrt
den tidligere afgivne bevilling, og samtidig har faet et merbehov pa i alt 20 mio. kr. i 2020 og
2021.

Tidshorisonten for gennemfgrelse af Generalplanen raekker udover rammerne af denne
Investeringsplan, men i forbindelse med at planen er forlaenget til 2027 er der tilfgjet 50 mio.
kr. til fortseettelse af Generaplansprojekter i Randers, svarende til det forventede forbrug ved
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kontinuerlig fortszettelse af gennemfgrelsen. Der er i denne plan indarbejdet, at der prioriteres
midler til byggeorganisation i 2019 og 2020, samlet 6,0 mio. kr.

Emner droftet p§ dialogmade i efter§ret 2018

e Der eriden nyeste Investeringsplan blevet tilfgrt 20 mio. kr. i den fgrstkommende
periode for at muligggre gennemfgrelse af ny sterilcentral, men der gnskes prioriteret
yderligere 80 mio. kr. i perioden for at understgtte den reviderede
gennemfgrelsestidsplan. Seerligt er der fokus p& periodiseringen af midlerne i perioden
2020-2022. Midlerne er indeholdt i den samlede ramme for Generalplanen, som
straekker sig tidsmaessigt udover Investeringsplanen.

¢ Almindelige vedligeholdelsesprojekter er ikke indeholdt i Generalplanen, det drejer sig
blandt andet om klimaskaarm, installationer/kloakker, ngdvendige altanrenoveringer
etc. Der foreligger ikke fuldt overblik.

e Mindreforbrug pa 12,4 mio. kr. fra Akut 2 kanaliseres til afholdelses af gget budget pa
Sterilcentralprojektet.

e (nske om at gremeaerke midler til sundhedshusene generelt, for at muligggre mere
fleksibel dialog med evt. attraktive lejere.

Hospitalsenhed Midt

Bevilget 25,2 mio. kr. i perioden 2019-2020
Prioriteret  149,0 mio. kr. i perioden fra 2019 og fremefter.

De enkelte matrikler gennemgas selvstaendigt nedenfor:
Regionshospitalet Viborg

Bevilget 8,1 mio. kr. i 2019
Prioriteret  124,3 mio. kr. i perioden fra 2019 og fremefter.

Stgrstedelen af de planlagte byggeprojekter p& Regionshospitalet Viborg er indeholdt i
Kvalitetsfondsprojektet. Der er dog herudover stadig en reekke ngdvendige renoveringer og
ombygninger, som skulle gennemfgres uanset om Kvalitetsfondsprojektet blev realiseret. Det
fgrste projekt, som er planlagt igangsat, er renovering og ombygning af Sterilcentralen.

Herudover p%g%r der afdeekning af, hvilke muligheder der er for at rumme de funktioner, der i
dag har til huse i Sgndersgparken, herunder en del af HE Midts aktiviteter indenfor klinik og
logistik. Der er i denne plan indarbejdet midler til oprettelse af en byggeorganisation, til at
varetage renoveringsprojekter udenfor Kvalitetsfondsprojektet. Der er prioriteret 2,5 mio. kr. i
2020 til formalet.

Emner droftet pd dialogmade i efterdret 2018

o Sterilcentral-forberedelser er pdbegyndt. Der er behov for at fa de prioriterede midler
udmgntet i perioden 2019-2021, sdledes at centralen kan fungere efter hensigten, nar
Akutbyggeriet og nye standarder omkring sterilkoncept, logistik og workflow traeder i
kraft.

e Budget for gennemfgrelse af renoveringsprojekter er pd baggrund af erfaringer fra
Kvalitetsfondsprojektet opdateret. Vidensniveauet omkring konkrete udfordringer er
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gget og budgetsat, og ikke-tidligere erkendte behov er kommet til. Det fornyede budget
antyder et forgget behov pa ca. 65 mio. kr., som gnskes placeret i perioden 2022-2026.

Regionshospitalet Silkeborg
Bevilget 12,8 mio. kr. i 2019-2020

Der er i 2017 bevilget midler til gennemfgrelse af etaper fra Dispositionsplanen for RH
Silkeborg samt renovering af faldstammer. Der er i september 2018 bevilget midler til
renovering af klimaskarm. Der er pa nuveerende tidspunkt ikke prioriteret midler til yderligere
anlaegsprojekter pd hospitalet. Det betyder, at fase 6 i dispositionsplanen, som blandt andet
indeholder udbygning af ambulatoriekapaciteten ikke er prioriteret. I den netop gennemfgrte
kapacitetsanalyse fremgar det, at RH Silkeborg med de nuvaerende ambulatorierum ikke har
kapacitetsudfordringer.

Emner droftet p§ dialogmade i efter§ret 2018

e Det er behov for at se pa, om kapaciteten og aktiviteten pad RH Silkeborg stemmer
overens. Er der behov for at Dispositionsplanen for RH Silkeborg bliver opdateret med
udgangspunkt i kapacitetsanalysen, og yderligere etaper bliver finansieret, eller kan
evt. behov Igses pa tveers af HE Midts matrikler?

e Der pagar renoveringsprojekter pa RH Silkeborg, seerligt af installationer og
klimaskaarm.

Regionshospitalet Skive og Hammel Neurocenter/Skive

Bevilget 3,3 mio. kr.
Samlet prioriteret 15,5 mio. kr.

De to regionshospitaler er beliggende pd samme matrikel i Skive, og der er udarbejdet en
samlet helhedsplan for matriklen. Midlerne til helhedsplansarbejdet er fortsat prioriteret i den
sidste del af perioden. Der er i 2018 modtaget midler fra Statens pulje til etablering af laege-
og sundhedshuse til projekter i Skive Sundhedshus.

Emner droftet p§ dialogmade i efter§ret 2018

e Der er prioriteret midler til gennemfgrelse af vaesentlige dele af Helhedsplanen for
Regionshospitalet Skive, men der er fortsat muligheder for at udvikle sundhedshus-
delen, som ikke er finansieret.

Regionshospitalet Hammel Neurocenter
Bevilget 1,0 mio. kr. i 2019.

Prioriteret 9,2 mio. kr. i perioden fra 2019 og fremefter.
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Der pagar fortsat mindre renoveringsprojekter af allerede afsatte midler i Hammel, ligesom
bevillingen til Trygfondens Familiehus ogsa fremgar under afsatte radighedsbelgb. Der er
prioriteret midler i den sidste del af perioden til gennemfgrelse af helhedsplansprojekter.

Emner droftet p§ dialogmade i efter8ret 2018

e Behovene vurderes for nu deekket af den eksisterende prioritering.

Hospitalsenheden Vest

Bevilget 98,2 mio. kr. i perioden 2019-2020.
Prioriteret 25,0 mio. kr. i perioden fra 2021 og fremefter.

Der er siden sidste Investeringsplan bevilget midler til opfgrelse af NIDO danmark, samt til
Klinisk Socialmedicin og Rehabilitering (KSR).

De nuvaerende faciliteter til strdlebehandling i Herning vurderes at vaere udtjente senest i
2023. Der er derfor prioriteret 25 mio. kr. til nye bygninger for straleplan i HEV. Indkgb af
medicoteknik handteres af medicoteknisk pulje.

Emner droftet p§ dialogmade i efter§ret 2018

e Der bgr vaere opmaerksomhed pa investeringsniveauet for medicoteknisk udstyr. Der opleves
udfordringer med HEV's scannere, ligesom der ogsa er fokus pd nedslidningstakten for
straleterapien.

e Der er prioriteret midler til etablering af lokaler for en ny straleterapi, nar den
nuveerende i Herning vurderes udtjent i 2023. Men der er ikke prioriteret midler til
gvrige bygningsmaessige supplementer/andringer i den kommende periode, f.eks. til
lokaler ved RH Ggdstrup til udflytning af administration m.m.

e Der er behov for at have opmaerksomhed pa den demografiske udvikling i
optageomradet - der kan p3 sigt blive behov for at udvide antallet af specialrum pa RH
Ggadstrup for at kunne rumme aktiviteten. Der naevnes fgdestuer og urinvejskirurgi som
to specifikke omrdder, der bgr folges i den kommende periode.

e Der er ikke prioriteret midler til udvikling og vedligehold af HE Vests gvrige matrikler;
primart RH Lemvig og Ringkgbing Sundhedshus, men pa sigt kan der ogsa vaere behov
for tilpasning af tilbuddene i Holstebro Sundhedshus.

Psykiatri

Bevilget 286,4 mio. kr. i perioden 2019-2026
Prioriteret 70,2 mio. kr. i perioden 2019-2027

Der pagar i gjeblikket indflytning i AUH Psykiatrien, og Psykiatrisk Center i Ggdstrup
planlaegges ogsd faerdigt til indflytning samtidigt med at det gvrige RH Ggdstrup kan
ibrugtages. Alle midler til de to projekter er udmgntet.

Etableringen af de szerlige pladser i psykiatrien er ogsd godt pa vej. Etableringen af nye
ambulatorielokaler i Randers forventes igangsat primo 2019, og der tilbagestar prioriterede
midler til dette formal.
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Psykiatrien fik i 2018 udmgntet to flerarige rammer til bygningsvedligehold; en for vedligehold
pa tveers af alle psykiatriens matrikler, og en gremaerket szrligt til ngdvendigt vedligehold af
RP Midt, Sgndersgparken i Viborg, i perioden indtil at en ny helhedsplan foreligger.

Der er ikke prioriteret midler til fuld finansiering af en ny helhedsplan for Sgndersgparken, men
der er forelgbigt prioriteret 50 mio. kr. i den sidste del af perioden til "stgrre anleegsprojekter i
psykiatrien". De forelgbige budgetindikationer for S@gndersgparken indikerer et
investeringsniveau pa op til 600 mio. kr.

Emner droftet p8 dialogmade i efterdret 2018

e Der er fortsat fokus pa udfordringen omkring Sgndersgparken. Hvis der ikke bliver
taget beslutning om et nybyggeri vil der fortsaet vaere et stort behov for midler til
renovering og lgbende vedligehold af de nedslidte bygninger. Anlaegsbudget for
gennemfgrelse af permanent Igsning, op til 600 mio. kr. Nuvaerende ramme til
vedligehold udggr for Sgndersgparken 4 mio. kr/@r - det samme belgb som alle
psykiatriens gvrige matrikler til sammen.

e Det er i Budgetforliget aftalt, at der skal etableres 20 ekstra sengepladser i 2020.
Psykiatrien har igangsat et arbejde for at afdaekke muligheder for tilvejebringelse af de
ekstra sengepladser, og udarbejder herefter forslag til og overslag for Igsningsmodel og
gkonomi.

e behov for at afsaette midler til et erstatte det afsnit i RP Randers, som i dag har til huse
i nedslidte pavilloner. Afsnittet indeholder i dag 8 sengepladser med tilhgrende
feellesarealer etc., budget for opfgrelse af permanent Igsning ca. 14 mio. kr.

e Der er forventning om en ny psykiatriplan fra Staten inden laenge. Kan evt. have
indflydelse p& anlaegsbehov og/eller midler gremaerket til psykiatri-projekter.

e ifm. godkendelsen af projektet for etablering af ambulatorium i den tidligere
sygeplejeskole i Randers skal den sidste del af den regionale medfinansiering af de
saerlige pladser i psykiatrien udmgntes i 2019/2020.

Regional forsyning — Vaskeri
Samlet bevilget/prioriteret 0 mio. kr.

Regionens eget vaskeri, midtVask, har hidtil deekket den gstligste del af regionen; hospitalerne
i Aarhus, Horsens, Randers og Silkeborg. Med det udbud, der har veeret gennemfgrt i 2018 for
den vestligste del, har MidtVask nu ogsa overtaget vaskeopgaverne for hospitalerne i Viborg
og Skive, samt Regionspsykiatri Midt og Regionshuset i Viborg.

Vaskeriet er beliggende pa AUH Ngrrebrogade, hvor der i forbindelse med salget til FEAS er
indgdet en tidsbegraenset lejeaftale, som udlgber i efteraret 2023.

Ministeriet har tidligere meddelt Region Midtjylland, at etablering af nyt vaskeri skal
medfinansieres af Kvalitetsfondsprojekterne, hvis det etableres inden disse er afsluttet. Dette
er pa nuvarende tidspunkt ikke en mulighed. Opfgrelsen af et nyt regions-ejet vaskeri er
saledes taget ud af Investeringsplanen. Forudsaetningen er derfor, at hvis der skal opferes et
nyt vaskeri vil dette vaere i samarbejde med en privat virksomhed, som kan opfgre bygningen
til vaskeriet. Dette vil givetvis kraeve deponering. Det har tidligere veaeret forudsat, at nyt
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udstyr i sa fald leases af midtVask, og leasingafgiften efterfslgende betales via effektiviseringer
i driften.

Der vil primo 2019 blive gennemfgrt udbud pa vaskeriydelsen for den gstligste del af regionen.
Efter udbuddet er gennemfgrt, vil det blive vurderet, hvorvidt der er behov for at tilvejebringe
nye lokaler til vaskeri i regionen.

e Der er behov for at fa konkretiseret omfanget af et evt. nyt vaskeri, behov for
udstyrsinvesteringer etc., og dermed fa gransket budget og finansiering.

Regional forsyning — Apotek
Prioriteret 20 mio. kr. i perioden 2019-2022
Hospitalsapoteket Region Midtjylland har i dag afdelinger pa alle regionens hospitaler.

Hospitalsapotekets stgrste afdeling er i Aarhus p& Ngrrebrogade. En afdeling, der rummer flere
funktioner, bl.a. en stor produktionsafdeling. P8 baggrund af salget af AUH’s bygninger pa
Ngrrebrogade planleegges der efter at etablere et nyt apotek ved Aarhus Universitetshospital i
Skejby.

Hospitalsapoteket har i 2018 veeret igennem en proces for at opdatere baggrundsmateriale og
budget for et kommende anlaegsprojekt. Forventningen er, at projektet skal igangseettes
hurtigst muligt, for at kunne sikre rationel drift , en acceptabel kvalitet og mulighed for at
ibrugtage nar lokalerne pd Ngrrebrogade skal overdrages til FEAS.

Det tidligere budget, som er baseret pd 10 ar gamle forudsaetninger, har lagt et niveau pa godt
130 mio. kr. I Investeringsplanen har der derfor vaeret prioriteret ca. 100 mio. kr. til opfgrelse
af et nyt Hospitalsapotek, hvilket har efterladt en restfinansiering pa ca. 30 mio. kr., som har
forudsat tilvejebragt pa Hospitalsapoteket via effektiviseringer og leasing af nyt udstyr. Der
har derudover yderligere veeret prioriteret ca. 20 mio. kr. til udskiftning af den eksisterende
medicinrobot, hvilket er blevet anset som en ngdvendighed uanset opfgrelse af et nyt apotek
eller ej.

Det forelgbige resultat er, at der har vaeret vaesentlige forudsaetnings- og beregningssendringer
i perioden siden det oprindelige budget blev opstillet, og at der med den opdaterede viden
foreligger et vaesentligt gget budget.

Projektet er i denne Investeringsplan forudsat gennemfgrt ved leasing-finansiering eller som et
Offentligt-Privat Samarbejde (OPS). De tidligere prioriterede midler er derfor reduceret til at
kun skulle deekke byggeorganisation og bygherrerddgivning, samlet 20 mio. kr. @vrige
investeringer forudsaettes afholdt udenfor Investeringsplanen.

Sundheds-, akut- og leegehuse

Bevilget 6,4 mio. kr. i 2019-2020
(excl. puljemidler fra Staten til etablering af laege- og sundhedshuse, akuthus
Lemvig etc.)

Prioriteret 8,4 mio. kr. i perioden fra 2019 og fremefter.
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De Igbende anlaegsprojekter pa regionens sundhedshuse m.m. er delvist finansieret via
Investeringsplanen, og delvist af midler modtaget i forbindelse med husleje. Herudover er der i
2018 blevet givet en reekke tilsagn om statslig medfinansiering til sundhedshus-projekter fra
800 mio. kr.-puljen. Det er i flere af tilsagnene en forudsaetning, at der ogsa anvises en
regional medfinansiering. Som en konsekvens heraf er der forelgbigt bevilget 1,0 mio. kr. i
egenfinansiering til bedre fysiske rammer for praksisomradet i Lemvig Sundhedshus, samt
prioriteret midler fra andre sundhedshus-projekter, som det enten er besluttet at
udskyde/aflyse, eller som er afsluttet med mindreforbrug.

e Dereri 2019 via prioritering, samt mindreforbrug fra tidligere &r, en ramme pa knapt 7
mio. kr. til sundhedshuse, men der er i gvrigt kun prioriteret mindre belgb.

e Der er generelt behov for at vedligeholde og udvikle sundhedshusene, hvis disse fortsat
skal vaere et attraktivt tilbud for borgere, praktiserende laeger og kommunale aktgrer.
P& nuvaerende tidspunkt forudsaettes dette primaert finansieret via huslejepuljen, hvor
der dog kun kan anvises ca. 2 mio. kr. arligt.

e De regionale sundhedshuse er typisk tidligere hospitaler, og de er derfor praeget af
cldre installationer, behov for bygningsmaessige sendringer samt generelt vedligehold.

Medicoteknisk udstyr

Bevilget 3,5 mio. kr. i 2019.
Prioriteret  1.999,8 mio. kr. i perioden fra 2019 og fremefter.

Der blev i forbindelse med seneste investeringsplan igangsat et arbejde, der havde til formal at
belyse kapacitetsudnyttelsen pa rum og scannere. Implementeringen af resultaterne fra denne
analyse er sd8 smat pabegyndt, og det forventes at kunne give en gget udnyttelse af
eksisterende rum og udstyr.

Det 5rlige investeringsniveau ligger set for hele perioden i gennemsnit p% 225 mio. kr.

Der er i denne plan indarbejdet en fremrykning pd 44 mio. kr. fra de sidste ar i perioden til
2019/2020, for at kunne understgtte ibrugtagningen af de store nye projekter mest
hensigtsmaessigt.

Emner droftet p8 dialogmade i efter§ret 2018

e udstyr indkegbt ifm. kraefthandleplaner i 00'erne star overfor udskiftning i de ar, hvor
der ellers har vaeret forudsat et lavere investeringsbehov pga. fremrykkede
investeringer ifm. ibrugtagning af de store projekter.

e der mangler overblik over evt. stgrre finansierede indkgb som f.eks. acceleratorer til
Vest omkring 2022.

e Fokus pa ikke at opbygge en "pukkel" ved store samtidige investeringer, som derved
ogsa vil skulle udskiftes igen samtidigt.

IT-sundhedsprojekter

Bevilget 159,0 mio. kr. i 2019-2021
Prioriteret  379,1 mio. kr. i perioden fra 2019 og fremefter.
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Der afszettes arligt 50 mio. kr. til faelles investeringer i IT, seerligt reinvestering ved udskiftning
af gammelt materiel, licenser, hard- og soft ware. Dette niveau er fortsat fastholdt i denne
Investeringsplan. Der er derudover afsat midler til opfgrelse af to nye IT-driftscentre ved DNV-
Ggdstrup. Den samlede pris for de to centre belgber sig til 53,5 mio. kr.

Emner droftet p§ dialogmade i efter8ret 2018

e Forudsaetninger om genanskaffelse af IT-udstyr er baseret pd 2012-tal, hvor
anlaegsmassen var ca. 200 mio. kr. og der var forudsat en udskiftning hvert 4. ar. Nu er
anlaegsmassen naermere 300 mio. kr. og den generelle levetid er nu ca. 3,5 ar, hvilket
antyder behov for et anlaagsniveau pd omkring 85 mio. kr/d&r mod de nuvaerende 50
mio. kr.

e Der er en oparbejdet teknologi-gaeld (forlaenget levetid) og en tier-gzeld
(kvalitet/sikkerhed/datacenter-opbygning). Udgifter til levetidsforlaengelse svarer til at
kgbe nyt/bedre udstyr...

e Der er fluktuationer ift. licenskgb over arene; revision fra de store licensudbydere giver
af og til overraskelser hvilket kraever plads til fleksibilitet i det enkelte ars budget.

Egenfinansiering
Prioriteret  782,7 mio. kr. i perioden fra 2022-2025.

I perioden til og med 2025 er der i Investeringsplanen afsat en ramme til at afholde
egenfinansieringen pa KF-projekterne. Der er sdledes taget udgangspunkt i at Region
Midtjylland igen kan rade over egenfinansieringen fra og med 2026.

Vedligehold Bygningssyn 2016

Bevilgede midler (10 mio. kr.) fremgdr under de enkelte bevillingshavere.
Prioriteret 71,7 mio. kr.

Der er i Bygningssyn 2016 konstateret et efterslaeb pd vedligehold af klimaskserme pa 86 mio.
kr. p& de af regionens ejendomme, som ikke planlaagges frasolgt i forbindelse med
ibrugtagning af de nye store, projekter. Bygningssyn 2016 er et gjebliksbillede for standen pa
klimaskaerme i Region Midtjylland i 2016. Safremt der ikke bruges midler p& omradet vil
udfordringen blot gges over tid. Ud af de 86 mio. kr. henhgrer ca. 81,5 mio. kr. under
sundhedsomradet. I forbindelse med den seneste Investeringsplan lykkedes det at prioritere
det fulde belgb pd 86 mio. kr., hvoraf der efterfglgende er sket udmgntning af knapt 10 mio.
kr. til konkrete projekter pa regionens bygninger. Der er efterfglgende i prioriteringen taget
hgjde for, at udgifterne til den del af Bygningssynet, som ikke vedrgrer sundhedsomradet, ikke
ma afholdes via Investeringsplanen, men derimod skal afholdes korrekt indenfor
Socialomradets midler. Prioriteringen er derfor reduceret med 5,5 mio. kr.

e Der er behov for at afseette en arlig ramme af en vis stgrrelse, for bdde at kunne

udbedre det vedligeholdelsesefterslaeb, der er dokumenteret i Bygningssyn 2016, samt
lgbende at kunne imgdekomme nye behov, fx 10 mio. kr./3r.
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Ramme til vedligeholdelses- og driftsnogdvendige projekter

Bevilget 10,0 mio. kr. til projekter ifm. anlaegsinvesteringer p§ Norrebrogade-matriklen.
Prioriteret 201,8 mio. kr. i perioden fra 2019 og fremefter.

Der prioriteres en ramme til vedligeholdelses- og driftsngdvendige projekter hvert ar frem til
2025. Rammen er til uforudseelige projekter, herunder pludselig opstaede projekter f.eks.
efter nedbrud eller til driftsngdvendige projekter. Der laegges et fast niveau pa 25 mio. kr.
arligt. Som en metode til at nedbringe overfgrsler er rammen dog i de fgrstkommende &r
vaesentlig reduceret, saledes at rammen forudsaettes finansieret af mindreforbrug hhv.
forsinkelser pa gvrige projekter. De forsinkede/udskudte projekter kan kompenseres fra
rammen i de efterfalgende ar, hvorved effekten kan fortsaettes. Herudover er der i 2019
gremaerket 10 mio. kr. til evt. afledte anlaagsomkostninger sdfremt der skal gennemfgres
strukturzendringer ved budgettilpasningen af budget 2019 og budget 2020. Der er i 2019
bevilget 10 mio. kr., samt yderligere prioriteret 5 mio. kr., til at gennemfgre ngdvendige
bygningstilpasninger m.m., for at muligggre flytning fra og/eller ibrugtagning af de lokaler,
som indgar i salgs- og lejekontrakt om Ngrrebrogade-matriklen, og som ikke er knyttet til
Kvalitetsfondsprojekt m.v.

Det blev i januar 2018 godkendt, at rammen til vedligeholdelses- og driftsngdvendige
projekter arligt gives som en rammebevilling, som herefter kan udmgntes administrativt til
enkeltprojekter under 10 mio. kr., som falder ind under ovenstaende kategori. Der er typisk
tale om projekter, som er ngdvendige at igangsaette hurtigt, som kan gennemfgres indenfor 1-
2 kalenderdr og som har et begraenset omfang. Ligeledes vil det vaere en metode til at
nedbringe anlaegsoverfgrsler mellem arene, at der kan udmgntes midler, igangsaettes og
afsluttes projekter fleksibelt og effektivt, ndr der i 3. kvartal er gennemfgrt anlaegsopfglgning,
sdledes at anlaegsrammen anvendes bedst muligt i det enkelte ar.

Der afrapporteres om rammens anvendelse i forbindelse med det sidste regionsoverblik i
kalenderaret.

e Der hari 2018 veeret et relativt lille aftreek pa rammen, sdledes at der medio november
kun er udmegntet 5,3 mio. kr. fra puljen i indeveerende &r.

Pulje til fremtidig politisk prioritering
Samlet prioriteret 1.061,8 mio. kr. i perioden fra 2021-2027.

Der er med denne plan afsat et réderum til fremtidig prioritering. Der kan vaere tale om
muligheden for at finansiere (dele af) allerede kendte projekter, som ikke pt. har kunnet
rummes i prioriteringen, muligheden for at prioritere helt nye projekter, eller muligheden for at
kunne im(zidegé et evt. fald i anlaegsrammen i kommende ar, uden at skulle udskyde projekter
yderligere.

Presset pa anlaegsinvesteringer i 2019/2020 i forbindelse med ibrugtagning af de nye store
projekter, herunder forggede budgetter pa sterilcentral-projekter p& RH Randers og RH Viborg
har lagt beslag pa det begraensede raderum, som tidligere var i disse ar.
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@konomiaftalen 2019 gav et Igft til anlaagsomradet, svarende til 53,9 mio. kr. arligt. Det blev
besluttet at anvende dette Igft i 2019 og 2020 til at reducere presset pa driften hhv. nedbringe
leasingoptag. Fra 2021 er midlerne fgjet til Puljen til fremtidig politisk prioritering. Ligeledes er
den del af den samlede anlaegsramme, som i 2027 endnu ikke er prioriteret til konkrete formal
tilfgjet puljen, sdledes at der med de nuvaerende forudsaetninger i perioden fra 2021-2027 vil
veere et samlet raderum til politisk prioritering pa 1.061,8 mio. kr. Det foreslas forelgbigt at
friholde den del, der vedrgrer den ggede anlaegsramme fra @konomiaftale 2019 til at imgdega
evt. fremtidig reduktion i anlaegsrammen, men selv med dette forbehold vil der i perioden
kunne anvises et politisk raderum pa over 600 mio. kr. indenfor den eksisterende plans
rammer - primaert i de sidste &r af perioden, hvor egenbetalingen til Kvalitetsfondsprojekterne
forventes tilendebragt.

Safremt det besluttes at fjerne et eller flere projekter fra Investeringsplanen, herunder at
finansiere disse pa anden vis, vil det frigjorte belgb tilfalde puljen til fremtidig politisk
prioritering, og dermed kunne anvendes til at sikre gennemfgrelse af andre projekter.

Konkret har dette vaeret tilfeeldet omkring, at det foresl&s at Nyt Hospitalsapotek finansieres
udenom Investeringsplanen ved at lade det opfgre som et OPP-/OPS-/leasing-finansieret
anleegsprojekt. Dette valg har tilfgrt ca. 100 mio. kr. til puljen til fremtidig politisk prioritering.
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Bilag 6: Notat om anlagsprioriteringer

Notat om anlaegsprioriteringer pa sundhedsomradet
Investeringsplanen for anlaeg pa sundhedsomradet er presset. Rammerne er flere ar i traek

blevet reduceret i forbindelse med enten @konomiaftalerne eller ved at midler, som var
forudsat anvendt til finansiering af Investeringsplanen fra central leasing og drift, er blevet fgrt
tilbage for at understgtte driften - med deraf fglgende reduceret mulighed for at investere i
anleeg.

Senest har der veeret behov for at revurdere regionens strategi vedr. leasing. Den samlede
leasingfinansiering har naet et niveau, hvor ydelser til afdrag pa leasinggeelden pavirker
regionens driftsskonomi betydeligt de kommende ar. Det betyder, at de forudsatte rammer for
optag af leasingfinansiering gnskes bibeholdt, at leasinggaelden gnskes nedbragt via
konsolidering og at der ikke vil blive foresl3et ny leasingfinansiering.

Der er ved tildeling af midler fra Kvalitetsfonden lagt grunden for et historisk lgft af
sundhedsvaesenet i Danmark. Vi har hgje ambitioner om Kvalitetsfondsprojekterne og dette er
medvirkende til ogsa at gge vores forventninger til de matrikler, som ikke har modtaget
tilsagn. Gennemfgrelsen af de store nye projekter og visionen om et sundhedsvaesen pa
patientens praemisser har saledes vaeret en katalysator for at gnsker og behov er vokset i den
seneste periode.

e Der skal pad alle matrikler vaere tidssvarende bygningsmaessige rammer, som
understgtter de relevante funktioner og aktiviteter.

e Gennemfgrelsen af de store projekter streekker sig over mange ar. Forudsaetninger
andres og vidensniveauet gges efterhdnden som projekterne naermer sig deres
afslutning. Det er i denne proces erfaret, at der er behov for at afholde en raekke
fglgeudgifter.

Den samlede udfordring er derfor gget betragteligt over den seneste periode, og der er derfor
behov for at synligggre principperne for tildeling af midler til anleegsprojekter; hvordan der
prioriteres mellem de indmeldte behov. Og safremt midlerne ikke raekker til, at alle projekter
kan tilgodeses, hvordan der s& prioriteres mellem hvilke projekter, der fremadrettet skal vaere
en del af Investeringsplanen, og hvilke der ikke skal gennemfgres for Investeringsplansmidler.
Udover udgifter i forbindelse med byggeri finansierer Investeringsplanen ogsa investeringer i
medicoteknisk udstyr, IT og vedligehold af eksisterende bygninger. Udfordringens stgrrelse
gor, at der i en vis grad ogsa kan blive behov for igen at se pa projekter, hvor der allerede er
bevilget midler hhv. projekter, som er igangsat.
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Oplaeg til prioriteringsraekkefglge
Det foreslds at prioritere projekterne ud fra folgende kriterier og derefter tilpasse til den
samlede ramme for investeringsplanen.

0) Projekter, der allerede er pdbegyndt:

- projekter, hvortil der er givet bevilling; hvor der allerede er indgdet kontrakt eller hvor en
standsning vil medfgre spildte investeringer, bod, ufaerdige eller ikke-anvendelige
bygninger/anlag.

1) Projekter med akut karakter:

- projekter, hvor en gennemfgrelse er ngdvendig for at undgd negative konsekvenser for den
nuvaerende hospitalsdrift. Der kan vaere tale om afhjaelpning af pabud, risiko for nedbrud,
reduceret patient- og personalesikkerhed m.m.

2) Delprojekter, hvis gennemfgrelse er en forudsaetning for realisering af allerede igangsatte
projekter:

- delprojekter, hvis igangsaetning skal sikre, at allerede godkendte projekter kan ibrugtages i
planlagt omfang og dermed sikre veerdien af allerede investeret kapital. Der kan vaere tale om
investering i teknisk infrastruktur, ngdvendige tilpasninger af eksisterende installationer eller
lignende.

3) Nye projekter hvis gennemfgrelse har sammenhaang med hospitalsplanen:

- projekter, der er en forudsaetning for at kunne imgdekomme den godkendte akut-, hospitals-
og specialeplan. Herunder ogsa politiske forlig, aftaler indgdet med SUM/regeringen,
spareplaner etc. Leegedaekningsprojekter henhgrer ogsd herunder.

4) Projekter, der kan afhjeelpe kapacitets-/produktivitetsproblemer:

- projekter, der kan medvirke til at behandlingsretten kan opfyldes pa omrader, hvor
opfyldelse endnu ikke er ndet eller til nedbringelse af ventelister pd specificerede omrader.
Herunder ogsd projekter, der kan afhjzelpe rekrutteringsproblemer.

5) Projekter, der kan give effektiviseringer og/eller besparelser:

- projekter, med en god business case, der ved deres gennemfgrelse kan gge produktiviteten
(hvor relevant jf. pkt. 4) indenfor det eksisterende budget eller kan friggre driftsmidler til
andre formal. Ligeledes projekter, som kan reducere udgifter til bygningsdrift og forsyning og
til hjemtagning af opgaver med efterfglgende driftsbesparelser.

6) Projekter, der har til formal at forbedre den oplevede kvalitet:

- projekter, hvor formalet specifikt er at give et kvalitetslgft til de fysiske rammer og den
oplevede kvalitet for en eller flere af de tre hovedmalgrupper: patienter, personale og
pargrende, f.eks. etablering af ensengsstuer i somatikken, mindre tvang i psykiatrien, lighed
pa tvaers af regionen, opfyldelse af intentioner i Agenda21 m.m.

7) Projekter med karakter af ikke-kritisk vedligehold:

- projekter, der har til formal at bevare og vedligeholde eksisterende anlaeg, men ikke tilfgrer
ny vaerdi. Opmaerksomhed p& projekter, som over tid kan ga fra ikke-kritisk til akut karakter.

8) @vrige projekter.
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@vrige hensyn
Udover ovennavnte prioriteringsreekkefglge vil der veere en raekke andre forhold der skal

tages med i en samlet vurdering, og som vil have indflydelse pa en endelig prioritering:

Koncernperspektivet.

Har projektet ved sin gennemfgrelse et driftsbesparelsespotentiale som ville kunne
retfaerdigggre alternativ finansiering, saledes at projektet ikke belaster
Investeringsplanen? - der kan veere tale om leasing, OPP, ESCO-lignende finansiering
eller leje. Driftsbesparelsen kan opnas i klinikken, i den tekniske drift, ved reducerede
udgifter til energi og forsyning etc.

Bgr projektet pga. totalgkonomiske beregninger gennemfgres, f.eks. nybyggeri af
tidssvarende faciliteter i stedet for vedligeholdelse af ikke-tidssvarende.

Lighedsprincip; at vi skal kunne tilbyde tidssvarende bygningsmaessige rammer pa
tveers af regionen.

Mest sundhed for pengene; det foreslds at opprioritere mindre projekter med stor effekt
fremfor dyrere projekter med relativt lavere effekt.

Mulighed for at gge udnyttelse og/eller levetid af den eksisterende kapacitet i stedet for
at investere i nyt, f.eks. pa IT- og scanner-omradet, herunder ogsd en vurdering af
kapaciteten pd tvaers af matriklerne.

Dimensionering ift. optageomrader og demografi, bade for den enkelte enhed og pa
tvaers af regionen.

Tvaergdende behov sdsom at understgtte forskning og uddannelse, at kunne anvise de
ngdvendige leegeboliger m.m.

Den samlede plan
Det vil veere ngdvendigt at se pa tidsfaktorer i det enkelte projekt inden en endelig prioritering

kan foretages. Nogle projekter er i hgjere grad periodeafhaengige end andre. Ligeledes vil det
veere ngdvendigt at placere projekter, der streekker sig over flere ar i en periode, hvor der er
midler til at sikre en fortigbende gennemfgrelse. Der vil sdledes vaere behov for en vis grad af
handlefrihed for bedst muligt at sikre anvendelsen af midlerne i de enkelte &r og samtidigt
sikre logiske processer og forlgb i det enkelte projekt.
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