NOTAT

Uddybende notat om midlertidig lukning af rgntgenfunktionen i
Sundhedshus Tarm

Den 4. januar 2018 blev regionsradet skriftligt orienteret om, at det var
fundet ngdvendigt at lukke rgntgenfunktionen i Sundhedshus Tarm i en
periode pa tre en halv maned.

Efterfglgende har John G. Christensen og Marianne Karlsmose stillet
supplerende spgrgsmal til sagen, som besvares i dette notat. Endvidere er
den skriftlige orientering udsendt til regionsradet den 4. januar 2018 vedlagt
til erindring.

Patienthensyn

I Hospitalsenhed Vest (HEV) er den billeddiagnostiske afdeling én afdeling
med aktivitet pa flere matrikler. Afdelingen skal saledes tilbyde
undersggelser i Tarm, Ringkgbing, Lemvig, Holstebro og Herning.

Den billeddiagnostiske afdeling i HEV har planlagt en midlertidig nedlukning
af rgntgenfunktionen i Tarm, som en Igsning pa akut mangel pa
personaleressourcer.

De billeddiagnostiske afdelinger har en vigtig funktion i forhold til udredning
af borgerne. Eksempelvis indeholder rigtig mange kraeftudredningsforlgb en
eller anden form for billeddiagnostisk undersggelse, som er seerdeles vigtig
for den videre behandling. P& samme vis indgar billeddiagnostiske
undersgger i mange behandlingsforlgb af kraeftsyge.

Hensynet til hurtig og rettidig udredning af akutte syge eller kraeftsyge,
samt hurtige og effektive behandlingsforigb til alvorligt syge, har vejet tungt
i forhold til anvendelsen af de begraensede personaleressourcer den
billeddiagnostiske afdeling i HEV har til radighed.

Rgntgenfunktionen i Sundhedshuset i Tarm foretager konventionelle
rgntgenundersggelser af arme, ben og lunger. Patienterne kommer
hovedsageligt i "abent ambulatorium" (uden forudgaende booking) efter
henvisning fra egen laege. Der er sjaeldent tale om akutte og alvorligt syge
patienter.
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Der blev i orienteringen til regionsradet forklaret, at den billeddiagnostiske afdeling i HEV har
flere vakante stillinger og er i en situation med syv barsler. Det er ikke i Tarm de vakante
stillinger eller barslerne er, men hensynet til hurtig udredning og gode patientforlgb for de
alvorligt syge ggr, at afdelingsledelsen har vurderet at personalet i en midlertidig periode pa
tre en halv maned kan anvendes bedre p& andre matrikler.

Med en midlertidig nedlukning af funktionen i Tarm vil forpligtigelserne i forhold til udredning
og behandling af eksempelvis kraeftsyge kunne overholdes. Og dette samtidig med at
patienterne fra Tarm kan fa foretaget de ngdvendige rgntgenundersggelser uden ekstra
ventetid - dog med en laengere transport.

Bruges personaleressourcerne pa at holde funktionen i Tarm aben, vil det medfgre forsinkede
udredningsforlgb og laengere behandlingsforlgb for de alvorligt syge.

Personalehensyn

I HEV er den billeddiagnostiske afdeling som naevnt én afdeling med aktivitet pa flere
matrikler. Afdelingsledelsen har ansvaret for den samlede drift af afdelingen. For at sikre den
bedst mulige drift af afdelingen beder ledelsen personalet om at ggre tjeneste der, hvor de ggr
mest gavn i forhold til at sikre optimale patientforigb og efterleve de politiske beslutninger som
blandt andet omfatter undersggelser i Sundhedshusene i Tarm, Lemvig og Ringkgbing.

Derfor har eksempelvis personale fra Holstebro i perioder gjort tjeneste i Herning, ligesom
funktionen i Ringkgbing ogsa betjenes af personale, som har primaert tjenestested i savel
Holstebro som Tarm. Ligeledes daekkes funktionen i Tarm i ferieperioder og ved sygdom af
personale fra andre matrikler.

Endvidere gaelder det, at personalet fra de mindre matrikler, som en del af deres anszettelse,
skal ggre tjeneste i Herning eller Holstebro, sdledes de har mulighed for at vedligeholde
kompetencer og opna nye. Aktiviteten pd de mindre matrikler er ikke varieret og stor nok til at
alle kompetencer opretholdes uden personalet ggr tjeneste pd matrikler med stgrre og mere
varieret aktivitet.

Der er i henvendelse fra Marianne Karlsmose gjort opmaerksomt pa, at personalet i Tarm har
udtrykt utilfredshed med beslutningen om en midlertidig lukning af reantgenfunktionen i Tarm.

Funktionen i Tarm er bemandet med 2,1 stilling. (1 fuldtidssygeplejersker, 1 pa 15 timer pr
uge og en pa 25 timer pr. uge.). Fuldtidssygeplejersken arbejder ogsa i Ringkgbing. Der er
saledes tre ansatte, der som folge af den midlertidige nedlukning vil skulle arbejde pa de andre
matrikler.

Nedlukningen har vaeret drgftet pd afdelingens LMU den 14. december 2017, hvor afdelingens
personalesituation blev drgftet. Der var i LMU enighed om, at en nedlukning i en begraenset
periode af funktionen i Tarm var den mindst alvorlige Igsning.

Alt personale i Tarm er - som det er tilfeeldet for alt personalet i afdelingen — blevet spurgt om
de enten gnsker at ga op i tid - eller benytte sig af den indgaende fleksibilitetsaftale. Det er i
hel afdelingen blevet meddelt, at der hvor det er arbejdsmiljgmaessigt muligt, kan der ikke

afspadseres timer. En del af de ansatte har dog gennem laengere tid vaeret ude for et sd stort
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arbejdspres, at inddragelse af afspadsering ikke vil vaere en lgsning af hensyn til den enkelte
medarbejders arbejdsmiljg.

Personaleplanlagningen i Herning er presset, og der har i den seneste periode, 25. december
2017 til 21. januar 2018 vaeret 142,17 timer i merarbejde pa Rontgenafdelingen. Der er
indgdet en midlertidig fleksibilitetsaftale, som anvendes, ligesom en pa barsel har afbrudt sin
delvise barselsaftale, samt en pa deltid er gdet op i tid. Trods dette er der stadig ikke
personaleressourcer nok til at daekke alle funktionen pa alle matrikler.

Andre muligheder end midlertidig nedlukning i Tarm

Safremt der ikke skal lukkes ned for rgntgenfunktionen i Tarm i en begraenset periode, skal der
bruges personale til at gennemfgre undersggelserne i Tarm. Dette personale vil - som den
aktuelle situation er — mangle pa matriklen i Herning, i forhold til at sikre effektiv
tilrettelaeggelse af undersggelserne i Herning og sa hgj kapacitet i hele afdelingen som muligt.

Det samme ggr sig gaeldende i det tilfaelde, at Igsningen er en begraenset abningstid i Tarm.
Der vil stadig skulle traekkes personale ud af driften i Herning. Samtidig vil ikke alle
rentgenundersggelser, som i dag foretages i Tarm, kunne gennemfgres pa eksempelvis to
abningsdage per uge.

Rgntgenafdelingen har opgjort forskellen i produktivitet i Herning og Tarm over en 4-ugers
periode i 2017 (uge 45, 46, 47, 48). Ud fra opggrelsen vil opretholdelsen af funktionen i Tarm
medfgre, at der dagligt kan udfgres 5-17 undersggelser mindre pr. dag samlet set. Disse
patienter kan eksempelvis veere knogle og lunger (ikke akutte undersggelser af lunger: Eks.:
kroniske lungesygepatienter, gigtpatienter og kontrol efter en lungebetaendelse). Af de dagligt
5-17 patienter, som ikke vil kunne ses i HEV - hvis funktionen i Tarm opretholdes, vurderes
ca. 3 patienter dagligt at skulle henvises til andet undersggelsessted end Hospitalsenheden
Vest. De resterende vil fa lsengere ventetid.

I Herning daekker de samme medarbejdere ogsa akutte gennemlysningsundersggelser,
deltager i modtagelse af traumer og er til radighed ved akutte personalemaessige udfordringer
- eksempelvis sygdom.

Der har saledes vaeret andre Igsningsforslag til vurdering, men ingen som giver en samlet
bedre lgsning end en nedlukning af funktionen i Tarm i en begraenset periode - det set i
forhold til antallet af bergrte patienter, patienternes sygdomsforlgb og bergrt personale.

I den skriftlige orientering til regionsradet af 4. januar 2018 fremgar det, at der for at
imgdekomme udfordringerne med manglende personale er sat flere tiltag i vaerk. Der naevnes i
orienteringen fglgende:

e Anscettelse af radiografer per 1. februar

e Besaettelse af stillinger som yngre laeger

e Opgaveglidning mellem faggrupperne

¢ Udveksling af personale mellem matriklerne i HEV

e Kontakt til gvrige rgntgenafdelinger i regionen, med henblik pa at Iane mandskab
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Personalemangel i Sundhedsvaesenet

Sundhedsvaesenet er pa mange omrader udfordret af mangel pa specialister. Det drejer sig om
speciallaeger inden for flere specialer, men ogsa flere personalegrupper med mellemlange
sundhedsfaglige uddannelser er der mangel pa - herunder blandt andet radiografer.

Udover at der er mangel pa radiografer, er det radiologiske speciale ogsa udfordret i forhold til
tilgeengeligheden af szerligt speciallaeger (radiologer) men ogsa i et vist omfang
rgntgensygeplejersker. Dette gaelder ikke kun for den radiologiske afdeling i HEV.

Manglen pa speciallaeger udfordrer ogsa de gvrige personalegrupper, idet opgaveglidning
mellem personalegrupperne bruges for at afhjeelpe manglen pa personale.

Det at det ikke er lykkedes, at fa de ledige stillinger besat, skyldes saledes ikke saerlige
problemer pd den billeddiagnostiske afdeling i HEV.

I HEV var der oprindelig aftale med fire nyuddannede radiografer om ansaettelse per 1.
februar, men siden aftalerne blev indgdet, er to af radiograferne sprunget fra, i det de har
fundet job taettere pd deres bopzel.

Afsluttende bemaerkninger

Safremt det fra politisk side gnskes, at funktionen i Tarm ikke lukkes midlertidigt, vil den
samlede aktivitet i den billeddiagnostiske afdeling i HEV falde. Hver dag i perioden vil mellem 5
og 17 patienter i HEVs optageomrade f& laengere ventetid til undersggelse eller behandling -
heraf vil nogle skulle viderevisiteres til andre hospitaler for undersggelse.

Det personale som skal betjene Tarm, vil ikke leengere kunne varsles inden for den
overenskomstmaessige fastsatte periode. Der vil derfor vaere fglgeomkostninger i forhold til
dette.

Det er fra den billeddiagnostiske afdeling i HEV vurderet at en midlertidig nedlukning af
rgntgenfunktionen i Tarm vil vaere den bedste Igsning i den nuvarende situation, hvor
afdelingen er udfordret i forhold til personaleressourcer.

Det er en Igsning, som desvearre er til gene for enkelte ansatte og borgere med ikke akutte og
livstruende sygdomme fra Tarm-omradet, men som overordnet set er til gene for mindst

personale og feerrest alvorligt syge.

Den midlertidige nedlukning i Tarm sikrer at afdelingen vil kunne efterleve kravene om rettidig
udredning og behandling af patienterne uden at patientsikkerheden kompromitteres.

Nedlukningen planlaegges at vare fra den 5. februar til den 13. maj - begge dage inklusiv.

Vedlagt til orientering er den skriftlige orientering om nedlukningen til regionsradet af 4.
januar 2018, samt henvendelser fra Marianne Karlsmose og John G. Christensen.
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Til Regionsradet

Orientering af regionsrddet om midlertidig lukning af rgntgenfunktionen i
Sundhedshus Tarm

Direktionen har godkendt, at det pd baggrund af blandt andet vakante
stillinger og barsler, er ngdvendigt at lukke rgntgenfunktionen i
Sundhedshus Tarm i en begraenset periode pa tre en halv maned fra den 15.
januar 2018 til den 30. april 2018 (begge dage inklusiv).

Baggrund
I Sundhedshus Tarm er der enkelte sygehusfunktioner, som varetages af

Hospitalsenheden Vest (HEV).

Rgntgenafdelingen i HEV tilbyder blandt andet, at der kan tages
konventionelle rgntgenbilleder af lunger, arme og ben. Dette sker typisk
som et sakaldt "abent ambulatorium", hvor borgere henvender sig til
afdelingen med en henvisning uden forudgdende aftale.

Rgntgenfunktionen i Sundhedshus Tarm har ingen laegedaekning, og er
saledes bemandet med rgntgensygeplejeske eller radiograf.

Personalet i Rgntgenafdelingen i HEV daekker funktioner i Tarm, Ringkgbing,
Lemvig, Holstebro og Herning.

Der er for gjeblikket et stgrre antal vakante stillinger i Rgntgenafdelingen i
HEV - som det ikke har vaeret muligt at fa besat — og samtidig i alt 7
barsler.

Rgntgenafdelingen er saledes saerdeles presset i forhold til at kunne stille
personale til alle funktionerne og samtidig sikre en hensigtsmaessig
anvendelse af de begraensede personaleressourcer.

Derfor er det blevet ngdvendigt i en begraenset periode at lukke ned for
funktionen i Sundhedshus Tarm.

Tiltag gjort for at imgdekomme de personalemaessige udfordringer
HEV har inden situationen er kommet hertil forsggt med flere tiltag for at
imgdekomme de udfordringer der har veeret.

Der er blandt andet ansat tre nyuddannede radiografer, som tiltraeder den 1.
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februar. Det er dog ngdvendigt med en oplaeringsperiode (pa tre til fire maneder) inden de
forventes at kunne arbejde selvstaendigt.

Der er ligeledes en forhabning om, at de ledige stillinger som yngre laeger bliver besat.

Endvidere er medarbejderne blevet inddraget i at finde Igsninger via det lokale LMU. Og der er
gennemfgrt opgaveglidning mellem faggrupperne - radiograferne er blandt andet trukket ind i
plejen og yngre laeger er oplaert til at klare enkelte ultralydsundersggelser selv, ligesom der
mellem matriklerne er udveksling mellem medarbejderne for at udnytte personaleressourcerne
bedst muligt.

Endelig har Rgntgenafdelingen vaeret i kontakt med de gvrige rgntgenafdelinger i regionen i
forhold til assistance, men det var ikke var muligt for de gvrige hospitaler at stille mandskab til
radighed for afdelingen i HEV.

Midlertidig nedlukning som Igsning

Det er vanskeligt at optimere anvendelsen af personaleressourcerne pa en funktion med "&ben
ambulatorium", i det det ikke kan planlaegges preecist efter hvor travlt der er, og hvornar
traviheden opstar. Saerligt ved sma funktioner - som eksempelvis funktionen i Tarm, som har
mellem 14 og 30 undersggelser per dag - kan der opstd perioder med mindre travlhed i
abningstiden. Derfor anses Igsningen med en midlertidig nedlukning i Sundhedshuset, som -
den i situationen - bedste Igsning.
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Henvendelse fra John G. Christensen

Fra: "John G. Christensen" <John.G.Christensen@rr.rm.dk>

Dato: 16. januar 2018 kl. 12.58.09 CET

Til: Annette Roed <Annette.Roed@rr.rm.dk>

Cc: Christian Boel <CHRBOL@rm.dk>, Anders Kiihnau <kuhnau@rr.rm.dk>, Henrik Gottlieb
Hansen <Henrik.Hansen@rr.rm.dk>

Emne: Rgntgen Tarm

Hej Annette.

Jeg skal anmode om, at vi pd naeste mgde i Naere Sundhed politisk behandler punktet om
lukningen af rgntgenfunktionen i Tarm.

Det forekommer bade uforstdeligt og drastisk, at lukke funktionen i Tarm i 3,5 maned og det
ser igen ud til, at det er de mindste og mest sarbare funktioner, som skal holde for.

Jeg skal anmode om, at fa oplyst, hvad der er baggrunden for, at det ikke har veeret muligt, at
besatte de vakante stillinger og hvilken periode dette har straks sig over.

Sagsfremstillingen/ bilagene bgr ogsa indeholde oplysninger om, hvilke andre muligheder der
er for handtere den midlertidige personalemangel uden lukning af rentgenfunktionen i Tarm.

Har man forsggt at genansaette personale, som tidligere har vaeret i rgntgenfunktionen?

Endelig bgr det oplyses, om der er rgntgen personale i enheden, der i lukningsperioden -
frivilligt eller "tvunget" - afvikler opsparet frihed.

Hvis der er personale, der afvikler opsparet frihed i lukningsperioden skal jeg anmode om at fa
oplyst, hvilke muligheder der er for at udseette disse afviklinger.

Jeg skal anmode om, at lukningen af rgntgenfunktionen i Tarm sattes i bero indtil sagen har
vaeret behandlet politisk i udvalg og evt. rad.

Med venlig hilsen

John G. Christensen
29470029
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Henvendelsen fra Marianne Karlsmose

Fra: Marianne Karlsmose Nielsen <Marianne.Karlsmose@rr.rm.dk>

Dato: 15. januar 2018 kl. 22.21.32 CET

Til: Ole Thomsen <ole.thomsen@stab.rm.dk>

Cc: Carsten Lind <Carsten.Lind@STAB.RM.DK>, "Regionssekretariatet (Afdelingspostkasse)"
<Regionssekretariatet@stab.rm.dk>

Emne: Spgrgsmal om midlertidig lukning af rgntgenafdeling i Tarm

Kaere Ole Thomsen.

Jeg vil gerne bede om en uddybende begrundelse for den midlertidige lukning af
rontgenafdelingen i Tarm. I den udsendte orientering til regionsradet fremgar det ikke, at
personalemanglen er i Herning og ikke i Tarm. Med hvilken begrundelse skal ansatte fra Tarm
tage til Herning for at betjene borgere fra Skjern/Tarm? Hvorfor er det ikke en af de 4
afdelinger i Herning, som skal neddrosle aktivitetsniveauet? Hvorfor er der ikke i orienteringen
medtaget, at samtlige medarbejdere i Tarm har udtrykt stor modstand mod beslutningen?

Med venlig hilsen
Marianne Karlsmose, regionsraddsmedlem (KD).
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