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Indledning

Denne rapport indeholder den kvartalsvise afrapportering, som EY og vores underleverander Ingenigr-
firmaet Viggo Madsen (IVM) i kraft af vores rolle som "Det tredje gje" (DT®) pa kvalitetsfondsprojektet
ved Regionshospitalet i Viborg (RHV) leverer til Regionsradet i Region Midtjylland.

EY indtradte som DT@ den 15. marts 2012, og rapporteringen er den fireogtyvende, siden EY i januar
2012 blev valgt som DT pa projektet.

Formelt omhandler denne rapport 4. kvartal 2017, men vi har i gennemgangen af projektet tilstraebt at
benytte senest tilgaeengelige viden og materiale. DT@'s granskning tager dermed udgangspunkt i projek-
tets aktuelle situation og de veerktgjer og materialer, der aktuelt foreligger og benyttes. Indholdet i rap-
porten giver en status pa kvalitetsfondsprojektet pa rapporteringstidspunktet, herunder de enkelte del-
projekter. Kvalitetsfondsprojektet vurderes pa en raekke centrale faste elementer: gkonomi, tid, risiko-

styring, byggekvalitet samt kvalitet (samarbejde og organisation).

Rapporteringen anlagger som udgangspunkt en afvigelsestilgang, forstaet pa den made, at viivores
rapportering primaert beskriver de forhold i de afdakkede omrader, der afviger fra det forventede og
planlagte; dog kan andre relevante forhold ogsa behandles. De observationer og bemaerkninger, der
fremlaegges i rapporteringen, kan vise sig at veere afklaret i perioden mellem rapporteringsdeadline og
offentliggorelse.

Rapporteringen er bygget op via en indledende overordnet status pa igangvaerende delprojekter. Heref-
ter folger en granskning af udvalgte omrdder og efterfplgende afsnit om de generelle forhold i projektet.
Afslutningsvis beskrives og illustreres udviklingen i forbindelse med vores tidligere anbefalinger og be-
maerkninger. | den forbindelse skal det bemeerkes, at tidligere observerede forhold og tilknyttede anbe-
falinger som udgangspunkt ikke gentages i rapporten.

| bilag A praesenteres en oversigt over observationer og anbefalinger fra seneste kvartalsrapport, der nu
betragtes som afsluttede og dermed lukkede. For en oversigt over, hvilke materialer vi har benyttet i
forbindelse med denne kvartalsvise rapportering, henvises til bilag B.

Samarbejde mellem Projektafdelingen og DT®

Samarbejdet mellem Projektafdelingen (PA) og DT® har vaeret godt og praeget af gensidig forstaelse. PA
og DT® har opbygget en proces med Igbende orienteringsmeder og en fast proces for rapporteringen.

DTQ's arbejdsmetode

| forbindelse med vores Igbende granskning af RHV-projektet anvender vi forskellige teknikker til at ind-
samle den information, der ligger til grund for vores konklusioner og anbefalinger.

Oftest anvender vi interviews med relevante parter i projektet, herunder bl.a. hos PA, Projektgruppen
Viborg (PV), Teknisk Afdeling RHV (TA), RHV og forskellige eksterne leverandgrer.

De informationer, vi modtager ved interviews, antager vi som veerende i overensstemmelse med faktiske
forhold. Anvendes konklusioner og antagelser baseret pa interviews, vil kilden i anonymiseret form
fremga af rapporten (eksempelvis i form af PA, TA, PV m.fl.). Safremt vores antagelser baseret pa inter-
views ikke er retvisende, forventes det, at projektet ger os opmarksom herpa i forbindelse med den af-
talte kvalitetssikringsproces.

Der er imidlertid en raekke tilfeelde, hvor vi indsamler vores dokumentation ved gennemgang af diverse
materialer (notater, referater, risikorapporter m.v.), hvorefter vi afstemmer og afdaekker disse oplysnin-
ger med interviews af relevante parter.

Endelig er der en raekke tilfeelde, hvor vi efterspgrger konkret dokumentation for modtagne oplysninger
med henblik pa verifikation af disse oplysninger. | disse tilfaelde fremgar der eksplicit en reference til
denne dokumentation i rapporten.
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Sammenfatning

I vores granskning af delprojekterne ud fra de materialer og oplysninger, vi har haft til radighed, anbefa-
ler vi felgende:

Ny forggelse af projektets centrale reserve

DTQ erfarer i 4. kvartal 2017, at projektets afleveringstidspunkt er udskudt fra den 26. april 2018 til
den 31. august 2018 med ibrugtagning i maj 2019, og at der som fglge af denne forsinkelse pa ny er
behov for at indlgse reserver. Omfanget af dette besparelsesbehov kendes endnu ikke, idet der forst
skal gennemfgres en temadrgftelse med byggeudvalget primo 2018, herunder om konsekvenserne for
DP3-projektet, hvor bygherre matte annullere den indgaede radgiverkontrakt som fglge af de nye
besparelsesbehov.

DT® anbefaler, at bygherre fastholder sit fokus pa taet monitorering af risici, sarligt i forhold til tid, og
reserveniveau, og at bygherre har det forngdne handlerum til hurtigt at ivaerksatte mitigerende hand-
linger i projektets resterende udfgrelse.

Udfgrelsestidsplan

Idet projektet ikke arbejder med en udfgrelsestidsplan, er udbudstidsplanen fortsat formelt gaeldende,
mens man i praksis arbejder med en procesplan. Det fremgar af manedsrapport fra byggeledelsen, no-
vember 2017, at der i projektets seneste procesplan, revision 8, er indarbejdet en forsinkelse pa fire
maneder, hvormed afleveringsdatoen udskydes til den 31. august 2018. Der er varslet dagbod over for
samtlige entreprengrer med henblik pa overholdelse af den sanktionsgivende afleveringstermin den
26. april 2018.

Det fremgar af byggeledelsens manedsrapport, at der fortsat er tre entrepriser, der er pa et kritisk risi-
koniveau i forhold til tid.

Byggeledelsen oplyser desuden, at forholdet vedrgrende varsling af dagbod har medfert, at entrepreng-
rerne generelt har en mere kontraktbaseret tilgang, og at projektet oplever stigende krav fra entrepre-
nerer pa tidsfristforlaengelse og ekstrakrav.

Projektets nuvaerende forsinkelse medfgrer endvidere en raekke risici for projektet, herunder risiko ved-
rerende forsinkelse som fglge af interne afhangigheder, fx pa byggeriets 8. etage, risiko vedrgrende
forsinkelse som fglge af entreprengrernes manglende evne til at bemande byggepladsen og tidsmaessige
risici som fglge af kvalitetsudfordringer.

DT anbefaler, at PA fortsat felger udviklingen i byggeriets feerdiggerelse taet med henblik pa identifika-
tion af forsinkelser, herunder seerligt med opmarksomhed pa entreprengrernes evne til at skaffe til-
streekkelig bemanding til sikring af byggeriets fremdrift.

UFO-budget

Af DT@'s seneste kvartalsrapporter fremgar det, hvorledes der er identificeret en raekke forhold, som
ville kunne presse budgettet til uforudsete udgifter (UFO-budgettet) pa DP2. Dette er fortsat geeldende
og vedrgrer bl.a. omprojektering af hotlab, andringsbehov i OP-stuer, ventilationsentreprisen, rahusen-
treprisen, vvs-entreprisen og apteringsentreprisen.

DT® anbefaler, at der gennemfgres afklaring af de identificerede forhold, der potentielt kan udfordre
UFO-budgettet, med henblik pa at traeffe forngdne foranstaltninger til at impdega sadanne udfordringer.
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Kvartalsrapporteringens anvendelighed

Denne rapport er udarbejdet i overensstemmelse med aftale indgaet mellem EY og Region Midtjylland
den 14. marts 2012 og med de formal, som fremgar heraf. Rapportens indhold kan ikke udstraekkes til
at gaelde i andre sammenhange end det, der fglger af formalet med rapporten, ligesom de i rapporten
anfgrte konklusioner og anbefalinger skal laeses i en helhed.

Aarhus, den 29. januar 2018
ERNST & YOUNG P/S :

/

Director
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Granskning af udvalgte omrader

I nedenstaende afsnit er DT@'s observationer beskrevet i forhold til vores granskning af udvalgte omra-
der.

Risikostyring

Ny forggelse af projektets centrale reserve

DT® beskrev i rapporterne for 2. og 3. kvartal 2017 forlgbet vedrgrende indlgsning af besparelser med
henblik pa at @ge projektets centrale pkonomiske reserve som fglge af en opdateret kapitalisering af
projektets risici. Indlgsningen af besparelser blev besluttet pa et ekstraordinaert styregruppemgde den
13. september 2017. DTQ beskrev endvidere i disse to kvartalsrapporter, at byggeledelsen vurderede,
at projektet var tre til seks maneder forsinket i forhold til den pa daveerende tidspunkt gaeldende tids-
plan.

Af referatet af styregruppemegdet den 13. september 2017 fremgar det, at det blev drgftet, hvorvidt
der var afsat tilstraekkelige reserver i projektet, idet PA gar styregruppen opmarksom pa, at der ikke
var afsat reserver til eventuelle merudgifter til PV, yderligere tidsforleengelse, udgifter i forbindelse med
eventuel helt npdvendig andringshandtering, udgifter til eventuelle voldgiftssager, herunder advokat og
dokumenteringsassistance, samt bygherreandringer. PA ger endvidere styregruppen opmarksom pa,
at eventuelle yderligere besparelser pa DP3 bedst ville blive indarbejdet pd davaerende tidspunkt forud
for kontraktindgdelse med en ny radgiver. Styregruppen vurderede og besluttede, at der pd davaerende
tidspunkt ikke skulle afsattes yderligere reserver, og at det indledte radgiverforlgb pa DP3 skulle fort-
saette som planlagt. Styregruppen besluttede, at séfremt det er ngdvendigt at @ge reserverne senere,
indlgses en sengeetage i DP3.

DTQ erfarer i 4. kvartal 2017, at projektets afleveringstidspunkt er udskudt fra den 26. april 2018 til
den 31. august 2018 med ibrugtagning i maj 2019, og at der som fglge af denne forsinkelse pa ny er
behov for at indlgse reserver. Omfanget af dette besparelsesbehov kendes endnu ikke, idet der fgrst
skal gennemfgres en temadrgftelse med byggeudvalget primo 2018, herunder konsekvenserne for DP3-
projektet, hvor bygherre matte annullere den indgdede raddgiverkontrakt som folge af de nye besparel-
sesbehov.

DTQ vurderer, at det er kritisk at sikre, at der i projektets resterende levetid er en meget taet monitore-
ring og rapportering af gkonomiske og tidsmaessige risici, sa der hurtigt kan traeffes beslutning om miti-
gerende (afvargende eller risikoreducerende) handlinger, og sa der hele tiden er en aktuel vurdering af
projektets reservebehov kontra den resterende reserve. DT® vurderer endvidere, at det grundet projek-
tets historik med gentagende behov for indlgsning af reserver gennem udfgrelsesfasen er afggrende, at
der pa alle beslutningsniveauer hos bygherre fortsat er en forstaelse for projektets kritiske risici, disses
konsekvenser for tid og gkonomi samt vilje til hurtigt, agilt og realistisk at handle herpa. | takt med at
projektet naermer sig afleveringsdatoen, indskraenkes bygherres handlemuligheder kraftigt, konsekven-
serne i tid gges, og omkostningerne ved mitigerende tiltag stiger.

Projektets risiko- og reservestyring, seerligt med fokus pa tidsmaessige risici, er et opmaerksomheds-
punkt for DT@, og der fglges op herpad i naeste kvartal.

Anbefaling

DT@ anbefaler, at bygherre fastholder sit fokus pa taet monitorering af risici, seerligt i forhold til tid, og

reserveniveau, og at bygherre har det forngdne handlerum til hurtigt at iveerksatte mitigerende
handlinger i projektets resterende udfgrelse.
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Akutcenter (DP2)

Samarbejdet med PV

DT® beskrev i rapporten for 3. kvartal 2017, at PA havde fremsendt reklamation mod PV i forhold til fejl
og mangler i projektmaterialet samt PV's andel i projektets tidsmaessige forsinkelse. Endvidere var pro-
jektets rater til PV ved at Igbe ud, hvorfor styregruppen besluttede at bede PV faerdigggre projektet in-
den for de eksisterende gkonomiske rammer inkl. en tillaegsaftale om fagtilsyn.

DTQ erfarer, at der endnu ikke er modtaget svar fra PV pa PA's reklamation. PA udarbejder opdeling af
aftalesedler i hhv. fejl og mangler i projektmaterialet; en systematik, der er godkendt af PA’s jurist og
bygherreradgiver. Denne opdeling sendes Igbende til PV og forsikringsselskabet.

I mellemtiden er der sket udskiftning pa en ledelsespost hos PV, hvilket, jf. PA, har medfgrt en gget til-
stedeveerelse fra PV pa byggepladsen og en forbedret kommunikation om projektets fremdrift. Bygherre
har anlagt en ny medestruktur for projektet, herunder ugentlige mgder om aftalesedler, emner til PV og
formeder til byggemader.

DT® felger op pa forholdet i naeste kvartal.

Udfgrelsestidsplan

Idet projektet ikke arbejder med en udfgrelsestidsplan, er udbudstidsplanen fortsat formelt gaeldende,
mens man i praksis arbejder med en procesplan. Det fremgar af manedsrapport fra byggeledelsen, no-
vember 2017, at der i projektets seneste procesplan, revision 8, er indarbejdet en forsinkelse pa fire
maneder, hvormed afleveringsdatoen udskydes til den 31. august 2018. Der er varslet dagbod over for
samtlige entreprengrer med henblik pa overholdelse af den sanktionsgivende afleveringstermin den
26. april 2018.

Af referatet af byggemedet den 14. december 2017 fremgar, at bygherre ophgjer revision 8 af proces-
planen til gaeldende arbejdstidsplan. Entreprengrerne stiller spgrgsmal til det juridiske grundlag for
dette. Et svar herpa vil tilga entreprengrerne fra bygherre.

Af seneste referat af tidsplansmgdet den 18. december 2017, en mgderakke initieret af bygherre,
fremgar det, at en raekke entreprengrer har bemasrkninger til og forbehold for den seneste procesplan,
ligesom en entreprengr eksplicit angiver, at man fortsat kun har accepteret udbudstidsplanen.

Det fremgar af byggeledelsens manedsrapport, at der fortsat er tre entrepriser, der er pa et kritisk risi-
koniveau i forhold til tid.

Byggeledelsen oplyser desuden, at forholdet vedrgrende varsling af dagbod har medfert, at entrepreng-
rerne generelt har en mere kontraktbaseret tilgang, og at projektet oplever stigende krav fra entrepre-
nerer pa tidsfristforlaengelse og ekstrakrav.

Projektets nuveaerende forsinkelse medfgrer en raekke risici for projektet:

Forsinkelse som fglge af interne afhangigheder, fx pa byggeriets 8. etage, hvor der skal installeres
teknik, bl.a. til forsyning af ventilation og varme pa de underliggende etager. Byggeledelsen oply-
ser, at arbejdet med faerdiggerelse af 8. tekniketage pagar planmaessigt, men at der er en usikker-
hed, idet etagen endnu ikke er lukket.

Yderligere forsinkelse som felge af entreprengrernes manglende evne og/eller vilje til at bemande
byggepladsen. Pa nuvarende tidspunkt er der hgj aktivitet i byggebranchen, hvilket kan medfere, at
entreprengrerne har vanskeligt ved at skaffe de ngdvendige ressourcer med kort varsel, eksempel-
vis hvis forcering bliver ngdvendigt.

Tidsmaessige risici som fglge af kvalitetsudfordringer:

- Det fremgar af referatet af byggemegdet den 14. december 2017, at der er er tilgdet aendringer
i OP-omrader, der vedrgrer VVS, Vent, El og Aptering, som har konsekvens for tid. PA oplyser,
at man har valgt at indfgre anlaegsmaessige tiltag, der skal sikre OP-stuernes renhed. Projekt-
andringerne er afklaret, og projektmaterialet er tilrettet. P.t. pagar afklaring af den tidsmaes-
sige konsekvens og indarbejdelse af dette i byggetidsplanen.
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- PAoplyser, at der fortsat er uklarhed vedrgrende projekteringen af hotlab-omradet, herunder
sikring af renhed, hvorfor man har sggt radgivning ved en ekstern radgiver. Denne vurderer, at
den projekterede lgsning ikke er tilstraekkelig, og undersggelse heraf pagar. Byggeledelsen op-
lyser, at man med henblik pa ikke at forstyrre fremdriften i det @vrige byggeri har valgt ikke at
implementere a&ndringerne nu. Det overvejes, hvorvidt endringerne skal handteres af anden
radgiver efter aflevering. PA oplyser, at man har valgt at isolere omradet med henblik pa ikke
at forsinke fremdriften i det gvrige byggeri.

- Af byggeledelsens manedsrapport for november 2017 fremgar, at loftsmontagen er vanskelig
og tidskraeevende med en del tilbagegang for at sikre arbejdsprocesser for installationsfagene.
Byggeledelsen er i dialog med entreprengren omkring ggede ressourcer til handtering af for-
holdet.

Tidsmaessige risici som fglge af, at forsinkelsen ngdvendigger, at bygherreleverancer leveres paral-
lelt med gvrige arbejder, hvilket medferer pget kompleksitet i snitfladerne mellem leverandgrer pa
byggepladsen.

Tidsmaessige risici som fglge af forsinkelser af de mange afklaringer, entreprengrerne afventer i
forhold til projektmaterialet, hvilket kan kompromittere fremdriften i entreprengrernes arbejder. Af
byggemedereferatet af den 14. december 2017 fremgar det, at entreprengrerne fortsat pa en
raekke punkter mangler projektmateriale og afklaring.

DT@ vurderer, at det er vaesentligt for projektet, at der Igbende foretages en vurdering af de samlede
tidsmaessige risici for projektets udfgrelse for at identificere eventuelle yderligere forsinkelser, ligesom
der ber vaere fokus pa tidligt at identificere aktiviteter, der kan ngdvendiggere gget bemanding hos en-
treprengrerne.

Anbefaling
DT@ anbefaler, at PA fortsat fglger udviklingen i byggeriets faerdigggrelse taet med henblik pa

identifikation af forsinkelser, herunder serligt med opmaerksomhed pa entreprengrernes evne til at
skaffe tilstraekkelig bemanding til sikring af byggeriets fremdrift.

Faerdigggrelsestidsplan

Som en konsekvens af den nye afleveringsdato for projektet har PA udarbejdet en ny feerdiggerelses-
tidsplan for de aktiviteter, der ligger fra entreprengrernes aflevering og frem til klinisk ibrugtagning. |
denne nye tidsplan arbejder man ikke la&engere med flere sekventielle delafleveringer, men i stedet med
én samlet aflevering af byggeriet fra entreprengrerne.

DT® har set feerdiggerelsestidsplanen og vurderer, at denne pa nuvarende tidspunkt ikke har et til-
streekkeligt detaljeringsniveau til at fungere som endelig styrende tidsplan for feerdiggerelsesprocessen.
Det er DT@'s erfaring fra lignende byggeri, at der i tidsrummet mellem entreprengrernes aflevering af
byggeriet og klinisk ibrugtagning skal pagad mange aktiviteter af mange parter, hvilket kraever skaerpet
styring og koordinering. DT® vurderer, at det vil veere relevant at inkludere falgende aktiviteter og de-
res afhangigheder i tidsplanen:

Afhjalpning af entreprengrernes fejl og mangler

Commissioning, herunder tvaergdende test, indhentning af dokumentation, as-built materiale og CE-
maerkning

Myndighedssyn og -godkendelse
Andringsbehov efter aflevering (eksempelvis a&ndring af hotlab-omradet)
Klinisk gennemgang og godkendelse af byggeriet

| forhold til sikring af interne afhangigheder, ressourcetraek, fastsattelse af milepaele og generel plan-
laegning vurderer DTQ, at faerdigggrelsestidsplanen med fordel kan detaljeres og suppleres med oven-
naevnte aktiviteter. En detaljeret og fyldestggrende faerdiggegrelsestidsplan er afgerende for at sikre, at
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processen fra entreprengrernes aflevering af byggeriet og frem til klinisk ibrugtagning styres mest hen-
sigtsmaessigt. Herunder hvad angar afhaengigheder mellem aktiviteter, sa forsinkelser ét sted ikke far en
sneboldeffekt.

DT® vil falge op pa detaljeringen af faerdiggerelsestidsplanen i naeste kvartal.

UFO-budget

Af DT@'s seneste kvartalsrapporter fremgar det, hvorledes der er identificeret en raekke forhold, som
ville kunne presse budgettet til uforudsete udgifter (UFO-budgettet) pa DP2. Dette er fortsat geeldende
og vedrogrer, jf. projektets risikoregister og byggeledelsens manedsrapporter, bl.a. nedenstaende for-
hold:

Hotlab: Afklaring af gkonomiske konsekvenser, herunder ansvarsforhold mellem PA og PV, som
folge af eventuel omprojektering til sikring af tilstraekkelig renhed.

OP-stuer: Den gkonomiske konsekvens som fglge af eendringsbehov i OP-stuer er endnu ikke klar-
lagt.

Ventilationsentreprisen: Ventilationsentreprengr har fremsendt ekstrakrav for faerdigprojektering
af ventilationsprojekt grundet manglende kvalitet i PV's projektmateriale. Bygherre er i dialog med
entreprengren om et eventuelt forlig.

Rahusentreprisen: Der pagar tilpasninger af stpttevaegge i terraen og tilpasninger af jordarbejdet.
Den endelige gkonomiske konsekvens er delvist ikke afklaret.

Vvs-entreprisen: Byggeledelsen oplever stigende antal aftalesedler primaert pd grund af projektaen-
dringer og projekttilretninger.

Apteringsentreprisen: Tvist mellem bygherre og entreprengr vedrgrende afregning af merforbrug i
forbindelse med udlaegning af slidlagsgulve.

Anbefaling

DT@ anbefaler, at bygherre fortsat har fokus pd at gennemfgre afklaring af de identificerede forhold,

der potentielt kan udfordre UFO-budgettet, med henblik pa at traeffe forngdne foranstaltninger til at
imgdegd sadanne udfordringer.

Herudover konstateres der fortsat en raekke fejl og mangler i projektmaterialet, jf. PA, hvilket kan med-
fgre uforudsete merudgifter. For DT® er udviklingen i UFO-budgettet sdledes et opmaerksomhedspunkt,
og vi vil sdledes folge op pa forholdet, herunder projektets vurdering af UFO-budgettets tilstraekke-
lighed.

Ombygning (DP3)

DTQ erfarer, at DP3-projektet afventer afklaring som fglge af omfanget af de besparelser, der er omtalt
i afsnit 3.1, hvorfor den indgdede radgiverkontrakt blev annulleret af bygherre.

DTQ folger op pa dette i naeste kvartal.
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Opfelgning pa DT@'s tidligere anbefalinger

Henvis-
Anbefaling/bemaerkning Delprojekt ning Status | Kommentarer
DTQ anbefaler, at PA laver en hand- DP2 3. kvartal | lgang- PA oplyser, at bygherre
lingsplan for, hvordan det sikres, at ri- 2017 vae- arbejder i flere spor i for-
sici som fglge af yderligere mangler i rende hold til at sikre dette.
projektmaterialet og yderligere forsin- Bl.a. indgar bygherre en
kelser mindskes. saraftale vedrgrende

PV's tilstedevaerelse med
det formal at afklare for-
hold pa byggepladsen,
der hindrer fremdriften
af byggeriet, herunder
koordinering med entre-
prengrer og byggeledel-
sen.

Bygherre udbeder sig op-
gerelser pa forbrugt
tid/ydelsesbeskrivelse
mindst hver maned, sale-
des der kan ske opfelg-
ning. Tilbagesagnings-
klausul indarbejdes i
ATR. Der pagar ugentlige
projektmeder/dialogme-
der mellem PV og BL. Ri-
sici overvages og feres
til log i risikogruppen,
der afklarer Igsninger, sa
forsinkelse mindskes, og
pkonomi afklares. Herud-
over afholdes projektaf-
klaringsmeder mellem
PV og bygherre i forhold
til at sikre fremdrift.

Anbefalingen lukkes.

Endvidere anbefaler DT®, at PA vurde- | DP2 3. kvartal | lgang- PA oplyser, at PV i no-
rer behovet for at eskalere projektets 2017 vee- vember 2017 har indsat
udfordringer i et dialogspor med delta- rende en ny projektchef og pro-
gelse af regionens ledelse og PV's le- jekteringsleder, og be-
delse. styrelsen hos PV har

praciseret, at man gar til
sagen med fokus rettet
mod at opfgre et godt og
velfungerende hospital i
en lgsningsorienteret og
samarbejdsorienteret
procesand - med en fo-
kuseret indsats hos PV
pd at komme i mal. Dette
er blevet positivt modta-
get af bygherre, der for
nuverende ikke ser be-
hov for mgder mellem
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Kommentarer

nens gverste ledelse.

Anbefalingen lukkes.

PV's bestyrelse og regio-

Endelig anbefaler DT®, at PA vurderer
konsekvenser vedrgrende DP3 ved en
eventuel indlgsning af de tilbageveae-
rende emner i P&B-kataloget.

DP3

3. kvartal
2017

lgang-
vae-
rende

PA oplyser, at der primo

2018 tages stilling til

DP3-projektet som et led
i en temadrgftelse i byg-

geudvalget.

DTQ felger op i naeste
kvartal.
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Oversigt over lukkede observationer og anbefalinger siden seneste kvartalsrapport

Henvis-

Anbefaling/bemaerkning Delprojekt ning Status | Kommentarer

DTQ anbefalede i kvartalsrapportering | Akutcenter DT@-rap- | Lukkes | DTQ erfarer, at der er

for 1. kvartal 2017, at projektet styr- port for ansat en seniorprojekt-
kes med byggestrategiske kompeten- 1. kvartal leder med fokus pa
cer pad ledelsesniveau for at imgde- 2017 commissioning-proces-
komme et gget pres pa projektet. sen. Projektlederen

kommer fra en radgi-
verorganisation, men
er ansat som ressource
i PA og refererer til
PA's projektchef. Det er
sdledes valgt at styrke
kompetencer til under-
stpttelse af commissio-
ning-processen frem
for byggestrategiske
kompetencer.

Anbefalingen lukkes.

DT® erfarer i forbindelse med denne Akutcenter og | DT@-rap- | Lukkes | 3. kvartal 2017

kvartalsrapportering, at RM arbejder Ombygning port for PA oplyser, at man an-

pa at udarbejde en model for reserve- 1. kvartal q )
prognosticering, herunder sammen- 2017 vgn er samn][ec[ja'lr(ogno
hang til projektets kapitaliserede ri- sticeringsmetodik som
sici. Gedstrup.

DT® vurderer, at der er
tilstreekkelig gennem-
sigtighed i den nuvee-
rende metode, og anbe-
falingen lukkes.
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Oversigt over materialer

Nedenfor ses en oversigt over materialer, som DT® har haft til rddighed i forbindelse med denne kvar-
talsvise rapportering. Dokumenter og materialer, der er registreret ved tidligere kvartalsrapporteringer,
medtages som udgangspunkt ikke i denne oversigt:

Interviews med PA og byggeledelse

Manedsrapport fra byggeledelsen for akutcenter (DP2) - oktober 2017 og november 2017
Risikoregister, november 2017

Referat af styregruppemegde 13. september 2017

Gealdende tidsplan for akutcentret

Referat af byggemgde 14. december 2017

PA's bemarkninger til DT@'s kvartalsrapport for 3. kvartal 2017

Referater af tidsplansmegder 11. og 18. december 2017

Risikorapport for 3. kvartal 2017
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