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Situationsanalyse 

Præsentation for Styregruppen, 1. møde den 12-12-2019 
 
Analyseforløb for Operationsområdet – ledelse, organisation, 
arbejdstilrettelæggelse, kommunikation og samspil mellem 
afdelinger på tværs af hospitalet.  

Præsentation for Styregruppen, 1. møde den 12-12-2019 
 
Analyseforløb for Operationsområdet – ledelse, organisation, 
arbejdstilrettelæggelse, kommunikation og samspil mellem 
afdelinger på tværs af hospitalet.  

13-12-2019 



2 

I forbindelse med udflytning og fusion til Aarhus 
Universitetshospital i Skejby, er der opstået udfordringer i 
relation til varetagelsen af de anæstesiologiske og kirurgiske 
funktioner  i den nye organisation.  

 

Analyseforløbet har til hensigt i et transparent forløb at 
afdække disse udfordringer og med afsæt heri fremlægge 
anbefalinger til fremadrettede løsninger.  

 

 
 

Udgangspunkt 



Analysemetoden 

PRINCIPPER FOR SITUATIONSANALYSEN:  

Bygger videre på det, der allerede er igangsat  

Åben og undersøgende tilgang 

Involverer alle niveauer i organisationen 

Interviews foregår i et fortroligt rum 

Forventning om konstruktiv deltagelse 
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Kendetegn ved situationsanalysen: 
• En transparent og åben proces. 
• Inddragelse af ledere og medarbejdere – i interviews, samtaler, workshops og følgegruppe. 
• Kortlægning af udfordringer og potentialer. 
• Anvendelse af organisationens egne data og materialer. 
• Kortfattet og dokumenteret rapportering med vurderinger og fremadrettede anbefalinger til 

ledelsesinitiativer på kort og lang sigt. 
• Grundlaget og baggrunden for anbefalingerne er kendt og anerkendt i organisationen – den 

markante inddragelse sikrer accept og ejerskab. 

 

Konsulenter 

DORTHE 
CRÜGER 

LARS 
MUUSMANN 

PERNILLE 
MOLL 
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Der arbejdes med to temaer i forløbet.  

Det er her væsentligt at understrege, at analysetemaerne nedenfor ikke er udtømmende. Analysetemaer og 
spørgsmål vil først blive fastlagt i forlængelse af de indledende samtaler, ligesom konsultationer i 
hospitalets/regionens egne data givetvis vil bidrage til at kvalificere og præcisere genstandsfelterne i 
analyseforløbet.  

 

1. Ledelse, organisering og arbejdsdeling 

2. Arbejdsmiljø og kultur 

 

 

 

 

Analysetemaer 

Tema 1: Ledelse, organisering og arbejdsdeling 
Væsentlige spørgsmål under dette tema:  
 Hvad er (revitaliseringen af) den nye afdelings profil og 

selvforståelse i forhold til mål og strategier?  
 Hvorledes fungerer kommunikation og samspil i 

ledelsesstrengen: Hospitalsledelse – afdelingsledelse – 
funktionsledelser, og på tværs af hospitalet? 

 Korresponderer aktiviteter og prioriteringer med mål og 
strategi? 

 Hvordan kan ledelse, organisering og arbejdsdeling 
understøtte en stabilt høj aktivitet og kapacitetsanvendelse? 
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Tema 2: Arbejdsmiljø og kultur 
 Hvordan fungerer samspillet mellem 

afdelingerne og øvrige funktioner på 
hospitalet? 

 Kan der opnås et bedre grundlag for 
rekruttering og fastholdelse? 

 Hvordan , imødekommes og anvendes kritik 
fra personalet konstruktivt til forbedret 
samarbejde og øgede resultater? 
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Processen – tidshorisont ca. 3 måneder 

Opstartsmøde Opstartsmøde 

Projekt og tidsplan 

Drøftelse af proces 
for involvering af 
ledere og 
medarbejdere i 
forløbet. 

Research og 
dataanalyse 
Research og 
dataanalyse 

Interviews Interviews Hypoteser Hypoteser 

Indsamling af 
relevant materiale 
om strategi, 
aktivitet, økonomi, 
arbejdsgange mv.  

Interviews med 
ledere og 
medarbejdere 

Hypoteser og 
indledende 
vurderinger af 
udfordringer og 
tilstanden 

Workshop Workshop 

Hypoteser og 
indledende 
vurderinger  
drøftes, 
kvalificeres og 
suppleres. 

Foreløbig 
opsamling 
Foreløbig 
opsamling 

Afrapportering Afrapportering Præsentation Præsentation 

Foreløbig 
opsamling af 
observationer.u 

Evt. yderligere 
interview og data. 

Kort rapport med 
beskrivelse af 
situationen, 
vurderinger og 
anbefalinger samt 
forslag til 
implementerings-
plan. 

Præsenteres for 
styregruppe og 
eventuel revision, 
dernæst for 
medarbejderne og 
topledelse. 

  

Workshop Workshop 

Kvalificering og 
supplering af 
hypoteser og 
vurderinger. 

 Styregruppen leder analyseforløbet 
 Følgegruppen bidrager med vigtig information fra driftniveauet 

Følgegruppen Følgegruppen 

Følgegruppen Følgegruppen 

Styregruppen Styregruppen Styregruppen Styregruppen 

Styregruppen Styregruppen Styregruppen Styregruppen 



Projektorganisering:  
Der er nedsat en overordnet styregruppe og følgegruppe  
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Hvem skal involveres ud over styregruppen og 
følgegruppen? 
• Hospitalsledelsen og relevante stabe 
• Afdelingsledelsen i B&O  
• Funktionsledelsesrepræsentanter fra B&O 

inkl. sterilcentral 
• Medarbejderrepræsentanter fra B&O inkl. 

sterilcentral 
• Afdelingsledelserne på de kirurgiske områder 
• Funktionsledelsesrepræsentanter fra 

kirurgiske afdelinger 
• Medarbejdere fra kirurgiske afdelinger 
• Repræsentanter fra serviceafdelingen 
• Repræsentanter fra tværgående funktioner 

fx røntgenafdeling og akutafdeling 
• Tillidsrepræsentanter 
• Koncerndirektør og relevante stabe 

 
Øvrig involvering 
• Herudover får øvrige medarbejdere, som ikke 

ser sig repræsenteret gennem følgegruppe og 
interviewpersoner, mulighed for at deltage i et 
af to gruppeinterviews, der afholdes på senere 
annoncerede eftermiddage i tidsrummet 15.30 
– 17.30. 



Forventede resultater af situationsanalysen 
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Afrapporteringen af en situationsanalyse indebærer: 
 
• Kortfattet rapportering 
• Konsulenternes vurderinger inden for de behandlede temaer 
• Prioriterede og handlingsorienterede anbefalinger – fokus her 
• Forslag til implementeringsplan 
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