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Indledning

Region Midtjylland har udpeget INGENI@R’NE som det tredje gje (DT@) for
kvalitetsfondsprojektet Det nye hospital i Vestjylland (DNV-Ggdstrup).

DT@ foretager pa vegne af Regionsradet en uvildig vurdering af projektet og de involverede
parter med udgangspunkt i den aktuelle situation indenfor omraderne tid, gkonomi,
risikostyring og kvalitet.

DT@-rapporteringen beskriver som udgangspunkt afvigelser samt de problemstillinger, som
knytter sig hertil, og kun i mindre grad omrader, hvor projektet forlgber som planlagt.

| et projekt af denne stgrrelse er maengden af dokumentation anseelig, hvorfor
gennemlaesning og indfgring i projektet er koncentreret omkring szerligt udvalgte forhold og
dokumenter bl.a. tidligere DT@-rapporter, risikorapporter, budgetter og hovedtidsplaner.

Grundlaget for DT@’s rapportering er udvalgte dokumenter, tilgaengelige informationer samt
observationer, interviews og mgder. Det forudsaettes, at den indhentede information er
faktuelt korrekt og i gvrigt i overensstemmelse med de faktiske forhold. Oplysninger fra de
anvendte staderapporter, referater, notater, risikoanalyser, tidsplaner etc.
stikprgvekontrolleres med de relevante parter, saledes at anbefalinger og konklusioner
foretages pa det bedst mulige grundlag.

Det bemaerkes, at forudsaetningerne for DT@’s observationer og bemaerkninger, som
beskrevet i naerveerende rapport, kan vaere afklaret eller sendret i tidsperioden mellem
rapportens deadline og udgivelsestidspunkt.

Bygherreansvaret er af Region Midtjylland overdraget til Hospitalsenheden Vest (HEV) og den
daglige projektledelse varetages af Projektsekretariatet (PS). Hvor der i rapporten anvendes
betegnelsen "bygherre”, henvises til HEV/PS.

DNV-Ggdstrup kvalitetsfondsprojektet omfatter etape 1 og etape 3 af det samlede
sygehusbyggeri.

Bygherreradgivning varetages af NIRAS, og som totalradgiver team er valgt fglgende:

- Etape 1: Curavita (TR1)

- Etape 3: Mangor & Nagel (TR3)

Byggeledelsen (BL) varetages af Rambgll for bade etape 1 og etape 3. Rambgll (BL) overtager
pr. 01.07.2020 projektopfglgning og fagtilsyn pa etape 1.

Rapporteringen er opbygget med fglgende hovedoverskrifter:
1. Indledning
Resume, kort sammenfatning af konklusioner og anbefalinger
Status og afvigerapportering
Tidsplan for etape 1 og 3
@konomi for etape 1 og 3
Risikostyring
Opfelgning pa tidligere DT@-anbefalinger
Rapportgrundlag
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DT@-anbefalinger relateret til denne rapport er indarbejdet under de enkelte afsnit og
opsummeret i resuméet under afsnit 2.

DT@-anbefalinger og besvarelse fra sidste kvartal, samt eventuelle ubesvarede anbefalinger
er vist under afsnit 7.

Der henvises i gvrigt til afsluttede DT@-anbefalinger, afsnit 8 pkt. 12.

Naervaerende rapport er generelt udarbejdet med deadline for dokumentinput pr. 5. oktober
2020.

Kolding, den 25. oktober 2020

Niels Ibsgaard John Andresen
Projektchef p Direktgr, Partner/
/,”'I J / (/ ; // /?/zt/]{//{:!, ol A
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Resumé
| det felgende sammenfattes DT@’s konklusioner og anbefalinger i forbindelse med
nzervaerende rapportering omhandlende 3. kvartal 2020.

De vaesentlige dokumenter for rapportens udarbejdelse er angivet under afsnit 8,
rapportgrundlag.

Mgde angaende tidsplansforhold og skonomi med projektsekretariatet blev afholdt den
05.10.2020. Herunder orienterede projektsekretariatet DT@ om saerlige forhold, som er sket i
det forgangne kvartal.

Interview af hhv. byggeledelsen og TR3 blev afholdt den 05.09.2020. Interview af TR1
gennemfgres ikke laengere, efter at byggeledelsen har overtaget projektopfglgning og
fagtilsyn fra TR1 for etape 1.

DT@ har herudover afholdt mgde med apteringsentreprengren DP8-10E01. Mgdet havde til
formal at drgfte entreprengrens synsvinkel og vurdering af gaeldende arbejdstidsplaner,
kritiske forhold, samarbejde med byggeledelsen og betydningen af gkonomiske uafklarede
forhold.

Seneste arbejdstidsplan for etape 1 viser afslutning af entreprisearbejder i februar 2021.
Afleveringer planlaegges og gennemfgres Igbende for de enkelte delentrepriser.

Seerlig kritisk vurderes de mange registrerede mangler, hvor udbedring heraf udggr en
tidsmaessig usikkerhed. Dette kan medfgre, at planlagte delafleveringer forskydes med
sammenfaldende afleveringer af etagetog til fglge. Dette vil igen gge behov for bemanding
og forcering.

Afvikling af delafleveringer og holdbare aftaler med entreprengrerne om bl.a.
mestergennemgang, egen mangeludbedring og feerdigmelding til byggeledelsen anses for
vaesentlige faktorer for minimering af mangler ved kommende delafleveringer.

Forventede afleveringsterminer for de enkelte delprojekterne for etape 1 iht. seneste
arbejdstidsplan er vist under afsnit 4.2.2.

Faerdigggrelsestidsplan for etape 3 viser en samlet faerdigggrelse til november 2020, hvilket
er ca. en maned senere end sidste kvartal.

Etape 3 med aflevering af delprojekterne forventes gennemfgrt successivt, som angivet i
afsnit 4.3.1.

Bygherren har varslet dagbod, som effektueres ved de kommende afregninger fra de
varslede entreprengrer.

Forsinkelsen pa etape 3 far umiddelbart ikke direkte indvirkning pa indflytningstidspunktet.

Bygherren planlaegger rydning af skurby i 4. kvartal.

De geeldende og opdaterede tidsplaners robusthed er stadig udfordret, selv efter at de
kendte forsinkelser er indarbejdet i tidsplanerne.
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2.1

4.1

Byggeriets kvalitet er ikke yderligere behandlet i denne rapport, som tilfeeldet ogsa var i
foregaende rapport.

DT@ gor dog opmaerksom p3, at kraftig forcering samt sammenpressede tidsplaner kan
forringe byggeriets kvalitet.

Anbefalinger og sarlige observationer
| forbindelse med denne rapports evaluering af 3. kvartal 2020 har DT@ noteret falgende
anbefalinger. Afsnittet indeholder herudover gvrige observationer foretaget i perioden.

« At bygherren Igbende evaluerer afleveringerne for optimering af afleveringsprocessen.
Dette i teet samarbejde med byggeledelsen og entreprengrerne herunder tilpasning af
byggeorganisation for alle parter. Og at kriterierne for entreprengren feerdigmelding
indgar i den Igbende evaluering af afleveringsprocessen.

« At der sammen med den reviderede faellestidsplanen med sandsynlig byggeafslutning og
indflytningstidspunkt foretages en total pgkonomisk opggrelse i forhold til
anlaegsbudgettet for kvalitetsfondsprojektet.

Projektopfelgning og fagtilsyn varetages nu af byggeledelsen pa etape 1, som tidligere var en
del af TR1's kontraktarbejde. Bygherren er i dialog med TR1 om handtering af de gvrige
kontraktlige forhold i byggeriets afslutning.

Status og afvigerapportering

DT@’s observationer omfatter perioden 26.06.2020 til og med 05.10.2020. Grundlaget for
naervaerende status- og afvigerapportering fremgar af afsnit 8, rapportgrundlag og
forudseetninger.

Tidsplan

Faellestidsplan

Fzellestidsplanen koordinerer udover etape 1 og 3, ogsa etape 2 og NIDO, som er udenfor
DT@’s rapportering samt de tvaergaende aktiviteter, herunder myndighedsbehandling og
bygherreleverancer.

Fzellestidsplanen er under revision og afventer byggeledelsens reviderede arbejdstidsplan
version 5.2 for etape 1. For etape 3 forventes de sidste delentrepriser afleveret medio
november 2020.

Bygherreleverancer og implementering af udstyr udfgres i takt med entreprengrernes
feerdigggrelse i de enkelte zoner og etagetog.

Beslutning om indflytningstidspunktet fglger processen i forbindelse med revision af
faellestidsplanen. Indflytningstidspunktet forventes dog tidligst i 3. kvartal 2021.
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4.2

Tidsplan etape 1

4.2.1 Arbejdstidsplan og stadetidsplaner
Byggeledelsen arbejder pa en revision af arbejdstidsplan version 5.2. Erfaringer med de
ferste delafleveringer, herunder mangelafhjzelpning, som udggr en tidmaessig risiko.

Stadetidsplaner af arbejdstidsplan version 5.2 udsendes og opdateres ugentlig af
byggeledelsen.

4.2.2 Aflevering og overdragelser etape 1
Nedenstdende oversigt viser forventede afleveringsterminer og AB92 afleveringer for de
enkelte delentrepriser iht. stadetidsplan dateret 29.09.2020.

a fII:\?:rzing Forventet AB92

Del entreprise gennemfgrt aflo.=:v. L
S

05.10.2020 e
DPO5-Terraen og Landskab Dec. 2020
DP06-Klimaskarm Afleveret
DP8-10E01 Aptering Jan. 2021
DP8-10E02 Teknik Feb. 2021
DP11-E01 Sprinkling Okt. 2020
DP11-E02 Luftarter 08.09.2020
DP11-E03 BMS Dec. 2020
DP11-E04 Netvaerk *) Okt. 2020
DP11-E07 Patientkaldeanlaeg Okt. 2020
DP11-E08 Elevator *) Nov. 2020
DP11-E10 Sengestuepaneler Nov. 2020
DP11-E18 UPS *) Okt. 2020
DP11-E30 Inventar *) Jan. 2021
DP11-E60 Linned- og affaldssug Okt. 2020
DP11-E61 Rgrpost Okt. 2020

Siden sidste kvartal er DP11-E02 luftarter afleveret. De med *) markerede, viser hvor
afleveringen er rykket siden sidste kvartal, hvilket dog kun har mindre betydning for den
samlede feerdigggrelse af byggeriet.

Der ma forventes at DP11-E03 BMS endelig afsluttes til februar 2021, i forbindelse med
aflevering af DP08-10E02

De to storentrepriser DP8-10E01 aptering og DP8-10E02 teknik er planlagt til samlet
aflevering i hhv. januar og februar 2021.

Fortsatte forskydninger af planlagte afleveringer af etagetog giver et uhensigtsmaessigt

bemandings- og forceringsbehov, hvilket ma forventes at indtraede i de kommende maneder.

Behovet for at entreprengrerne overholder de i tidsplanen angivne afleveringsterminer og
sikring af den rette bemanding er derfor saerlig kritisk.
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Som konstateret i sidste kvartal noteres fortsat betydelige mangler ved afleveringer af
etagetog. Mangelafhjaelpningen hindrer en fornuftig afleveringsproces og kraever ekstra
ressourcer fra byggeledelsen til opfglgning. Det laegger ogsa ekstra pres pa entreprengren
selv, som bade skal afhjaelpe mangler og sikre bemanding for fortsat fremdrift pa de gvrige
arbejder.

Bygherren har for afstemning af kvalitetsniveauet ivaerksat syn og skgn for bestemmelse af
kvalitetsniveauet. Entreprengren for DP8-10EQ1 aptering er ikke enige i syn og skgn’s
praecisering af kvalitetsniveauet, der skal udfgres inden for kontraktgrundlaget.

Bygherren har sammen med byggeledelsen, og med henvisning til syn og skgn’s rapporten,
fastsat kvalitetsniveauet, som entreprengrerne skal aflevere byggeriet efter.

Entreprengren for DP8-10E1 aptering har ytret, at @&ndringer i arbejdsprocesserne er en af
arsagerne til de mange mangler og forsinkelser. Entreprengren har, som udgangspunkt,
ansvaret for egne arbejder iht. AB92, indtil aflevering har fundet sted.

Inden aflevering gennemfgres, skal entreprengren selv foretage en mestergennemgang, som
har til formal at minimere antallet af mangler.

Entreprengrerne foretager til byggeledelsen en faerdigmelding, som bekraeftelse p3, at
byggeriet er klar til aflevering.

4.2.3 DT@’s bemzerkninger til tidsplan og aflevering af etape 1

For at sikre robustheden af den reviderede arbejdstidsplanversion 5.2, som afleveres medio
oktober, bgr tidsplanen drgftes med entreprengrerne, sa enighed om at delafleveringerne
kan realiseres.

DT@ vurderer ud fra erfaringer fra de allerede gennemfgrte delafleveringer, at
afleveringsproceduren vil kunne optimeres. Formalet er at minimere mangler og dermed
bedre afvikling af afleveringsprocessen. Resultat er mindre ressourceforbrug, bade for

byggeledelse og entreprengrer.

Det er DT@’s vurdering, at mestergennemgangen ikke i tilstraekkelig grad gennemfgres fra
entreprengrens side, og at faerdigmelding ikke foretages pa det forventede niveau.

DT@ anbefaler, at kriterierne for entreprengrens faerdigmelding indgar i den samlede
evaluering af afleveringsprocessen.

Ud fra de allerede gennemfgrte delafleveringer af etagetog, vurderes risiko for yderligere
forsinkelser som kritisk og sandsynlig.

Byggeriet er i sin sidste fase med ca. 4-5 maneder til det samlede byggeri forventes afleveret.
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DT@ anbefaler:

At bygherren Igbende evaluerer afleveringerne for optimering af afleveringsprocessen.
Dette i teet samarbejde med byggeledelsen og entreprengrerne herunder tilpasning af
byggeorganisation for alle parter. Og at kriterierne for entreprengren faerdigmelding
indgar i den Igbende evaluering af afleveringsprocessen.

Tidsplan etape 3

43.1 Faerdiggerelsestidsplan
Faerdigggrelsestidsplan dateret 05.10.2020 glder for de resterende arbejder for etape 1.

Nedenstdende oversigt viser forventede afleveringsterminer og AB92 afleveringer for de
enkelte delentrepriser iht. faerdigggrelsestidsplan dateret 05.10.2020.

AB92 AB92 aflev.
Del entreprise aflevering fael:dlggeirelses
gennemfgrt tidsplan af

pr. 05.10.2020 05.10.2020

DP31-E1 Rahus 26.05.2020

DP31-E2 VVS og ventilation Nov. 2020
DP31-E3 Komplettering 02.10.2020

DP31-E4 Lukning 01.05.2020

DP31-E5 Maler Nov. 2020
DP31-E6 EI 27.07.2020

DP31-E7 Gulv Okt. 2020
DP31-E8 Tag Afleveret

DP11-E1 Sprinkler 27.07.2020

DP11-E2 Luftarter 01.05.2020

DP11-E3 BMS Okt. 2020
DP11-E4 Netveerk 27.07.2020

DP11-E7 Ascom Okt. 2020
DP11-E8 Elevator Okt. 2020
DP11-E10 Sengestuepaneler 16.06.2020

DP11-E18 UPS 28.08.2020

DP11-E28 Sikkerhedsbelysning 07.08.2020

DP11-E60 Linned- og affaldssug Okt. 2020
DP11-E61 Rgrpost Okt. 2020

Den samlede aflevering er yderligere forsinket med en maned siden sidste kvartal, med
sidste aflevering i november 2020.

Etape 3 var planlagt til aflevering den 01.05.2020, med samlet aflevering for alle entrepriser. |
henhold til seneste feerdigggrelse tidsplan af den 05.10.2020 forventes sidste delentreprise
afleveret til november 2020, ca. 5-6 mdr. forsinket.
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5.1

5.2

De primzere forsinkelser er i arbejder hos hhv. DP31-E2 VVS og ventilation og DP31-E3
komplettering. Feerdigggrelse af DP31-E5 maler er afhaengig af gvrige entreprengrer, og
dermed typisk en af de sidste entreprengrer som afleveres. Bygherren har indgaet aftale med
DP31-E5 maler om, at aflevering rykkes og afleveres som sidste entreprise.

Hovedparten af entreprengrer er varslet dagbod, da byggeriet skulle vaere afleveret den
01.05.2020. Bygherren har ved forhandling og dialog indgaet aftale med flere af
entreprengrerne om afvikling af aflevering for dermed at minimere omkostningerne for
begge parter.

43.2 DT@’s bemaerkninger til tidsplan for etape 3
Aflevering iht. oversigt i afsnit 4.3.1 far ikke en direkte betydning og indflydelse for den
samlede ibrugtagning af kvalitetsfondsprojektet etape 1 og 3.

@konomi

Med udgangspunkt i styringsmanualen skal gkonomistyringen medvirke til, at der treffes
gkonomisk forsvarlige beslutninger.

P4 baggrund af bygherrens lgbende rapportering og styring af gkonomien foretager DT@ en
vurdering af projektets status i forhold til overholdelse af budget.

Galdende anlaegsbudget
Der henvises til regionsradsmgdet den 23.09.2020, hvor budgetjusteringer er fremlagt og
godkendt.

Reserveprognose
Reserveprognosen giver en samlet opggrelse af projektets status i forhold til det af
Regionsradets og Kvalitetsfondets godkendte budget.

Seneste prioritering- og besparelseskatalog, godkendt pa regionsmgdet den 23.09.2020, er
det samlede besparelsespotentiale reduceret fra 12,1 mio. kr. til 7.1 mio. kr. Et
besparelsespunkt pa kr. 5 mio. kr. er udgaet. Prioritering- og besparelseskatalog bestar af tre
emner, hvoraf to af emnerne har beslutningsfrist 4. kvartal 2020 og et enkelt emne har
beslutningsfrist 1. kvartal 2021.

Indlgses de foreslaede besparelser, vil det forventelig pafgre driften ggede udgifter efter
ibrugtagning og dermed give en mindre samlet besparelse. Henset til byggeriets stade og
faerdigg@relsesgrad vurderes yderligere besparelser pa byggeriet ikke at vaere realisérbare.

Byggeprojektets budgetter er baseret pa aflevering af alle entrepriser fgr 31.03.2021.
Bygherre oplyser, at reserverne vurderes at veere tilstraekkelige til at feerdiggpre
byggeprojektet. Udgifter til driften af det nye byggeri fra aflevering og frem til ibrugtagning
afholdes af driften og vil saledes ikke belaste byggeprojektets gkonomi.

DT@ kan ikke pa det foreliggende grundlag vurdere, om projektets afsatte reserver er
tilstraekkelige, for at gennemfgre projektet inden for kvalitetsfondens afsatte midler. Der
henvises derfor til EY's seneste revisorerklaering.

For at sikre fremdriften foretages lgbende betalinger til radgiver og entreprengrer, hvor
stgrstedelen aftales med tilbagesggningsforbehold. Bevillingerne fremsendes Igbende til
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53

regionens godkendelse. Der er dog en vis usikkerhed om realiseringen af tilbagesggningen, i
og med kravet om forleenget byggetid endnu ikke er fastlagt. Det ma forventes, at
tilbagebetalingen ma findes via voldgift eller forligsindgaelse med risiko for, at
tilbagebetalingen ikke kan realiseres i fuldt omfang.

Der foreligger herudover et stgrre belgb af ikke afklarede aftalesedler, som laegger yderligere
pres pa reserverne.

DT@ anbefaler, at der sammen med den reviderede faellestidsplanen med sandsynlig
byggeafslutning og indflytningstidspunkt foretages en total gkonomisk opggrelse i forhold til
anlaegsbudgettet for kvalitetsfondsprojektet.

DT@ anbefaler:

At der sammen med den reviderede fallestidsplanen med sandsynlig byggeafslutning og
indflytningstidspunkt foretages en total gkonomisk opggrelse i forhold til anleegsbudgettet
for kvalitetsfondsprojektet.

Bygherren oplyser ligeledes, at byggeriet gennemfgres uden at forringe byggeriets kvalitet og
den fremadrettede mulighed for effektivisering iht. tilsagnet.

@konomi, etape 1

5.3.1 Byggeregnskab, etape 1

Byggeregnskab fgres pa byggeweb, hvorfra nedenstaende regnskabstal er hentet pr.
05.10.2020. Det er byggeledelsen, som opdaterer og har ansvaret for, at byggeregnskabet,
f@rt pa byggeweb, er sa retvisende som muligt.

Nedenstaende tabel viser forholdet mellem budget og forventet regnskab samt belgb anvist
til betaling.

Nedenstaende budgetter indeholder ikke omkostninger grundet forlaenget byggetid.
Omkostninger grundet forleenget byggetid handteres i bygherrens samlede afsatte reserver.
"Forventet regnskab", svarer til punktet "forventet budget" i byggeregnskabet pa byggeweb.

Samlet byggeregnskab - etape 1 - (Indeks iht. byggeregnskab)

Budgetpost 15. juni 2020 05. oktober 2020
Budget 1.147.143.959 1.147.143.959
Forv. regnskab 1.179.833.639 1.201.854.677
Anvist i alt 1.001.802.919 1.025.262.391

Ovenstaende tabel viser det samlede byggeregnskab.
Forventet regnskab udggr pr. 15.06.2020 ca. 1,201 mia. kr. Sammenholdes forventet
regnskab pa ca. 1,201 mia. kr. med budgettet pa ca. 1,147 mia. kr., viser dette et underskud

pa ca. kr. 54 mio. kr. En stigning pa ca. 22 mio. kr. siden sidste kvartal.

Godkendte aftalesedler udggr i perioden ca. 4,7 mio. kr. og forventede udgifter, benaevnt
forventede udgifter i byggeregnskabet, er gget med ca. 23 mio. kr.
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5.4

Indeholdte udgifter pa ca. 5,6 mio. kr. afsat til radgivning under kontrakter for hhv. DP8-
10E01 og DP8-10E02 er trukket ud, sa de reelle udgifter til godkendte og ikke godkendte
aftalesedler er saledes tilsvarende stgrre.

Forventet udgifter omfatter aftalesedler, som endnu ikke er aftalt eller faerdigbehandlet.

DT@ har faet oplyst, at forskellen mellem bygherrens forventninger og entreprengrens krav
pa ekstraarbejde kraever seerlige ressourcer til forhandling.

Hvor disse uenigheder om ekstraarbejde udggr en vaesentlig faktor for fremdriften eller
stgrre gkonomisk usikkerhed, kan anvendelse af en uvildig 3. part bygningssagkyndig vaere en
Igsning til opnaelse af enighed.

@konomi, etape 3

5.4.1 DP31 Somatik

Byggeregnskab fgres pa byggeweb, hvorfra nedenstaende regnskabstal er hentet pr.
05.10.2020. Det er byggeledelsen, som opdaterer og har ansvaret for, at byggeregnskabet,
fert pa byggeweb, er sa retvisende som muligt.

Nedenstaende tabel viser forholdet mellem budget og forventet regnskab samt belgb anvist

til betaling. "Forventet regnskab" svarer til punktet "forventet budget" i byggeregnskabet pa
byggeweb.

Samlet byggeregnskab - etape 3 - (Indeks 102,4)

Budgetpost 9. marts 2020 15. juni 2020 | 05. oktober 2020
Budget 388.868.324 388.868.324 388.868.324
Forv. regnskab 386.995.752 388.531.650 401.121.105
Anvist i alt 316.272.560 348.293.170 367.308.879

Ovenstaende tabel viser det samlede byggeregnskab.

Forventet regnskab hentet fra byggeweb pr. 15.06.2020 sammenholdt med budgettet viste
et lille plus ca. 337 t.kr. Underskuddet udggr pr. 05.10.2020 ca. 12 mio. kr. Byggeriet
forventes afsluttet til november, og der ma forventes yderligere krav fra entreprengrerne i
forbindelse med afleveringsforretningen og slutopgegrelser.

Bygherren opkraever dagbod fra entreprengrerne, hvilket dog ikke kan forventes at deekke
samtlige omkostning til forleenget byggetid for hhv. entreprengrer og radgiver herunder
usikkerheden om, hvorvidt dagbgder kan realiseres.

Risikostyring

Ved indgangen til 3. kvartal er principper for risikostyring blevet eendret pa en raekke
punkter. For at imgdekomme disse sendringer er projektets “Vejledning til risikostyring”
revideret pr. 31. juli 2020.

Blandt vaesentligste andringer i vejledningen kan naevnes:
e Risikostyring varetages med virkning fra og med 3. kvartal 2020 ikke laengere af
bygherreradgiver, men overgar til bygherren.
e Risikogruppens sammensztning justeres i forhold til projektets sendrede profil.
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e Kategoriseringen af risici i risikoskemaer og risikoregister justeres, saledes at
kategorierne bedre afspejler projektets fremskredne stade.

Risikogruppen mgdes fremadrettet kvartalsvis, hvorfor opdatering af risikoregister og -
skemaer sker med samme frekvens (sidstnavnte dog oftere, safremt det skgnnes
ngdvendigt).

6.1.1 Generelt
Jf. revideret vejledning til risikostyring er risikogruppens mgdefrekvens andret til kvartalsvis.
| medfgr af dette er seneste risikogruppemegde afholdt d. 5.10.2020.

Pa det foreliggende grundlag er det DT@’s generelle opfattelse, at projektets samlede
risikoprofil er lavere end forrige kvartal.

Det er DT@’s vurdering, at den vaesentligste risiko fortsat bestar i usikkerhed om, i hvilket
omfang den aktuelle tidsplan kan overholdes.

DT@ bemaerker, at den aendrede risikostyring pga. lavere mgde- og opdateringsfrekvens i sig
selv ikke bgr give anledning til reduceret fokus pa omradet. Det bemaerkes herudover, at
funktioner som tidligere blev udfgrt af eksterne parter, som fx varetagelse af risikostyringen,
fremadrettet varetages af Projektsekretariatet. Henset til projektets stade og af hensyn til
sikring af fokus pa risikovurderingen, bgr det overvejes om frekvens for opdatering af
risikoregister og -skemaer skal fastholdes som vaerende manedlige.

6.1.2 Risikorapportering, 3. kvartal 2020

Der er inden deadline for naerveerende rapport ikke udgivet risikorapport for 3. kvartal 2020.
Der tages derfor udgangspunkt i risikoregister for etape 1 og 3 dateret 2. oktober 2020 samt
underliggende risikoskemaer. Af dette materiale fremgar, at der i perioden er tilgaet 3 nye
risici, mens 2 risici er udgaet.

6.1.3 Risici fremhaevet i risikorapporten

| risikoregistret dateret 2. oktober 2020 beskrives fglgende risici i projektet. Til
sammenligning er samme risici fra risikorapport 2. kvartal 2020 gengivet i tabellen af hensyn
til 2ndringshistorikken.

DT® bemaerker, at det samlede risikotal for de resterende risici i dette kvartal ligger lavere
end tilsvarende i forrige kvartal.

Vaesentligste arsag er, at risiko nr. 187 (ekstraudgifter til faerdigggrelse af byggeriet) mht.
konsekvenstal i dette kvartal er nedskrevet fra 13,2 mio. til 2,3 mio. kr. Arsagen er baseret pa
erfaringer fra de fgrste omradeafleveringer.

Herudover ligger nytilkomne risici vurderingsmaessigt en anelse lavere end de tilsvarende

udgaede, hvorfor det samlede konsekvenstal er reduceret med 1,9 mio. kr., mens risikotallet
er justeret nedad med 1,1 mio. kr.
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DT® bemaerker herudover, at to af de tre tilkomne risici (203 hhv. 204) vedrgrer
bygherreleverancer, hvor den sidste risiko (205) vedrgrer byggeprojektet.

Det er til DT@ oplyst, at risikoforhold afdaekkes af reservepuljen i det samlede regnskab.

2020 K2 2020 K3
Nr. Beskrivelse Konsekvens | Vaegtet Konsekvens | Vaegtet
i mio. kr. konsekvens | i mio. kr. konsekvens
i mio. kr. i mio. kr.
1 Risiko for udbedringsproblemer
ved vandindtraengning i keelder 0,5 0,2 3,6 0,9
(200)
2 AGV-systemet forsinkes (204) - - 3,0 1,5
3 Manglende
myndighedsgodkendelse (205) i i 3,0 08
4 Risiko for f.orsm_kelse som fglge af 29 0,7 29 0,7
corona-epidemien (199)
5 Risiko for uomgzengelige
ekstraudgifter til faerdigggrelse af 13,2 5,3 2,3 1,6
byggeriet (187)
6 IT-netvaerket forsinkes (203) - - 2,0 0,4
7 Risiko for manglende udfgrt
arbejder ved overdragelser og 1,8 1,1 1,9 1,1
afleveringer, etape 1 (196)
8 Risiko for manglende udfgrt
arbejder ved overdragelser og 0,7 0,6 0,7 0,6
afleveringer, etape 3 (197)
9 Risiko for forsinket AB 92-
aflgverlng p'ga. man.gler pa ap- 0,4 01 0,7 0,2
terings- og installationsressourcer
pa etape 3 pa pladsen (198)
10 Risiko for, at Indregulering ikke
kan'optna?s pa c!e 13 uger der p.t. 0,7 0,6 0,7 0,6
er til radighed i
feerdigggrelsestidsplanen (201)
Samlet (inklusive udgaede risici) 22,7 9,5 20,8 8,4
6.1.4 DT@’s bemaerkninger til bygherrens risikorapportering

Pa baggrund af ovenstdende bemaerker DT@, at risikotallet er reduceret med godt 12% (fra
22,7 til 20,8 mio. kr.) i forhold til 2. kvartal 2020, mens konsekvenstallet er reduceret med
godt 8% (fra 9,5 til 8,4 mio. kr.). Dette er udtryk for lavere sandsynlighed for at risici
indtraeffer, og lavere samlet konsekvens i fald de skulle indtraeffe.
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Opfolgning pa tidligere DT@-anbefalinger
Nedenstaende angiver alene seneste DT@-anbefalinger og besvarelser. Der henvises til
selvstaendigt dokument, hvor gvrige afsluttende DT@-anbefalinger og besvarelser er

opsamlet.

Henvisning / anbefaling

Handling og opfglgning

Bemaerkninger

Rapport 2. kvartal 2020 afsnit 4.2.2
DT@ anbefaler, at kvalitetsniveauet
i forbindelse med afleveringer
afstemmes mellem bygherre,
radgiver, byggeledelse og
entreprengrerne, samt at de
udarbejdede procedurer for
afleveringsprocessen fglges.

Svar fra Hospitalsenheden Vest til
regionsradet:

Hospitalsenheden Vest er enig i
anbefalingen. Det har vaeret
vanskeligt at fa
apteringsentreprengren til at fglge
de udarbejdede procedurer for
afleveringen. Det har dog

ogsa veeret vigtigt at fa gennemfort
de f@rste overdragelser, sa der har
kunnet ggres status over
kvalitetsniveauet i byggeriet. De
f@rste overdragelser af omrader fra
entreprengrerne til

bygherren har vist, hvilket
kvalitetsniveau de forskellige
entrepriser har ved aflevering,
herunder om entreprengrer og
totalradgiver har samme fortolkning
af kravene i

udbudsmaterialet. Pa
apteringsentreprisen i etape 1 har
der i seerlig grad veeret
uoverensstemmelser, idet der er
konstateret mange mangler, hvoraf
en del ikke er blevet

udbedret indenfor tidsfristen. Der er
derfor ivaerksat syn og skgn, hvor en
tredjepart vurderer

omfanget af mangler og udarbejder
en rapport, som forventes modtaget
i august-september

2020. Med udgangspunkt i denne
kan kvalitetsniveauet i forbindelse
med kommende

afleveringer afstemmes og mangler,
som apteringsentreprengren ikke vil

Punktet
afsluttes
3. kvartal
2020.
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Henvisning / anbefaling

Handling og opfelgning

Bemaerkninger

udbedre, kan
igangsaettes ved anden entreprengr

Rapport 2. kvartal 2020 afsnit 4.2.3 | Svar fra Hospitalsenheden Vest til Punktet
DT@ anbefaler, at dagbodskravet regionsradet: afsluttes
effektueres og bygherren sikrer sin | Hospitalsenheden Vest er enig i 3. kvartal
retstilling, herunder registrerer alle | anbefalingen. Pa etape 1 er der 2020.
forsinkelser forarsaget af ivaerksat dagbod overfor
entreprengrerne. installationsentreprengren og

apteringsentreprengren.

Projektsekretariatet og regionens

jurister

sikrer ssmmen med byggeledelsen

dokumentation af arsager til

forsinkelserne
Rapport 2. kvartal 2020 afsnit 4.2.3 | Svar fra Hospitalsenheden Vest til Punktet
DT@ anbefaler, at regionsradet: afsluttes
afleveringsproceduren optimeres Hospitalsenheden Vest er enig i 3. kvartal
med erfaringer gjort med de fgrste | anbefalingen. Som det fremgar af 2020.

delafleveringer. Herunder at
entreprengrens
mestergennemgang og f@r-
afleveringer fglger
afleveringsproceduren.

ovenstaende, har

erfaringerne fra de fgrste
overdragelser givet anledning til
igangsatning af syn og sken, der
skal

optimere de efterfglgende
overdragelser/afleveringer. Der er i
juli 2020 gennemfgrt en raekke
afleveringer pa etape 3, hvor der har
vaeret gode erfaringer med den
fastlagte procedure.
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Rapportgrundlag
Nedenstaende oversigt pa projektmateriale og informationer, som ligger til grund for
rapportudarbejdelse.

1. Ansggning om endeligt tilsagn (eksklusive bilag 1, 3, 4 og 6).
Rev. 12.03.2012.

2. Styringsmanual for byggeprojekt Det nye hospital i Vest (DNV-Ggdstrup).
Rev. udkast 15.04.2020.

3. Projekthandbog, senest geeldende udgave.
Rev. 15.01.2014.

4. Vejledning til risikostyring, rev. 31. juli 2020.

5. Manedsrapport BL, september 2020.

6. Byggeregnskabet hentet fra Byggeweb pr. den 05.10.2020.
7. Styregruppemgdereferat dateret 09.09.2020.

8. Risikorapportering for Det Nye hospital Vest DNV-Ggdstrup 2. kvartal 2020, dateret
05.08.2020.

9. Risikoregister for etape 1 og 3, dateret 02.10.2020
10. Referat fra risikogruppemgde dateret 05.10.2020

11. DNV, DT@-afsluttet anbefalinger fra kvartalsrapporter dateret 25.10.2020.
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8.1

Andet grundlag
Der har vaeret afholdt fglgende mg@der og interviews:

Emne Dato Deltagere (foruden DT@)
Mgde ang. | 06.10.2020 Carsten Kronborg, Anders Larsen, Asger Schou (PS)
tidsplaner Klaus Petersen og Niels Ibsgaard (DT@)
Mgde ang. | 06.10.2020 Carsten Kronborg, Anders Larsen, Asger Schou (PS)
gkonomi Klaus Petersen og Niels Ibsgaard (DT@)
Interview 06.10.2020 Poul Michaelsen
(TR3) Carsten Kronborg, Anders Larsen, Asger Schou (PS)
Jesper Mortensen (TR3)
Klaus Petersen og Niels Ibsgaard (DT@)
Interview 06.10.2020 Poul Michaelsen
(BL) Carsten Kronborg, Anders Larsen, Asger Schou (PS)

Jack Baadsmand (BL)
Klaus Petersen og Niels Ibsgaard (DT@)
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