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1. INDLEDNING

Efter den foreliggende styringsmanual for DNV-Ggdstrup, som er godkendt af Regionsradet d. 5. december
2017, er formalet med risikostyringen af byggeprojektet DNV-Gagdstrup etape 1 og 3 at sikre succesfuld
gennemfgrelse af projektet uden ubehagelige overraskelser i form af f.eks. kvalitetsmangler eller
overskridelser af tidsplan eller anlaegsbudget. Den Igbende risikoovervagning af planlaegnings- og
byggeprocessen skal give et rettidigt og retvisende billede af projektstyringen, sa projektets aktgrer ved at
seette fokus pa aktuelle og fremtidige kritiske forhold kan reducere eller fjerne risici ift. projektmalene for
tid, gkonomi og kvalitet. Som led i risikostyringen udarbejdes kvartalsvise rapporter, der synligg@r
projektets vaesentligste risici og pataenkte initiativer over for disse.

Til og med 2. kvartal 2020 er risikokoordineringen af byggeprojektet DNV-Ggdstrup varetaget af projektets
bygherreradgiver, som i medfgr heraf ogsa har udfaerdiget de kvartalsvise risikorapporter. Styregruppen for
Somatik godkendte d. 4. maj 2020 en raekke administrative justeringer af styringsmanualen, og i medfgr
heraf varetager bygherre fra og med 3. kvartal 2020 risikokoordineringen vedr. etape 1 og 3, herunder
rapportskrivning. Opgavehjemtraekningen skal bl.a. ses i lyset af byggeprojektets fremskredne stade, idet
det vurderes, at projektets samlede risikoprofil fremover vil veere dalende i takt med, at byggeriet
faerdigggres. Derudover kommer risikostyringen i hgjere grad til ogsa at omfatte stgrre bygherreleverancer,
herunder IT-projekter, som qua deres omfang og/eller afhaengigheder til andre leverancer mv. potentielt
kan udggre "showstoppere" for ibrugtagning af et fuldt funktionsdygtigt hospital. Rapporteringen forholder
sig ikke til risici i forbindelse med effektiviseringsarbejdet eller risici relateret til organisationens
forberedelser frem mod indflytning og daglig drift.

| neervaerende kvartalsrapport beskrives aktuelle risici pr. 3. kvartal 2020, samt deres udvikling ift. 2. kvartal
2020.

2. OVERORDNET STATUS VED UDGANGEN AF 3. KVARTAL 2020

Etape 1
Der pagar aktuelt drgftelser mellem byggeledelsen, bygherre og de stgrste entreprengrer om en tidsplan,

efter hvilken de fysiske byggearbejder faerdigggres inden udgangen af 2020. Aktuelt forventes dog, at der
skal Igses afgraensede byggeopgaver i starten af 2021 i omrader, hvor det er muligt at starte aktivering op
senere. Sprinklerentreprisen forventes afleveret i oktober/november 2020, hvor der ogsa er planlagt en
raekke overdragelser af apterings- og installationsarbejder. Test, indregulering og samordnet slutkontrol af
tekniske installationer er pabegyndt og forventes faerdiggjort i 1. kvartal 2021. Indreguleringsopgaven er
omfattende og vil i de kommende maneder have stort fokus.

Bemandingsforholdene i apterings- og installationsentrepriserne er fortsat en udfordring og potentiel risiko
bl.a. for faerdigggrelsen af sengeetagerne. Manglende fremdrift pa disse entrepriser risikerer at blokere for
andre entreprisers fremdrift, vaesentligst BMS (bygningsautomatik). Derudover presses tidsplanen aktuelt
af forhold omkring myndighedsgodkendelser, szrligt brandforhold samt vandindtraengning, som p.t.
udredes med henblik pa fastlaeggelse af ansvar.

Der pagar syn og sk@n pa apteringsentreprengrens mangelafhjaeelpning ved overdragelser pa etagetog.
Safremt entreprengrer ikke udfgrer deres arbejder i fuld udstraekning, kan bygherre vaere ngdsaget til at
lade disse arbejder udfgre ved en anden entreprengr med deraf fglgende udgifter til ekstra tilsyn og
byggeledelse samt eventuelt konsekvenser for kvalitet til fglge. Pa basis af gennemfgrte
mangelafhjaelpninger vurderes det imidlertid for nuvaerende, at de mangelafhjulpne omrader opnar god
kvalitet. Byggeledelsen skal pase, at andre entreprengrers arbejde udfgres for den oprindelige
kontraktholders regning, safremt kontraktholder ikke selv udbedrer manglerne inden for fristen.
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Etape 3
Sprinklerentreprisen er afleveret, og senest er apteringsentreprisen afleveret d. 2. oktober 2020 med

mangler, som det er aftalt skal veere udbedret d. 23. oktober 2020. Herefter udestar mindre udskudte
arbejder. Der er foretaget tilbagehold i betalingen til entreprengrerne som sikkerhed for, at manglerne
udbedres.

Frem mod uge 48, 2020 afleveres efter planen leverancerne gulv, elevator, maler, VVS og ventilation, BMS,
adgangskontrol, automatisk brandalarmering og patientkald inkl. indregulering og tekniske tests. Disse
leverancer er de sidste bygningsentrepriser, og det forventes, at hospitalets aktivering med fx garniture,
mgbler mv. s3 smat opstarter fra uge 47. Eventuelle mangelafhjeelpninger gennemfgres sidelgbende i
november, hvor ogsa operationsstuerne i etape 3 testes.

Som fglge af at etape 3 er meget fremskreden, forventes det, at flere af risiciene i neervaerende rapport
som vedrgrer etape 3 er uaktuelle i forbindelse med kvartalsrapporten for 4. kvartal 2020.

2.1. Risikoniveauet i 3. kvartal 2020

Fra 2. til 3. kvartal 2020 er der tilkommet 3 nye risici, mens 2 er udgaet. Naervaerende risikorapport
forholder sig til de enkelte risici pa basis af de reviderede afleveringstidspunkter for etape 1 og 3, der
arbejdes med i den aktuelle tidsplanlaegning (18. februar 2021 for etape 1 og 8. oktober 2020 for etape 3).
Bygherres reservepuljer deekker de gkonomiske konsekvenser frem til disse tidspunkter.

Af nedenstaende tabel 1 fremgar de vaesentligste risici for projektet. Ingen af disse risici vurderes at udggre
en risiko for projektets overholdelse af tilsagnskravene. Risiciene i tabel 1 er identiske med risiciene i
risikoregistret sidst i rapporten. Risikoniveauet er vurderet ud fra parametrene gkonomi, tid og kvalitet og
angives med en farvekode, som indikerer fglgende:

o  Grgn: lkke kritisk
e Gul: Under observation

e Rgd: Kritisk

Vedrgrende metode til kategorisering af risici mv. i gvrigt henvises til afsnit 3.
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Tabel 1: Vaesentlige risici i 3. kvartal 2020 og udviklingen i disse siden 2. kvartal 2020

Risiko Tid ¥ @konomi Y Kvalitet ¥

Risiko

nr.

Vandindtraengning i keelder, manglende

1 forsikringsdaekning af projekterings- Forvaerret
Judfgrelsesfejl

2 AGV-systemet forsinkes Ny

3 Manglende myndighedsgodkendelse Ny Ny

4 COVID-19 Uaendret Uaendret

5 Merudgifter til feerdigggrelse af byggeriet Forvaerret Forbedret

6 IT-netvaerket forsinkes Ny Ny

7 Manglende arbejder i etape 1 udfgres ikke Forbedret

8 Mangel pé apterings- og Usendret
installationsressourcer, etape 3

9 Indregulering forsinkes, etape 3 Forbedret

10 Manglende arbejder i etape 3 udfgres ikke Forbedret Forbedret

1) Forveerret / uzendret / forbedret angiver tendens, mens farve angiver status i 3. kvartal 2020.

2.2. Beskrivelse af projektets vaesentligste risici

Risiko 1: Vandindtraengning i kaelder, manglende forsikringsdaekning af projekterings-/udfgrelsesfeil
Denne risiko er identisk med risiko 9 (risiko for udbedringsproblemer ved vandindtraengning i keelder) i
kvartalsrapporten for 2. kvartal 2020.

Risikoen bestar i, at indtreengende vand i kaelderetagen kan pafgre regionen udgifter pga. manglende
forsikringsdaekning. Det undersgges p.t., om problematikken skyldes forkert handtering af jorden omkring
byggeriet, der medfgrer dels at vandet ikke kan Igbe vaek, dels at bevaegelser i jorden Igbende skaber nye
uteetheder ved gennemfgringer i keeldervaegge. Herunder undersgges det, om problemet kan henfgres til
projekterings- eller udfgrelsesfejl.

Der er risiko for merudgifter i byggeriet, i fald Igsningen af problemet kraever en gkonomisk indsats, der
ikke kan henfgres til projektets forsikringsdakninger som projekterings- eller udfgrelsesfejl. Dertil kommer,
at der vurderes at vaere en kvalitetsmaessig risiko, dog ikke for byggeriets samlede funktionalitet; og i
sammenhang med den kvalitetsmaessige risiko ogsa en gkonomisk risiko ift. driften af hospitalet efter
projektets afslutning. Der forventes at vaere overblik over Igsningsmuligheder i 4. kvartal 2020, hvorefter
risikoen revurderes.

Estimatet er 3,6 mio. kr., og med en sandsynlighed pa 25% andrager risikotallet 0,9 mio. kr. Den
gkonomiske risiko er sdledes veesentlig hgjere end i 2. kvartal, hvor estimat var 0,5 mio. kr. mens risikotallet
var 0,25 mio. kr. (sandsynlighed 50%). Baggrunden for den store stigning i estimatet er, at den
igangvaerende udredning har medfgrt et bedre billede af sandsynlige arsager til vandindtraengningen, samt
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de foranstaltninger der skal iveerkszettes for at Igse problematikken. Grunden til at sandsynligheden er
nedsat, er, at problematikken fortsat forventes forsikringsdaekket.

Risiko 2: AGV-systemet forsinkes

Der er risiko for, at AGV-systemet ikke nar at vaere klar til indflytning. AGV-systemet er af Hospitalsenheden
Vest blevet defineret som en kritisk forudseetning for, at hospitalet kan tages i brug. Overskrider projektet
tidsplanen, er der derfor risiko for, at AGV-systemet forsinker ibrugtagningen af hospitalet.

Testkgrsel starter efter planen op i 1. halvdel af oktober 2020, og systemet skal fuldtestes pa alle etaper fra
januar 2021. Tilfredsstillende fuldtestning er en forudszetning for, at AGV-systemet kan idriftsaettes. Der
udestar ulgste problemstillinger relateret til bl.a. flugtveje, holdepladser og dgrlukning, som kan
kompromittere tidsplanen i fald de ikke Igses. Bygherre har stort fokus pa tidsplanen og de udestaende
opgaver.

Risikoen er ny i risikorapporteringen. Estimatet andrager 3,0 mio. kr., mens risikotallet ved en vurderet
sandsynlighed pa 50% er 1,5 mio. kr. Estimatet er baseret pa et skgn over udgifter til foranstaltninger
omkring flugtveje, holdepladser og d@rlukning samt ekstern radgivning. Den tidsmaessige risiko er baseret
pa en forsinkelse pa op til 3 maneder.

Risiko 3: Manglende myndighedsgodkendelse

Der er risiko for, at endelig myndighedsgodkendelse og ibrugtagningstilladelse ikke er modtaget d. 1. maj
2021. Risikoen er opstaet i forbindelse med, at CuraVita ikke laengere varetager projektopfglgning og
fagtilsyn. Her er det blevet klart, at en raekke udestaender med myndighederne szerligt ift. brandsikkerhed
ikke er blevet Igst ved CuraVita.

Udestaenderne er under afklaring bl.a. ved Ipbende mgder mellem bygherre, CuraVita, Rambgll og
brandmyndighederne. Aktuelt er en ny tredjepartskontrol under udpegning, efter at Kgbenhavns
Brandveaesen, som varetog denne opgave i 2014, ikke lzengere gnsker at udfylde denne funktion. Herning
Kommune har udpeget ingenigrfirmaet AFRY til at foresta tredjepartskontrollen for udvalgte brandforhold.
Der forventes afklaring vedr. det eventuelle behov for bygningstilpasninger i november 2020.

Tidsmaessigt er der risiko for en forsinkelse pa op til 3 maneder. @konomisk er estimatet 3 mio. kr. til
etablering af overtryksventilation til fijernelse af rgg i indsats- og evakueringsveje samt radgiverhonorarer.
Med en sandsynlighed pa 25% andrager risikotallet 0,8 mio. kr.

Risiko 4: COVID-19
Denne risiko er identisk med risiko 6 (risiko for forsinkelse som fglge af corona-epidemien) i
kvartalsrapporten for 2. kvartal 2020.

Der er risiko for, at byggeriet forsinkes og fordyres pga. leveranceproblemer, reduceret tilgang af
udenlandske handvaerkere og teknikere mv. og smittespredning pa byggepladsen. | fald en sadan
forsinkelse falder under en force majeure-bestemmelse, er der endvidere risiko for merudgifter.

Der er ivaerksat smittereducerende tiltag pa byggepladsen, og entreprengrer med leveranceproblemer er
blevet anmodet om at finde alternative Igsninger ved leveranceproblemer med sigte p3, at tidsplanen
overholdes. Endvidere holdes der Isbende mgder om emnet. Til dato er der konstateret to smittetilfalde
pa byggepladsen. Disse har ikke forsinket byggeprojektet.

Estimatet for risikoen er usendret 2,9 mio. kr., hvilket som i 2. kvartal er baseret pa 8 ugers forsinkelse. Med
en uzendret sandsynlighed pa 25%, er risikotallet fortsat 0,7 mio. kr.

Risiko 5: Merudgifter til feerdigggrelse af byggeriet
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Denne risiko er identisk med Risiko 3 (risiko for uomgaengelige ekstraudgifter til feerdiggg@relse af byggeriet)
i kvartalsrapporten for 2. kvartal 2020.

Byggeriet kan blive fordyret af, at omrader, der er overtaget og mangeludbedret, ikke er klar til
hospitalsdrift, hvorfor det vil veere ngdvendigt at gennemfgre efterfglgende tilpasninger. Dette kan f.eks.
skyldes fejl eller mangler i projekteringen, som har medfgrt bygningsmaessige Igsninger, der ikke kan bruges
til hospitalsdrift. Risikoen s@ges mitigeret ved gennemgange af byggeriet med de kommende brugere og
test af diverse systemer, sa eventuelle problemstillinger kommer frem.

@konomiestimatet pa 2,3 mio. kr. er mindre end i 2. kvartalsrapport, hvor det var 13,2 mio. kr. Det
markante fald skal bl.a. ses i lyset af projektets fremskredne stade, og at der ikke er konstateret veesentlige
problemstillinger i den del af hospitalsbyggeriet, der er afleveret/overdraget. Dertil kommer de gode
resultater fra gennemfgrte testaktiviteter pa operationsstuer, og endelig handteres problemstillinger vedr.
vandindtraeengning og myndighedsgodkendelse nu i saerskilte risikoemner. Sandsynligheden er ogsa
reduceret fra 40% til 25%, hvorefter risikotallet er reduceret fra 5,3 mio. kr. til 0,6 mio. kr. Risikoen vil blive
revurderet i takt med, at overdragelser gennemfgres, og byggeriet gennemgas. Den tidsmaessige
konsekvens af risikoen er revurderet og nu baseret pa en forsinkelse pa op til 3 maneder, hvilket skal ses i
lyset af den tidsmaessige naerhed pa afslutningen af byggeriet. Tidligere har det saledes veeret muligt at
gennemfgre ngdvendige tilpasninger sidelgbende med selve byggeriet. Med det nu meget fremskredne
byggestade er tilpasningerne svaerere at passe ind i den samlede tidsplan.

Risiko 6: IT-netveerket forsinkes

Der er risiko for, at afhaengigheder mellem byggeriet og IT-netvaerksleverancen medfgrer forsinkelser i IT-
netvaerksleverancen. Mange tekniske og logistiske systemer (eksempelvis AGV, bygningsovervagning,
patientkald og kritiske kald) er afhaengige af netveerk, og ved forsinkelser i IT-netvaerksleverancen er der
derfor risiko for, at disse leverancer forsinkes.

| det omfang det er ngdvendigt at etablere midlertidige IT-Igsninger mhp. eksempelvis testarbejde, fragar
IT-ressourcerne til sddanne Igsninger fra arbejdet med at etablere hospitalets varige netvaerk. Risikoen kan
mitigeres bl.a. ved prioritering af faerdigg@relsen af permanente installationer, der er forudseetninger for IT-
netveerksleverancen.

Estimatet pa 2,0 mio. kr. er baseret pa en anslaet manedlig merudgift til projektledelse mv. pa 1 mio. kr. i
projekter, som er afhangige af IT-netvaerket. Tidsmaessigt er der risiko for 2 maneders forsinkelse. Med en
vurderet sandsynlighed pa 20% bliver risikotallet 0,4 mio. kr.

Risiko 7: Manglende arbejder i etape 1 udfgres ikke
Denne risiko er identisk med Risiko 4 (risiko for manglende udfgrte arbejder ved overdragelser og
afleveringer, etape 1) i kvartalsrapporten for 2. kvartal 2020.

Risikoen bestar i, at det ved overdragelser og afleveringer konstateres, at afleverende entreprengrer pa
etape 1 ikke har udfgrt alle sine kontraktuelle arbejder, og at disse heller ikke udfgres efter aflevering.

Safremt entreprengrerne ikke udfgrer deres arbejder i fuldt omfang, kan bygherre lade disse arbejder
udfgre ved en anden entreprengr. Dette vil typisk medfgre merudgifter til byggeledelse og
byggepladstilsyn, og der kan vaere konsekvenser for kvaliteten. Byggeledelsen paser, at arbejder udfgrt ved
anden entreprengr udfgres for den oprindelige kontraktholders regning, men der er en risiko for
ekstraudgifter til byggeledelse og byggepladstilsyn.

Bygherre har dedikeret ressourcer til Igbende at fglge op p3, at entreprengrerne har udfgrt alle
kontraktuelle arbejder ved aflevering. Hvis dette ikke kan konstateres, iveerkszettes i samarbejde med
byggeledelsen tiltag til mangelopretning for entreprengrens regning. Derudover pagar syn og skgn som
beskrevet andetsteds.
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Den gkonomiske risiko bestar i merudgifter til byggeledelse og byggepladstilsyn. Estimatet er pa 1,9 mio.
kr., hvilket er ueendret ift. kvartalsrapporten for 2. kvartal, hvor estimatet ved en fejl var angivet til 1,8 mio.
kr. Med en uaendret sandsynlighed pa 60% er risikotallet uzendret 1,1 mio. kr. Den tidsmaessige risiko anslas
til op til 4 uger.

Risiko 8: Mangel pa apterings- og installationsressourcer, etape 3
Denne risiko er identisk med risiko 8 (risiko for forsinket AB 92-aflevering pga. mangel pa apterings- og
installationsressourcer pa etape 3 pa pladsen) i kvartalsrapporten for 2. kvartal.

Risikoen bestar i, at aflevering forsinkes pa grund af manglende apterings- og installationsbemanding.

Der fgres Igbende dialog med entreprengrerne mhp. sikring af den ngdvendige bemanding, og ved
konstateret underbemanding er der ivaerksat dagbod. Entrepriserne er nu sa fremskredne, at det forventes,
at risikoen kan lukkes i 4. kvartalsrapport.

Estimatet er baseret pa udgifter til forlaenget byggeledelse og tilsyn og er blevet revurderet, hvilket
medfgrer, at det er gget til 0,7 mio. kr. fra 0,4 mio. kr. i seneste risikorapport. Estimatet er fortsat baseret
pa en 6-ugers forsinkelse, og det ggede estimat skyldes saledes alene revurderingen af udgifter til
byggeledelse og tilsyn. Sandsynligheden er opjusteret marginalt fra 24% til 25%, hvorefter risikotallet er
steget til 0,2 mio. kr.

Risiko 9: Indregulering forsinkes, etape 3
Denne risiko er identisk med risiko 2 (risiko for at indregulering ikke kan faerdigggres pa de 13 uger, der pt.
er til radighed i faerdiggg@relsestidsplanen pa etape 3) i kvartalsrapporten for 2. kvartal 2020.

Risikoen bestar i, at entreprengrernes indregulering af ventilationsanlaegget forsinkes pga. sen opstart som
felge af sen feerdigggrelse af lofter og ventilationsanlaeg. Byggeledelsen mgdes ugentligt med de relevante
entreprengrer for at rydde forhindringer af vejen og sikre den forngdne bemanding til, at forsinkelse kan
undgas. Ved indikationer pa underbemanding fremsender byggeledelsen modkrav mod entreprengren.
Endvidere udnyttes muligheder for at optimere tidsforbruget til indregulering af etapens i alt 13
ventilationsanlzeg.

Estimatet bestar af udgifter til byggeledelse og fagtilsyn og er uandret 0,7 mio. kr. baseret pa op til 4 ugers
forsinkelse. Med en sandsynlighed pa usendret 85% er risikotallet fortsat 0,6 mio. kr.

Risiko 10: Manglende arbejder i etape 3 udfgres ikke
Denne risiko er identisk med risiko 1 (risiko for manglende udfgrte arbejder ved overdragelser og
afleveringer, etape 3) i kvartalsrapporten for 2. kvartal 2020.

Risikoen bestar i, at det ved afleveringer konstateres, at afleverende entreprengrer pa etape 3 ikke har
udfert alle sine kontraktuelle arbejder, og at disse heller ikke udfgres efter aflevering.

Safremt entreprengrerne ikke udfgrer deres arbejder i fuldt omfang, kan bygherre lade disse arbejder
udfgre ved en anden entreprengr. Dette vil typisk medfgre merudgifter til byggeledelse og
byggepladstilsyn, og der kan vaere konsekvenser for kvaliteten. Byggeledelsen paser, at arbejder udfgrt ved
anden entreprengr udfgres for den oprindelige kontraktholders regning, men der er en risiko for
ekstraudgifter til byggeledelse og byggepladstilsyn.

Bygherre har dedikeret ressourcer til Igbende at fglge op p3, at entreprengrerne har udfgrt alle
kontraktuelle arbejder ved aflevering. Hvis dette ikke kan konstateres, iveerkszettes i samarbejde med
byggeledelsen tiltag til mangelopretning for entreprengrens regning. Derudover pagar syn og skgn
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af fejl og mangler pa etape 1 mhp. at fastlaegge ansvar for opretning af disse. Dette vil ogsa kunne
ivaerksaettes pa etape 3, hvis der opstar behov for dette.

Den tidsmaessige risiko er baseret pa 6 ugers forsinkelse. Estimatet pa 0,4 mio. kr. er faldet ift.
kvartalsrapporten for 2. kvartal. Faldet skyldes, at gkonomivurderingen er afpasset efter den vurderede
forsinkelses leengde. Med en uaendret sandsynlighed pa 80% er risikotallet faldet fra 0,6 til 0,4 mio. kr.

2.3. Udgaede risici
Felgende risici i 2. kvartalsrapport 2020 er udgaet:

e Risiko 5: Mangelfuld handtering og behandling af entreprengrers ekstrakrav, etape 1 og 3. Emnet
handteres i det konfliktspor, der er etableret, og et eventuelt gkonomisk mellemvarende
handteres af de reserver, der er afsat til dette formal.

e Risiko 7: Risiko for at der ikke kommer spaending pa det elektriske system i bygningen tids nok.
Risikoen udgar, fordi kanalskinnerne og afgangsboksene, som var emnet for risikoen, er monterede
nu.

2.4. Andet igangvaerende risikoarbejde

| 3. kvartal er der holdt ét mgde i risikostyregruppen. Derudover er der arbejdet med at tilpasse konceptet
for risikoarbejdet, efter at Niras er udtradt af projektet som bygherreradgiver, saledes at konceptet flugter
med byggeprojektets fremskredne stade. Konceptarbejdet er henover foraret og sommeren lgbende
droftet og godkendt af Styregruppen for Somatik samt Koordineringsudvalget for Somatik og Psykiatri.
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3. RISIKOOVERSIGT

Risikoregister 3.1 nedenfor viser detaljer om de 10 aktuelt vaesentligste risici i projektet. For hver risiko er
der sket en kategorisering af risikoprofilen for hver af de tre maleparametre tid, gkonomi og kvalitet.
Kategoriseringen sker ved multiplikation af konsekvens og sandsynlighed pa hver af maleparametrene.

Konsekvens og sandsynlighed indplaceres pa en skala fra 1 til 5 som fglger:

ekspertpanelets
forudsaetninger.

Konsekvens 1 2 3 4 5
Meget lav Lav Middel Hgj Meget hgj
Tid Forsinkelse ift. den Forsinkelse ift. den Forsinkelse ift. den Forsinkelse ift. den Forsinkelse ift. den
geeldende geeldende geeldende geeldende geeldende
arbejdstidsplan, 1-2 | arbejdstidsplan, 2 arbejdstidsplan, 1-2 | arbejdstidsplan, 2-3 arbejdstidsplan,
uger uger — 1 maned maneder maneder flere end 3
maneder
@konomi Mindre end 0,05 % Mindre end 0,1 % af | Mindre end 0,5 % af | Mindre end 1 % af Stgrre end 1 % af
af restanlaegsbud- restanlaegsbudget- restanlaegsbudget- restanlaegsbudgettet, | restanleegsbudget-
gettet, dvs. 100.000 | tet, dvs. 350.000 — tet, dvs. 0,7 mio. - dvs. 3.5 mio.— 7,0 tet, dvs. mere end
—350.000 kr. 700.000 kr. 3.5 mio. kr. mio. kr. 7,0 mio. kr.
Kvalitet Ingen betydning for | Risikoen haren lille | Risikoen har en Risikoen har Risikoen har kritisk
opfyldelse af betydning for betydning for vaesentlig betydning betydning for
projektets opfyldelse af opfyldelse af for opfyldelse af opfyldelse af
succeskriterier, projektets projektets projektets projektets
men mindre succeskriterier. succeskriterier, succeskriterier. succeskriterier.
kvalitetsforringelser herunder

Sandsynlighed

3

Vaegtning

5-10 %

11-25%

26-50 %

51-75%

76-95 %

Linjen "Vaegtning" anvendes i de risikoskemaer, der ligger bag hver enkelt risiko.

Kategoriseringen tildeles en farvekode alt efter hvor kritisk, risikoen vurderes at veere: Farvekodningen,
som er vist i oversigten nedenfor, anvendes til udarbejdelse af tabel 1 pa side 4.

Konsekvens

Sandsyn-
lighed

Naesten sikker

Meget sandsynlig

Sandsynlig

Usandsynlig

Meget usandsynlig

Ikke kritisk

Gul

Under observation

Kritisk
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3.1. Risikoregister
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Sandsynlighed *

Nr. Or%?z[e- Risikoens navn Etape P;a(;[ﬁ- Beskrivelse af risiko samt arsag(er) Konsekvens hvis risiko indtreeffer Sands. Tid konsekvens:

1 01.10.20 | Vandindtreengning 1 Byggeri | Der er konstateret problemer med vandind- | Udgift til reetablering af lerlag vurderes i 2

i keelder, mang- treengning i kaelderen. Arsag/arsager samt | worst case-scenariet til 5 mio. kr., i fald
lende forsikrings- ansvarsforhold (herunder projekt- udbedring ikke kan deekkes af
daekning af pro- /udferelsesfejl) er delvist afklaret. forsikring.
jekterings-/udfg-
relsesfejl Tilsyneladende star grundvandet hgjere Eventuelt kvalitetsmangler, som skal
end forudsat, hvilket kan skyldes at lerlag handteres efter overgangen til daglig
der skulle holde grundvandet tilbage, er drift.
gdelagt f.eks. ved etablering af
forsyningsledninger. Affalds-/linnedsugs-systemet er
afhaengigt af, at vandindtraengningen
standses.
2 21.09.20 | AGV-systemet Qvrige | Bygherre | AGV-systemet nar ikke feerdigt til Manuel vare- og anden transport 3
forsinkes anskaf- - ibrugtagningen af hospitalet (mulig sidelgbende med implementering af
felser | leveranc | forsinkelse pa op til 3 maneder). AGYV vil veere vanskeligt og
e ressourcekraevende. Derfor
Efter AGV-projektets tidsplan skal implementeres AGV ikke sidelgbende
testkarsel starte pa en testrute i oktober med traditionel vareforsyning i det nye
2020, og systemet testes i alle etaper fra hospital. En forsinkelse i AGV-projektet
januar 2021. Kan disse milepzele ikke nas kan derfor forsinke ibrugtagning af
til tiden, forsinkes AGV-projektet. hospitalet.
Der er ulgste udfordringer vedr.
myndighedsgodkendelse relateret til
flugtveje, holdepladser og darlukning.
3 01.10.20 | Manglende myn- 1,3 Byggeri | Der er risiko for, at endelig Forsinkelse af godkendelse op til 3 2
dighedsgodken- myndighedsgodkendelse/ibrugtagningstilla | maneder. Der er overlap til risiko nr.
delse delse vedr. anvendelse af byggeriet til 187 vedr. tid, idet problemstillinger i de
hospitalsformal ikke er modtaget d. 1. maj | to risici kan lgses parallelt.
2021 som planlagt.
Der kan komme en merudgift pa
| forbindelse med, at CuraVita ikke estimeret 2,0 mio. kr. i forbindelse med
lzengere varetager projektopfalgning og overtryksventilation til fijernelse af rag
fagtilsyn er det blevet klarlagt, at der er en | ifm. brand i indsats- og
reekke udestaender med myndighederne evakueringsveje. Hertil kommer op til 1
seerligt i forhold til brandsikkerheden i mio. kr. til ekstra radgiverhonorar. | alt 3
bygningen. Forhold som ikke er blevet lgst | mio. kr.
til trods for, at en 3. partskontrol papegede
det i 2014. Disse er under afklaring.

4 21.09.20 | COVID-19 1,3 Byggeri | Der er risiko for forsinkelse og fordyrelse af | Byggeriet kan blive forsinket af 2
byggeriet pga. leveranceproblemer, leveranceproblemer, manglende tilgang
manglende tilgang af udenlandske af udenlandske handvaerkere og
handveerkere og teknikere mv. samt teknikere mv. samt smittespredning pa
smittespredning pa byggepladsen, som byggepladsen. Forsinkelsen estimeres
kan relateres til COVID-19. op til 8 uger.

Byggeriet kan blive fordyret, i fald
ekstraudgifter ved forsinkelsen ikke
daekkes via forsikringsordninger, fordi
forsinkelser betragtes som force
majeure.

5 02.10.20 | Merudgifter til 1,3 Byggeri | Overtagelse af omrader med lgsninger, der | Forsinkelse af byggeriet op til 3 2

feerdiggarelse af ikke fungerer til hospitalsdrift, indebzerer maneder. Der er overlap til risiko nr.
byggeriet risiko for fordyrelser og forsinkelser pga. 205 vedr. tid, idet problemstillinger i de
ngdvendige efterarbejder. to risici kan lgses parallelt.

6 03.09.20 | IT-netveerket IT Bygherre | Uklarheder om byggeriets tidsplan og Forsinkelse i ét eller flere projekters 2

forsinkes - fremdrift kan skabe uklarhed omkring leverancer, og eventuelt forsinket
'e"eéanc netveerksleverancens tidsplan. Dertil
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Estimat og
risikotal, Risikohandtering og deadline herfor Ansvarlig
mio. kr.
Estimat 3,6 | Uteetheder lukkes lgbende. Carsten
Risiko 0,9 Kronborg
Tiltag til handtering af jordoundsforholdene
forventes afklaret i 4. kvartal 2020.
Projekterings-/udfarelsesfejl sgges handteret via
forsikringen.
Estimat 3,0 | Kareveje, holdepladser og forsinkelse pa Carsten
Risiko 1,5 | darlukning ved centrale flugtveje forventes afklaret Kronborg
i 4. kvartal 2020. Til dette formal er der fornylig
tilknyttet en ekstern brandradgiver til projektet.
Teet opfalgning pa tidsplanen og afstemning med
af denne med byggeriets tidsplan.
Opmeaerksomhed pa afhaengigheder til andre
leverancer som f.eks. netvaerk og BMS.
Estimat 3,0 | Der pagar drgftelser med myndighederne, som Carsten
Risiko 0,8 | regionen deltager aktivt i. CuraVita deltager i Kronborg
afklaring af spargsmal og lesninger. Rambgll
(projektopfalgning og fagtilsyn) er ogsa blevet
tilknyttet, og seerligt for det tilfaelde, at CuraVita
ikke kan/vil lase opgaven.
Madefrekvens med myndighederne er aget. Der
udpeges ny 3. partskontrol, idet den tidligere aktor
(Kgbenhavns Kommune) ikke gnsker at fortsaette
pa opgaven. Der forventes afklaring af eventuelle
bygningstilpasninger i november 2020.
Estimat 2,9 | Labende mgder med byggepladsen om Carsten
Risiko 0,7 | smittereducerende tiltag. Kronborg
Dialog med entreprengrer om at finde alternative
lgsninger ved leveringsproblemer.
Skriftlig opfalgning ift. entreprengrer mhp. at
fastholde ansvaret for tidsplanen.
Estimat 2,3 | Gennemgang af overdragede/afleverede omrader. Carsten
Risiko 0,6 | Diverse test gennemfgres. Kronborg
Estimat 2,0 | Udarbejde tidsplan for netvaerksleverancen, der er Kurt Mik-
Risiko 0,4 | afstemt med byggeriets tidsplan. kelsen
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kommer sarbar bemanding i RMIT til
lasning af opgaven.

Flere andre IT-leverancer og
bygningstekniske leverancer, herunder
f.eks. AGV, bygningssystemer, patientkald
og kritiske kald er afhaengige af fortradet
og tradlgst netveerk. Ved forsinkelser i IT-
leverancen er der derfor risiko for
forsinkelser i andre projekter.

Pressede tidsplaner for andre leverancer
kan medfare gget efterspargsel pa tidligt
netveerk. Ressourcer der anvendes til
tidligt netveerk fragar arbejdet med varigt
netveerk, hvilket potentielt kan forsinke den
samlede netveerksleverance.

indflytning (ved forsinkelse af
patientkritiske leverancer).

Risiko for forggede udgifter til
projektledelse mv. mv. i disse andre
projekter.

Prioritere faerdiggerelse af permanente
installationer, der er forudsaetninger for IT-
netveerksleverancen.

Ad hoc-seerlgsninger, herunder brug af midlertidigt
netveerk til testarbejde.

7 18.09.20 | Manglende 1 Byggeri | Ved afleveringer konstateres, at Lavere kvalitet i byggeriet end forudsat i
arbejder i etape 1 entreprengren ikke har udfegrt de aftalte projektet.
udfares ikke arbejder, og de manglende arbejder
udfgres heller ikke efter aflevering. Forsinkelse pa op til 4 uger i
ibrugtagningen af hospitalet.
Udgifter til tilsyn, byggeledelse mv. i
forbindelse med opretning af
manglerne.
8 09.09.20 | Mangel pa apte- 3 Byggeri | MTH og Bravida har ikke bemanding til at Forsinket aflevering pa op til 6 uger.
rings- og installa- na projektets arbejder efter den lagte
tionsressourcer, tidsplan. Ekstra udgifter til forlaenget
etape 3 byggeledelse og tilsyn.
9 09.09.20 | Indregulering 3 Byggeri | Afslutning af byggeriet forsinkes pga. sen Op til 4 ugers forsinket indflytning samt
forsinkes, etape 3 indregulering fra entreprengrernes side af | merudgifter til byggeledelse og tilsyn
DP31. mv.
10 | 09.09.20 | Manglende 3 Byggeri | Ved afleveringer konstateres, at Lavere kvalitet i byggeriet end forudsat i

arbejder i etape 3
udfares ikke

entreprengren ikke har udfert de aftalte
arbejder, og de manglende arbejder
udfgres heller ikke efter aflevering.

projektet.

Forsinkelse pa op til 6 uger i
ibrugtagning af hospitalet.

Udgifter til tilsyn, byggeledelse mv. i
forbindelse med opretning af
manglerne.

Estimat 1,9 | Lebende fokus pa, at entreprengrer har udfert alle Carsten
Risiko 1,1 | kontraktuelle arbejder ved overtagelse. Nar dette Kronborg
ikke er tilfeeldet iveerksaettes tiltag il
mangelopretning efter aflevering for
entreprengrens regning.
Der er aktuelt allokeret 2 mand i BH-
organisationen til opgaven (inkl. etape 3, jf. risiko
10).
Estimat 0,7 | Labende dialog med entreprengrer om at sikre Carsten
Risiko 0,2 | den forngdne bemanding ift. tidsplanen. Kronborg
Formulering af modkrav ved fortsat
underbemanding.
Estimat 0,7 | Labende dialog med entreprengrer om at sikre Carsten
Risiko 0,6 | den forngdne bemanding ift. tidsplanen. Kronborg
Dagbod iveerksat.
Estimat 0,4 | Lebende fokus pa, at entreprengrer har udfert alle Carsten
Risiko 0,3 | kontraktuelle arbejder ved overtagelse. Nar dette Kronborg

ikke er tilfeeldet iveerkseettes tiltag til
mangelopretning efter aflevering for
entreprengrens regning.

Der er aktuelt allokeret 2 mand i BH-
organisationen til opgaven (inkl. etape 1, jf. risiko
7).
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