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1-01-77-75-21

Mgdedeltagere

Sagsfremstilling

Ledersiden

Pernille Blach Hansen (regionsdirektgr), Ole Thomsen (koncerndirektgr - deltager via
video i fgrste del af magdet), Anders Kjaerulff (koncerndirektgr - forlader mgdet kl.
13.45), Lisbeth Holsteen Jessen (hospitalsdirektgr, Regionshospitalet Horsens), Poul Mi-
chaelsen (hospitalsdirektgr, Regionshospitalet Ggdstrup), Mette Fjord Nielsen, sygepleje-
faglig direktgr, Hospitalsenhed Midt), Kim Kofod Hansen (udviklingsdirektgr, Regional
Udvikling), Poul Blaaberg (hospitalsdirektgr, Aarhus Universitetshospital), Lone Winther
Jensen (laegefaglig direktgr, Regionshospitalet Randers), Nina D. Sgndergaard (oversy-
geplejerske, Regionshospitalet Randers), Ann-Britt Wetche (socialdirektgr, Socialomradet
- deltager via video), Ditte Hughes, (vicedirektgr, Koncern HR), Jgrn Mgrup (vicedirektgr,
Koncern HR), Jakob Olesen, (sekretariatschef, Koncern HR, Stab), Rachel Mortensen,
(HR-konsulent, Koncern HR, Stab).

Medarbejdersiden

Anja Laursen (kredsformand, DSR), Ulla Gram (formand FOA Silkeborg - forlader mgdet
kl. 13.30), Karin Vestergaard (regionsformand, Dbio), Nethe Lunden (faglig sekreteer,
3F), Jette Nielsen (regionsformand, KOST), Christina Thisted-Hgeg (radiograf, RAR, Hos-
pitalsenhed Midt - forlader mgdet kl. 13.00), Heidi Glud Christensen (SOSU, FOA, Regi-
onshospitalet Randers), Holger Lyngklip Strgm (geolog, IDA, Regional Udvikling), Laila
Garsdal Petersen (sygeplejerske, DSR, Hospitalsenheden Vest), Jens Krag, (plejer, FOA,
Psykiatri), Niels Jgrgen Nielsen (sygeplejerske, Regionshospitalet Horsens), Lene Thor-
bjernsen (bioanalytiker, Dbio, Hospitalsenhed Midt), Alexander d” Amore (reservelzaege,
AUH), Henrik @rskov (sygeplejerske, DSR, Psykiatri), Mette Hgjbjerg Skjadt (laegesekre-
taer, Regionshospitalet Viborg), Helle Maibritt Jgrgensen (telefonist, Aarhus Universitets-
hospital), Peter Hansen (fuldmaegtig, Regionshuset Viborg), Tanja Lyth (jordemoder,
AUH), Kirsten Hansen (sygeplejerske, Aarhus Universitetshospital), Morten Krogh Chri-
stiansen (reservelaege, Regionshospitalet Horsens), Heidi Hoffmann Bested (ergotera-
peut, Socialomradet)

Afbud for mgdet
Rene Lodal Christensen (socialpadagog, Granbakken), Tina Ebler (hospitalsdirektgr,
Psykiatrien)

@vrige deltagere
Ida Jensen, praktikant Administrationsbachelor Uddannelsen, Carsten Lind, vicedirektgr,
Regionssekretariatet.
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1-01-77-75-21

Godkendelse af dagsorden og referat (kl. 12.00-12.05 - 5 min)

Resumé

Dagsordenen godkendes, og det afklares, om der er emner til eventuelt. Referat af det
ordinzere RMU-mgde 19. januar 2022 godkendes.

Det indstilles,

at dagsorden godkendes og
at referat af RMU-mgdet 19. januar 2022 godkendes.
Sagsfremstilling

Dagsordenen til mgdet godkendes, og det afklares, om der er emner til eventuelt. Refe-
rat af det ordinaere mgde den 19. januar 2022 godkendes.

Beslutning

Det blev aftalt at bytte rundt pa punkt 10 om observatgrpladser i Praehospitalet og punkt
6 om drgftelse af sygefravaer og flytte punkt 11 om systematisk logopfglgning op til efter
punkt 7 om prioriteringen i budget 2023 af hensyn til, at nogle af mgdedeltagerne matte
ga fra mgdet for tid.

Der var gnske om en orientering om status i forhold til ledelsestitler under eventuelt.

Dagsorden og referat af det ordinsere mgde 19. januar 2022 blev godkendt.

Bilag

¢ Referat af RMU-mgde 19. januar 2022
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1-01-77-75-21

Status vedrgrende 360 graders plan (kl. 12.05-12.20 - 15 min )

Resumé

Der orienteres om status for fgrste mgde i de to fglge- og dialoggrupper, der er nedsat
af RMU. RMU drgfter de principper vedrgrende vagter, der er udarbejdet i regi af kon-
cernledelsen.

Det indstilles,

at orienteringen fra fglgegrupperne og det opdaterede kommissorium for fglge- og
dialoggruppen "Sammen om opgaven" tages til efterretning og

at principperne vedrgrende vagter drgftes.

Sagsfremstilling

Status for arbejdet i de to fglge- og dialoggrupper

Der er Igbende arbejdet med indsatserne i 360 graders planen bade i regi af relevante
ledelses- og samarbejdsfora samt de relevante politiske udvalg, herunder saerligt hospi-
talsudvalget. Udvalget har pa de seneste tre mgder faet oplaeg fra hospitalerne om ind-
satserne.

RMU har nedsat to fglge- og dialoggrupper om henholdsvis "Mangfoldige og rummelige
arbejdspladser, ligestilling, fuldtidspolitik og livsfasepolitik" og "Sammen om opgaven".
P& mgdet orienteres der kort fra fgrste mgde i de to grupper.

Som aftalt pa seneste mgde i RMU har fglge- og dialoggruppen "Sammen om opgaven"
skaerpet kommissoriet for gruppens arbejde pa gruppens forste mgde. Det opdaterede
kommissorium vil blive vedlagt (skriftligt godkendt af gruppens medlemmer).

Hvis man er interesseret, kan man laese om opdateret status for 360 graders planen i
sagsfremstillingen pa tillaegsdagsordenen til hospitalsudvalgets mgde 4. april via neden-
staende link. Status vil ikke blive gennemgaet pa mgdet.

Link: https://www.rm.dk/politik/udvalg/staende-udvalg/hospitalsomradet/dagsordener-
og-referater-hospitalsudvalget/?SelectedYear=2022&SelectedMeetingld=5139

Principper vedrgrende vagter
De vedlagte "Principper vedrgrende vagter" er udarbejdet med afsaet i bl.a. input fra
koncernledelsen samt RMU's drgftelser vedrgrende 360 graders planen pa mgdet den 8.
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december 2021. Principperne er efterfglgende behandlet i HR-forum den 23. februar
2022.

P& mgdet vil principperne og de bagvedliggende intentioner kort blive praesenteret, og
der vil veere mulighed for at kommentere og drgfte udmgntningen af principperne.

Beslutning

Sammen om opgaven

Ole Thomsen orienterede kort om fgrste mgde i fglge- og dialoggruppe "sammen om op-
gaven" og det opdaterede kommissorium. Et godt mgde, hvor man bl.a. drgftede reekke-
vidden i arbejdet med "sammen om opgaven", og hvordan gruppen bliver en ressource.
Der er en bekymring i forhold til autorisation, som skal afklares, og der er ogsa nogle
rammevilkar, som skal afklares, men der er gejst pa i forhold til at deltage i gruppens
dialoger og arbejde. Kommissoriet er blevet drgftet og tilrettet en smule.

Der var fra medarbejderside en bemaerkning til kommissoriets dot om "360 graders
plans hovedtemaer omkring at bringe flere faggrupper i spil til patientnaere opgaver
samt at sprede vagtbelastningen for faggrupper med patientnaere opgaver - med bade
et kortsig-tet og langsigtet perspektiv", da det handler om overenskomstens bestemmel-
ser. Det er skaevt, at en gruppe i RMU-regi skal drgfte dette, da det omhandler en be-
stemt faggrup-pe.

RMU gik herefter over til at drgfte principper vedrgrende vagter, sa hele drgftelsen af
vagtsituationen kunne foldes ud, inden stillingtagen til ovennaevnte formulering i kom-
mis-soriet.

Drgftelse af principper vedrgrende vagter

Pernille Blach Hansen praesenterede de vedlagte "Principper vedrgrende vagter", og de
intentioner, der ligger bag principperne. Koncernledelsen gnsker, at der fremadrettet er
flere der indgar i vagter, og at der bliver mere sammenhaeng i patientforlgbene, som og-
sa kvalitativt kan |gfte forlgbene.

Der er ikke lagt op til, at man skal til at eendre alle vagtplaner p& alle enheder, men at
man overvejer, hvad det lokalt betyder, og hvordan man gnsker at arbejde med det. Fx
har Regionshospitalet Ggdstrup allerede arbejdet med det i forbindelse med udflytnin-
gen.

Principperne er sat pa RMU, fordi det er noget, som gar pa tvaers af flere faggrupper, og
man gerne vil have RMU's input. Den videre mere detaljerede snak kunne bade forega
lokalt og eventuelt ogsa i falge- og dialoggruppen. Hvis der er enkelte faggrupper, som
har behov for en dybere drgftelse, sa tager ledelsen gerne imod en kaffeinvitation. Det
er taeenkt som en bevaegelse og noget, der er malrettet flere faggrupper.

Opsummering af bemaerkninger fra mgdedeltagerne:
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e Anerkendelse af intentionerne om at forsgge at brede antallet af vagter ud pa fle-re.

e Grundleeggende ikke noget, som bgr drgftes i RMU. Drgftelsen hgrer til med de faglige
organisationer. Det er det faglige, der er altafggrende.

e Kommentar til punkt tre i principperne om at tydeligggre, hvor meget man tjener ved
ekstra vagter — anbefaling om, at det ikke kommer til at fylde meget.

e Fremhaev andre fordele ved at tage vagter, som fx at det at tage flere vagter og-sa
kan medfgre mere fritid.

e Faglig kvalitet bgr fylde mere.
e Darlige erfaringer og eksempler fra psykiatrien med at arbejde to steder.

 Nogle af de medarbejdere, som arbejder i rene ambulatoriestillinger, kan maske ikke
magte vagter.

e Skelne mellem, hvad der skal forega lokalt, og hvad der skal forega centralt - bgr drgf-
tes i relevante MED-udvalg.

e Opfordre til at taenke livsfaseperspektiver ind.
e Bekymringer for om man kan rekruttere og fastholde, hvis princippet udmgntes bredt.

e Omvendt kan det at brede antallet af vagter mere ud ogsa have positiv effekt i forhold
til mulighederne for fastholdelse/at bevare tilknytning.

e En reekke af de opmaerksomhedspunkter, som rejses, er generiske pa tveers af fag-
grupper, og flere af bekymringspunkterne ma veere sammenlignelige pa tvaers. Derfor er
det en relevant drgftelse med RMU.

e Det er ikke nogle principper, som skal godkendes i RMU som falles personalepolitiske
principper. Det er koncernledelsens bud pa en udmgntning af nogle overord-nede signa-
ler og intentioner fra regionsradet.

e Der blev givet udtryk for, at medarbejdersiden ikke kunne bakke op om principperne.

Pernille Hansen sagde opsamlende, at principperne er, hvad man ledelsesmaessigt gn-
sker - at sla flere stillinger op med vagt. Det er ikke et RMU-princip, men et gnske fra
ledelsen om, hvordan vi med vores samlede medarbejderstyrke kan forsgge at fa sa at-
traktive arbejdspladser som muligt og bruger ressourcerne bedre. Konklusionen er, at
man drgfter principperne lokalt i HMU'erne, og at ledelsen gerne tager imod kaffeinvita-
tioner, hvis nogen gnsker at drgfte det mere "fag-fagligt". Det blev aftalt, at der laves en
anden ind-ledende formulering i kommissoriet vedrgrende sammen om opgaven, hvor
det tydeliggg-res at gruppen "fglger og drgfter" i stedet for at "bidrage til at realisere".

(Der linkes i kommissoriet til principperne for opgaveflytning fra 2010. Link:
https://www.rm.dk/om-os/organisation/koncern-hr/lon--og-
personaleforhold/personalepolitik/opgaveflytning-principper/)
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Heidi Glud Christensen gnskede at komme med i fglge- og dialoggruppen om "sammen
om opgaven", hvilket blev godkendt.

Personale og mangfoldige arbejdspladser

Anders Kjeerulff orienterede kort om fgrste mgde i "gruppen med det meget lange navn",
som i gvrigt gnskes aendret til "fglge- og dialoggruppe vedrgrende personale og mangfol-
dige arbejdspladser". Det havde veeret et rigtig godt mgde, hvor man havde drgftet

livs- fase og fuldtidspolitik, senlorer og Det Souale Kapitel, og hvor der bl.a. var blevet
peget pa vigtigheden af, at vi star staerkt pa data Gruppen har aftalt at mgdes 3-4 gan-
ge ar-ligt. Kommissoriet gnskes tydeliggjort, sa der tales om strukturel ligestilling frem
for blot ligestilling.

Konklusion

Orienteringen fra fglgegrupperne blev taget til efterretning. Der blev drgftet en raekke
bemaerkninger til kommissorierne. De tilrettede kommissorier er vedlagt som bilag. Ud-
kast til koncernledelsens principper for fordeling af vagt blev drgftet. Udmgntningen af
principperne drgftes lokalt og eventuelt bilateralt med faglige organisationer, hvis det
gn-skes.

Bilag

¢ Medlemmer i de to fglge- og dialoggrupper

e Principper for vagt

¢ Kommissorium for fglge- og dialoggruppe vedr. personale og mangfoldige ar-
bejdspladser - tilrettet efter RMU-mgdet

¢ Kommissorium for fglge- og dialoggruppe vedr. sammen om opgaven - tilrettet
efter RMU-mgdet
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1-31-72-291-21

Orientering om udviklingsplan for Aarhus Universitetshospital (kl. 12.20-12.35
- 15 min)

Resumé

Der orienteres pa mgdet om den igangsatte proces vedrgrende udarbejdelse af en udvik-
lingsplan for Aarhus Universitetshospital.

Det indstilles,

at orienteringen tages til efterretning med mulighed for spgrgsmal og kommenta-
rer.

Sagsfremstilling

Regionsradet har besluttet, at der skal udarbejdes en udviklingsplan for Aarhus Universi-
tetshospital. Udviklingsplanen skal bidrage til at konkretisere regionsradets ambition om
at have et langsigtet perspektiv pa sikringen af rammebetingelserne og udviklingen af et
staerkt universitetshospital i Region Midtjylland, der klinisk, forsknings- og uddannelses-
maessigt befinder sig pa hgjeste internationale niveau.

Hospitalsdirektgr Poul Blaabjerg vil p& mgdet orientere neermere om arbejdet med udvik-
lingsplanen, og Ole Thomsen vil orientere om snitflader til regionshospitalerne. Der vil
veere mulighed for at stille spgrgsmal og komme med bemaerkninger og gode rad i for-
hold til sdvel indhold som proces.

Beslutning

Poul Blaabjerg orienterede om arbejdet vedrgrende udarbejdelse af en udviklingsplan for
Aarhus Universitetshospital med afsaet i en raekke plancher, som er vedlagt referatet.

Opsummering af bemaerkninger og spgrgsmal fra mgdedeltagerne:
e Hvordan sikrer man, at det ikke gar ud over de gvrige regionshospitaler? @kono-

miaftalen er rammen, og hvordan vi skaffer os rum til udviklingsplanen, som skal finan-
sieres over tid, er det store spgrgsmal. Planen er et gnske fra politiske hold.
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e Der er behov for planen. Hvor ser man mellemlang uddannelse og forskning i ple-jen?
Den ny forskningsstrategi er tydelig omkring tveerfagligt forskning. Aarhus Universitets-
hospital er steerk pa tveerfaglige forskning - ogsa pa verdensplan.

Konklusion

Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag

e Opleeg AUH's udviklingsplan v/Poul Blaabjerg
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1-01-77-75-21

Status vedrgrende ekstraordinaer aktivitet (kl. 12.35-12.45 - 10 min )

Resumé

Der er fra medarbejderside efterspurgt en status vedrgrende handtering af ekstraordi-
naer aktivitet. Der vil pa mgdet vaeret en kort runde fra hospitalerne (2 minutter hver),
hvor de kort vil orientere om status.

Det indstilles,

at orienteringen tages til efterretning med mulighed for spgrgsmal og dialog.

Sagsfremstilling

Region Midtjylland prioriterer generelt behandlingskapaciteten pa hospitalerne til farst og
fremmest at varetage akutte patienter, kraeftbehandlingen og behandlinger, der er om-
fattet af reglerne om maksimale ventetider.

I 2021 var hospitalernes udrednings- og behandlingskapacitet isser pavirket af opgaver i
forbindelse med COVID-19 epidemien, men ogsa arbejdsnedlaeggelsen iblandt plejeper-
sonalet i sommeren 2021 og opgaver i forbindelse med test for COVID-19 og vaccinati-
onsprogrammet i vinteren 2021/2022 betgd feerre planlagte behandlinger end normailt.

Hospitalerne har vurderet, at der ved udgangen af 2021 var et efterslab pa ca. 20.000
planlagte operationer, og at efterslaebet kan vokse op til ca. 23.000 operationer ved ud-
gangen af 1. kvartal 2022, svarende til ca. en maneds produktion. Vurderingen var til-
svarende, at der ville veere et stort antal udsatte ambulante besgg.

Udviklingen i udsatte aktiviteter er i hgj grad pavirket af udviklingen i antallet af henvis-
ninger til hospitalerne og flere hospitaler vurderer, at antallet af henvisninger efter gen-
abningen i februar 2022 er lavere end normalt. Derudover har privathospitalerne udvidet
antallet af behandlinger, hvilket tilsvarende er med til at nedbringe antallet af udsatte
udredninger og behandlinger.

Hospitalerne kan i 2022 sgge midler til mer- og overarbejde, som udvider hospitalernes
normale aktiviteter, hvilket er med til at afvikle de udsatte aktiviteter. Indtil videre har
hospitaler faet bevilliget 10,3 mio. kr. til afvikling af udsatte aktiviteter. Hospitalerne star
selv for planleegningen af initiativerne til afvikling af de udsatte aktiviteter og koordine-
rer lokalt mellem de involverede afdelinger pa hospitalerne.
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Hospitalerne har indtil nu vaeret tilbageholdene med at igangsaette mer- og overarbejde,
fordi de normale planlagte udredninger og behandlinger har vaeret nedjusteret som fglge
af ibrugtagningen af Regionshospitalet Gagdstrup. Fra 2. kvartal 2022 ventes hospitalerne
i Region Midtjylland at kunne afvikle flere udsatte aktiviteter, og flere hospitaler regner
med at afvikle efterslaebet i 2022. Men alligevel er det forventningen, at der ved indgan-
gen til 2023 fortsat vil veere flere udsatte aktiviteter end normalt i Region Midtjylland.

Der vil pa madet vaeret en kort runde fra hospitalerne (2 minutter hver), hvor de kort vil
orientere om status.

Beslutning

De enkelte hospitaler orienterede kort om status vedrgrende handtering af ekstraordinaer
aktivitet.

Lisbeth Holsteen Jessen fortalte, at den ene strategi pa Regionshospitalet Horsens har
veeret at fa normaliseret deres kapacitet isaer pa OP og komme op i normal kadence. Det
er de teet pa at veere, og snart vil man spgrge afdelingerne, om de kan afvikle ekstra
aktivitet. Den anden strategi har vaeret at fa udredt patienterne. De sender de patienter,
som de kan, til privathospitaler.

Mette Fjord Nielsen orienterede om, at nogle afdelinger og centre pa Hospitalsenhed Midt
er begyndt at afvikle udskudt aktivitet. De undersgger, om der er mulighed for frivilligt
merarbejde. Nogle steder har man ansat ekstra personale, og der arbejdes pa at lave
weekendarbejde. Regner med at komme i gang efter paske.

Poul Blaabjerg fortalte, at Aarhus Universitetshospital er tre ugers produktion bagud pa
operationsomradet. Der har veeret naesten dobbelt op pa sygefraveer pd centrale omra-
der i 1. kvartal. Universitetshospitalet regner med at komme i gang med udskudt aktivi-
tet efter paske. De keemper med at fa udredning op at kgre - pt er man pa 60 pct. og
reg-ner med at ramme pa 70 pct. far sommer. Han udtrykte stor bekymring for, at hvis
vi ikke Igser opgaven i 2022, sa bliver der s meget aktivitet pa privathospitalerne, at
det vil f3 negative konsekvenser for det offentlige sundhedsvaesen fremadrettet.

Lone Winter Jessen orienterede om, at Regionshospitalet Randers er mest presset af, at
de mangler senge. Der er mange medicinske patienter. Nogle af de akut henviste patien-
ter har veeret udsat tre gange til operation for fx nyt knae eller hofte. Det, der er lykke-
des indtil nu at komme i gang med, er det, der ikke kraever en seng.

Poul Michaelsen orienterede om, at udskudt aktivitet fortsat vokser pa grund af flytnin-
gen til Ggdstrup. Hovedstrategien er at komme pa 100 pct. efter flytningen. De forventer
at komme pa den anden side af sommerferien, fgr de er helt oppe pa det niveau. Der er
lavet lidt meraktivitet pa enkelte omrader, men hovedtendensen er, at man fortsat hal-
ter bagefter.

Det blev bemaerket, at den situation, vi star i, er, at vi maske har et ar fgr vi er pa ac-
ceptabelt niveau med vores ventelister. I vores egen hospitalsdagligdag kan vi godt blive
enige om, at vi er pressede, har travilt og ggr det sa godt, som vi kan. Men meget i om-

Regions-MEDudvalget 7. april 2022



11

verdenen taler i retning af, at den "samfundskontrakt", som vi skal leve op til, undermi-
neres i gjeblikket. Vi har en fzelles opgave i at holde gje med, hvordan det gar med
"samfundskontrakten".

Der blev opfordret til opmaerksomhed pa de understgttende afdelinger/aktiviteter, nar
man planlaegger afvikling af ekstraordinaer aktivitet. Og der blev gjort opmaerksom pa,
at det er saerdeles vigtigt at vaere opmaerksom pa, om afdelinger/afsnit, der er forbund-
ne, har de forngdne personaleressourcer til daglige drift.

Konklusion
Orienteringen blev taget til efterretning.
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1-13-3-27-16

Arlig drgftelse af sygefraveer (kl. 12.45 -13.00 - 15 min)

Resumé

Sygefraveersstatistikken, som vil indga i Personaleredeggrelsen 2021, viser, at sygefra-
vaeret i Region Midtjylland er steget. Stigningen er pa korttidsfravaeret og skal ses i
sammenhang med COVID-19 pandemien. Langtidsfravaeret ligger stabilt med et lille
fald.

Der er gennemfgrt en raekke store sygefravaersprojekter med gkonomisk stgtte fra Le-
delses- og kompetencereformens pulje vedr. sygefravaer pa offentlige arbejdspladser.
Der er vedlagt et kort statusnotat fra hver af de fire sygefraveersprojekter.

Det indstilles,
at status vedrgrende sygefraveeret drgftes og

at RMU tager orienteringen om sygefravaersprojekterne til efterretning.

Sagsfremstilling

Sygefraveer

I henhold til Region Midtjyllands overordnede sygefraveerspolitik "Roller og ansvar i for-
bindelse med sygefravaer i Region Midtjylland" skal MEDudvalg pa alle niveauer mindst
én gang arligt drgfte status vedrgrende sygefravaersstatistik. Sygefravaerspolitikken be-
skriver endvidere, at indsatserne for at forebygge og falge op pa sygefraveer er lokalt
forankret og tager afsaet i de lokale politikker/retningslinjer.

Som det fremgar af det vedlagte afsnit om sygefravaer i Personaleredeggrelsen 2021, sa
er der samlet set pa Region Midtjyllands arbejdspladser sket en stigning i sygefravaeret i
2021. Stigningen er pa stort set alle Region Midtjyllands arbejdspladser. Tallene daekker
over et fald i sygefravaeret fra starten af 2021 og frem til april pa bade korttidsfravaer og
langtidsfraveer. Siden maj 2021 er der registreret en stigning i det samlede sygefraveer.
Stigningen er pa korttidsfravaeret og iszer blandt personale, der har fysisk kontakt med
borgere. Stigningen skal ses i sammenhang med COVID-19 pandemien, som har forar-
saget udbredt smitte og ekstra arbejdspres for mange.

Langtidsfravaeret ligger stabilt med et lille fald, som kan tilskrives et fald i sygefravaeret
for aldersgruppen +60. Faldet i denne gruppe kan muligvis tilskrives, at seniorfgrtids-
pensionsordningen fik effekt fra slutningen af 2020. Ordningen har givet mulighed for, at
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personer med vaesentlig nedsat arbejdsevne pa grund af sygdom og/eller nedslidning og
med mindre end 6 &r til folkepension lettere kan traekke sig ud af arbejdsmarkedet.

Den seneste udvikling i 2022

Som det fremgar af vedlagte bilag "Region Midtjylland i alt - seneste udvikling i sygefra-
vaer" er stigningen i sygefravaeret tiltaget i de fgrste 2 maneder af 2022. Det fremgar
endvidere, at stigningen udelukkende er sket med hensyn til kortevarende sygefravaer af
mindre end 28 dages laenge, mens den leengerevarende sygdom ligger pa samme niveau
som samme periode i 2020. Dette underbygger, at stigningen i det korterevarende syge-
fraveer skal ses i sasmmenhang med den seneste COVID-19-bglge, der netop toppede i
januar-februar 2022, hvilket ogsa fremgar af afsnittet om COVID-19 i personaleredegg-
relsen.

Medarbejdere med langtidsfglger efter COVID-19

Der er fortsat meget opmaerksomhed pa de medarbejdere, der, efter at vaeret blevet
smittet i forbindelse med arbejde, er blevet langvarigt syge pa grund af corona senfgl-
ger.

Hospitalerne forsgger i samarbejde med kommunerne, den faglige organisation og mu-
lighederne i Det sociale Kapitel at tilrettelaegge forlgb, der kan hjeelpe disse medarbejde-
re tilbage i arbejde - eventuelt pa nedsat tid.

Hvis det efter et meget langt sygeforlgb skgnnes, at en tilbagevenden ikke er realistisk
igangsaettes et ophgr af ansaettelsen - eventuelt med indgdelse af en fratraedelsesaftale.
Koncern HR inddrages i de konkrete sager forud for beslutning om ophgr af ansaettelsen.
Det tilkendegives overfor den medarbejder, der skal fratraede, at hvis /nar den pageel-
dende bliver i afstand til at genoptage arbejde - herunder pa nedsat tid - sa vil arbejds-
pladsen se positivt pa en henvendelse herom.

Pulje til sygefravaer pa offentlige arbejdspladser

Fire hospitaler, inkl. Psykiatri og Social, er ved at afslutte de sygefravaersprojekter, som
blev bevilget midler fra Ledelse- og kompetencereformens pulje til sygefravaer pa offent-
lige arbejdspladser.

Der er vedlagt et kort statusnotat fra hver af de fire projekter.

Udviklingen i sygefraveeret og erfaringerne fra de iveerksatte forebyggende og opfglgen-

de tiltag (inklusiv de beskrevne sygefraveersprojekter) fglges og drgftes kvartalsvis i HR-
/Personalechefkredsen.

Beslutning

Punktet blev udsat til et senere mgde.
Bilag

Sygefravaer 2021
¢ Region Midtjylland i alt - seneste udvikling i sygefravaer
e Statusnotat fra sygefravaersprojektet Social febr. 2022

Regions-MEDudvalget 7. april 2022



14

e Statusnotat fra sygefravaersprojektet HEV febr. 2022
e Statusnotat fra sygefravaerprojektet HE Midt
e Statusnotat fra sygefravaersprojektet AUH 2022

Regions-MEDudvalget
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1-01-77-75-21

RMU's anbefalinger til prioriteringer i budget 2023 (kl. 13.00-13.15 - 15 min)

Resumé

Direktionen gnsker en mere involverende dialog og proces for arbejdet omkring, hvad
der bgr prioriteres for at imgdega og forebygge personalerelaterede udfordringer pa re-
gionens arbejdspladser de kommende ar. Derfor foreslas RMU at drgfte forslag til gko-
nomiske prioriteringer, som kan viderebringes som input til regionsradet i forbindelse
med den kommende budgetproces. Der lsegges op til, at RMU-formandskabet far mandat
til at aftale, hvilke input der formidles videre til regionsradet.

Det indstilles,

at RMU drgfter forelgbige input/forslag til regionsradet om prioriteringer i budget
2023.

Sagsfremstilling

Region Midtjylland har oplevet og oplever et stort pres pa sundhedsvaesnet i regionen.
Presset kan blandt andet tilskrives gget aktivitet pa det akutte omrade samt udskudt
aktivitet som fglge af COVID-19 og sygeplejerskestrejke mv. Region Midtjylland pavirkes
samtidigt, som andre sektorer, af udfordringer med at fastholde og rekruttere de gnske-
de medarbejdere.

Udfordringerne er aktuelle indenfor bdde somatikken, psykiatrien og socialomradet., og
der er indenfor alle omrader ivaerksat en raekke tiltag, der skal hdndtere disse udfordrin-
ger, jf. bl.a. 360 graders plan og initiativer omkring "Robust Psykiatri".

Det ma forventes, at der vil veere behov for over en leengere periode at arbejde med
udfordringerne omkring rekruttering og fastholdelse, ogsa udover de tiltag, der allerede
er prioriteret/i gang. Derfor er der bl.a. ogsa nedsat et politisk udvalg for personale, der
skal fungere i hele regionsradets valgperiode.

Regionsradet forventes, at vedtage Den Politiske Budgetvejledning 2023 pa sit made i
marts maned. Heri fastlaegges budgetprocessen og herunder tidsplanen for inddragelse
af MED-systemet.

Direktionen gnsker en mere involverende dialog og proces for arbejdet omkring, hvad
der bgr prioriteres for at imgdega og forebygge personalerelaterede udfordringer pa re-
gionens arbejdspladser de kommende ar. Derfor foreslar direktionen, at RMU drgfter
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input til gkonomiske prioriteringer i relation til budget 2023 og arbejder for at tydeliggg-
re sine anbefalinger til regionsradet i forbindelse med den kommende budgetproces.

Derfor foreslds RMU at drgfte forslag til gkonomiske prioriteringer, som kan viderebrin-
ges som input til regionsradet i forbindelse med den kommende budgetproces. Det kan
eksempelvis dreje sig om input indenfor temaer som:

Den igangvaerende transformation af sundhedsveaesenet

RM som uddannelsesarbejdsplads, kompetenceudvikling og efteruddannelse
Fysisk/psykisk arbejdsmiljg

Baeredygtighed

Personalepolitiske tiltag

Digitalisering

Droftelsen kunne sigte pa, at prioritere og tydeligggre de emner, som RMU finder vae-
sentlige at tage med i den videre budgetlaegning og prioritering. Der laegges op til, at
RMU-formandskabet far mandat til at aftale, hvilke input der formidles videre til regions-
radet i forbindelse med den kommende budgetproces.

I Den Politiske Budgetvejledning 2023 er der planlagt faellesmgde mellem forretningsud-
valget og RMU den 17. maj 2022. RMU's input kunne indga i udgangspunktet for drgftel-
sen af gkonomien for 2023.

Herudover er der i Den Politiske Budgetvejledning 2023 lagt op til, at RMU pa budgetse-
minaret den 23. maj 2022 gives mulighed for, at tilkendegive overfor regionsradet, hvil-
ke prioriteringer RMU har i forhold til budget 2023 (fx i form af en reekke hensigtserklae-
ringer/faelles budskaber pa tvaers).

Til orientering kan oplyses, at pa baggrund af gnske fra medarbejderside pa sidste RMU-
mgde er fristen for supplerende hgringssvar fra RMU/RMU-formandskabet, efter de har
haft lejlighed til at se hgringssvar fra HMU, skubbet til 31. august 2022 kl. 12.00.

Beslutning

Pernille Blach Hansen orienterede om, at direktionen gnsker en mere involverende dialog
og proces omkring, hvad der bgr prioriteres for at imgdega og forebygge personalerela-
terede udfordringer pa regionens arbejdspladser de kommende ar.

Formandskabet har drgftet, at det kunne vaere fint, hvis RMU - medarbejder- og ledel-
sesside - falles kan praesentere deres input pa budgetseminaret i maj. Tanken er pa
mg-det i dag at fa faelles fodslag om nogle temaer, som formandskabet og direktionen
efter-fglgende vil prioritere mellem og beskrive.

Opsummering af bemaerkninger fra mgdedeltagerne:
e Forslag om flere midler generelt til et underfinansieret sundhedsvaesen samt mid-ler til

konkrete og malrettede personalerettede tiltag fx ift. introduktion, kompe-tenceudvikling
og fastholdelse evt. malrettet inden for udvalgte omrader som det medicinske omrade.
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e Erfaringer viser, at der er mindre personaleomsaetning efter god onboarding af syge-
plejersker. Det kunne vare godt med en pulje til introduktion/onboarding.

e Fastholdelse er rigtig vigtigt. Det er indenfor psykiatri, akutafdelinger og det medi-
cinske omrade, hvor vi har store udfordringer med at fastholde medarbejdere.

 Hvordan understgtter vi, at man fortsat bevarer tilknytningen til arbejdsmarkedet - f&
folk til at blive lidt laengere og udvikle deres kompetencer, mens de er her?

e En anden dimension af rekruttering er transformation, og hvordan vi udvikler vo-res
sundhedsvaesen, sa vi ggr opgaven mindre.

e Vi kunne raekke en hand ud til Sikkerhedsstyrelsen (direktgr Lone Saaby). De har gjort
nogle ting, som er ganske anderledes i forhold til digitalisering. Vi kan og skal meget
mere i forhold til digitalisering end vi ggr i gjeblikket.

e Forslag om dialog med forretningsudvalget om, hvordan vi vurderer, det gar med
"samfundskontrakten", og om vi har det samme billede af, hvad "samfundskon-trakten"
indeholder?

e F3 starten en samtale om, hvad vi skal holde op med at ggre eller ggre mindre af. Poli-
tikerne skal hjeelpe os - bdde med at sige til medarbejdere, at det er ok, det de ggr, og
de skal ogsa formidle det til patienterne.

e Pernille Blach Hansen takkede afslutningsvist for gode input.

Konklusion

RMU drgftede forslag til skonomiske prioriteringen, som kan viderebringes til regionsra-
det. RMU-formandskabet far mandat til at aftale, hvilke input der formidles videre til re-
gionsradet med afsaet i dagens drgftelse.
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1-01-77-75-21

Drgftelse af forslag til temaer til mgde med forretningsudvalget 17. maj 2022
(kl. 13.15-13.40 - 25 min inkl 15 min pause)

Resumé

Forslag til temaer p& mgdet med forretningsudvalget drgftes.

Det indstilles,

at forslag til temaer pa mgdet med forretningsudvalget drgftes.

Sagsfremstilling

RMU drgfter, hvilke temaer der skal laegges op til at fokusere pa i forbindelse med mgdet
med forretningsudvalget den 17. maj 2021.

Forslag:

1. Orientering om og drgftelse af Region Midtjyllands gkonomi og input til budgetproces-
sen, jf. punkt 7 om RMU's anbefalinger til prioriteringer i budget 2023.

2. Andre forslag?

Beslutning

Pernille Blach Hansen efterlyste forslag til temaer pa det kommende mgde med forret-
ningsudvalget 17. maj 2022.

Det er oplagt at lade RMU's input til gkonomiske prioriteringer i forbindelse med den
kommende budgetproces indga i udgangspunktet for drgftelsen af gkonomien for 2023.

Pernille Blach Hansen drgfter RMU's forslag til temaer med Anders Kiihnau, hvorefter den
endelige dagsorden fastlaagges.

Opsummering af bemaerkninger fra mgdedeltagerne:
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» Dialog om, hvordan vi vurderer, at det gar med "samfundskontrakten", og hvad kan vi
ggre mindre af.

e Hvordan vi i feellesskab kan bidrage til attraktive arbejdspladser, og hvilke roller vi har
som henholdsvis politikere og RMU/MEDudvalg. Hvordan ggr vi det mere syn-ligt, at
RMU og politikere ggr en forskel?

e Personalet og arbejdsmiljg i centrum.

e Maltal, nar der saettes initiativer i gang — hvad saetter vi i gang, og hvornar kom-mer vi
i mal?

e De, der deltager i mgdet med forretningsudvalget, overvejer eksempler pa, hvad vi
synes er godt, og det som vi gerne vil have mere af (der er en del afbud fra medarbej-
derside til mgdet).

Konklusion

RMU drgftede, hvilke temaer der skal laegges op til at fokusere pa i forbindelse med mg-
det med forretningsudvalget. Det afstemmes med regionsradsformanden, hvilke temaer
der dagsordenssaettes.
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1-01-77-75-21

Drgftelse af planlaegning af dggnseminar 1—2. september 2022 (kl. 13.40-13.50
-10 min)

Resumé

Forslag til temaer p& RMU's dggnseminar 1.-2. september 2022 drgftes.

Det indstilles,

at forslag til temaer p@ degnseminaret drgftes.

Sagsfremstilling

Der afvikles RMU-dggnseminar 1. september - 2. september 2022. HMU-
formandskaberne og én arbejdsmiljgrepraesentant fra hvert HMU inviteres til at deltage i
temadrgftelserne begge dage i lighed med sidste ar. RMU afvikler sit ordineere mgde om
torsdagen fra kl. 13.00-15.00, hvorefter deltagerne fra HMU'erne stgder til.

Forslag til temaer pd dggnseminaret drgftes.

Forelgbigt er der i regi af formandskabet overvejet fglgende emner: Hvordan har du det?
2021-undersggelsen, omsorg i sundhedsvaesenet - 7 budskaber fra Det Etiske Rad, CO-
WI-analyse vedrgrende arbejdskraftsituationen.

RMU-formandskabet foreslar, at der som social aktivitet bliver mulighed for en kombine-
ret by-/sgvandring efterfulgt af et barista-kursus i hotellets kaffebar med natmad sidst
pa aftenen.

Dggnseminaret afvikles i ar pa Peak 12 Hotel, Tingvej 10, 8800 Viborg.

Der laegges op til, at formandskabet i RMU og Koncern HR far ansvar for den praktiske
planlaegning af dggnseminaret.

RMU-repraesentanterne er ogsa velkomne til at sende input/forslag til temadrgftelser
efter RMU-mgdet.

Procesplan for planlaegning af dggnseminar

7. april RMU-mgde - evt. forslag til temadrgftelser pa dégn-seminaret efterspgrges

12. maj RMU-formandskabet drgfter skitse til program udarbejdet p@ baggrund af
forslag pa RMU-mgdet 7. april

13. juni RMU forelaagges udkast til program
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22.juni | Reserveret RMU-formandskabsmgde til evt. udestaender i forhold til dggnse-
minaret

11. au- RMU-formandskabet drgfter udkast til ordineer RMU-dagsorden pa dggnsemi-

gust naret

Beslutning

Pernille Blach Hansen sagde, at formandskabet synes, at det havde fungeret rigtig godt
sidste &r, at HMU-formandskaberne havde deltaget begge dage og i det sociale arrange-
ment om aftenen, og det blev aftalt at ggre det samme i ar.

Mgdedeltagerne drgftede herefter forslag til temadrgftelser pa seminaret.
Opsummering af bemaerkninger fra mgdedeltagerne:

e Berit Andersen, professor og ledende overlaege ved Afdeling for Folkeundersggelser pa
Regionshospitalet Randers, sidder i Etisk Rad og kunne vaere en god oplaegsholder i for-
hold til de 7 budskaber om omsorg i sundhedsvae-senet.

e Compassion er et nyt begreb, som man hgrer mere og mere om - Jane Clemmen-sen,
professor pa OUH/SDU, kunne vaere en mulig oplaegsholder.

e Maske kunne vi fa en til at forteelle om, hvad vi kan forvente om 2-3-4 &r i forhold til
digitalisering. Fa konkrete billeder pa den digitale transformation, og hvad det kommer
til at betyde for os som individer og kultur.

e Emma Holten om feministisk gkonomi og veerdisaettelse af "det offentlige" - virke-lig
god oplaegsholder.

e Patientinddragelse og potentialerne for at Igse vores udfordringer omkring mange op-
gaver og mangel pa personale.

e I forhold til forandringsprocessen skal man passe pa ikke at seette for meget i gang,
hvis man vil lykkes. Det kunne vaere spaendene at fokusere mere pa at fa implementeret
de mange gode input, vi har faet det sidste ar.

e Er der noget i sundhedsreformen, og hvad betyder det for os? Maske kun et kort
punkt.

e Evaluere samarbejdet i MED - inkl. eksempler pa hvor vi er lykkedes, og hvor vi ikke
lykkes i MED (for at inspirere).

e En fortzelling om, hvad vi er lykkes med gennem de sidste 10 ar. Nogle gode og min-
dre gode eksempler.

Konklusion
Formandskabet i RMU og sekretariatet i Koncern HR far ansvar for at fa lavet et program
med afsaet i input fra mgdet.
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1-01-77-75-21

Drgftelse af muligheden for observatgrpladser i til laegerne i Praehospitalets
HMU og relevante LMU'er (kl. 13.50-14.00 - 10 min)

Resumé

Drgftelse af muligheden for observatgrpladser i til laegerne i Praehospitalets HMU og re-
levante LMU'er

Det indstilles,

at muligheden for faste observatgrpladser til l&egerne i Praehospitalets HMU og re-
levante LMU'er drgftes.

Sagsfremstilling

Praehospitalet har i Igbet af 2021 hjemtaget en stor del af den praehospitale drift i Region
Midtjylland, sa organisationen nu driver 60 pct. af ambulancedriften, alle 10 akutlaegebi-
ler, de 4 akutlaegehelikoptere samt AMK-vagtcentralen. Grundet hjemtagningen har der
vaeret en stor stigning i antallet af medarbejdere i Praehospitalet, og der er derfor opret-
tet en ny MED-struktur, hvor Preehospitalet har eget HMU samt underliggende LMU'er. I
forbindelse med konstitueringen af HMU, var der en uenighed i udvalget omhandlende
faste observatgrer, som gnskes drgftet i RMU.

De nye medarbejdere i ambulancedriften (ambulanceassistenter, ambulancebehandlere
og paramedicinere) er fastansatte og giver derfor deres hovedorganisation grundlag for
pladser i HMU. Arbejdet i akutlaegebilerne, akutlaegehelikopteren samt den laegefaglige
funktion i AMK-vagtcentralen udfgres derimod af over 200 konsulenttilknyttede laeger,
som oftest arbejder fast pa et almindeligt hospital, men vaelger at tage vagter i
Praehospitalets drift. De er altsa formelt ikke fastansatte i Prachospitalet, men de udfgrer
Praehospitalets laegelige opgaver i taet samarbejde med Praehospitalets gvrige medarbej-
dere.

Praehospitalets ledelse finder det vigtigt, at alle organisationens medarbejdergrupper er
repraesenteret i HMU samt relevante LMU'er, og den optimale Igsning i ledelsens optik for
inddragelse af de konsulenttilknyttede laeger er en ordinzer plads til de laegefaglige orga-
nisationer i HMU og de relevante LMU'er. Dette er ikke muligt grundet MED- og Arbejds-
miljgaftalen for Region Midtjylland §5, stk. 5, som fasts|ar, at medarbejderrepraesentan-
ternes pladser udpeges blandt "de ansatte" i organisationen, hvilket tolkes som fastan-
satte. Derfor har ledelsen i stedet foresldet en fast observatgrplads til de laegefaglige
organisationer. Emnet blev drgftet pa det konstituerende mgde i Prechospitalets HMU, da
ledelsen gnskede det naevnt i forretningsordenen, at der var mulighed for en fast laege-
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faglig observatgr. Ambulancepersonalet (organiseret under FOA) var ikke enige i, at fa-
ste observatgrpladser er en mulighed i et HMU. HMU gnsker derfor drgftet i RMU, hvor-
vidt der er mulighed for faste observatgrpladser i Praehospitalets HMU.

Yngre Laeger har veeret i kommunikation med Praehospitalet om emnet og har givet ud-
tryk for, at de helst vil have en ordineer plads i Praehospitalets HMU.

I bilagene uddybes de forskellige holdninger til sagen blandt medarbejderrepraesentan-
terne i Preehospitalets HMU samt Yngre Laegers synspunkt.

Beslutning

Pernille Blach Hansen orienterede om, at HMU for Praehospitalet gnsker en principiel
drgf-telse i RMU om, hvorvidt der er mulighed for faste observatgrpladser for Yngre Lae-
ger i Praehospitalets HMU.

Morten Krogh Christiansen fra Yngre Laeger og Ulla Gram fra FOA fremlagde hver isaer
deres forskellige synspunkter pa, om MEDaftalen abner op for mulighed for faste obser-
vatgrpladser, og der fulgte en drgftelse af, hvorvidt det er muligt eller ej.

Pernille Blach Hansen sagde, at RMU gerne ser, at MEDudvalg rummer de medarbejdere,
der er. Det er skaevt, hvis Yngre Laeger ikke har mulighed for at veere i Praehospitalets
HMU. Ud fra en pragmatisk tilgang om, at det giver mening indholdsmaessigt, sa er det
RMU's opfattelse, at man godt kan aftale det, og at Yngre Laeger bgr tilbydes en obser-
va-tgrplads. Der er ingen intentioner om at "drysse observatgrpladser ud" i HMU'er alle
muli-ge andre steder og lave andringer i forretningsordener.

Det blev aftalt at indkalde en lille gruppe, som finder en Igsning i form af en konkret af-
ta-le om, at Yngre Laeger kan deltage i denne situation pa grund af de szerlige delte an-
seet-telsesforhold.

Konklusion

RMU drgftede henvendelsen, og det blev aftalt at indkalde en lille gruppe, som finder en
lgsning i form af en konkret aftale om, at Yngre Laeger kan deltage i denne situation pa
grund af de szerlige delte ansaettelsesforhold.

Bilag

e Notat fra FOA vedr. observatgrer i HMU
e Notat fra YL vedr. observatgrer i HMU
e Notat fra DJ@F DSR og HK vedr. observatgrpladser i HMU
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1-31-81-4-18

Opfolgende orientering om systematisk logopfglgning (kl. 14.00-14.05 - 5 min)

Resumé

Styregruppen for Informationssikkerhed har besluttet, at selvopslag ikke skal vaere en
del af den systematiske logopfglgning. Styregruppen har i stedet besluttet at udarbejde
en teknisk Igsning, sdledes at det fremadrettet ikke bliver muligt at foretage opslag pa
sig selv i MidtEPJ]. Der vil blive orienteret ud i organisationen om den nye Igsning.

Det indstilles,

at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

P& RMUs mgde d. 19. januar 2022 havde projektet vedrgrende systematisk logopfglgning
et punkt til orientering vedrgrende logopfglgningen med selvopslag i MidtEP].

Sidenhen har Styregruppen for Informationssikkerhed besluttet, at selvopslag ikke skal
veere en del af den systematiske logopfglgning. Styregruppen har i stedet besluttet at
udarbejde en teknisk Igsning, saledes at det fremadrettet ikke bliver muligt at foretage
opslag pa sig selv i MidtEP]. Denne Igsning skal sikre medarbejderne mod at kunne lave
forkerte opslag. Samtidig er det en ressourcebesparelse, da kontrollen af selvopslag un-
der den systematiske logopfglgning vil medfgre inddragelse af medarbejdere, HR mv. I
dag foretages der i gennemsnit 200 selvopslag pr. maned i Region Midt, hvilket er om-
kring 2500 selvopslag pr. ar.

Der vil blive orienteret ud i organisationen om den nye Igsning.

Logopfglgningen blev i 2019 implementeret for at sikre, at lovgivningens krav vedrgren-
de kontrol med behandling af personoplysninger i IT-systemer opfyldes for hermed at
kunne pavise og stoppe eventuelt misbrug af persondata, som Region Midtjylland er da-
taansvarlig for. Med indfgrelsen af Databeskyttelsesforordningen (GDPR) er reglerne for
dokumentation af beskyttelsen af persondata skeerpet.

Reglerne for hvad og hvornar man ma sla op i systemerne ikke er andret, hverken som

falge af GDPR eller logopfglgningen. Selve logningen af IT-systemerne er ligeledes uzen-
dret.

Lovgivning
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Udgangspunktet for opslag i patientjournalsystemer er sundhedslovens § 42 a:
Sundhedspersoner kan ved opslag i elektroniske systemer i forngdent omfang indhente
oplysninger om en patients helbredsforhold og andre fortrolige oplysninger, nér det er
ngdvendigt i forbindelse med aktuel behandling af patienten.

Et opslag er dermed kun berettiget, safremt sundhedspersonen har en aktuel patient-
behandlerrelation til den patient, som opslaget foretages pa, og formalet med opslaget
er til brug for aktuel behandling.

Medarbejdernes adgang til journalsystemerne er et arbejdsredskab, som kun ma anven-
des, nar sundhedspersonen Igser opgaver i regi af deres regionale ansaettelse, og ikke
nar der er tale om opslag til brug for private formal. Man ma ikke foretage opslag pa sig
selv (selvopslag), da man ikke som ansat i hospitalsveesenet, ma have sig selv i behand-
ling.

Hvis der findes andre faggrupper, end sundhedspersoner, som har en adgang til journal-
systemerne, gaelder der naturligvis det samme for dem.

Af hensyn til regler om habilitet, objektivitet og forbud mod forskelsbehandling ma en
sundhedsperson ikke behandle sig selv som led i deres arbejde i det offentlige sund-
hedsvaesen. Det handler ogsa om lighed for loven, der skal sikre, at der ikke kan rejses
tvivl om den ansattes upartiskhed i forhold til en beslutning i et behandlingsforlgb, og at
en laege f.eks. ikke giver sig selv en bedre, eller hurtigere, behandling end andre normalt
ville have faet i samme situation.

Leeger ma gerne udskrive recepter til sig selv eller andre, men det skal ske via FMK-
online med deres egen personlige adgang. Den arbejdsmaessige adgang ma kun benyt-
tes, nar det er til brug for opgaver i regi af den regionale ansattelse.

Der er en generel opfattelse af, at det fglger direkte af autorisationsloven, at sundheds-
personer, herunder szrligt laeger, gerne ma behandle sig selv. F.eks. kan en fysiotera-
peut lave en genoptraeningsplan til sig selv efter en knaoperation, og en bandagist kan
lave en protese til sig selv. Det er dog vigtigt at veere opmaerksom pa, at det ikke sker i
kraft af deres regionale ansaettelse.

Beslutning

Carsten Lind orienterede om, at det er besluttet at udarbejde en teknisk Igsning, saledes
at det fremadrettet ikke bliver muligt at foretage opslag pa sig selv i MidtEPJ. Der vil
blive orienteret ud i organisationen om den nye Igsning, som forventes at traede i kraft
fra 1. maj.

Der er ikke et valg om, hvorvidt man ma sla op pa sig selv eller ej. Det ma man ikke
ifolge lovgivningen. I slutfasen er det gaet op for Styregruppen, at det er muligt lave en
teknisk Igsning i MidtEPJ, sa det ikke er muligt at lave selvopslag, og den Igsning har
man nu valgt i stedet for en kontrolforanstaltning.

Det blev bemaerket, at der er 2500 selvopslag arligt i Region Midtjylland. I stedet for at
sld sig selv op, m& man fremover kontakte egen laege og bruge tid og ressourcer pa det.
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Forstar ikke, at det er en skal-opgave. Yngre Laegers jurister kan ikke rigtig finde noget
juridisk til hinder for det. Det er en mulighed, som tages fra laeagerne, og hvis man ikke
er forpligtet til det, er det forkert. Det opleves som manglende tillid.

Som laege m& man gerne tage sig selv i behandling, noget andet er om det er klogt. Det
er ogsa et spgrgsmal om, hvilke systemer man ma ggre det i. Alt hvad man kan laese i
sin journal, kan man ogsa laese pa Sundhed.dk.

Carsten Lind bemaerkede, at drgftelsen egentlig ikke handler om laeseadgang. Det er ad-
gangen til at bestille behandling til sig selv, som er den reelle dagsorden. Hvis man er
an-sat laege i det offentlige, ma man ikke fa mulighed for at ggre noget, som alle andre
bor-gere ikke har mulighed for — det handler ikke om manglende tillid, men om at man
ikke ma kunne begunstige sig selv. Og adgangen til selvopslag i MidtEPJ og det at kunne
fx bestille undersggelser til sig selv kunne vaere en begunstigelse.

Pernille Blach Hansen sagde afslutningsvist, at det er en skal-opgave ifglge regionens
juri-ster, og at det har vaeret en bunden opgave.

Konklusion
Orienteringen blev taget til efterretning.
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Skriftlig orientering om status vedrgrende situationen i Ukraine

Resumé

Der orienteres kort om status vedrgrende tiltag, som opfglgning pa situationen i Ukraine.
De orienteringer, der ved udsendelsen af dagsordenen er sendt til regionsradet, er ved-
lagt.

Det indstilles,

at orienteringen om status til efterretning.

Sagsfremstilling

Krigen i Ukraine har betydning for Region Midtjylland pa flere mader. De orienteringer,
der ved udsendelsen af dagsordenen er sendt til regionsradet, er vedlagt. Fglgende kan
saerligt fremhaaves:

Patienter fra Ukraine — handtering i Region Midtjylland

I forbindelse med krigen i Ukraine kan der komme mange ukrainske flygtninge til Region
Midtjylland. De kan fa eller har maske allerede et behandlingsbehov i sundhedsvaesenet.
Derudover forventes det, at Danmark vil f& anmodninger om at modtage sarede fra kri-
gen og syge patienter fra Ukraine. Sundhedsvaesenerne i Ukraines nabolande kan ogsa
blive sa pressede, at de kan fa behov for assistance fra hospitalerne i det gvrige Europa.

Der er derfor blevet nedsat to grupper i Region Midtjylland med henblik pa koordinering
forhold til konflikten i Ukraine. Den ene gruppe er nedsat i samarbejde med kommuner-
ne og almen praksis og formalet er vidensdeling og koordinering pa tvaers af sektorer.
Den anden gruppe har et regionalt fokus og bestar af repraesentanter fra hospitalerne,
Praehospitalet og Psykiatrien. Denne gruppe skal se pa principper for fordeling af sarede
0g syge patienter, der modtages fra Ukraine eller nabolandene.

Primo uge 12 er der publiceret en vejledning i e-dok til, hvordan flygtninge fra Ukraine
handteres, nar de henvender sig med henblik pa sundhedsfaglig behandling. Flygtninge
fra Ukraine med midlertidig opholdstilladelse vil fglge det almindelige visitationssystem.

Donationer

Ukraine har i den aktuelle situationen meget begranset kapacitet til at koordinere mod-
tagelse af udenlandske donationer og har derfor bedt om, at donationer koordineres via
EU. Dette sker via Beredskabsstyrelsen. Beredskabsstyrelsen bistar ogsd med logistik og
hurtig transport af donationerne.
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Hospitalerne blev den 7. marts orienteret om, at Region Midtjylland primeert forholder
sig til officielle forespgrgsler, der er koordineret pa landsplan.

I tilgift hertil har direktionen i denne saerlige situation besluttet, at hospitalerne har mu-
lighed for at donere brugt udstyr, redskaber, utensilier og inventar, som ikke lsengere
kan anvendes af Region Midtjylland selv, og som skgnnes ikke at have gkonomisk vaer-
di/markedsveerdi (det kan f.eks. veere anbrudte pakker og varer, som Igber pa dato, og
hvor alternativet er, at de bliver kasseret), til relevante organisationer. Det er typisk
noget af det, som i dag vil blive kasseret. Det understreges i udmeldingen, at donationer
skal koordineres centralt, og at hospitalsledelsen skal godkende den konkrete donation.

Medarbejdere, der gnsker at rejse til Ukraine

Safremt der er medarbejdere, der gnsker at rejse til Ukraine, er det afklaret og aftalt
med Danske Regioner og de gvrige regioner, at regionerne udviser stor fleksibilitet i for-
hold til et gnske om fri med kort varsel. Friheden behandles dog pa lige fod med andet
frihed. Det vil sige, de kan tage afspadsering eller ferie eller f.eks. orlov uden Ign.

Hvis der derimod bliver tale om udstationering, sa geelder "de saedvanlige regler", nemlig
at det er staten, der udsender.

Eventuelle jobmuligheder for ukrainere i Region Midtjylland

Der forventes en fortsat strgm af ukrainske borgere, der kommer til Danmark pa flugt
fra krigshandlinger i deres hjemland.

Der er et gnske om at medvirke til at fa afklaret, om der pa Region Midtjyllands hospita-
ler eller gvrige arbejdspladser findes passende jobmuligheder for de ukrainske borgere.

"Indgangen" for kommunerne vil som udgangspunkt vaere Koncern HR.

Beslutning

Den skriftlige orientering blev taget til efterretning.
Bilag

e Orientering til regionsradet vedr. situationen i Ukraine (nr. 1)
e Orientering til regionsradet vedr. situationen i Ukraine (nr. 2)
e Orientering regionsradet vedr. situationen i Ukraine (nr. 3)
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Skriftlig orientering om status vedrgrende Personalepsykologordningen

Resumé

Personalepsykologordningen er et tilbud om psykologhjaelp beregnet for ansatte med
akkumulerede belastninger (dvs. ikke et akuthjaelps-tilbud). Der er tegn pa, at ordnin-
gen rammer den rigtige malgruppe og har den tilstraebte effekt i og med, at henvender-
ne ved afslutningen af hjeelpen har et bedre forhold til deres arbejde end ved begyndel-
sen af hjaelpen. Efterspgrgslen til ordningen er geografisk spredt pa Region Midtjyllands
enheder, og sygeplejersker er den faggruppe, som henvender sig hyppigst. Antallet af
ansatte, der benytter ordningen, var i 2021 pa niveau med de foregaende ar. Ventetiden
til ordningen varierer vanligvis over aret og sgges udlignet ved samarbejde mellem de to
arbejdsmedicinske klinikker. Koncern HR vurderer, at ventetiden over et ar ligger gen-
nemsnitligt omkring fire uger.

Det indstilles,

at orienteringen om status tages til efterretning.

Sagsfremstilling

P& mgdet i RMU 3. september 2022 blev der forespurgt til en status pa Personalepsyko-
logordningen, og det blev aftalt, at der skulle et punkt pa RMU i fgrste kvartal 2022 om
ordningen.

Personalepsykologordningen - et tilbud til ansatte

Hensigten med personalepsykologordningen er at bidrage til at handtere korterevarende
sygemeldinger og at forebygge laengerevarende sygemeldinger for ansatte i Region
Midtjylland. Ordningen bestar af psykologhjaelp. Psykologhjaelpen henvender sig primaert
til og er malrettet alle ansatte i Region Midtjylland, der er i arbejde, og som udvikler
psykiske problemer, symptomer eller reaktioner pa belastninger forbundet med arbejdet,
som de har svaert ved at tackle selv pa en hensigtsmaessig made. Hjzelpen retter sig
primaert mod stress forbundet med arbejdet, samarbejdsvanskeligheder, konflikter,
mobning eller manglende trivsel, der har staet pa i laengere tid - og desuden mod situa-
tioner, hvor alvorlige personlige belastninger, fx sygdom, ggr det vanskeligt for en ansat
at handtere de arbejdsmaessige krav. Hjselpen er beregnet for ansatte med akkumulere-
de belastninger og er dermed ikke et akuthjeelps-tilbud.

Det er personalepsykologer ved Arbejdsmedicin Herning og Arbejdsmedicin Aarhus, som
varetager psykologhjzaelpen.
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Effekt

I personalepsykologordningen anvendes en kort og simpel skala til at evaluere de sete
medarbejderes status ved hvert besgg. Skalaen hedder "Outcome Rating Scale" (ORS)
og er udviklet af amerikanske forskere til at male effekten af terapeutiske forlgb. ORS
udfyldes ved, at medarbejderne bliver bedt om vurdere, hvordan de har haft det pa fire
omrader af deres liv fra 0 (lav) til 10 (hgj), siden seneste samtale. De fire omrader er
Individuelt (Personligt velbefindende), Naere relationer (Familie, naere venner, osv.),
Arbejde (Opgaver, samarbejde, organisatorisk) og Generelt (Generel fglelse af velbefin-
dende). Ud fra medarbejdernes svar kan der dannes en samlet score mellem 0 og 40. En
score pa 25 eller derunder indikerer et behandlingsbehov, mens en score over 25 ikke
indikerer behandlingsbehov. ORS udfyldes ved hvert besgg/samtale, og dermed er det
muligt at fglge udviklingen over tid. I evalueringen af effekten af personalepsykologord-
ningen sammenlignes ORS scoren ved starten af forlgb med scoren ved slutningen af
forlgb. Det billede, som de arbejdsmedicinske klinikker har set gennem arene, er, at
medarbejderne i gennemsnit starter med en score under 25 og slutter med en score
over 25, hvilket indikerer, at de ved starten af forlgbene har behov for samtaler, mens
de ikke har behov for flere samtaler, nar forlgbene slutter. Nedenfor er det illustreret
gennem opggrelse af den samlede score fra forlgb i 2020.

Arbejde 2020 (D-10, 10 bedst)
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I personalepsykologordningen er der specielt fokus pa underskalaen Arbejde, da det er
det omrade, som er arsag til henvendelsen, og som der er fokus pa i samtalerne. Erfa-
ringen er, at nar der kigges pa udviklingen pa underskalaerne, sa er det Arbejde-
skalaen, hvor medarbejderne scorer lavest, nar de kommer fgrste gang, og det er den
skala, hvor der ses den stgrste forbedring i Igbet af forlgbene. Dette indikerer, at perso-
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nalepsykologordningen rammer den rigtige malgruppe og har den intenderede effekt.
Ovenfor er det illustreret gennem opggrelsen af Arbejde-skalaen fra forlgb i 2020.

Eftersporgsel
Personalepsykologordningen er for alle ansatte i Region Midtjylland uanset faggruppe,
anciennitet, geografi osv.

Hyppigste faggrupper 2021, Herning:

Sygeplejerske: 38,4 %

Leegesekretaer: 9,1 %

Social- og sundhedsassistent: 6,1 %

Ingen andre faggrupper med mere end fire personer.

Hyppigste faggrupper 2021, Aarhus:

Sygeplejerske: 45,1 %

Laege: 8,0 %

Social- og sundhedsassistent: 4,0 %

Ingen andre faggrupper med mere end seks personer.

Andel af hen-

vendere til
Omrade ordningen Andel af ansatte
Somatik
AUH 34,7% 37,4%
HEV 27,1% 13,8%
Midt 19,5% 15,2%
Randers 1,7% 6,8%
Horsens 0,8% 6,4%
I alt 83,9% 79,6%
Psykiatri
AUH Psykiatrien 4,2%
Regionspsykiatrien Midt 3,4%
Regionspsykiatrien Horsens 1,7%
Regionspsykiatrien Vest 1,7%
I alt 11,0% 11,3%
Social
Specialomrade Socialpsykiatri Voksne
(SVO) 1,7%
Andre
tilbud fra socialomradet i Region Midtjylland 0,8%
Specialomrade Autisme
(SAU) 0,8%
Specialomrade Bgrn og Unge
(SBU) 0,8%
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Specialomrade Udviklingsheemning og ADHD
(SUA) 0,8%

I alt 5,1% 9,0%

Aktivitet - samtaler

Aktivitetstallet for 2021 for de to klinikker ligner forudgdende ar. Af samtlige 1.095 sam-
taler i 2021 var 93% fysiske, mens 7% var over video eller telefon. Implementering af
samtaler over ogsa video og telefon er sket i de seneste ar under corona. Personalepsy-
kologerne vurderer, at det er vigtigt, at den fgrste samtale er fysisk.

Nedenfor er et billede af aktiviteten de senere ar:

Antal ansatte Arbejdsmedicin Arbejdsmedicin

i forlgb Herning Aarhus

2017 180 220
2018 177 ca. 175
2019 141 ca. 180
2020 177 181
2021 180 198

Aktivitet - selvhj=elpsredskaber

Der er i de seneste ar udviklet selvhjaelpsredskaber i tilknytning til personalepsykolog-
ordningen for at gge tilgaengeligheden til ordningen, se evt.
www.personalepsykolog.rm.dk. Personalepsykologerne oplever, at henvenderne efter
indfgrelsen af selvbetjeningsvaerktgjerne er blevet mere forberedte til samtalerne. Der-
udover giver vaerktgjerne psykologerne bedre muligheder for at guide henvenderne.

Ventetid

Som udgangspunkt forventer Koncern HR, at de ansatte skal opleve en ventetid pa mak-
simalt fire uger til fgrste samtale i personalepsykologordningen. Det betyder, at de to
arbejdsmedicinske klinikker Igbende skal have en opmaerksomhed pa at holde ventetiden
nede pa et rimeligt niveau. Der er konstant sggning til personalepsykologordningen vari-
erende hen over aret, hvorfor de ansatte ikke kan forvente at fa en tid til en samtale
umiddelbart efter en kontakt til de arbejdsmedicinske klinikker. Seerligt i juli og august
er der mulighed for at fa hjeelp inden for ganske kort ventetid, mens ventetiden i den
gvrige del af aret over de seneste ar har ligget pa gennemsnitligt ca. 4-5 uger. Hvis en
ansat oplever, at hun ved kontakt til en klinik tilbydes en samtale med relativt lang ven-
tetid, vil hun typisk blive opfordret til at tage kontakt til den anden klinik i tillid til, at
ventetiden dér er kortere.

Gennemsnitlig ventetid for | Arbejdsmedicin Her- Arbejdsmedicin Aarhus
forstegangssamtale ning (uger)

(uger)
2016 4,7 8
2017 2,6 3
2018 4,7 ca. 4
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2019 ca.
2020 ca. 2-
2021 3-
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Koncern HR vurderer, at den gennemsnitlige ventetid over de seneste ar har ligget under
fire uger.

Beslutning

Den skriftlige orientering blev taget til efterretning
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Kommunikation fra mgdet og planlaegning af kommende mgder (kl. 14.05-
14.15 - 10 min)

Resumé

Mgdeafviklingen drgftes med henblik pa videreformidling af relevante informationer fra
mgdet til HMU “erne. De forelgbige punkter til kommende RMU-mgder er oplistet i sags-
fremstillingen.

Det indstilles,

at mgdeafviklingen drgftes med henblik pa videreformidling af relevante informati-
oner til HMU "erne og

at de forelgbige punkter til kommende RMU-mgder tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Det drgftes, hvilke informationer fra mgdet RMU gnsker at videreformidle til HMU "erne,
MidtNyt mv.

Der foreligger forelgbigt fglgende "bruttoliste" med forslag til emner/dagsordenspunkter
til de kommende RMU-mgder:

Seneste nyt om sundhedsreformen.

Status for arbejdet med transformation af sundhedsvaesenet

Socialt Kapitel (juni-mgdet)

Sundhedsklynger

Seniorpolitik/seniorordninger (juni-mgdet)

Yderligere tiltag for at gge sammenhangen mellem MED-niveauerne

Lokalaftaler om hjemmearbejde

Resultater vedrgrende "Hvordan har du det?"-undersggelse/den nationale under-
sggelse om Danskernes sundhed 2021

¢ Fremskrivninger og analyser vedrgrende arbejdsmarkedet i Region Midtjylland

Emner til kommende mgder opdateres Igbende i RMU's opgaveoversigt.

Beslutning
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Sekretariatet i Koncern HR har efterfglgende afstemt med RMU-formandskabet, at der
kommunikeres om fglgende fra dagens mgde:

e Der blev orienteret om, at der har veeret afholdt mgder i begge fglge- og dialog-
grupper om henholdsvis "sammen om opgaven" og "personale og mangfoldige ar-
bejdspladser"”. Der blev drgftet en raekke bemaerkninger til kommissorierne. De til-
rettede kommissorier kan ses i bilag til punktet om 360 graders planen.

e Der blev drgftet og kommenteret et udkast til koncernledelsens principper for fordeling
af vagt. Udmgntningen af principperne drgftes lokalt og eventuelt bilateralt med faglige
organisationer, hvis det gnskes.

e Der blev orienteret om arbejdet med Udviklingsplanen for Aarhus Universitetshospital
med afsaet i de plancher, som er vedlagt referatet.

e Der blev orienteret om status vedrgrende ekstraordinaer aktivitet pa alle hospitaler.
Der opleves stort pres, og der blev opfordret til opmaerksomhed pa de under-stgttende
afdelinger/aktiviteter.

e Der blev drgftet forslag til input fra RMU til budget 2023. Bl.a. forslag om flere midler
generelt til et underfinansieret sundhedsvaesen samt midler til konkrete og malrettede
personalerettede tiltag fx i forhold til introduktion, kompetenceudvikling og fastholdelse
evt. inden for udvalgte omrader som sengeafdelinger.

* RMU og forretningsudvalget mgdes 17. maj 2022, og RMU drgftede forslag til temaer
med udvalget.

e RMU afvikler sit arlige dggnseminar 1.-2. september 2022. Det blev aftalt at HMU-
formandskaberne inviteres til at deltage begge dage, og der blev drgftet forslag til tema-
er.

e Der blev orienteret om, at det er besluttet at udarbejde en teknisk Igsning, saledes at
det fremadrettet ikke bliver muligt at foretage opslag pa sig selv i MidtEPJ. Der vil blive
orienteret ud i organisationen om den nye lgsning, som forventes at traede i kraft fra 1.
maj.

Konklusion
Der kommunikeres til HMU'erne om hovedbudskaber fra dagens mgde. De forelgbige
punkter til kommende RMU-mgder blev taget til efterretning
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Gensidig orientering, eventuelt og evaluering af mgdet (kl. 14.15-14.20 -5
min)

Beslutning

Jagrn Mgrup orienterede om, at der i forbindelse med overenskomstfornyelsen for laeger
er aftalt nye titler for de ledende overlaeger, som fremover skal hedde cheflaeger. Det
tilsvarende er sket for oversygeplejersker, som fremover skal hedde chefsygeplejersker.

Der er andre, som indgar i afdelingsledelsen, og vi forsgger at spejle det i de gvrige fag-
gruppers titler. I Region Midtjylland har vi besluttet, at vi a&ndrer til nye titler samtidigt i
afdelingsledelserne. Vi har afventet nogle centrale forhandlinger mellem Danske Regio-
ner og Lederforeningen/DSR, som samme formiddag var blevet enige om naeste led. De
nuvaerende afdelingssygeplejersker skal fremover hedde oversygeplejersker.

Der sker ikke en aendring i reallgn, men alene i titler.

Der blev spurgt til, hvordan de nye laegefaglige titler bliver i forhold til de ledende ud-
dannelsesansvarlige overlaeger? Hver afdeling kan have én uddannelsesansvarlig over-
lege.

Det blev bemaerket, at det er en skidt vej, at vores titel og struktur bliver aftalt i forbin-
delse med overenskomsterne.

Det blev ligeledes bemaerket, at det er godt, at vores titler fglges ad og fortsat signalerer
ligeveerdig ledelse.

Pernille Blach Hansen konstaterede afslutningsvist, at det, vi har forsggt, er at spejle
titelaendringer pa laegesiden med de sammenlignelige niveauer for andre faggrupper. Det
er vi kommet igennem med pa chefdelen. P& naeste niveau er vi underlagt en aftale,
hvor vi ma vaenne os til nogle nye titler, som vi ikke ngdvendigvis selv ville have valgt.
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