Budgetaendringer, som fglger af nye gkonomiske styringsmo-
deller

Regionsradet vedtog p& mgdet d. 24. august 2011 principperne for nye
gkonomiske styringsmodeller.

Efterfolgende har en raekke arbejdsgrupper, bestdende af repraesenter
fra regionens hospitaler og den centrale administration, arbejdet med at
praecisere vilkar og forudsaetninger for at implementere de nye sty-
ringsmodeller.

De budgetaendringer, der fglger af de nye gkonomiske styringsmodeller,
er sammenfattet i det efterfglgende. Notatet afsluttes med et samlet
bevillingsskema for alle omhandlede omrader.

For de enkelte omrader, hvor der gennemfgres budgetaendringer, er der
udarbejdet notater, der beskriver de konkrete a&ndringer og forudsaet-
ninger. Disse notater har en relativt teknisk karakter. De udleveres til
interesserede ved henvendelse til Koncerngkonomi og vil ogsa ligge pa
sagen.

Andringerne vil stille stgrre administrative krav til hospitaler og central
administration, men vil dog ogsd medfgre bedre beslutninger i den dag-
lige sagsgang og derigennem en positiv effekt pa driften. Den overord-
nede vurdering er derfor, at de nye gkonomiske styringsmodeller ikke
vil medfgre veesentlige administrative andringer.

Samhandel med andre regioner og privathospitaler

P& regionsrddets mgde d. 24. august 2011 blev det besluttet, at bud-
getansvaret for hgjt specialiseret behandling skal udlaegges til Aarhus
Universitetshospital og Hospitalsenhed Midt.

Modellen indebeerer, at 75 pct. af ansvaret for afvigelser fra budgettet
for samhandels- og privathospitalsaktivitet pd hgijt specialiseret niveau
decentraliseres til Aarhus Universitetshospital og Hospitalsenhed Midt,
mens ansvaret for de resterende 25 pct. fortsat placeres centralt.

Det betyder, at hvis indtaegterne stiger eller udgifterne falder i forhold til
budgettet, afleverer Aarhus Universitetshospital og Hospitalsenhed Midt
25 % af merindtaegten/mindreudgiften til den centrale regionskasse.
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Hvis indtaegterne falder eller udgifterne stiger, sa tilfgres hospitalet 25 % af det samlede ind-
teegtsfald/udgiftsstigning fra den centrale regionskasse. Dette deler gevinst/tab og sikrer en
marginal afregning pa 75 %.

Implementeringen af de vedtagne principper medfgrer de bevillingsaendringer, der er beskre-
vet i nedenstaende bevillingsskema :

Tabel 1. Bevillingsskema vedr. endringer inden for samhandel og privathospitaler som fglge af
nye gkonomiske styringsmodeller

Drift 2012 Drift 2013 Drift 2014 Drift 2015 og frem
Tilleegsbevillinger, 1.000 kr. Udgifter | Indteegter | Udgifter | Indtaegter | Udgifter | Indtagter | Udgifter | Indtaegter
Bevillingsaendringer !
Hospitalsenhed Midt -128.948,2 -128.948,2 -128.948,2 -128.948,2
Aarhus Universitetshospital 346.976,5] -821.576,0] 346.976,5] -821.576,00 346.976,5] -821.576,00 346.976,5] -821.576,0
Bevillingsandringer i alt 346.976,5] -950.524,2] 346.976,5] -950.524,2] 346.976,5] -950.524,2] 346.976,5] -950.524,2
Finansiering é
Samhandelskontoen -334.442,4] 950.524,2| -334.442,4] 950.524,2| -334.442,4] 950.524,2] -334.442,4] 950.524,2
Konto for udv. frit sygehusvalg -12.534,1 -12.534,1 -12.534,1 -12.534,1
Finansiering i alt -346.976,5] 950.524,2] -346.976,5] 950.524,2] -346.976,5] 950.524,2] -346.976,5] 950.524,2
Total 0,0] 0,0] 0,0] 0,0] 0,0] 0,0] 0,0] 0,0
'+ = pgede udgifter og - = reducerede udgifter / - = ggede indtaegter og + = reducerede indtaegter
°Der angives fuld finansiering af bevillingsaendringen saledes at balancen gari0

Behandling pa ikke hgijt specialiseret niveau vil fortsat blive bogfgrt centralt pa samhandels-
kontoen.

Pulje til ny/dyr medicin, medicin til saerlige patientgrupper og blgderpatienter

I forbindelse med omstillingsplanen blev besluttet en strammere styring af puljen til ny/dyr
medicin. Det enkelte hospital har ikke indflydelse pa prisdannelsen og kun begraenset indfly-
delse pa anvendelsen af ny/dyr medicin. Der er langt bedre mulighed for central indflydelse pa
anvendelsen af ny/dyr medicin, herunder en hurtig implementering af anbefalingerne fra RADS
(R&det for Anvendelse af Dyr Sygehusmedicin).

Regionsradet vedtog d. 24. august 2011, at den strammere styringsmodel fra omstillingspla-
nen viderefgres.

P& samme mgde blev det besluttet, at budgetansvaret for medicin til saerlige patientgrupper
decentraliseres. Dette medfgrer fglgende bevillingsaendringer :
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Tabel 2. Bevillingsskema vedr. budgetaendringer som fglge af ny gkonomisk styringsmodel in-
den for medicin til sarlige patientgrupper

Drift 2012 Drift 2013 Drift 2014 Drift 2015 og frem
Tillegsbevillinger, 1.000 kr. Udgifter | Indtzegter | Udgifter ] Indteegter | Udgifter | Indteegter | Udgifter | Indtaegter
Bevillingsandringer*
Regionshospitalet Horsens 2.130 2.130 2.130 2.130
Regionshospitalet Randers 8.924 8.924 8.924 8.924
Hospitalsenhed Midt 2.980 2.980 2.980 2.980
Aarhus Universitetshospital 48.183 48.183 48.183 48.183
Bevillingsandringer i alt 62.217 62.217 62.217 62.217
Finansiering
Konto for medicin til serlige patien{ -62.217 -62.217 -62.217 -62.217
Finansiering i alt -62.217 -62.217 -62.217 -62.217
Total 0 0 0 0]
'+ = ggede udgifter og - = reducerede udgifter / - = ggede indtaegter og + = reducerede indtaegter
°Der angives fuld finansiering af bevillingsandringen saledes at balancen gari 0

Dermed er hele kontoen til medicin til szerlige patientgrupper decentraliseret.

Regionsradet besluttede d. 24. august 2011, at budgetansvaret for blgdermedicin fastholdes
centralt, da omradet praeges af stor variation i udgifterne fra ar til r, og hospitalerne stort set
ingen indflydelse har pa priser, antallet af patienter eller patientens behov for medicin.

Der er pa blgderkontoen bogfgrt belgb vedr. blgdermedicin, som anvendes til ikke-blgdere pa
Aarhus Universitetshospital, Skejby. Det er aftalt, at budgettet til denne patientgruppe ogsa
decentraliseres jf. nedenstdende bevillingsskema.

Tabel 3. Bevillingsskema vedr. decentralisering af budgetansvar vedr. blgdermedicin

Drift 2012 Drift 2013 Drift 2014 Drift 2015 og frem
Tillaegsbevillinger, 1.000 kr. Udgifter | Indtaegter] Udgifter |Indtaegter] Udgifter JIndteegter] Udgifter | Indtaegter
Bevillingsandringer !
Aarhus Universitetshospital 2.615,5 -537,7 2.615,5 -537,7 2.615,5 -537,7 2.615,5 -537,7
Bevillingsandringer i alt 2.615,5 -537,7 2.615,5 -537,7 2.615,5 -537,7 2.615,5 -537,7
Finansiering é
Konto vedr. medicin til blgderpatienter -2.077,8 -2.077.,8 -2.077.,8 -2.077.,8
Finansiering i alt 5377 -537,7 5377 -537,7 5377 -537,7 5377 -537,7
Total o| 0 o| 0 o| 0 o| 0
'+ = pgede udgifter og - = reducerede udgifter / - = pgede indteegter og + = reducerede indtaegter
?Der angives fuld finansiering af bevillingsaendringen saledes at balancen gari0

Den centrale konto vedr. medicin til blgderpatienter vil herefter udelukkende vedrgre medicin
til blgderpatienter.

Respiratorbehandling i eget hjem
Regionsradet besluttede d. 24. august 2011, at budgetansvaret for respiratorbehandling i eget
hjem fastholdes centralt, dog kombineret med en fglgegruppe mellem administrationen og

Aarhus Universitetshospital ved Respirationscenter Vest.

Der er pa centralt niveau bedre muligheder for at indga aftaler med kommunerne, og Aarhus
Universitetshospital har ikke direkte indflydelse pa antallet af patienter.
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Patientforsikring

Regionsradet besluttede d. 24. august, at budgetansvaret for patientforsikring fortsat placeres
centralt, idet hvert hospital dog far en selvrisiko pa 100 t.kr. pr. erstatningssag. Den nye gko-
nomiske styringsmodel medfgrer fglgende bevillingsaendringer inden for omradet:

Tabel 4. Bevillingsskema vedr. budgetaendringer som fglge af ny gkonomisk styringsmodel in-
den for patientforsikring

Drift 2012 Drift 2013 Drift 2014 Drift 2015 og frem
Tillaegsbevillinger, 1.000 kr. Udgifter | Indtaegter] Udgifter |Indtaegter] Udgifter | Indtaegter] Udgifter ] Indtaegter
Bevillingsandringer !
Hospitalsenheden Horsens 2.500 2.500 2.500 2.500
Regionshospitalet Randers 4.100 4.100 4.100 4.100
Hospitalsenhed Vest 5.100 5.100 5.100 5.100
Hospitalsenhed Midt 7.700 7.700 7.700 7.700
Aarhus Universitetshospital 13.700 13.700 13.700 13.700
Psykiatrien 100 100 100 100
Bevillingsandringer i alt 33.200 0 33.200 0 33.200 0 33.200 0
Finansiering ‘
Kontoen for udgifter til patientforsikring -33.200 -33.200 -33.200 -33.200
Finansiering i alt -33.200 0 -33.200 0 -33.200 0 -33.200 0
Total o| [i]| 0 o| [i]| 0 o| 0
'+ = pgede udgifter og - = reducerede udgifter / - = ggede indtagter og + = reducerede indtaegter
?Der angives fuld finansiering af bevillingseendringen saledes at balancen gar i 0

Det decentraliserede budget skal daekke selvrisikoen pa erstatningssagerne.
Model til aktivitetsstyring, herunder nye behandlinger og pulje til strdlebehandling

P& regionsrddets mgde d. 24. august 2011 blev det besluttet, at der fortsat er en central akti-
vitetspulje, som hospitalerne kan fa andel af ved preesteret meraktivitet. For at undga budget-
overskridelser, vil der stadig vaere loft over udbetaling til hospitaler, der praesterer meraktivi-

tet.

P& samme mgde blev det ogsd besluttet at fastholde omstillingsplanens strammere styring af
puljen til nye behandlinger. Der bliver dermed mulighed for at prioritere nye behandlinger pa
tvaers af hospitaler og sikre en faglig drgftelse i klinikforum. Ogsa puljen til stralebehandling
fastholdes centralt.

Specialiseret ambulant genoptraening

Regionsradet vedtog pa@ mgdet d. 24. august 2011, at budgettet inden for omradet skal decen-
traliseres til regionens hospitaler. Derved styrkes incitamentet for at sikre en sammenhang
mellem indtaegter og det enkelte hospitals udgifter indenfor specialiseret ambulant genoptrae-
ning.

Den nedenstdende tabel viser de bevillingsandringer, der gennemfgres som fglge af decentra-
liseringen af budgetansvaret inden for specialiseret ambulant genoptraning.
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Tabel 5. Bevillingsskema vedr. budgetaendringer som fglge af ny gkonomisk styringsmodel in-
den for specialiseret ambulant genoptraning

Drift 2012 Drift 2013 Drift 2014 Drift 2015 og frem
Tillagshevillinger, 1.000 kr. Udgifter ] Indtagter] Udgifter JIndtegter] Udgifter JIndtaegter] Udgifter | Indtagter
Bevillingsandringer*
Samhandelskontoen 0 -890 0 -890 0 -890 0 -890
Regionshospitalet Horsens 0 -5.570 0 -5.570 0 -5.570 0 -5.570
Regionshospitalet Randers 0 -6.260 0 -6.260 0 -6.260 0 -6.260
Hospitalsenheden Vest 0 -7.910 0 -7.910 0 -7.910 0 -7.910
Hospitalsenhed Midt 0 -10.710 0 -10.710 0 -10.710 0 -10.710
Aarhus Universitetshospital 0 -10.080 0 -10.080 0 -10.080 0 -10.080
Bevillingsa@ndringer i alt 0 -41.420 0 -41.420 0 -41.420 0 -41.420
Finansiering ©
Konto for specialiseret genoptraening 41.420 0 41.420 0 41.420 0 41.420
Finansiering i alt 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 0] 0] 0 0] 0] 0 0] 0
'+ = ggede udgifter og - = reducerede udgifter / - = ggede indtagter og + = reducerede indtaegter
?Der angives fuld finansiering af bevillingseendringen saledes at balancen gar i 0

Den politiske aftale om at reducere den specialiserede genoptraening kan vaere vanskelig at
forene med hospitalernes incitament til at holde et givent indtaegtsniveau, som netop er syn-
liggjort ved at decentralisere budgetansvaret.

Hvis der sker en vaesentlig reduktion i indtaegterne for specialiseret genoptraening, vil hospita-
lerne ikke kunne nedbringe udgifterne i samme grad som indtaegtsfaldet. Der vil derfor, i en
situation med faldende indtaegter, opsta afledte besparelser for hospitalerne.

@vrige puljer
Til regionsradets budgetseminar, der blev afholdt d. 10. august 2011, blev udleveret en over-
sigt over de gvrige puljer inden for faellesudgifter og —indtaegter. Det blev vedtaget pa regions-

radets mgde d. 24. august 2011, at budgetansvaret fastholdes centralt, sdledes at der ud fra
et samlet koncernperspektiv kan prioriteres pa tveers af hospitalsenheder.

Samlet bevillingsskema

De bevillingsaendringer, der er behandlet i tabel 1-5 oven for, er sammenfattet i det nedensta-
ende bevillingsskema jf. tabel 6.
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Tabel 6. Bevillingsskema, der sammenfatter de ovenstdende tabeller 1-5 vedr. budgetaendrin-
ger, som fglger af nye gkonomisk styringsmodeller

Drift 2012 Drift 2013 Drift 2014 Drift 2015 og frem
Tillaegsbevillinger, 1.000 kr. Udgifter | Indteegter | Udgifter | Indteegter | Udgifter | Indtaegter | Udgifter | Indtaegter
Bevillingsaendringer'
Hospitalsenheden Horsens 4.630 -5.570 4.630 -5.570 4.630 -5.570 4.630 -5.570
Regionshospitalet Randers 13.024 -6.260 13.024 -6.260 13.024 -6.260 13.024 -6.260
Hospitalsenhed Vest 5.100 -7.910 5.100 -7.910 5.100 -7.910 5.100 -7.910
Hospitalsenhed Midt 10.680 -139.658 10.680 -139.658 10.680 -139.658 10.680 -139.658
Aarhus Universitetshospital 411.475 -832.194 | 411.475 -832.194 | 411.475 -832.194 | 411.475 -832.194
Psykiatrien 100 100 100 100
Bevillingsandringer i alt 445.009| -991.592| 445.009| -991.592 | 445.009| -991.592| 445.009| -991.592
Finansiering’
Samhandelskontoen -334.442 949.634 | -334.442 949.634 | -334.442 949.634 | -334.442 949.634
Konto for udv. frit sygehusvalg -12.534 -12.534 -12.534 -12.534
Konto for medicin til serlige patienter -62.217 -62.217 -62.217 -62.217
Konto vedr. medicin til blgderpatienter -2.078 -2.078 -2.078 -2.078
Et:]gtoen for udgifter til patientforsik- 33.200 33.200 -33.200 -33.200
Konto for specialiseret genoptraening 41.420 41.420 41.420 41.420
Finansiering i alt -444.471 991.054 | -444.471 991.054 | -444.471 991.054 | -444.471 991.054
Total 538 -538 538 -538 538 -538 538 -538
'+ = ggede udgifter og - = reducerede udgifter / - = ggede indtagter og + = reducerede indtaegter
®Der angives fuld finansiering af bevillingsandringen saledes at balancen gar i 0
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