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OVERLIGGERNOTAT

Nyt aftalekompleks for samarbejdet pa sundhedsomradet mel-
lem Aarhus Universitet og Region Midtjylland

Baggrund

Der har inden regionsdannelsen eksisteret et samarbejde mellem Aarhus
Universitet og en raekke sygehuse i de gamle Arhus og Nordjyllands am-
ter. Flere organisatoriske og strukturelle sendringer — herunder seerligt
gendringer i samarbejdet omkring Aarhus Universitetshospital samt et
gget fokus pa at fremme forskningsaktiviteten pa& regionshospitalerne -
har skabt en ny situation i forhold til samarbejdet mellem universitetet
og hospitalsveesenet.

Der er pa baggrund af den aendrede situation foretaget en gennemgang
og efterfglgende opdatering af veesentlige dele af det samlede aftale-
kompleks for samarbejdet p& sundhedsomradet mellem universitetet og
regionen. De vaesentligste aendringer i forhold til det tidligere aftale-
grundlag er fglgende:

e Aalborg Sygehus og Aalborg Psykiatriske Sygehus ophgrer med
udgangen af 2012 med at veere en del af samarbejdet i Aarhus
Universitetshospital.

e Samarbejdet mellem regionshospitalerne, inkl. regionspsykiatrien
og Preehospitalet i Region Midtjylland og Aarhus Universitet inten-
siveres, sdledes at et aftalebaseret og intensivt samarbejde frem-
over inkluderer alle hospitaler, regionspsykiatrien og Preehospita-
let i Region Midtjylland.

¢ Pa samme made inkluderes folkesundhedsomradet i Region Midt-
jylland i de overordnede aftaler med Aarhus Universitet, sa afta-
lerne fremover inkluderer bade regionens primeere og sekundeaere
sundhedssektor.

e Det aftales, at forskningsledelsesansvaret ved regionshospitaler-
ne, regionspsykiatrien og Preehospitalet fremover lgftes af Institut
for Klinisk Medicin, Aarhus Universitet, ligesom for Aarhus Univer-
sitetshospital.

e Ledelsesstrukturen for samarbejdet eendres og kommer fremad-
rettet til at bestd af Ledelsesforum for Universitet-
Regionssamarbejdet (LUR) og to koordinationsudvalg for hen-
holdsvis hospitalerne og folkesundhedsomradet i Region Midtjyl-
land.
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Nyt aftalekompleks

Arbejdet med gennemgang og revision af det samlede aftalekompleks for
samarbejdet mellem Aarhus Universitet og Region Midtjylland har resul-
teret i udarbejdelsen af fglgende dokumenter:

e Hovedaftale vedrgrende samarbejde om forskning, talentudvik-
ling, uddannelse og videnudveksling pa sundhedsomradet mellem
Health, Aarhus Universitet og Region Midtjylland

0 Aftale vedrgrende samarbejde om forskning og undervis-
ning mellem Health, Aarhus Universitet og regionshospita-
lerne, inkl. regionspsykiatrien og Praehospitalet i Region
Midtjylland

= Aftale om tilknytningsformer (delaftale), inkl. bilag
om “Procedure for ansggning om status som uni-
versitetsklinik ved Aarhus Universitet”

o Aftale vedrgrende samarbejde pa folkesundhedsomradet
mellem Aarhus Universitet og Region Midtjylland (under
udarbejdelse)

0 Aftale om professorer ved Aarhus-hospitalerne i Aarhus
Universitetshospital

0 Aftale om professorer ved regionshospitalerne i Region
Midtjylland (under udarbejdelse)

o0 Aftale mellem Aarhus Universitet og Region Midtjylland
vedrgrende refusion for varetagelse af klinisk studenterun-
dervisning af leegestuderende (under udarbejdelse)

0 Aftale om forskningsstgttende faciliteter

Foruden ovennaevnte aftaler foreligger der desuden en raekke andre
samarbejdsaftaler, som er indgaet med universitetet og et eller flere ho-
spitaler i Region Midtjylland om seerlige funktioner.

En elektronisk version af aftalekomplekset vil vaere tilgeengelig pa hjem-
mesiden for samarbejdet pa sundhedsomradet mellem universitetet og
regionen (hjemmesiden er under etablering). Der vil p4 hjemmesiden
desuden Igbende blive lagt link ind til alle de bilaterale aftaler, som er
indgaet efter indgaelse af hovedaftalen.

Handtering af samarbejdet med Region Nordjylland i overgangs-
periode

Det nye aftalekompleks for samarbejdet pa sundhedsomradet beskriver
den nye samarbejdskonstruktion mellem Aarhus Universitet og Region
Midtjylland og ikke de to parters relation til Region Nordjylland i over-
gangsperioden frem til udgangen af 2012, hvor Region Nordjylland fort-
sat indgar i samarbejdet.
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| overgangsperioden - fra underskrivelsen af aftalerne i det nye aftale-
kompleks til udlgb af de eksisterende samarbejdsaftaler med Region
Nordjylland ved udgangen af 2012 — vil den oprindelige aftale "Aftale-
grundlag for Arhus Universitetshospital” af 1. januar 2004 fortsat veere
geeldende, og vil udggre de rammer, inden for hvilke relationen mellem
Aarhus Universitet og Region Nordjylland skal handteres.

For s& vidt angar det fremadrettede samarbejde mellem Aarhus Universi-
tet og Region Midtjylland vil det fra og med underskrivelse af aftalerne
veere det nye aftalekompleks, som er geeldende. Det betyder, at der i en
periode frem til udgangen af 2012 vil geelde to aftaler for universitet-
regionssamarbejdet pa sundhedsomradet.

w
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Hovedaftale vedrgrende samarbejde om forskning, talentud-
vikling, uddannelse og videnudveksling pa sundhedsomradet
mellem Faculty of Health Sciences (Health), Aarhus Universi-
tet og Region Midtjylland

1. Indledning

Der har inden regionsdannelsen eksisteret et samarbejde mellem Aarhus
Universitet og en raekke sygehuse i de gamle Arhus og Nordjyllands am-
ter. Flere organisatoriske og strukturelle andringer i kglvandet pa struk-
turreformen har ngdvendiggjort en opdatering af aftalekomplekset for
samarbejdet mellem universitetet og hospitalsvaesenet.

Neerveerende hovedaftale erstatter det oprindelige Aftalegrundlag for Ar-
hus Universitetshospital af 1. januar 2004. De veesentligste aendringer i
forhold til det tidligere aftalegrundlag er fglgende:

e Aalborg Sygehus og Aalborg Psykiatriske Sygehus ophgrer med
udgangen af 2012 med at veere en del af samarbejdet i Aarhus
Universitetshospital.

e Samarbejdet mellem regionshospitalerne, inkl. regionspsykiatrien
og Preehospitalet i Region Midtjylland og Aarhus Universitet inten-
siveres, saledes at et aftalebaseret og intensivt samarbejde frem-
over inkluderer alle hospitaler, regionspsykiatrien og Praehospita-
let i Region Midtjylland.

e Pa samme made inkluderes folkesundhedsomradet i Region Midt-
jylland i de overordnede aftaler med Aarhus Universitet, sa afta-
lerne fremover inkluderer bade regionens primeere og sekundaere
sundhedssektor.

e Det aftales, at forskningsledelsesansvaret ved regionshospitaler-
ne, regionspsykiatrien og Preehospitalet fremover lgftes af Institut
for Klinisk Medicin, Aarhus Universitet ligesom for Aarhus Univer-
sitetshospital.

e |Ledelsesstrukturen for samarbejdet eendres og kommer fremad-
rettet til at bestd af Ledelsesforum for Universitet-
Regionssamarbejdet (LUR) og to koordinationsudvalg for hen-
holdsvis hospitalerne og folkesundhedsomradet i Region Midtjyl-
land.

Denne hovedaftale vedrgrende samarbejde pa sundhedsomradet mellem
Aarhus Universitet og Region Midtjylland udggr en del af en overordnet
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partnerskabsaftale mellem universitetet og regionen, jf. Strategisk part-
nerskabsaftale mellem Region Midtjylland og Aarhus Universitet af 6. ja-
nuar 2011. Der kan dermed foregd samarbejdsprojekter mellem Aarhus
Universitet og Region Midtjylland — ogsa pa& sundhedsomréadet, som ikke
har udspring i denne hovedaftale.

2. Formal

Formalet med at Health, Aarhus Universitet og Region Midtjylland har
seerlige aftaler pa sundhedsomradet er til stadighed at gge kvaliteten og
evidensen i sundhedsvaesenets tilbud om sundhedsfremme, forebyggel-
se, diagnostik, behandling, pleje og rehabilitering til det hgjeste interna-
tionale niveau til gavn for befolkning og patienter i Region Midtjylland.

Hovedtesen i samarbejdet i forhold til organiseringen af forskningen er,
at grundforskning, klinisk forskning samt klinisk udvikling og den kliniske
virksomhed hanger teet sammen.

Strategien for universitetets og regionens samarbejde om forskning, ta-
lentudvikling, uddannelse og videnudveksling pa sundhedsomradet for-
muleres og justeres Igbende af Ledelsesforum for Universitet-
Regionssamarbejdet (LUR).

3. Ansvarsfordeling

Den overordnede ansvarsfordeling i forhold til universitetets og regionens
samarbejde pa& sundhedsomradet indebaerer, at Health, Aarhus Universi-
tet har hovedansvaret for forskningen og den preegraduate kliniske un-
dervisning, og at Region Midtjylland har ansvaret for de kliniske funktio-
ner pa regionens hospitaler.

Ledelserne pa de forskellige niveauer er ansvarlige for, at der bade nu og
i fremtiden leveres forskning, uddannelse og klinisk service af hgjeste
kvalitet ud fra de givne regler og gkonomiske forudsesetninger.

4. Parter
Hovedaftalen omfatter falgende parter:
e Health, Aarhus Universitet
e De somatiske og psykiatriske hospitaler samt Praehospitalet i Re-
gion Midtjylland
e Folkesundhedsomradet i Region Midtjylland, dvs.:
o0 Folkesundhed og Kvalitetsudvikling, Region Midtjylland
0 Neere Sundhedstilbud, Region Midtjylland

5. Ledelsesstruktur
Ledelsesstrukturen for samarbejdet pa sundhedsomradet mellem Aarhus
Universitet og Region Midtjylland bestar af Ledelsesforum for Universitet-
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Regionssamarbejdet (LUR) samt koordinationsudvalg pa fglgende to om-
rader:

¢ Koordinationsudvalg for hospitaler og universitet

¢ Koordinationsudvalg for folkesundhedsomradet

De to koordinationsudvalg bindes sammen af LUR. LUR udggr det gverste
ledelsesorgan, jf. nedenstaende figur.

Ledelsesforum
for Universitet-
Regionssamarbejdet (LUR)

Koordinationsudvalg for Koordinationsudvalg for
hospitaler og universitet folkesundhedsomréadet

5.1 Ledelsesforum for Universitet-Regionssamarbejdet (LUR)
Ledelsesforum for Universitet-Regionssamarbejdet (LUR) fastlsegger de
overordnede strategier og drgfter vaesentlige sager vedrgrende samar-
bejdet om forskning, talentudvikling, uddannelse og videnudveksling
(herunder klinisk udvikling) mellem Aarhus Universitet og Region Midtjyl-
land. LUR treeffer beslutninger i enighed.

5.1.1 LURs medlemmer, formandskab og sekretariatsbetjening
LUR bestar af fglgende repraesentanter:
o Dekanen for Health, Aarhus Universitet
e Prodekanen for videnudveksling, Health, Aarhus Universitet
e Ad hoc prodekan for forskning, talentudvikling eller uddannelse
efter behov, Health, Aarhus Universitet
e Lederen af Institut for Klinisk Medicin, Aarhus Universitet
e Lederen af Institut for Folkesundhed, Aarhus Universitet
o Direktgr med seerligt ansvar for sundhed, undtagen nsere sund-
hedstilbud, folkesundhed og kvalitetsudvikling, Region Midtjylland
e Direktgr med seerligt ansvar for psykiatri og social samt naere
sundhedstilbud, folkesundhed og kvalitetsudvikling, Region Midt-
jylland
o Afdelingschefen for Sundhedsplanlaegning, Region Midtjylland
e Centerchefen for Folkesundhed og Kvalitetsudvikling, Region Midt-
jylland
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e To repraesentanter fra hospitalsledelsen ved Aarhus Universitets-
hospital

e To hospitalsledelsesrepraesentanter fra regionshospitalerne

e Chefleegen for Psykiatri og Social

Formandskabet for LUR er feelles mellem dekanen for Health, Aarhus
Universitet og direktgren med seaerligt ansvar for sundhed, undtagen nae-
re sundhedstilbud, folkesundhed og kvalitetsudvikling, Region Midtjyl-
land.

Sekretariatsbetjeningen varetages af et sekretariatsudvalg med reprae-
sentation fra Sundhedsplanleegning, Region Midtjylland og Health, Aar-
hus Universitet.

5.1.2 LURs ansvarsomrader

Det er en del af strategien for samarbejdet p& sundhedsomradet mellem
universitetet og regionen, at LUR lgbende tilpasser organisation og ledel-
se omkring samarbejdet, sgger gensidighed mellem universitet og region
i strategier o.lign. samt arbejder pa at styrke enhedspreeget og informa-
tionen om samarbejdet.

LUR har fglgende konkrete ansvarsomrader:

e Et arligt forskningsstrategimgde

e Godkendelse af universitetsklinikker

e Opfelgning pa regionshospitalernes, regionspsykiatriens og Prae-
hospitalets forskningsprofiler

e Tvaergaende forskningsprogrammer

e Ledelse af Region Midtjyllands Sundhedsvidenskabelige Forsk-
ningsfond

Et arligt forskningsstrategimade

LUR har ansvar for et arligt starre forskningsstrategimade for en bredere
kreds af interessenter. P& forskningsstrategimgdet drgftes de overordne-
de retningslinjer for forskningssamarbejdet, herunder opstilles malsaet-
ninger for, hvilke forskningsomrader der skal prioriteres, samt hvilke re-
sultater der forventes at komme ud af forskningen inden for disse omra-
der.

Region Midtjyllands regionsrad holdes Igbende orienteret om den over-
ordnede forskningsstrategi samt saerlige indsatsomrader inden for den
sundhedsvidenskabelige forskning i Region Midtjylland.

Godkendelse af universitetsklinikker

Med indgdelse af Aftale om samarbejde om forskning og undervisning
mellem Aarhus Universitet og regionshospitalerne, inkl. regionspsykiatri-
en og Praehospitalet i Region Midtjylland far regionshospitalerne, regi-
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onspsykiatrien og Praehospitalet i Region Midtjylland mulighed for at op-
na status som universitetsklinik inden for forskellige omrader. Det er
LUR, som pa baggrund af en indstilling fra et fagligt bedgmmelsesudvalg,
treeffer den endelige afggrelse om, hvorvidt en ansggning om status som
universitetsklinik kan godkendes. LUR har desuden til opgave at monito-
rere, inden for hvilke omrader der forventes at kunne etableres nye uni-
versitetsklinikker.

Proceduren for godkendelse af universitetsklinikker er nsermere beskre-
vet i Aftale om tilknytningsformer.

Opfglgning pad regionshospitalernes, regionspsykiatriens og Praehospita-
lets forskningsprofiler

LUR har ansvar for Igbende at drgfte regionshospitalernes, regionspsyki-
atriens og Praehospitalets forskningsprofiler, sa forskningsprofilerne til
enhver tid er i overensstemmelse med dels den aktuelle situation pa det
pageeldende regionshospital, i regionspsykiatrien eller Praehospitalet, dels
den overordnede strategi for forskningssamarbejdet mellem Aarhus Uni-
versitet og Region Midtjylland.

Tveergéende forskningsprogrammer

LUR har ansvar for at fglge udviklingen i de tveergdende forskningspro-
grammer samt at tage initiativ til igangsaetning af nye tveergdende
forskningsprogrammer.

Ledelse af Region Midtjyllands Sundhedsvidenskabelige Forskningsfond
Med indgaelsen af neerveerende hovedaftale overtager LUR desuden det
ledelsesmaessige ansvar for Region Midtjyllands Sundhedsvidenskabelige
Forskningsfond. Fonden yder gkonomisk stgtte til forskning inden for
sundhedsveaesenet i Region Midtjylland og retter sig mod alle sundhedsvi-
denskabelige forskningsomrader, der har udgangspunkt i sundhedsom-
radet i Region Midtjylland.

LURs opgave i forhold til Region Midtjyllands Sundhedsvidenskabelige
Forskningsfond er at udforme strategier for anvendelsen af forsknings-
fondens midler samt at foretage en overordnet fordeling af forsknings-
fondens budget, herunder at foretage bedgmmelse og prioritering af an-
sggninger om starre belgb til forskning. Inden behandlingen i LUR fore-
tages der en videnskabelig bedgmmelse af ansggningerne i et
videnskabeligt bedgmmelsesudvalg.

5.2 Koordinationsudvalg for hospitaler og universitet
Koordinationsudvalget for hospitaler og universitet har til opgave at ud-
mgnte de strategiske beslutninger, som treeffes i LUR vedrgrende hospi-
talsveesenet.

&
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Koordinationsudvalget for hospitaler og universitet fastleegger feelles
strategier for udvikling af hospitalsveesenet inden for de fastlagte ram-
mer og drgfter veesentlige sager vedrgrende samarbejdet om forskning,
talentudvikling, uddannelse og videnudveksling. Beslutninger kan kun
treeffes i enighed.

5.2.1 Koordinationsudvalgets medlemmer, formandskab og sekretariats-
betjening
Koordinationsudvalget for hospitaler og universitet bestar af fglgende re-
preesentanter:
o Prodekan for uddannelse, Health, Aarhus Universitet
¢ Prodekan for videnudveksling, Health, Aarhus Universitet
e Lederen af Institut for Klinisk Medicin, Aarhus Universitet
e Chefleegen for Aarhus Universitetshospital
e Chefsygeplejersken for Aarhus Universitetshospital
e Chefleegen for Psykiatri og Social
e En hospitalsledelsesrepreesentant fra hvert af regionshospitalerne
¢ Den leegelige chef for Preehospitalet
e Centerchefen for Folkesundhed og Kvalitetsudvikling, Region Midt-
jylland
e Ledelsesrepreesentant fra Sundhedsplanleegning, Region Midtjyl-
land

Formandskabet for Koordinationsudvalget for hospitaler og universitet er
feelles mellem lederen af Institut for Klinisk Medicin, Aarhus Universitet
og cheflaegen for Aarhus Universitetshospital, Region Midtjylland.

Region Midtjylland forestar sekretariatsbetjeningen af koordinationsud-
valget.

5.2.2 Koordinationsudvalgets ansvarsomrader

Ansvarsomradet for koordinationsudvalget for hospitaler og universitet
omfatter samarbejdet om forskning, talentudvikling, uddannelse og vide-
nudveksling (herunder klinisk udvikling) mellem Aarhus Universitet og
hospitalerne, inkl. regionspsykiatrien og Praehospitalet i Region Midtjyl-
land.

Koordinationsudvalget for hospitaler og universitet har fglgende konkrete
ansvarsomrader:
e Fastleegge feelles strategier for forskning, talentudvikling, uddan-
nelse og videnudveksling.
e Revurdere og foresla justeringer af regionshospitalernes, regions-
psykiatriens og Praehospitalets forskningsprofiler. Forslag til juste-
ringer i forskningsprofilerne forelaeegges LUR.
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o Afdaekke muligheder for samt facilitere indgaelse af tilknytnings-
aftaler mellem regionshospitalerne, inkl. regionspsykiatrien og
Preehospitalet og Aarhus Universitet

e Fastleegge og lgbende justere principperne for fordeling af leege-
studerende mellem hospitalerne.

e Medvirke til at sikre opretholdelse og styrkelse af den kliniske un-
dervisning.

e Sikre at muligheden for ph.d.-forlgb o.lign. p& hospitalerne udnyt-
tes bedst mulig.

e Sikre at hospitalernes potentiale inden for innovation udnyttes
bedst mulig.

5.3 Koordinationsudvalg for folkesundhedsomradet
Koordinationsudvalget for folkesundhedsomradet har til opgave at ud-
mgnte de strategiske beslutninger, som treeffes i LUR vedrgrende univer-
sitetets samarbejde med folkesundhedsomradet.

Koordinationsudvalget for folkesundhedsomradet fastleegger feelles stra-
tegier for udvikling af folkesundhedsomradet inden for de fastlagte ram-
mer og drgfter veesentlige sager vedrgrende samarbejdet om forskning,
talentudvikling, uddannelse og videnudveksling. Beslutninger kan kun
treeffes i enighed.

5.3.1 Koordinationsudvalgets medlemmer, formandskab og sekretariats-
betjening
Koordinationsudvalg for folkesundhedsomradet bestar af fglgende reprae-
sentanter:
e Prodekanen for videnudveksling, Health, Aarhus Universitet
e Ad hoc prodekan for forskning, talentudvikling eller uddannelse
efter behov, Health, Aarhus Universitet
e Lederen af Institut for Klinisk Medicin, Aarhus Universitet
e Lederen af Institut for Folkesundhed, Aarhus Universitet
e Centerchefen for Folkesundhed og Kvalitetsudvikling, Region Midt-
jylland
e Chef for Neere Sundhedstilbud, Region Midtjylland
e Chefsygeplejersken for Aarhus Universitetshospital
e Hospitalsledelsesrepreesentant fra regionshospitalerne
e Repraesentant for kommunerne (tager udgangspunkt i formand-
skabet for "Folkesundhed i Midten”).

Formandskabet for Koordinationsudvalget for folkesundhedsomradet er
feelles mellem lederen af Institut for Folkesundhed, Aarhus Universitet og
centerchefen for Folkesundhed og Kvalitetsudvikling, Region Midtjylland.

Region Midtjylland forestar sekretariatsbetjeningen af koordinationsud-
valget.
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5.3.2 Koordinationsudvalgets ansvarsomrader

Ansvarsomradet for koordinationsudvalget for folkesundhedsomradet i
Region Midtjylland omfatter samarbejdet mellem Aarhus Universitet og
Folkesundhed i Region Midtjylland.

Koordinationsudvalget for folkesundhedsomradet har fglgende konkrete
ansvarsomrader:
e Fastleegge feelles strategier for forskning, talentudvikling, uddan-
nelse og videnudveksling
o Fglge og inspirere til feelles forskningsindsatser og styrke den
tveersektorielle forskningsindsats
e Medvirke til at styrke kontakten mellem forskning og praksis pa
folkesundhedsomradet
e Sgge at inddrage de relevante parter i samarbejdet, herunder
styrke samarbejdet med kommunerne

6. Aftaler

Samarbejdet om forskning, talentudvikling, uddannelse og videnud-
veksling (herunder klinisk udvikling) pa& sundhedsomradet mellem
Health, Aarhus Universitet og Region Midtjylland er opbygget omkring en
reekke aftaler. Nogle aftaler vedrgrer universitetets samarbejde med
samtlige af regionens hospitaler, inkl. regionspsykiatrien og Praehospita-
let mens andre aftaler udelukkende vedrgrer universitetets samarbejde
med enten universitetshospitalet, regionshospitalerne, inkl. regionspsyki-
atrien og Preehospitalet og/eller folkesundhedsomradet.

De underliggende aftaler for samarbejdet pa sundhedsomradet mellem
Aarhus Universitet og Region Midtjylland vedrgrer blandt andet:
e Samarbejdet om forskning og undervisning pa regionshospitaler-
ne, inkl. regionspsykiatrien og Praehospitalet
e Samarbejdet pa folkesundhedsomradet
¢ Sammenhaengen mellem og beskrivelse af ansvarsomrader for de
forskellige stillingskategorier af professorer ved henholdsvis Aar-
hus Universitetshospital og regionshospitalerne
e Organisering og afregningsmodel for varetagelse af klinisk stu-
denterundervisning
e Hospitalernes, inkl. regionspsykiatriens og Preehospitalets adgang
til forskningsstgttende faciliteter

Foruden ovennaevnte aftaler foreligger der desuden en raekke andre
samarbejdsaftaler, som er indgdet med universitetet og et eller flere ho-
spitaler i Region Midtjylland om seerlige funktioner. Som eksempler pa
sadanne aftaler kan neevnes aftaler vedrgrende samarbejdet med falgen-
de institutioner:

e Neuroforskning

[«
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e Kilinisk Epidemiologi
e Kilinisk Farmakologi

P& hjemmesiden for samarbejdet mellem universitetet og regionen vil
der lgbende blive lagt link ind til alle de bilaterale aftaler, som er indgaet
efter denne hovedaftale.

Bent Hansen Lauritz B. Holm-Nielsen
Region Midtjylland Aarhus Universitet
Bo Johansen Allan Flyvbjerg

Region Midtjylland Aarhus Universitet
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BILAG TIL HOVEDAFTALE

Oversigt over aftaler relateret til samarbejdet om forskning,
talentudvikling, uddannelse og videnudveksling pa sundheds-
omradet mellem Health, Aarhus Universitet og Region Midtjyl-
land

Samarbejdet om forskning, talentudvikling, uddannelse og videnud-
veksling (herunder klinisk udvikling) p& sundhedsomradet mellem
Health, Aarhus Universitet og Region Midtjylland er opbygget omkring en
reekke aftaler. Nogle aftaler vedrgrer universitetets samarbejde med
samtlige af regionens hospitaler, inkl. regionspsykiatrien og Praehospita-
let, mens andre aftaler udelukkende vedrgrer universitetets samarbejde
med enten universitetshospitalet, regionshospitalerne, inkl. regionspsyki-
atrien og Preehospitalet og/eller folkesundhedsomradet.

Aftalekomplekset for samarbejdet pa sundhedsomradet bestar foruden
hovedaftalen af fglgende aftaler:

e Aftale vedrgrende samarbejde om forskning og undervisning mel-
lem Aarhus Universitet og regionshospitalerne, inkl. regionspsyki-
atrien og Preaehospitalet i Region Midtjylland

0 Aftale om tilknytningsformer (delaftale)

e Aftale vedrgrende samarbejde pa folkesundhedsomradet mellem
Aarhus Universitet og Region Midtjylland

e Aftale om professorer ved Aarhus-hospitalerne i Aarhus Universi-
tetshospital

e Aftale om professorer ved regionshospitalerne i Region Midtjylland

¢ Aftale mellem Aarhus Universitet og Region Midtjylland vedrgren-
de refusion for varetagelse af klinisk studenterundervisning af lee-
gestuderende

o Aftale om forskningsstattende faciliteter

Aftale vedrgrende samarbejde om forskning og undervisning mel-
lem Aarhus Universitet og regionshospitalerne, inkl. regionspsy-
kiatrien og Preehospitalet i Region Midtjylland

Aarhus Universitet og Region Midtjylland har med indgaelse af Aftale
vedrgrende samarbejde om forskning og undervisning mellem Aarhus
Universitet og regionshospitalerne, inkl. regionspsykiatrien og Praehospi-
talet i Region Midtjylland realiseret et leengerevarende gnske om at styr-
ke forskning og forskningsbaseret uddannelse ved regionshospitalerne,
regionspsykiatrien og Praehospitalet. Aftalen indebeerer, at regionshospi-
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talerne, inkl. regionspsykiatrien og Preehospitalet dels far en forsknings-
maessig tilknytning til Aarhus Universitet, dels en forpligtelse til at funge-
re som et forskningsbaseret undervisningshospital.

Aftale om tilknytningsformer
Regionshospitalerne, inkl. regionspsykiatrien og Praehospitalet i Region
Midtjylland spiller en vigtig rolle i den kliniske studenterundervisning in-
den for medicinstudiet ved Aarhus Universitet. Alle regionshospitaler, re-
gionspsykiatrien samt Praehospitalet har faet status af at veere forsk-
ningsbaseret undervisningshospital (Teaching Hospital) og vil kunne vee-
re tilknyttet Aarhus Universitet pa ét eller flere af falgende niveauer:

o Universitetsklinikker

e Universitere samarbejdsaftaler

e Konkrete, enkeltstaende forskningsprojekter

¢ Universitetsmaessige enkeltstillinger

Der er udarbejdet en procedure for ansggning om at blive tilknyttet Aar-
hus Universitet som universitetsklinik.

Tilknytningsformen mellem universitet og henholdsvis regionshospital,
regionspsykiatri eller Preehospitalet angiver den konkrete ramme om
forskning, talentudvikling, uddannelse og videnudveksling (herunder Kli-
nisk udvikling) i det konkrete kliniske/akademiske miljg. Tilknytnings-
formerne matcher samarbejdets omfang, potentiale og niveau.

Bilag:

e Aftale vedrgrende samarbejde om forskning og undervisning mellem Aarhus Uni-
versitet og regionshospitalerne, inkl. regionspsykiatrien og Praehospitalet i Region
Midtjylland.

e Aftale om tilknytningsformer, inkl. procedure for ansggning om status som univer-
sitetsklinik.

Aftale vedrgrende samarbejde pa folkesundhedsomradet mellem
Aarhus Universitet og Region Midtjylland

I henhold til den eksisterende aftale pa folkesundhedsomradet Aftale om
udvikling af Miljg for Folkesundhed af 10. december 2008 er der et sam-
arbejde pa folkesundhedsomradet mellem Aarhus Universitet og Region
Midtjylland. Den nuveerende aftale indebaerer blandt andet universitets-
tilknytning af flere af afdelingerne i Folkesundhed og Kvalitetsudvikling
(Afdeling for medicinsk teknologivurdering og sundhedstjenesteforsk-
ning, Afdeling for klinisk socialmedicin og Afdeling for MarselisborgCente-
rets forsknings- og udviklingsfunktion).

De organisatoriske aendringer i savel universitetsregi som regionalt regi
sammen med en hel reekke nye forskningsbaserede aktiviteter pa folke-
sundhedsomradet i regionens omrade har medfart et behov for en ny af-
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tale. Der er igangsat et arbejde med henblik pa udarbejdelse af en ny af-
tale pa folkesundhedsomradet. Der forventes at foreligge et udkast til en
aftale ultimo 2011.

Aftale om professorer ved Aarhus Universitetshospital

De kliniske afdelinger pa Aarhus Universitetshospital har alle pligt til at
varetage en reekke specialiserede opgaver i sundhedsveaesenet. Det dre-
jer sig om varetagelse og udvikling af klinikken p& hgjt niveau, forskning
pa internationalt niveau og uddannelse — herunder praegraduat undervis-
ning af medicinstuderende.

Samarbejdet mellem Aarhus Universitet og de kliniske afdelinger og
centre pa& Aarhus Universitetshospital varetages i veesentligt omfang
gennem de kliniske professorer, som har til formal at sikre den gnskede
og ngdvendige videnskabelige, uddannelsesmaessige og kliniske udvikling
pa Aarhus Universitetshospital. De kliniske professorer star centralt i
udmgntningen af grundseetningen om, at grundforskning, klinisk forsk-
ning og klinisk udvikling haenger sammen.

De forskellige kategorier af professorer med funktion pa Aarhus Universi-
tetshospital er beskrevet i Aftale om professorer ved Aarhus-hospitalerne
i Aarhus Universitetshospital.

Bilag:
e Aftale om professorer ved Aarhus-hospitalerne i Aarhus Universitetshospital.

Aftale om professorer ved regionshospitalerne i Region Midtjyl-
land

Arbejdet med udarbejdelse af en aftale om professorer ved regionshospi-
talerne i Region Midtjylland forventes igangsat ultimo 2011/primo 2012.

Aftale mellem Aarhus Universitet og Region Midtjylland vedrg-
rende refusion for varetagelse af klinisk studenterundervisning af
leegestuderende

Klinisk studenterundervisning af lsegestuderende ved Aarhus Universitet
varetages ved alle hospitaler i Region Midtjylland. | Aftale mellem Aarhus
Universitet og Region Midtjylland vedrgrende refusion for varetagelse af
klinisk studenterundervisning af leegestuderende beskrives den naermere
organisering og afregningsmodel for hospitalernes varetagelse af under-
visningsopgaven.

Der er igangsat et arbejde med henblik pa udarbejdelse af en ny aftale
vedrgrende refusion for den kliniske studenterundervisning. Den nye af-
tale tilpasses rammerne beskrevet i den nye studieordning for medicin-
studiet ved Aarhus Universitet. Den nye studieordning blev introduceret
september 2011.

w



/v

Der udarbejdes i farste omgang en interimaftale, som beskriver rammer-
ne for refusion for de fgrste to semestre pad medicinstudiet. Aftalen vil lg-
bende blive udbygget i takt med, at de gvrige semestre pa den nye stu-
dieordning for medicinstudiet fastleegges. Der forventes at foreligge et
udkast til en interimaftale ultimo 2011.

Aftale om forskningsstgttende faciliteter

Med indgéelse af det nye aftalekompleks overtager Institut for Klinisk
Medicin, Aarhus Universitet ansvaret for al forskning ved universitetsho-
spitalet, regionshospitalerne, regionspsykiatrien og Praehospitalet i Regi-
on Midtjylland.

Med overdragelsen af forskningsansvaret til Aarhus Universitet opnar
samtlige hospitalsenheder, inkl. regionspsykiatrien og Preehospitalet i re-
gionen adgang til en reekke forskningsstgttende faciliteter, som er op-
bygget omkring det hidtidige samarbejde mellem Aarhus Universitet og
Aarhus Universitetshospital. En naermere beskrivelse af forskningsinfra-
strukturen fremgar af Aftale om forskningsstgttende faciliteter.

Bilag:
e Aftale om forskningsstgttende faciliteter.

@gvrige aftaler
Foruden ovennaevnte aftaler foreligger der desuden en raekke andre
samarbejdsaftaler, som er indgdet med universitetet og et eller flere ho-
spitaler i Region Midtjylland om seerlige funktioner. Som eksempler pa
sadanne aftaler kan naevnes aftaler vedrgrende samarbejdet med falgen-
de institutioner:

¢ Neuroforskning

e Kilinisk Epidemiologi

e Kilinisk Farmakologi

P4 hjemmesiden for samarbejdet mellem universitetet og regionen
(hjemmesiden er under etablering) vil der lgbende blive lagt link ind til
alle de bilaterale aftaler, som er indgaet efter indgaelse af hovedaftalen.
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Aftale vedrgrende samarbejde om forskning og undervisning
mellem Health, Aarhus Universitet og regionshospitalerne,
inkl. regionspsykiatrien og Preehospitalet i Region Midtjylland

1. Indledning

Blandt andet med Sundhedsloven fra 2007 er der kommet et gget fokus
pa forskning ved hospitaler uden for universitetshospitalerne. Af § 194 i
den nye Sundhedslov, der tradte i kraft 1. januar 2007, fremgar det, at:

Regionsradet skal sikre udviklings- og forskningsarbejde, saledes at
ydelser efter denne lov samt uddannelse af sundhedspersoner kan vare-
tages pa et hgjt fagligt niveau.

Denne aftale er et led i det forskningsengagement, der fremgar i Sund-
hedslovens bestemmelser. Med udgangspunkt i neerveerende aftale er
det malsaetningen at skabe et fagligt og organisatorisk grundlag for
forskning og forskningsbaseret uddannelse af hgj kvalitet p& regionens
hospitaler, inkl. regionspsykiatrien og Praehospitalet.

Med denne aftale har alle regionshospitaler, inkl. regionspsykiatrien og
Preehospitalet en forskningsmeessig tilknytning til Aarhus Universitet og
en forpligtelse som forskningsbaseret undervisningshospital. Aarhus Uni-
versitet og regionshospitalerne, inkl. regionspsykiatrien og Praehospitalet
indgar derved et forpligtende samarbejde omkring klinisk undervisning
og forskning.

Sammen med hovedaftalen for samarbejdet pa sundhedsomradet mel-
lem Region Midtjylland og Health, Aarhus Universitet betyder denne afta-
le, at der skabes rammer for forskning, talentudvikling, uddannelse og
videnudvekesling (herunder klinisk udvikling), der understgtter udviklin-
gen af det sammenhaengende og samarbejdende sundhedsveesen i Regi-
on Midtjylland. Hermed sikres at alle borgere i regionen har adgang til
forskningsbaseret behandling pa hgjt internationalt niveau, og at det
samlede forskningspotentiale i regionens sundhedsveesen udnyttes bedst
mulig.

I aftalen beskrives rammerne for samarbejdet mellem Aarhus Universitet
og regionshospitalerne, inkl. regionspsykiatrien og Preehospitalet i Region
Midtjylland om forskning og undervisning.
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Aftalegrundlaget er dynamisk og et udtryk for det aktuelle samarbejde
og skal som sadan lgbende ajourfgres.

2. Vision, mission og strategi

2.1 Vision

Det er visionen, at al patientbehandling pa regionshospitalerne, i regi-
onspsykiatrien og Preehospitalet i Region Midtjylland, blandt andet med
udgangspunkt i lokale forskningsmiljger, er forsknings- og evidensbase-
ret.

2.2 Mission

e At styrke udvalgte forskningsmiljger ved regionshospitalerne, i
regionspsykiatrien samt Praehospitalet i Region Midtjylland indtil
hgjeste internationale niveau

e At fremme nye forskningsmiljger pa regionshospitalerne, i regi-
onspsykiatrien samt Preehospitalet i Region Midtjylland

¢ At understgtte sammenhangende og koordinerede forskningsmil-
joer og forskningsbaseret uddannelse pa regionshospitalerne, i
regionspsykiatrien og Praehospitalet i Region Midtjylland

2.3 Strategi

Mission og vision for samarbejdet sgges realiseret ved hjeelp af ledelses-
forankring, seerlige tilknytningsformer mellem hospital og universitet
samt en entydig fordeling af ansvaret for patientbehandling, forskning og
uddannelse. Region Midtjyllands Sundhedsvidenskabelige Forskningsfond
bidrager til at understgtte realiseringen af strategien.

3. Parter
Aftalen omfatter fglgende parter:
e Aarhus Faculty of Health Sciences, Aarhus Universitet
e Regionshospitalerne, regionspsykiatrien samt Praehospitalet i Re-
gion Midtjylland

Delelementer af aftalen indgar endvidere i andre samarbejdsrelationer
mellem universitetet og regionen.

4. Ledelsesstruktur

Den lgbende koordinering af og det daglige ansvar for forsknings- og un-
dervisningssamarbejdet mellem Aarhus Universitet og regionshospitaler-
ne, inkl. regionspsykiatrien og Praehospitalet i Region Midtjylland vareta-
ges af Koordinationsudvalget for hospitaler og universitet. Det overord-
nede ledelsesmaessige ansvar for samarbejdet pahviler Ledelsesforum for
Universitet-Regionssamarbejdet (LUR), jf. beskrivelse af ledelsesstruktu-
ren i Hovedaftale vedrgrende samarbejde om forskning, talentudvikling,
uddannelse og videnudveksling pa sundhedsomradet mellem Faculty of
Health Sciences (Health), Aarhus Universitet og Region Midtjylland.



/v

AARHUS UNIVERSITET

regionmidtjylland m]d.t

5. Ansvarsfordeling

Det er en af rammebetingelserne for den sundhedsvidenskabelige forsk-
ning ved regionshospitalerne, regionspsykiatrien og Praehospitalet, at der
er en ulgselig sammenhang mellem grundforskning, klinisk forskning og
klinisk udvikling — og dermed behandling, og at lsegelig uddannelse skal
veere forskningsbaseret.

Ansvaret for patientbehandling, forskning og preegraduat akademisk ud-
dannelse placeres entydigt séledes:

Ansvar for de kliniske funktioner:

Region Midtjylland har hovedansvaret for de kliniske funktioner.
Region Midtjylland er bindeled mellem forskningen og patientbe-
handlingen. Kvaliteten i den kliniske virksomhed er teet knyttet til
forskningen.

Regionshospitalerne, inkl. regionspsykiatrien og Preehospitalet i
Region Midtjylland lsegger hus til forskningen, og forskningen ud-
fares af personale, der er tilknyttet regionen og/eller universite-
tet.

Regionshospitalerne, inkl. regionspsykiatrien og Preehospitalet i
Region Midtjylland har ansvaret for at sikre et velfungerende ud-
dannelsesmiljg for de studerende pa alle afdelinger.

Det enkelte hospital, regionspsykiatrien eller Praehospitalet fast-
leegger de fysiske rammer for den interne struktur omkring den
forskning, der foregar pa stedet.

Ansvar for forskningen:

Institut for Klinisk Medicin ved Aarhus Universitet har, uanset fi-
nansiel baggrund for forskningen, som repreesentant for Aarhus
Universitet ansvaret for forskningen.

0 Ved hvert regionshospital anseetter Institut for Klinisk Me-
dicin en akademisk koordinator, der ogsa har ansaettelse
ved regionshospitalet. Vedkommende refererer dermed til
institutlederen og hospitalsledelsen. Den akademiske ko-
ordinator er pa institutlederens vegne stedlig koordinator
for forskning, studenterundervisning, ph.d.-vejledning, vi-
denudveksling m.m. og kan ogsd& have opgaver for hospi-
talsledelsen.

Institut for Klinisk Medicin kan uddelegere det forskningsmaessige
ansvar til den akademiske koordinator eller videre til de kliniske
professorer, herunder ansvaret for de afdelingstilknyttede labora-
torier. Pa de afdelinger, der ikke har en klinisk professor tilknyt-
tet, kan det forskningsmeessige ansvar uddelegeres til en specifik
klinisk lektor pa afdelingen.

w
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e Forskningsmiljgerne stgttes, der hvor de er, sdledes at forsknin-
gen forsat har sammenhaeng med den Kkliniske virksomhed.
Forskningen udfgres sdledes i en decentral struktur, og forsk-
ningsledelsen er tilknyttet forskningsmiljgerne.

e Alle kliniske forskningsprojekter skal godkendes af afdelingsledel-
sen pa den pageeldende afdeling og af den akademiske koordina-
tor pa det pageeldende hospital.

e Der kan inden for rammerne af denne aftale udarbejdes bilaterale
aftaler mellem Aarhus Universitetshospital og regionshospitalerne,
inkl. regionspsykiatrien eller Preehospitalet og mellem regionsho-
spitalerne, inkl. regionspsykiatrien og Praehospitalet og andre par-
ter. | samarbejdsaftaler med eksterne parter fremgar de interne
bestemmelser vedrgrende forskningsansvaret.

Ansvar for den kliniske studenterundervisning og anden studenterudvis-
ning pd sygehusene:

e Health, Aarhus Universitet har hovedansvaret for den preegradua-
te kliniske undervisning.

e Health, Aarhus Universitet tilretteleegger kandidatuddannelsen og
indgar aftale med regionshospitalerne, inkl. regionspsykiatrien og
Preehospitalet om den kliniske undervisning.

e Health, Aarhus Universitet har ansvaret for i samarbejde med ho-
spitalerne at udarbejde overordnede strategiske retningslinjer for
fx hvilken professor- og lektorprofil, der skal veere i den kliniske
sektor (hospitalerne).

6. Regionshospitalernes tilknytning til Aarhus Universitet

Alle regionshospitalerne, inkl. regionspsykiatrien og Preehospitalet har jf.
ovenstdende en forskningsmaessig tilknytning til Aarhus Universitet og en
forpligtelse som forskningsbaseret undervisningshospital. Aarhus Univer-
sitet og regionshospitalerne, inkl. regionspsykiatrien og Preehospitalet i
Region Midtjylland indgar derved i et forpligtende samarbejde omkring
klinisk undervisning og forskning.

Tilknytningsformen mellem hospital og universitet udger den konkrete
ramme om forskning og uddannelse i det konkrete forskningsmiljg. Til-
knytningsformerne matcher forskningens omfang, potentialer og niveau.

En neermere beskrivelse af de forskellige tilknytningsformer fremgar af
Aftale om tilknytningsformer, jf. bilag.

7. Forskningsprofiler

Samarbejdet om forskning og undervisning mellem Aarhus Universitet og
Region Midtjylland tager udgangspunkt i de forskningsprofiler, som udar-
bejdes af regionshospitalerne, regionspsykiatrien og Preehospitalet i Re-
gion Midtjylland. Forskningsprofilerne vil lgbende blive justeret, sa de af-
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spejler den aktuelle forskning samt perspektiver og muligheder for ud-
vikling af forskningen.

Ole Thomsen Allan Flyvbjerg
Region Midtjylland Aarhus Universitet
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BILAG TIL AFTALE MELLEM AARHUS UNIVERSITET OG REGI-
ONSHOSPITALERNE I REGION MIDTJYLLAND

Aftale om tilknytningsformer

Regionshospitalerne, regionspsykiatrien og Preehospitalet i Region Midt-
jylland er med indgaelse af Aftale vedrgrende samarbejde om forskning
og undervisning mellem Aarhus Universitet og regionshospitalerne, inkl.
regionspsykiatrien og Praehospitalet i Region Midtjylland tilknyttet Aarhus
Universitet. Regionshospitalerne, regionspsykiatrien og Praehospitalet
indgar derved i et forpligtende samarbejde med universitetet om klinisk
undervisning og forskning.

Ud over den grundleeggende tilknytning kan regionshospitalerne, inkl.
regionspsykiatrien og Praehospitalet opna tilknytning pa falgende niveau-
er:

a) Ved forskningsmaessige enkeltstillinger, fx professorater

b) 1 forbindelse med konkrete, enkeltstdende forskningsprojekter

¢) Ved universiteere samarbejdsaftaler

d) Som universitetsklinik, hvor et helt speciale / en afdeling pa et
regionshospital, i regionspsykiatrien eller Preehospitalet opnar sta-
tus som universitetsklinik

Ovennaevnte tilknytningsformer er ikke udtgsmmende, og der vil ved be-
hov veere mulighed for lgbende at udvikle nye former for tilknytning mel-
lem hospitaler og universitet.

Tilknytning pa de enkelte niveauer indgas bilateralt mellem det enkelte
regionshospital, regionspsykiatrien eller Preehospitalet og Aarhus Univer-
sitet.

Ad a) Forskningsmeaessige stillinger

| forbindelse med tilknytningsformerne kan alle universitetets typer af
stillingsstrukturer bringes i spil, jf. cirkuleere om stillingsstrukturer for vi-
denskabeligt personale ved universiteter. Der kan indgas aftale om fx
lektorater eller forskningsoverleegestillinger, hvor man en del af tiden fri-
kabes til forskning og uddannelse.



/v

Fremover vil et eventuelt professorat blive vurderet i forhold til den gvri-
ge forskningsaktivitet og forskningsmeessige tilknytning til Aarhus Uni-
versitet.

Ad b) Konkrete, enkeltstdende forskningsprojekter
Regionshospitalerne, regionspsykiatrien og Praehospitalet kan tilknyttes
Aarhus Universitet i forbindelse med samarbejdet omkring konkrete, en-
keltstdende forskningsprojekter. Forskningskoordinatorer p& det pageel-
dende sted skal facilitere og koordinere de enkeltstaende forskningspro-
jekter.

Ved samarbejde med andre institutioner, virksomheder og lignende be-
skrives rammerne for forskningsansvar i samarbejdsaftalen. Forsknings-
ansvaret uddelegeres af lederen for Institut for Klinisk Medicin, Aarhus
Universitet.

Ad c) Universiteere samarbejdsaftaler

Regionshospitalerne, inkl. regionspsykiatrien og Preehospitalet kan sam-
arbejde med Aarhus Universitet om konkrete behandlinger eller omrader
inden for et speciale, jf. tidligere tilknytningsaftaler. Nogle samarbejdsaf-
taler vil veere enslydende med de formaliserede samarbejdsaftaler, der
indgar i den samlede specialeplan. Andre kan fx omhandle saerlige fokus-
omrader pa hovedfunktionsniveau, hvor man via samarbejdet kan udvik-
le en seerlig klinisk og forskningsmaessig ekspertise.

Samarbejdet omfatter ikke ngdvendigvis hele afdelingen. Samarbejdet
skal indeholde et femarigt forskningsprogram og en beskrivelse af det
gkonomiske grundlag og relevans, og skal godkendes i Ledelsesforum for
Universitet-Regionssamarbejdet (LUR).

Til forskel fra konceptet omkring universitetsklinikkerne kan forskellige
regionshospitaler, inkl. regionspsykiatrien og Praehospitalet have ensar-
tede universiteere samarbejdsaftaler.

Ad d) Universitetsklinik

Begrebet universitetsklinik daekker over en feelles prioritering af et omra-
de for Region Midtjylland, et regionshospital, inkl. regionspsykiatrien og
Praehospitalet og Aarhus Universitet. Klinikken omfatter et speciale eller
afgreenset fagomrade inden for et stagrre speciale, hvor man kan have fo-
kus pa interventionsforskning pa hgjeste internationale niveau.

En universitetsklinik er defineret som en stabil konstruktion, hvor al
forskning og undervisning er som beskrevet i strategi for universitet-
regionssamarbejdet om forskning, talentudvikling, uddannelse og vide-
nudveksling (herunder klinisk udvikling) pa sundhedsomradet.
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Klinikken skal have dokumenteret en betydelig forskningsaktivitet, her-
under en arreekke med internationale publikationer og forskeruddannelse
med hovedsaede pa klinikken, og der skal foreligge en plan fra klinik og
regionshospital, regionspsykiatri eller Preehospital for, hvorledes man ag-
ter at fastholde og udbygge den position, klinikken har nationalt savel
som internationalt.

Klinikken kan opnd en akademisk stab bestdende af en flerhed af perso-
ner, herunder kliniske professorater. Der skal veere en forskningsmaessig
bemanding, der svarer til den forskning, der foregar, og der er mere end
én seniorforsker. Der skal veere en allokering af ressourcer, der afspejler
forskningsaktiviteten.

I den overordnede planleegning for antallet af universitetsklinikker tages
hensyn til specialeplanlazegningen samt regionens behov for diagnostik og
behandling pa hgjeste internationale niveau af de mere udbredte syg-
domme. P& baggrund af de krav, der stilles, vurderes det, at der som
udgangspunkt hgjst vil kunne etableres én universitetsklinik inden for
samme fagomrade i Region Midtjylland, dog foretages der en konkret
vurdering i de enkelte tilfaelde. Der vil veere et taet samspil med satsnin-
gerne omkring forskningsprofiler.

Status som universitetsklinik godkendes af Ledelsesforum for Universi-
tet-Regionssamarbejdet (LUR) efter indstilling fra Region Midtjylland og
eget hospital. Grundlaget gennemgas af Institut for Klinisk Medicin, Aar-
hus Universitet og anden part, fx leerestolsprofessor eller ekstern part.
Der laegges op til, at aktiviteterne evalueres hvert 5. ar.

Procedure for ansggning om status som universitetsklinik ved Aarhus
Universitet fremgar af bilag.

Undervisningshospitaler (Teaching Hospitals)

Regionshospitalerne, inkl. regionspsykiatrien og Praehospitalet i Region
Midtjylland har en fremtraedende rolle i studenterundervisningen inden
for medicinstudiet ved Aarhus Universitet. Denne rolle vil i de kommende
ar blive udbygget inden for kerneomrader med betydning for afvikling af
de seks temabelagte semestre.

Ole Thomsen Allan Flyvbjerg
Region Midtjylland Aarhus Universitet
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AARHUS UNIVERSITET regionmidtjylland midt

BILAG TIL AFTALE OM TILKNYTNINGSFORMER

Procedure for ansggning om status som universitetsklinik
ved Aarhus Universitet

Definition

Begrebet universitetsklinik deekker over en feelles prioritering af et omra-
de for Region Midtjylland, et regionshospital, inkl. regionspsykiatrien og
Praehospitalet og Aarhus Universitet. Klinikken omfatter et speciale eller
afgraeenset fagomrade inden for et stgrre speciale, hvor man kan have fo-
kus pa interventionsforskning pa hgjeste internationale niveau.

Klinikken skal have dokumenteret en betydelig forskningsaktivitet, her-
under en arraekke med internationale publikationer og forskeruddannelse
med hovedsaede pa klinikken, og der skal foreligge en plan fra klinik og
regionshospital, regionspsykiatri eller Preehospital for, hvorledes man ag-
ter at fastholde og udbygge den position, klinikken har nationalt savel
som internationalt.

Klinikken skal bestykkes med en akademisk stab bestaende af en flerhed
af personer, herunder kliniske professorater. Der skal veere en forsk-
ningsmaessig bemanding, der svarer til den forskning, der foregar, og der
er mere end én seniorforsker. Der skal veere en allokering af ressourcer,
der afspejler forskningsaktiviteten.

I den overordnede planleegning for antallet af universitetsklinikker tages
hensyn til specialplanleegningen samt regionens behov for diagnostik og
behandling pa hgjeste internationale niveau af de mere udbredte syg-
domme. Pa baggrund af de krav, der stilles, vurderes det, at der som
udgangspunkt hgjst vil kunne etableres én universitetsklinik inden for
samme fagomrade i Region Midtjylland, dog foretages der en konkret
vurdering i de enkelte tilfeelde. Der vil veere et teet samspil med satsnin-
gerne omkring forskningsprofiler.

Procedure for etablering af en universitetsklinik
Den afdeling pa et regionshospital, inkl. regionspsykiatrien og Praehospi-
talet, der gnsker at opna status som universitetsklinik, udarbejder en an-
sggning indeholdende en redeggrelse for:
e Forskningsaktiviteten de seneste 5 ar
e Aktuel status for forskningen, herunder redeggrelse for beman-
ding og ressourcer



/v

e Udviklingsplan med et 5-arigt perspektiv

Hospitalsledelsen redeggr i ansggningen for, hvorledes universitetsklinik-
ken understgtter regionshospitalets, regionspsykiatriens eller Preehospi-

talets forskningsstrategi, og hvilke ressourcer enheden vil stille til radig-
hed for universitetsklinikken.

Ansggningen sendes til Sundhedsplanlaegning, Region Midtjylland
(sunspl@rm.dk) med henblik pa at sikre, at forslaget om oprettelse af
universitetsklinikken er i overensstemmelse med regionens strategier og
planlzegning. Ansagningen foreleegges Klinikforum med henblik p& en
vurdering af, om ansggningen harmonerer med den samlede speciale-
planleegning og forskningsstrategi i regionen.

Ansggningen fremsendes herefter til Institut for Klinisk Medicin, der efter
dekanens accept iveerksaetter en evaluering af ansggningen. Der nedsaet-
tes i hvert enkelt tilfeelde et fagkyndigt bedgmmelsesudvalg pa 3 med-
lemmer. Sammensaetningen af bedgmmelsesudvalget falger principper-
ne, der anvendes ved professorbedgmmelser. Det vil ofte veere hen-
sigtsmaessigt, at et af medlemmerne kommer fra et af de gvrige skandi-
naviske lande.

Bedgmmelsesudvalget udarbejder en indstilling, der efterfglgende be-
handles i Ledelsesforum for Universitet-Regionssamarbejdet (LUR), der
traeffer beslutning om etablering af universitetsklinikken.

Der skal ske en evaluering af universitetsklinikkens forskningsaktiviteter
efter 5 ar. Det vil vaere hensigtsmaessigt, at denne evaluering forestas af
det bedgmmelsesudvalg, der oprindeligt bedgmte ansggningen om etab-
lering af universitetsklinikken.
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AARHUS UNIVERSITET regionmidtjylland del

Aftale om professorer ved Aarhus-hospitalerne i Aarhus Universitetshospital

- anszettelsesforhold, ansvar og opgaver.

De kliniske afdelinger pd hospitalerne i Aarhus Universitetshospital (AUH) har alle pligt til at varetage en
rekke specialiserede opgaver i sundhedsvasenet. Det drejer sig om varetagelse og udvikling af klinikken p4
hejt niveau, forskning pa internationalt niveau og uddannelse — herunder pregraduat undervisning af
medicinstuderende. Denne aftale dakker Aarhus-hospitalerne i AUH (AUH, Aarhus) som i ejeblikket
befinder sig i Skejby og Risskov, samt p4 Nerrebrogade og Tage Hansensgade.

Udvikling af de Kliniske fagomréder, forskning og preegraduat studenterundervisning varetages i et teet
samarbejde mellem Faculty of Health Sciences / Sundhedsvidenskab, Aarhus Universitet (AU) og Region
Midtjylland i overensstemmelse med de bestemmelser, der er fastsat af Undervisningsmiristeriet og
Sundhedsministeriet, herunder Sundhedsstyrelsen.

Det tatte samarbejde mellem Faculty of Health Sciences / Sundhedsvidenskab, AU og Region Midtjylland
foregér pa samtlige ledelsesniveauer, som skitseret nedenfor:

Faculty of Health Sciences / Region Midtjylland
Sundbedsvidenskab, AU

Sundhedsdirektare

Faelles ledelse for

Leder af Instisut for Aarhus Hospirakledelse
Klinisk Medicin Universitetshospltal

Koordinerande kiinisk tedelse af center
LErestoisprofessor

Klinisk Afdelingsledelse
lzrestolsprofessar

Klinisk professar Funktionsledelse /
afsnitsledetse

Professor COverzger og andre
ledere

Universitetets samarbejde med centre og kliniske afdelinger varetages i veesentligt omfang gennem de
kliniske professorer. De kiiniske professorer har efter denne aftale to arbejdsgivere — AU og Region
Midtjylland, der er enige om, at den kliniske professor er en neglefigur i den enskede og nedvendige
videnskabelige, uddannelsesmassige og kliniske udvikling pa hospitalerne i AUH. De kliniske professorer




str centralt i udmentning af AUH's grundsztning om, at grundforskning, klinisk forskning og klinisk
udvikling hsenger sammen,

Fremover skelnes mellem flere kategorier af professorer med funktion pa Aarhus-hospitalerne inden for
AUH. Denne =ndring i stillingskategorier vil blive gradvist implementeret typisk i relation til nye
stillingsopslag:

Koordinerende klinisk lzrestolsprofessor

Inden for hvert af de fem centre i AUH, Aarhusvil der blandt centrets kliniske leerestolsprofessorer blive
udpeget en koordinerende lrestolsprofessor, som skal arbejde tat sammen med ledelsen af centret og have
en szrlig tvaergiende koordinerende funktion vedr. forskning og pregraduat uddannelse i det pagaldende
center.

Klinisk lzrestolsprofessor

Inden for hvert af de lzgefaglige specialer vil der normalt vaere ansat en klinisk leerestolsprofessor, som er
specialets ledende professor med overordnet ansvar for forskning og den pregraduate undervisning inden
for specialet og med et serligt medansvar for den faglige udvikling af specialet. Professoren er tillige
specialeansvarlig overlage i den kliniske afdeling.

Klinisk professor

Inden for hvert af de lmgefaglige specialer kan der vare ansat en eller flere kliniske professorer i enten
tidsbegreensede eller varige stillinger. Den kliniske professor er leder af eget forskningsomride og har tillige
medansvar for pragraduat undervisning samt for udvikling af den kliniske funktion i afdelingen.
Professoren er tillige specialeansvarlig overlzge i den kliniske afdeling.

Professor

Hajtkvalificerede forskere med anden faglig baggrund end Izgeuddannelsen, eller som ikke opfylder
kravene til at blive specialeansvarlige overleger, vil i stigende grad blive ansat som professorer (ved AU)
med daglig funktion p4 de kliniske universitetsafdelinger. Ansasttelsen som professor kan vare deltids eller
fuldtids, tidsbegraenset eller varigt. Professoren er leder af eget forskningsomrade, og kan tillige have andre
szrlige funktioner i den kliniske afdeling eventuelt med seerligt honorar herfor.

I vedlagte bilag findes detaljerede stillings- og / eller funktionsbeskrivelser for henholdsvis koordinerende
klinisk lerestolsprofessor, klinisk lerestolsprofessor, klinisk professor og professor. Disse stillings- og
funktionsbeskrivelser danner grundlag for alle fremtidige sti llingsopslag og beszttelse af professorater med
funktion p& Aarhus-hospitalerne i AUH.

Der er tillige vedlagt to eksempler pi samarbejdsaftaler, der som minimum bar udarbejdes ved oprettelse
af tidsbegrensede professorater.

De kliniske professorer har efter denne aftale to arbejdsgivere, AU og Region Midtjylland, der vil fastholde

et tzt og gensidigt forpligtende samarbejde omkring ethvert professorat med funktion pd Aarhus-
hospitalerne i AUH i alle professoratets faser fra rekruttering til afvikling.
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Direkter Ole Thomsen
Region Midtjylland

Dekan Allan Flyvbjerg
culty of plealth Sciences /
Sun Svidenskab, AU
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Funktionsbeskrivelse for koordinerende klinisk
laerestolsprofessor ved AUH, Aarhus

1. Kort beskrivelse af Aarhus Universitetshospital (AUH) og Faculty of Health
Sciences / Sundhedsvidenskab, Aarhus Universitet (AU)

- Herunder en helt overordnet beskrivelse af de fem centre ved AUH, Aarhus:

Akut

Hoved-Neuro

Abdominal
Inflammation-onkologi
Hjerte-lunge-kar og Kvinde-barn

2. Kort beskrivelse af centret og af Institut for Klinisk Medicin

- Herunder en beskrivelse af centret og af Institut for Klinisk Medicin

3. Funktionens indhold

Funktion og stilling
Funktionen ben@vnes “Koordinerende klinisk laerestolsprofessor”

En af de kliniske lzrestolsprofessorer indenfor centret udpeges til ogsa at have funktion som
koordinerende klinisk lerestolsprofessor for centrets omrade. Den koordinerende kliniske
leerestolsprofessor forventes at anvende 25% af sin arbejdstid pa kliniske funktioner som
specialeansvarlig overlege, 50% pa forskning og andre universitere funktioner som klinisk
leerestolsprofessor og 25% pa funktionen som koordinerende klinisk lerestolsprofessor. AU yder
i disse tilfeelde yderligere refusion til Region Midjylland for de sidstn@vnte 25% beregnet pa
basis af overlegelgnnen. Den koordinerende kliniske l@restolsprofessor kan ikke samtidig
fungere som ledende overlaege for en af det pagaldende centers afdelinger.

Udpegningen er femarig og forudsetter, at den pageldende er ansat som klinisk
leerestolsprofessor ved et af det pageldende centers afdelinger. Udpegningen kan forlenges.

Udpegning

Udpegning til funktionen som koordinerende klinisk larestolsprofessor ved Institut for Klinisk
Medicin, Faculty of Health Sciences / Sundhedsvidenskab, AU foretages af lederen af Institut
for Klinisk Medicin efter radfgring med centerledelsen og dekanen.

Lgnforhold
Lgn- og ansattelsesforhold i henhold til aftale vedrgrende legelige chefer indgaet mellem
Danske Regioner og Foreningen af Specialleger. Der ydes tillige honorar for



professorfunktionen ved AU jfr. bl.a. Cirkulere om stillingsstruktur for videnskabeligt
personale ved universiteter. AU yder yderligere to funktionstilleg for varetagelse af
funktionerne som henholdsvis klinisk lerestolsprofessor og som koordinerende klinisk
lerestolsprofessor.

Vagtforpligtelse

Stillingen er vagtfri.

Organisatorisk placering

Den koordinerende kliniske larestolsprofessor refererer vedrgrende koordineringen, forskning
og klinisk studenterundervisning til lederen af Institut for Klinisk Medicin ved Faculty of Health
Sciences / Sundhedsvidenskab, AU. Som specialeansvarlig overlege refererer den
koordinerende kliniske larestolsprofessor vedrgrende sin kliniske funktion og ansattelse til
afdelingsledelsen pa Afdeling xx, AUH.

4. Szerlige opgaver / ansvarsomrader for den koordinerende kliniske
leerestolsprofessor

Koordination og ledelse

Den koordinerende kliniske larestolsprofessor koordinerer 1 25% af arbejdstiden centrets
forskning og universitetsundervisning: praegraduat undervisning, anden universitetsrelateret
undervisning, forskeruddannelse, gvrige universitetsrelaterede opgaver,
forskningsadministration og forskningsfaciliteter.

Den koordinerende kliniske larestolsprofessor er fodt formand for eventuelle forskningsudvalg
som har centret som genstandsfelt. Den koordinerende kliniske larestolsprofessor indgar
derforuden i et rad for Institut for Klinisk Medicin.

Den koordinerende kliniske lerestolsprofessor har sammen med centerledelsen et overordnet
ansvar for koordineringen af den faglige udvikling i afdelingerne / specialerne indenfor centret.

Den koordinerende kliniske lerestolsprofessor har et sa@rligt medansvar for optimal drift og
udvikling af centret og indgar derfor i ledergruppen ved centret. Den koordinerende kliniske
leerestolsprofessor informeres og radspgrges derved om alle vesentlige forhold vedrgrende
centrets drift, budget og personaleforhold, inden vasentlige beslutninger treffes.

I fasen inden den fulde udflytning af AUH til Skejby har den koordinerende larestolsprofessor
en speciel opgave ved pa planlegningsmgder om udflytning m.m. at sikre integrationen mellem
behandling, forskning og undervisning for det givne center.

Kliniske funktioner

Den koordinerende kliniske l@restolsprofessor forventes at anvende ca. 25% af sin arbejdstid til
varetagelse af det daglige kliniske arbejde athengigt af professorens faglige baggrund og efter
aftale med afdelingsledelsen. Det kan dreje sig om funktion/specialeansvar inden for ethvert af
afdelingens omrader / subspecialer.



¢ Forskning og undervisning
Den koordinerende kliniske laerestolsprofessor forventes at anvende ca. 50% af sin arbejdstid til
universitetsrelateret arbejde 1 stillingen som klinisk l@restolsprofessor — herunder forskning,
ledelse og udvikling af fagomradet - jf. stillings- og funktionsbeskrivelsen for den kliniske
lerestolsprofessor.

5. Ressourcer

Der er til den koordinerende del af det koordinerende kliniske l@restolsprofessorat knyttet % sekretaer i
tilleg til den halve sekreterstilling, AU yder til det kliniske l@restolsprofessorat. Sekreterstillingen
ydes efter nermere bestemmelser fastsat af Institut for Klinisk Medicin.

6. Saerlige forudsztninger for funktionen som koordinerende klinisk
laerestolsprofessor (kvalifikationskrav)

Ud over de kvalifikationer som den kliniske l@restolsprofessor skal have — jf. stillings- og
funktionsbeskrivelsen for disse — legges der ved udpegningen af de koordinerende kliniske
leerestolsprofessorer serlig vegt pa fglgende kvalifikationer:

e Fagligt overblik
Der legges i meget hgj grad vagt pa, at den koordinerende kliniske larestolsprofessor har sa
godt et overblik over centrets videnskabelige og undervisningsmessige omrade, at
vedkommende har tilstrekkelig faglig legitimitet overfor de @vrige kliniske
lerestolsprofessorer, andre professorer m.fl. til at kunne koordinere den faglige udvikling og
universitetsundervisningen effektivt.

¢ Leder / administrator
Der laegges i serlig grad vegt pa, at den koordinerende kliniske lerestolsprofessor har erfaring
med og kvalifikationer i forskningsledelse og gerne ogsa andre ledelsesfunktioner samt
administration.

e Samarbejde og kommunikation
Der leegges ogsa sarlig veegt pa gode evner til samarbejde med respekt for samarbejdspartnere,
hvor den koordinerende kliniske lerestolsprofessor bidrager til et udviklende og godt
samarbejdsmiljg. Ligeledes legges der serlig vaegt pa de kommunikative evner.

¢ Personlige egenskaber
Der la®gges ogsa vagt pa akademisk redelighed, hgj etisk bevidsthed, abenhed og
beslutningsdygtighed.



7. Ikrafttreeden

Ovenstaende stillingsbeskrivelse er geldende fra udpegningstidspunktet. Andringer kan blive foretaget
ved gensidig aftale mellem den koordinerende kliniske lerestolsprofessor, ledelsen af centret, cheflegen
og lederen af Institut for Klinisk Medicin. Der vil blive atholdt MUS-samtaler med afdelingsledelsen 1
relation til de kliniske funktioner og med institutlederen i relation til det universitetsmassige arbejde. Ved
vasentlige problemstillinger i ansattelsesforholdet behandles disse pa kvalificeret niveau pa henholdsvis
AU og i Region Midtjylland, med gensidig orientering / deltagelse.



Stillings- og funktionsbeskrivelse for klinisk lserestolsprofessor
ved AUH, Aarhus

1. Kort beskrivelse af Aarhus Universitetshospital (AUH) og Faculty of Health
Sciences / Sundhedsvidenskab, Aarhus Universitet (AU)

2. Kort beskrivelse af afdelingen og af Institut for Klinisk Medicin

- Herunder en beskrivelse af afdelingen og af Institut for Klinisk Medicin

3. Stillingens indhold

o Stillingskategori
Klinisk lerestolsprofessor
Specialeansvarlig overlege ved Afdeling xx, AUH og klinisk lerestolsprofessor ved Faculty of
Health Sciences, Sundhedsvidenskab, AU. Den kliniske lerestolsprofessor forventes at bruge
50% af sin arbejdstid pa kliniske funktioner og 50% pa forskning og andre universitere
funktioner.

¢ Ansattelsessted
Varig stilling som specialeansvarlig overlege ved Afdeling xx, AUH og som klinisk
lerestolsprofessor ved Institut for Klinisk Medicin ved Faculty of Health Sciences /
Sundhedsvidenskab, AU.

¢ Lgnforhold
Lgn- og ansattelsesforhold i henhold til aftale vedrgrende legelige chefer indgaet mellem
Danske Regioner og Foreningen af Specialleger. Der ydes tillige honorar for
professorfunktionen ved AU jr. cirkulere om stillingsstruktur for videnskabeligt personale ved
universiteter.

e Vagtforpligtelse

Stillingen er vagtfri.

e Organisatorisk placering
Den kliniske lerestolsprofessor refererer vedrgrende forskning og klinisk studenterundervisning
til lederen af Institut for Klinisk Medicin ved Faculty of Health Sciences / Sundhedsvidenskab,
AU.

Som specialeansvarlig overlege refererer den kliniske l@restolsprofessor vedrgrende sin
kliniske funktion og ansettelse til afdelingsledelsen pa Afdeling xx, AUH.



4. Seerlige opgaver / ansvarsomrader for den kliniske lzerestolsprofessor

e Ledelse

Den kliniske l@restolsprofessor er leder af afdelingens / specialets forskning og har det
overordnede ansvar for: pragraduat undervisning, anden universitetsrelateret undervisning,
forskeruddannelse, g@vrige universitetsrelaterede opgaver, forskningsadministration og
forskningsfaciliteter.
Den Kkliniske l®restolsprofessor er fgdt formand for eventuelle forskningsudvalg 1
afdelingen/specialet.

Den kliniske larestolsprofessor skal sikre, at ansattelse af forskningspersonale og
administration af eksterne forskningsmidler sker i overensstemmelse med de retningslinjer, der
er geldende for AU og Region Midtjylland.

Den kliniske lerestolsprofessor har sammen med afdelingsledelsen ansvar for den faglige
udvikling 1 afdelingen/specialet. Den kliniske larestolsprofessor har et s&rligt medansvar for
optimal drift og udvikling af afdelingen og indgar derfor i ledergruppen ved Afdeling xx. Den
kliniske lerestolsprofessor informeres og radspgrges derved om alle vasentlige forhold
vedrgrende afdelingens drift, budget og personaleforhold, inden vasentlige beslutninger treffes.
Den kliniske lerestolsprofessor er fgdt medlem af ans®ttelsesudvalget ved besattelse af
overlegestillinger og andre fastansattelser af akademikere.

¢ Kliniske funktioner
Den kliniske l@restolsprofessor forventes at anvende ca. 50% af sin arbejdstid med varetagelse
af det daglige kliniske arbejde athangigt af professorens faglige baggrund og efter aftale med
afdelingsledelsen. Det kan dreje sig om funktion/specialeansvar inden for alle afdelingens
omrader / subspecialer.

¢ Forskning og undervisning
Den kliniske l@restolsprofessor forventes at anvende ca. 50% af sin arbejdstid til
universitetsrelateret arbejde — herunder forskning, ledelse og udvikling af fagomradet. Dertil
kommer varetagelse af forskeruddannelse, videreuddannelse af forskere samt bedgmmelses-
arbejde, praegraduat undervisning, forel@sninger, eksamensklinikker, eksamen, deltagelse i
koordinerende symposier samt anden form for undervisning, herunder efteruddannelse.
Professorens eget forskningsomrade kan falde inden for enhver del af specialet.

Den kliniske l@restolsprofessor har som anf@rt ansvar for pregraduat uddannelse i specialet.

Inden for de kommende ar forventes en sarlig indsats i forbindelse med udvidelse af antallet af
medicinstuderende og implementering af ny kandidatuddannelse 1 medicin.

5. Ressourcer

Der er til det kliniske l@restolsprofessorat knyttet Y2 sekreter, 1 yngre forskningsmedarbejder (og
eventuelt V2 TAP) efter neermere bestemmelser fastsat af Institut for Klinisk Medicin.



6. Forudsatninger for stillingen som klinisk lzerestolsprofessor (kvalifikationskrav)

¢ Leder / administrator
Der legges vegt pa, at den kliniske lerestolsprofessor har erfaring med forskningsledelse og
eventuelt andre ledelsesfunktioner samt administration og gerne tillige en formel ledelsesmassig
uddannelse. AUH og AU tilbyder lederuddannelse og fortsat lederudvikling.

¢ Den medicinske ekspert
Den kliniske lerestolsprofessor skal vere speciallege i specialet samt have dokumenteret hgj
faglig kompetence inden for et eller flere af afdelingens kliniske omrader / subspecialer.

¢ Akademiker
Der legges vaegt pa, at den kliniske lerestolsprofessor dokumenterer en hgj grad af original
videnskabelig produktion pa internationalt niveau og herunder bidrager til at videreudvikle
fagomradet.

¢ Kommunikator
Der laegges vaegt pa erfaring som underviser for medicinstuderende, l&ger og andre faggrupper
samt erfaring med undervisningsudvikling. Der l&gges endvidere vaegt pa erfaring som vejleder
for ph.d.-studerende og andre omrader inden for forskeruddannelse Gerne tillige formel
pedagogisk uddannelse.

e Samarbejde
Der legges vegt pa gode evner til samarbejde med respekt for samarbejdspartnere, hvor den
kliniske l@restolsprofessor bidrager til et udviklende og godt samarbejdsmiljg.

¢ Sundhedsfremme
Det forventes, at den kliniske lerestolsprofessor har indsigt i sundhedsfremme og forebyggende
aspekter af patientforlgb.

¢ Personlige egenskaber
Der l®gges vegt pa akademisk redelighed, hgj etisk bevidsthed, &benhed og
beslutningsdygtighed.

7. Ikrafttraeden

Ovenstaende stillingsbeskrivelse er geldende fra ansattelsestidspunktet. Andringer kan blive foretaget
ved gensidig aftale mellem den kliniske larestolsprofessor, den ledende overlege, ledelsen af det
pageldende center, cheflege og lederen af Institut for Klinisk Medicin. Der vil blive afholdt MUS-
samtaler med afdelingsledelsen og institutlederen. Ved vasentlige problemstillinger i
ansettelsesforholdes behandles disse pa kvalificeret niveau pa henholdsvis AU og i Region Midtjylland
med gensidig orientering / deltagelse.



Stillings- og funktionsbeskrivelse for klinisk professor ved AUH,
Aarhus.

1. Kort beskrivelse af Aarhus Universitetshospital (AUH) og Faculty of Health
Sciences / Sundhedsvidenskab, Aarhus Universitet (AU)

2. Kort beskrivelse af afdelingen og af Institut for Klinisk Medicin

- Herunder en beskrivelse af afdelingen og af Institut for Klinisk Medicin

3. Stillingens indhold

Stillingskategori

Klinisk professor. Et professorat, der barer titlen “klinisk professorat” bes®ttes normalt i
tilknytning til en overlegestilling med specialeansvar, men kan i serlige tilfeelde ogsa knyttes til
andre stillingstyper med patientbehandling.

Specialeansvarlig overlege ved Afdeling xx, AUH og klinisk professor ved Faculty of Health
Sciences / Sundhedsvidenskab, AU. Den kliniske professor forventes at bruge 50% af sin
arbejdstid pa kliniske funktioner og 50% pa forskning og andre universitere funktioner.

Ansattelsesvarighed

Varig ansettelse eller tidsbegrenset ansettelse. Ved tidsbegranset ansattelse (5 ar) udfgres
lgbende evalueringer, der ved positiv slutevaluering kan resultere 1 at stillingen ggres permanent.
Ved oprettelse af et klinisk professorat med sarlige opgaver udarbejdes der en samarbejdsaftale
vedr. dette mellem specialets kliniske lerestolsprofessor, Institut for Klinisk Medicin og det
hospital, hvor professoren skal ansezttes og have sin daglige funktion. I aftalen indgar: formal,
anszttelsesvilkar, finansiering og evaluering (eksempel pa aftale vedlagt).

Ansattelsessted

Som specialeansvarlig overlege eller anden stilling med patientbehandling ved Afdeling xx,
AUH og som klinisk professor ved Institut for Klinisk Medicin, Faculty of Health Sciences /
Sundhedsvidenskab, AU.

Lonforhold for laeger
Varig ansattelse: Lon- og ans@ttelsesforhold 1 henhold til aftale vedrgrende legelige chefer
indgaet mellem Danske Regioner og Foreningen af Speciallager.

Tidsbegraenset ansattelse: Lgn efter overlegeoverenskomsten eller efter aftale vedr. legelige
chefer i overensstemmelse med den stillingstype (overenskomstansat eller tjenestemand),
overlegen har inden den tidsbegrensede ansattelse.

Der ydes tillige honorar for professorfunktionen ved AU jf. cirkulere om stillingsstruktur for
videnskabeligt personale ved universiteter.



e Vagtforpligtelse

Stillingen er vagtfri (den kliniske professor kan efter serlig aftale indga i vagt).

¢ Organisatorisk placering
Den Kkliniske professor refererer vedrgrende forskning og klinisk studenterundervisning til
specialets kliniske larestolsprofessor, der refererer til lederen af Institut for Klinisk Medicin,
Faculty of Health Sciences / Sundhedsvidenskab, AU.

Som specialeansvarlig overlege refererer den kliniske professor vedrgrende sin kliniske
funktion og ansettelse til afdelingsledelsen pa Afdeling xx, AUH.

4. Szrlige opgaver/ansvarsomrader for den kliniske professor

¢ Ledelse
Den kliniske professor er leder af eget forskningsomrade og efter aftale af det personale, der er
knyttet hertil og har medansvar for: pragraduat undervisning, anden universitetsrelateret
undervisning, forskeruddannelse og gvrige universitetsrelaterede opgaver.
Den kliniske professor er medlem af eventuelle forskningsudvalg i afdelingen / specialet.

Den kliniske professor skal for eget forskningsomrade sikre, at ansattelse af
forskningspersonale og administration af eksterne forskningsmidler sker i overensstemmelse
med de retningslinjer, der er geldende for AU og Region Midtjylland (athengigt af om
midlerne administreres af og personalet ansattes pa universitetet eller hospitalet).

Den kliniske professor indgar i ledergruppen ved Afdeling xx og har som specialeansvarlig
overlege et medansvar for optimal drift og udvikling af afdelingen.

¢ Kliniske funktioner
Den kliniske professor forventes at anvende ca. 50% af sin arbejdstid med varetagelse af det
daglige kliniske arbejde athangigt af professorens faglige baggrund og efter aftale med
afdelingsledelsen. Det kan dreje sig om funktion/specialeansvar inden ethvert af afdelingens
omrader / subspecialer.

¢ Forskning og undervisning
Den kliniske professor forventes at anvende ca. 50% af sin arbejdstid til universitetsrelateret
arbejde — herunder forskning og udvikling af fagomradet. Dertil kommer varetagelse af
forskeruddannelse, videreuddannelse af forskere samt bedgmmelsesarbejde, pragraduat
undervisning, forel@sninger, eksamensklinikker, eksamen, deltagelse i koordinerende symposier
samt anden form for undervisning, herunder efteruddannelse.

Professorens eget forskningsomrade kan falde inden for enhver del af specialet.
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5. Ressourcer

Der er til det kliniske professorat knyttet Y2 sekreter og 1 yngre forskningsmedarbejder (en ph.d.-
studerende) efter neermere bestemmelser fastsat af Institut for Klinisk Medicin.

6. Forudsatninger for stillingen som klinisk professor (kvalifikationskrav)

¢ Leder / administrator
Der legges vegt pa, at den kliniske professor har erfaring med forskningsledelse samt
administration og gerne tillige en formel ledelsesmassig uddannelse.

¢ Den medicinske ekspert
For leger galder det, at den kliniske professor skal vare speciallege i specialet samt have
dokumenteret hgj faglig kompetence inden for et eller flere af afdelingens kliniske omrader /
subspecialer.

e Akademiker
Der laegges vagt pa, at den kliniske professor dokumenterer en hgj grad af original
videnskabelig produktion pa internationalt niveau. Ansattelse krever, at der foreligger en
godkendt forskningsplan for de fgrste 5 ar af ansattelsen.

e Kommunikator
Der lagges vaegt pa erfaring som underviser for medicinstuderende, leger og andre faggrupper.
Der legges endvidere vagt pa erfaring som vejleder for ph.d.-studerende og andre omrader
inden for forskeruddannelse. Gerne tillige formel pedagogisk uddannelse.

e Samarbejde
Der legges vaegt pa gode evner til samarbejde med respekt for samarbejdspartnere, hvor den
kliniske professor bidrager til et udviklende og godt arbejdsmiljg.

¢ Sundhedsfremme
Det forventes, at den kliniske professor har indsigt i sundhedsfremmende og forebyggende
aspekter af patientforlgb.

¢ Personlige egenskaber
Der l®gges vegt pa akademisk redelighed, hgj etisk bevidsthed, &benhed og
beslutningsdygtighed.

7. Ikrafttraeden

Ovenstaende stillingsbeskrivelse er gaeldende fra ansettelsestidspunktet. Andringer kan blive foretaget
ved gensidig aftale mellem den kliniske professor, specialets kliniske lerestolsprofessor, den ledende
overlege og lederen af Institut for Klinisk Medicin. Der vil blive afholdt MUS-samtaler med
afdelingsledelsen og institutlederen. Ved vasentlige problemstillinger i ansattelsesforholdet behandles
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disse pa kvalificeret niveau pa henholdsvis AU og i Region Midtjylland med gensidig
orientering/deltagelse.
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Stillings- og funktionsbeskrivelse for professor med funktion pa
hospital i AUH, Aarhus.

1. Kort beskrivelse af Aarhus Universitetshospital (AUH) og Faculty of Health
Sciences / Sundhedsvidenskab, Aarhus Universitet (AU)

2. Kort beskrivelse af afdelingen og af Institut for Klinisk Medicin

- Herunder en beskrivelse af afdelingen og af Institut for Klinisk Medicin
3. Stillingens indhold

o Stillingskategori
Professor
Professor ved Faculty of Health Sciences / Sundhedsvidenskab, AU med hel- eller
deltidsfunktion pa en klinisk afdeling pa Aarhus Universitetshospital (AUH).

e Ansattelsessted

Professoren er ansat ved Institut for Klinisk Medicin, Faculty of Health Sciences /
Sundhedsvidenskab, AU med funktion (heltids / deltids) pa Afdeling xx, AUH.

e Ansattelsesandel
Ansazttelsen som professor kan vere fuldtids eller deltids (hvor den gvrige del af stillingen
typisk anvendes inden for ansggerens vanlige funktionsomrade).

¢ Ansattelsesvarighed
En stilling som professor besattes normalt uden tidsbegreensning, men kan ogsa besattes
tidsbegranset, f.eks. ved ans@ttelse af gesteprofessor eller i forbindelse med sarlige projekter,
hvorved stillingen betegnes professor med s&rlige opgaver (professor MSO).

Tidsbegraenset ansattelse kan have en varighed pa tre til fem ar. Der er mulighed for
forlengelse, saledes at den samlede ansattelse udggr op til 8 ar, dog athengig af hvorvidt
stillingen bes@ttes som professor, professor MSO eller gasteprofessor jfr. cirkulere om
stillingsstruktur for videnskabeligt personale ved universiteter.

Efter udlgbet af den tidsbegraensede ansttelsesperiode overgar pagaeldende evt. til ansattelse
og aflgnning som lektor, dog athengig af den pagaeldendes ansattelsesvilkar forud for den
tidsbegransede stilling.

e Funktionssted
Der udarbejdes og henvises til samarbejdsaftale om den konkrete stilling vedr.
funktionssted/steder.

e Lgnforhold

Til professoren ydes en lgn svarende til lgnnen i lgnramme 37. Hertil kommer en rakke tilleg
samt pensionsbidrag. Ved personlig omklassificering dog lgnramme 38.
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Til professor MSO ydes basislgn efter lgnskalaen i overenskomsten for akademikere samt et
pensionsgivende tilleg. Tillegget aftales lokalt.

Kan der ikke opnas enighed om andet, udggr tillegget 131.000 kr. arligt. (cirkuleere om
stillingsstruktur for videnskabeligt personale ved universiteter). Hertil kommer diverse lokalt pa
AU aftalte tilleg.

Ved overgang til ansattelse som professor overgar medarbejdere, der er ansat pa det gamle
Ignsystem til det nye lgnsystem. Et evt. udligningstilleg, der ydes i forbindelse med overgangen,
modregnes i det tilleg, der er knyttet til ans@ttelsen som professor.

Serlige funktioner i den kliniske afdeling:
For varetagelse af s@rlige opgaver/funktioner i den kliniske afdeling kan der aftales et sarligt
honorar (op til ca. 200.000 kr. arligt).

¢ Organisatorisk placering
Professoren refererer vedrgrende sin ansattelse, forskning og andre universitere opgaver til
afdelingens kliniske lerestolsprofessor, der refererer til lederen af Institut for Klinisk Medicin
ved Faculty of Health Sciences / Sundhedsvidenskab, AU.

Vedrgrende serlige funktioner i den kliniske afdeling refererer professoren til afdelingsledelsen
pa Afdeling xx, AUH.

4. Szerlige opgaver / ansvarsomrader for professoren

¢ Ledelse
Professoren er leder af eget forskningsomrade og evt. for dertil knyttet serligt
forskningspersonale.

Professoren er medlem af eventuelle forskningsudvalg i afdelingen / specialet.

Professoren skal sikre, at ansattelse af forskningspersonale og administration af eksterne
forskningsmidler sker i overensstemmelse med de retningslinjer, der er geldende for AU.

Professoren kan indga i ledergruppen ved Afdeling xx og har derudover et medansvar for
optimal drift og udvikling af afdelingen.

¢ Funktioner i den kliniske afdeling
Her beskrives s@rlige opgaver, der gnskes varetaget af professoren i den kliniske afdeling.

¢ Forskning og undervisning
Professoren forventes at anvende sin arbejdstid (som professor deltids / fuldtid) til
universitetsrelateret arbejde — herunder forskning, ledelse og udvikling af fagomradet. Dertil
kommer varetagelse af forskeruddannelse af forskere samt bedgmmelsesarbejde, pragraduat
undervisning, forelesninger, evt. eksamen, deltagelse i koordinerende symposier samt anden
form for undervisning, herunder uddannelse.
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5. Ressourcer

Her angives sarlige ressourcer tilknyttet professoratet.

6. Forudsatninger for stillingen som professor (kvalifikationskrav)

¢ Leder / administrator
Der legges vagt pa, at professoren har erfaring med forskningsledelse og eventuelt andre
ledelsesfunktioner samt administration.

¢ Den faglige ekspert
Professoren skal vare akademisk uddannet og have dokumenteret hgj faglig kompetence inden
for fagomradet.

o Akademiker

Der lagges vagt pa, at professoren dokumenterer en hgj grad af original videnskabelig
produktion pa internationalt niveau og herunder bidrager til at videreudvikle fagomradet.

e Kommunikator
Der legges vaegt pa erfaring som underviser for studerende og andre faggrupper samt gerne
erfaring med undervisningsudvikling. Der leegges endvidere vegt pa erfaring som vejleder for
ph.d.-studerende og andre omrader inden for forskeruddannelse. Gerne tillige formel
pedagogisk uddannelse.

e Samarbejde
Der legges vagt pa gode evner til samarbejde med respekt for samarbejdspartnere, hvor
professoren bidrager til et udviklende og godt arbejdsmiljg.

¢ Personlige egenskaber
Der l®gges vegt pa akademisk redelighed, hgj etisk bevidsthed, &benhed og
beslutningsdygtighed.

7. Ikrafttraeden

Ovenstaende stillingsbeskrivelse er galdende fra ansettelsestidspunktet. Andringer kan blive foretaget
ved gensidig aftale mellem professoren, specialets kliniske lerestolsprofessor, den ledende overlege og
lederen af Institut for Klinisk Medicin. Der vil blive afholdt MUS-samtaler med institutlederen. Ved
vasentlige problemstillinger i ansattelsesforholdet behandles disse pa kvalificeret niveau pa
henholdsvis AU og i Region Midtjylland med gensidig orientering / deltagelse.
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Eksempel 1 pa Samarbejdsaftale vedr. tidsbegranset ansaettelse i klinisk professorat

SAMARBEJDSAFTALE
mellem

ARHUS UNIVERSITETSHOSPITAL
ARHUS SYGEHUS

°og

KLINISK INSTITUT
VED DET SUNDHEDSVIDENSKABELIGE FAKTULTET
AARHUS UNIVERSITET

vedrerende 5-arigt klinisk professorat i inflammatoriske hudsygdomme
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1. AFTALENS PARTER
Aftalen indgas mellem:

Arhus Universitetshospital
Arhus Sygehus

Chefleege Anne Thomassen
Ngrrebrogade 44

8000 Arhus C

©g

Aarhus Universitet

Klinigk Institut ved Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet
institutleder, professor Jens Christian Djurhuus

Skejby. Sygehus

Brendstrupgardsve;j

8200 Arhus N

2. Aftalens formal

Den sundhedsvidenskabelige forskning ved Dermato-Venerologisk afd. S, Arhus
Sygehus er nationalt fremstaende og har pa veesentlige omréder pataget sig en
international fererposition. Denne status gnskes yderligere befasstet ved at etablere
et 5-arigt klinisk professorat indenfor inflammatoriske hudsygdomme til overlesge
Lars Iversen, Dermato-Venerologisk afd. S, Arhus Sygehus,

Det er malet i aftaleperioden at gennemfare den af Lars Iversen udarbejdede
forskningsplan "Studier af signaltransduktion og genekspression ved inflammation i
huden’, og at publicere resultaterne i velanskrevne internationale videnskabelige
tidsskrifter.

3. Aftalens forudsatninger
Samarbejdsaftalen forudsaetter, at overlaege Lars lversen vurderes
forskningsmasssig kvalificeret, og at forskningsplanen godkendes af det faglige

bedsmmelsesudvalg der er nedsat af Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet ved
Aarhus Universitet.

4. Aftalens ikrafttreeden og varighed
Aftalen treeder i kraft, nar der forelaegger en positiv faglig bedemmelse fra det

faglige udvalg, og Lars Iversen er ansat som klinisk profes$or ved afd. S. Aftalen
igber 5 ar fra anseettelsestidspunktet.
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5. Organisation

Overleege Lars Iversen refererer i forbindelse med sin ansasttelse som overleege
ved Dermato-Venerologisk afd. S ledelsesmaessigt til afdelingsledelsen og, som
professor, forskningsmaesssigt til professor Knud Kragballe, afdeling S og professor
Jens Chr. Djurhuus, Klinisk Institut.

. Lokaler m.v.

| aftaleperioden stiller Dermato-Venerologisk afd. S (Arhus Sygehus) de
nedvendige |lokaler og andre forskningsfaciliteter til radighed for overlasge Lars
Iversens forskning.

. Finansiering

Halvtidsfrikeb af Lars lversen til universiteere opgaver finansieres med 400.000 kr.
arligt af en bevilling fra Novo Nordisk Fonden

Professorhonorar pa 200.000 kr. arligt seges finansieret fra Region Midtjyllands
Forskningsfond fra 1.1.2011. 1 2010 deles udgiften med 50 % fra Novo Nordisk
Fonden og 50 % fra hospitalsledelsen pa Arhus Sygehus,

Len til klinisk assistent finansieres af Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet, Aarhus
Universitet.

Afdeling S sikrer den na@dvendige sekretariatsbistand til Lars Iversen i
aftaleperioden (V2 tids sekretaer).

Lars Iversen og hans forskning vil naturligvis ogsé veere stgitet af aktiviteterne |
sygehusets forskningsstgtteenhed.

Aflanning af evt. yderligere forskningsmedarbejdere tilknyttet forskningen
finansieres gennem eksterne projekimidler.

. Bibeskeeftigelse

Safremt Lars Iversen i aftaleperioden patager sig bibeskesftigelse pa

privathospitaler eller lignende, skal det konkret aftales med og godkendes af
chefleegen. Det geslder dog ikke honoreret undervisning, faredrag, o.lign.

Brud pa ovenstaende kan medfgre bortfald af samarbejdsafialen uden varsel.
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9. Evaluering

Lars Iversen redegsr arligt | januar-februar maned for det seneste ars aktiviteter og
resultater og for nasste ars planer. Redegarelsen sendes til aftalens parter. Senest
efter 4 ar skal der gennemfares en ekstern evaluering af Lars lversens forskning i
aftaleperioden med henblik pa forleengelse/permanentgerelse af professoratet.

Arhus Universitetshospital M‘i ﬁt
Arhus Sygehus ‘egianmidtiyliand

Aﬂ-itﬁ«ﬂrnqgiqdeﬁw@//z 2010

Hospitalsledelsen
Arhus Universitetshospital
Arhus Sygehus

lnstitutlendg/r ofessor J. C. Djurhuus
Klinisk Institut ved
Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet
Aarhus Unjiversitet
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Eksempel 2 pa Samarbejdsaftale vedr. tidsbegranset ansaettelse i klinisk professorat

SAMARBEJDSAFTALE
mellem

ARHUS UNIVERSITETSHOSPITAL
ARHUS SYGEHUS

°g

KLINISK INSTITUT
VED DET SUNDHEDSVIDENSKABELIGE FAKULTET
AARHUS UNIVERSITET

Vedrgrende
ekstraordinart eksternt finansieret 5-arigt klinisk professorat
i
Medicinsk Gastroenterologi med henblik pa Neurogastroenterologi,
placeret pa
Medicinsk Hepato-Gastroenterologisk afdeling V,
Arhus Universitetshospital,
Arhus Sygehus.
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1. AFTALENS PARTER
Aftalen indgas mellem:

Arhus Universitetshospital
Arhus Sygehus,
Nerrebrogade 44

8000 Arhus C

og

Aarhus Universitet

Klinisk Institut ved Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet
Skejby Sygehus

Brendstrupgardsvej

8200 Arhus N

2, Aftalens formal

Arhus Sygehus har gennem en arraekke vaeret internationalt farende indenfor den kliniske
og videnskabelige udvikling af fagomradet Neurogastroenterologi. Aarhus Universitet og
Arhus Universitetshospital, Arhus Sygehus ser det som en naturlig konsekvens, at denne
udvikling understgttes ved oprettelse af et ekstraordinzert delvist eksternt finansieret 5-
arigt klinisk professorat i Medicinsk Gastroenterologi med henblik p&
Neurogastroenterologi, placeret pa4 Medicinsk Hepato-Gastroenterologisk afdeling V,
Arhus Sygehus.

3. Aftalens forudsatning

Aftalen forudsestter, at den pageeldende ansasttes som klinisk overleege ved Medicinsk
Hepato-Gastroenterologisk afdeling V og der etableret konkret finansiering, som beskrevet
i afsnit 7. Overleegestillingen er vagtfri.

4. Aftalens ikrafttraedelse og varighed

Aftalen traeder i kraft ved ansastielsens start og vedvarer 5 ar derefter.

21



5. Organisation

Den ansatte professor og overleege refererer i forbindelse med sin ansasttelse som
overlzege ledelsesmaessigt til afdelingsledelsen ved Medicinsk Hepato-Gastroenterologisk
afdeling VV og som professor til professorerne Hendrik Vilstrup, Medicinsk Hepato-
gastroenterologisk afdeling V og Jens Christian Djurhuus, Klinisk Institut, Arhus
Universitet.

6. Lokaler
| aftaleperioden vil Arhus Sygehus stille de nedvendige forskningsfaciliteter til radighed.
7. Finansiering

A. | det omfang, stillingen beszettes med Afdelingslzege dr.med Klaus Krogh, vil
finansieringen af professoratet blive tilvejebragt saledes:

Frikgb svarende til ¥ overleegelsn (400.000 kr arligt i 2009 kroner) deskkes |
perioden 2010-2014 af bevilling fra det Strategiske Forskningrad til Professsor
Sgren Laurberg og Klaus Krogh, idet midler tildelt for perioden 2009-2013 antages
at kunne anvendes.

Professor honoraret (ca 200,000 kr &rligt i 2009) daskkes i 2010 af Klaus Krog via
bevilling fra Forskningsradet for Sundhed og Sygdom. For 2011-2014 seges midler
fra Region Midts Forskningsfond, Ferdinand Sallings Mindefond og andre fonde.
Arhus sygehus star som garant, hvis disse ansggninger ikke fuldt ud kan finansiere
professorhonoraret.

Lanmidler til klinisk assistent afholdes af Klinisk Institut, Arhus Universitet
Afdelingen stiller sekreterbistand til radighed fra afdelingens forskningssekreteer.

| udgangspunktet skal gvrige forskningsrelaterede udgifter afholdes via eksterne
midler.

B. | det omfang, stillingen besaettes med en anden ansager, forudsastter den endelige
ansesttelse, at en tilsvarende finansieringsmodel kan tilvejebringes.
8. Bibeskaftigelse
Safremt Professoren i aftaleperioden patager sig bibeskasftigelse pé privathospitaler eller

lignende, skal det konkret aftales med og godkendes af Cheflasgen. Brud pa dette kan
medfare bortfald af samarbejdsaftalen uden varsel.
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9. Evaluering

Den érlige rapportering af til professoratet relaterede publikationer og andre aktiviteter
afrapporteres som en del af Medicinsk Hepato-Gastroenterologisk afdeling V's bidrag til
Arhus Universitets &rsrapport. Efter senest 4 ar iveerksestter Universitet en ekstern
evaluering med henblik pa forleengelse/permanentgerelse af professoratet.

Arhus den 30. nov er 2009

Pty

Professor Jens €iffistian Djurhuus
Institutleder

Klinisk Institut

Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet
Aarhus Universitet

(W ase

Chefleage Anne Thomassen
Arhus Universitetshospital 5

Arhus S?s
ol

Professor Hendrik Vilstrup 7
Medicinsk Hepato-Gastroenterologisk afdeling V
Arhus Universitetshospital

Arhus Sygehus

Medicingk Hepato-Gastroenterologisk afdeling V
Arhus Uhiversitetshospital
Arhus Sygehus

Ledenci%éverlaege Petef Ott
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LY

AARHUS UNIVERSITET regionmidtjylland midt

Aftale om forskningsstgttende faciliteter

Baggrund

Forskning er nationalt og internationalt underlagt en lang reekke stan-
darder og love, der skal garantere kvalitet, legalitet og etik. Den institu-
tion, der har forskningsansvaret, skal have et system, som sikrer, at dis-
se standarder overholdes — fx Good Clinical Practice, overholdelse af tek-
nologioverfgrselsbestemmelser, anmeldelser til en videnskabsetisk komi-
te, anmeldelser til Laegemiddelstyrelsen, registre og Datatilsynet, andre
registreringer, gennemfagrelse af akkreditering osv. Det indebeerer, at an-
svar for og rettigheder i forbindelse med forskningen skal veere helt en-
tydigt placeret.

Forskningsinfrastruktur
Med overdragelsen af forskningsledelsesansvaret til Institut for Klinisk
Medicin, Aarhus Universitet opnar hospitalerne, inkl. regionspsykiatrien
og Praehospitalet adgang til en reekke forskningsstgttefaciliteter, som er
opbygget omkring det hidtidige samarbejde mellem Aarhus Universitet
og Aarhus Universitetshospital:

e Good Clinical Practice-enheden

e Forskningsstgtteenheden

e Patent- og Kontraktenheden (Technology Transfer Office, TTO)

Good Clinical Practice-enheden
GCP-enheden radgiver offentligt ansatte forskere i forbindelse med
igangsaetning og gennemfgrelse af leegemiddelforsgg. GCP-enheden ud-
ferer desuden den lovpligtige overvagning af gennemfarelse af forsgg i
form af monitorering og audit.

GCP-enheden samarbejder med Klinisk Epidemiologisk Afdeling om ud-
vikling og koordinering af ydelser.

Aftale om organisering og drift af GCP-enheden (Good Clinical Practice)
fremgar af bilag.

Forskningsstgtteenheden
Forskningsstgtteenheden betjener forskere pa universitetet og hospita-
lerne, inkl. regionspsykiatrien og Praehospitalet i Region Midtjylland.

Formalet med Forskningsstgtteenheden er at:
e Hjeelpe forskere med at finde finansieringsmuligheder (webbase-
ret fondsdatabase)
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e Lave projektansggninger (sparring, budget, formalia, struktur
etc.)

¢ Hjeelpe med projektadministration (betaling for service via projek-
tet)

e Kurser om "den gode ansggning” og “bevillingslandskabet natio-
nalt og internationalt”

e Strategiinput til alle ledelseslag

Der gives bistand til ansggninger til bade private og offentlige bevillings-
givere i Danmark savel som i udlandet.

En beskrivelse af samarbejdet mellem Forskningsstgtteenheden og ho-
spitalerne, inkl. regionspsykiatrien og Praehospitalet i Region Midtjylland
fremgar af bilag.

Patent- og Kontraktenheden (Technology Transfer Office, TTO)

Patent- og Kontraktenheden ved Aarhus Universitet radgiver om teknolo-
gioverfagrsel, blandt andet i forbindelse med forskningssamarbejder, kon-
trakter med eksterne parter, patentering og kommercialisering. Enheden
har et omfattende samarbejde med Region Midtjylland, og alle opfindel-
ser gjort og forskningssamarbejdsaftaler indgaet pa hospitalerne, inkl.
regionspsykiatrien og Praehospitalet varetages juridisk af enheden. Der
er blandt andet en aftale om et Faelles Patentudvalg mellem Aarhus Uni-
versitet og Region Midtjylland. Til yderligere styrkelse af denne form for
videnoverfarsel er der pa Aarhus Universitet oprettet en funktion kaldet
Technology Transfer and Innovation Services til styrkelse af blandt andet
erhvervssamarbejde, innovation og teknologioverfgrsel.

Aftale om organisering og drift af Patent- og Kontraktenheden samt
Technology Transfer and Innovation Services ved Aarhus Universitet
fremgar af bilag.

Den nuveerende aftale vedrgrende Patent- og Kontraktenheden udlgber
med udgangen af 2011. Der er igangsat et arbejde med henblik udarbej-
delse af en aftale geeldende fra og med 1. januar 2012.

gvrige forskningsstgttefaciliteter

Foruden ovennaevnte enheder eksisterer der et bredt spektrum af gvrige
forskningsstattefaciliteter som eksempelvis adgang til registre og data-
baser, biobanker, biblioteksfunktioner samt biostatistisk konsulentbi-
stand. Aftale om samarbejde mellem et hospital, inkl. regionspsykiatrien
og Praehospitalet og nogle af disse forskningsstgttefaciliteter indgas bila-
teralt.
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Ole Thomsen Allan Flyvbjerg
Region Midtjylland Aarhus Universitet
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UDKAST

Aftale om organisering og drift af GCP-enheden (Good Clinical Practice) ved Aarhus
Universitetshospital

Baggrund

Aarhus Universitetshospital oprettede i 1995 landets fgrste decentrale GCP-enhed (Good Clinical
Practice). Fra 2004 har Nordjyllands Amt, i regi af Aarhus Universitetshospital vaeret omfattet af
samarbejdet.

| forlengelse af de organisatoriske a&ndringer omkring Aarhus Universitetshospital, der traeder i
kraft 1. januar 2013, er parterne (Region Nordjylland, Region Midtjylland og Aarhus Universitet)
enige om at fortsaette samarbejdet om GCP-enheden. | den forbindelse er narvaerende aftale
vedrgrende organisering og drift af GCP-enheden udarbejdet.

GCP-enhedens formal og organisering:

Forsgg med leegemidler pa mennesker skal jf. liegemiddelloven forega i overensstemmelse med
reglerne for god klinisk praksis. Seedvanligvis refereres der til ICH Harmonised Tripartite
Guideline for Good Clinical Practice (GCP), som er en international etisk og videnskabelig
kvalitetsstandard for udfgrelsen af kliniske leegemiddelforsgg. GCP omfatter alle aspekter af
forsgg, dvs. fra forsgget planleegges og gennemfares til forsggsresultaterne rapporteres, og stiller
bl.a. krav til monitorering og audit af forsgg

GCP-enheden er etableret med henblik pa at sikre, at investigator-initierede kliniske
leegemiddelforsgg udferes i overensstemmelse med GCP.

GCP-enheden kan benyttes af forskere med tilknytning til hospitalerne i Region Midtjylland og
Region Nordjylland, andre universiteter og institutter. GCP-enhedens formal er at yde vejledning
til offentligt ansatte forskere i forbindelse med igangsetning og gennemforelse af
legemiddelforsgg samt udfare den lovpligtige overvagning af gennemfgarelse af forsgg i form af
monitorering og audit.

GCP-enheden er organisatorisk placeret under Health, Aarhus Universitet og dekker Region
Midtjylland og Region Nordjylland.

GCP-enhedens ansatte er organisatorisk placeret under Institut for Klinisk Medicin, Aarhus
Universitet.

Formandskabet for enheden bestar af 9 medlemmer, fordelt som falger:
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e Tre reprasentanter fra Aarhus Universitetshospital, udpeget saledes, at bade
laboratorieomradet, psykiatrien og somatikken er reprasenteret

e Enreprasentant fra Aalborg Sygehus og Aalborg Psykiatriske Sygehus

e En reprasentant fra Hospitalsapoteket Arhus

¢ Enreprasentant fra Sygehusapoteket Region Nordjylland

e Lederen af Institut for Klinisk Medicin, Aarhus Universitet

e Talsmanden for de forskningskoordinerende lektorer

¢ Enreprasentant fra Klinisk Farmakologisk Center

Formanden udpeges blandt de 9 af lederen af Institut for Klinisk Medicin, Aarhus Universitet.

Nyudpegning af repraesentanterne fra Aarhus Universitetshospital foretages af lederen af Institut
for Klinisk Medicin, Aarhus Universitet.

Aktivitet og drift:

Driften, herunder lgn til ansatte i GCP-enheden, betales af tilskud fra Region Nordjylland, Region
Midtjylland og Aarhus Universitet samt ved projektindtegter. Fordelingen af udgifter mellem
Region Nordjylland, Region Midtjylland og Institut for Klinisk Medicin fordeles med
udgangspunkt i den procentvise fordeling af aktiviteterne det foregdende ar. Fordelingen af
aktiviteterne for 2010 sa ud som falger:

2010 Udgifter til Ign
Region Nordjylland 35%
Region Midtjylland 35%
Institut for Klinisk Medicin, Aarhus Universitet 30%
I alt 100%

I perioden 2004-2009 er der i gennemsnit blevet igangsat 37 nye forsgg pr. ar (inkl. ikke-
leegemiddelforsgg). 1 2010 er der igangsat 43 nye forsgg. For at sikre en balance mellem forsgg /
monitorering og bemandingen af GCP-enheden, justeres fordelingsngglen i forbindelse med en
arlig vurdering af aktivitet / antal afdelinger, der er med i et forsgg. Fordelingsngglen justeres
endvidere i forhold til regionshospitalerne og -sygehusenes aktivitet.

Aftalen geelder for perioden 2013-

Dato:
Allan Flyvbjerg Jens Winther Jensen Ole Thomsen
Dekan Sundhedsfaglig direktar Sundhedsdirektgr

Aarhus Universitet Region Nordjylland Region Midtjylland
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BILAG TIL AFTALE OM FORSKNINGSSTOTTENDE FACILITETER

Hensigtserklaering vedrgrende det fremtidige samarbejde mellem
Forskningsstgtteenheden og hospitalerne, inkl. regionspsykiatri-
en og Praehospitalet i Region Midtjylland

Baggrund
Forskningsstgtteenheden hjeelper forskere i udarbejdelsen af ansggnin-
ger om eksterne forskningsmidler. Ydelserne fra Forskningsstgtteenhe-
den omfatter services pa fglgende omrader:

¢ Ansggningsstgtte

e Undervisning/kurser

e Database over finansieringsmuligheder

e Information/kommunikation

e Projektadministration efter saerskilt betaling

e Strategiske opgaver for hospitalsledelserne og koncernledelsen

inkl. sekretariatsbetjening af forskningsudvalg

Forskningsstgtteenheden er aktuelt en feelles enhed for falgende institu-
tioner:

e Aarhus Universitet

e Aarhus Universitetshospital

Med indgaelse af det nye aftalekompleks for samarbejdet om forskning,
talentudvikling, uddannelse og videnudveksling (herunder klinisk udvik-
ling) pa sundhedsomradet mellem Health, Aarhus Universitet og Region
Midtjylland er der lagt op til en gget forskningsaktivitet pa regionshospi-
talerne, inkl. regionspsykiatrien og Praehospitalet. Der er saledes skabt et
behov for, at regionshospitalerne, regionspsykiatrien og Preehospitalet
fremover far samme muligheder som Aarhus Universitetshospital for at
treekke pa de ydelser, som udbydes af Forskningsstgtteenheden.

Der vil i forlaeengelse af indgaelse af det overordnede aftalekompleks blive
igangsat en proces med henblik pa forventningsafstemning mellem
Forskningsstgtteenheden og regionshospitalerne, inkl. regionspsykiatrien
og Praehospitalet omkring levering af ydelser fra enheden til forskere og
ph.d.-studerende. Processen frem mod indgaelse af en samarbejdsaftale
pa omradet er skitseret nedenfor.

Udviklingsplan
Afklaring af den fremtidige organisering af forskningsstagtten og samar-
bejdskonstruktion mellem Forskningsstgtteenheden og hospitalerne, inkl.
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regionspsykiatrien og Preehospitalet vil foregd i faser i henhold til fglgen-
de plan:

Fase | — Preesentation af Forskningsstgtteenhedens ydelser

Der arrangeres en praesentationsrunde, hvor Forskningsstgtteenheden
besgger hver hospitalsenhed, inkl. regionspsykiatrien og Preehospitalet
og introducerer de ydelser, der kan tilbydes.

Regionshospitalerne, inkl. regionspsykiatrien og Preehospitalet vil i fase |
fa adgang til Forskningsstatteenhedens fondsdatabase. Der vil ligeledes
kunne indgéas aftaler om egentlig undervisning/kurser for hospitalsansat-
te, som driver forskningsaktivitet.

Fase | lgber over 1. kvartal 2012.

Fase Il — Drgftelse af fremtidige behov og organisering

Med udgangspunkt i introduktionen i fase | til Forskningsstgtteenheden
vil der i fase Il veere en drgftelse af regionshospitalernes, inkl. regions-
psykiatriens og Praehospitalets fremtidige behov for ydelser fra enheden,
samt drgftelse af hvordan forskningsstgtten i lyset heraf mest hensigts-
maessigt leveres fremover.

Drgftelserne vil forega i regi af Koordinationsudvalget for hospitaler og
universitet. Koordinationsudvalget udarbejder herefter et forslag til den
fremtidige tilrettelaeggelse af Forskningsstgtteenhedens ydelser, som
indstilles til godkendelse i Ledelsesforum for Universitet-
Regionssamarbejdet (LUR).

Fase Il Igber over 2. og 3. kvartal 2012.

Fase 11l — Strategidrgftelse med hospitalsenhederne

Efter fastleeggelse af den fremtidige organisering af forskningsstatten vil
der blive igangsat en strategidrgftelsesrunde med hospitalsenhederne,
inkl. regionspsykiatrien og Praehospitalet med henblik pa en naermere
fastlaeggelse af serviceomfanget samt roller, ansvar og procedurer for
samarbejdet mellem Forskningsstgtteenheden og hospitalerne, inkl. regi-
onspsykiatrien og Praehospitalet.

Fase 11l lgber over 2. og 3. kvartal 2012.

Fase IV — Indgaelse af samarbejdsaftale

I fase IV indgas med udgangspunkt i den forudgaende proces en samar-
bejdsaftale mellem Forskningsstgtteenheden og hospitalerne, inkl. regi-

onspsykiatrien og Praehospitalet. Aftalen er geeldende for samtlige hospi-
taler — universitetshospitalet, regionshospitalerne, regionspsykiatrien og
Praehospitalet — i Region Midtjylland. Aftalen udstikker de strategiske,
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organisatoriske og gkonomiske rammer for samarbejdet savel som fast-
leegger serviceomfang, ansvarsfordeling og gensidige forpligtelser i for-
bindelse med indgaelse af samarbejdet.

Fase IV lgber over 4. kvartal 2012.
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Aftale om midler til Proof og Concept-aktiviteter

Baggrund:
Aarhus Amt og Aarhus Universitet etablerede fra den 1. maj 2005 en falles patent- og
kontraktenhed ved Aarhus Universitet (Technology Transfer Office). Aftalen omfatter

formuleringer vedrorende aktiviteter og driftstilskud.

Aftalen er revideret i 2007 og i 2009, hvor Region Midtjyllands tilskud til driften af Technology
Transfer Office blev haevet. De gvrige bestemmelser i aftalerne af 1. maj 2005 og 21. maj 2007
fortseetter uzendret.

Nervaerende aftale er udarbejdet med henblik pa at formalisere Region Midtjyllands beslutning
fra 2008 om at afsztte midler fra Region Midtjyllands Sundhedsvidenskabelige Forskningsfond
til brug i forbindelse med Proof of Concept-aktiviteter. Aftalen er et tillag til de eksisterende
aftaler mellem Aarhus Universitet og Region Midtjylland omkring Technology Transfer Office.

Midler til Proof og Concept-aktiviteter

Region Midtjyllands Sundhedsvidenskabelige Forskningsfonds Strategiudvalg afsetter et
rammebeleb til Proof of Concept-aktiviteter vedrerende udvikling af opfindelser, sa der kan seges
om patenter eller andre immaterielle rettigheder pa 1. mio. kr. &rligt. Belobet tages efter en 3arig
periode op til revurdering, ferste gang ved budgetlegning for 2014.

Beslutninger om at anvende midler til Proof of Concept-aktiviteter traeffes af Region Midtjyllands
Patentudvalg. For de opfindelser, hvor begge parter er involveret, treeffes beslutningerne om at
anvende midler til Proof of Concept-aktiviteter af Det fzlles Patentudvalg.

Ansegninger om midler disponeret af Forskningsfonden til Proof of Concept-aktiviteter skal vaere
behandlet i Patentudvalget senest den 1. oktober hvert ir, s3ledes at Strategiudvalget har
mulighed for at disponere et eventuelt mindreforbrug inden for de enkelte budgetar

Udgifter til Proof of Concept-aktiviteter fordeles i udgangspunktet séledes, at Region Midtjylland
betaler en procentdel af de faktiske udgifter til gennemferelsen af Proof of Concept-aktiviteter,
svarende til Region Midtjyllands andel af opfindelsen. Der kan i konkrete tilfelde afviges fra dette
udgangspunkt séfremt sarlige forhold ger sig galdende. Ved rent regionale sager dekker Region
Midtjylland 100 pct. af udgifterne.
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Aftalens bestemmelser gaelder fra 1. januar 2011 og kan opsiges med 6. mdrs. frist til den 1.

januar.

Dato: 3/, (4 26/1-y
0y T Ken

Flemming K. Fink Christian Boel

Centerdirektor Afd. chef, Sundhedsplanlegning

Technology Transfer & Entrepreneurship Region Midtjylland
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Aftale om driftstilskud til Patentenheden pa Aarhus Universitet

Baggrund:

Aarhus Amt og Aarhus Universitet etablerede fra den 1. maj 2005 en fzlles patent- og
kontraktenhed ved Aarhus Universitet, og heri indgér, at Aarhus Amt for perioden 1. maj 2005 til
1. maj 2006 betaler kr. 400.000 som tilskud til driften.

Aftalen blev 24. maj 2006 forleenget til udgangen af 2006.

21. maj 2007 blev aftalen forleenget — nu mellem Region Midtjylland og Aarhus Universitet.
Driftstilskuddet fra Region Midtjylland var fortsat kr. 400.000 ekskl. moms for kalenderiret
2007, men aftalen blev udvidet til udover juridisk behandling af samarbejdsaftaler under Arhus
Universitetshospital, ogsd at omfatte bistand i forbindelse med indg3else af forskningssamar-
bejdsaftaler under de ovrige hospitaler i regionen i det omfang det snskes. Af aftalen af 21. maj
2007 fremgér det, at parterne er enige om at genforhandle belgbet, safremt det viser sig at
udvidelsen fra Arhus Amt til Region Midtjylland medforer et veesentligt eget aktivitetsniveau.

Aftalen blev forleenget uden sndringer i august 2008.

Aktiviteter 2006 — 2009:

* Dererigennemsnit pr. ir blevet indberettet ca. 15 opfindelser med medarbejdere fra Region
Midtjylland som opfinder eller medopfinder.

¢ Rettighederne til ca. halvdelen af disse indberetninger er blevet overtaget af Region
Midtjylland alene eller i sameje med Aarhus Universitet.

* Antallet af aktive sager, der arbejdes med, er steget med ca. 8 hvert ar.

*  Ved udgangen af 2006 var der séledes 8 aktive sager, hvor der d.d. er 30 aktive sager.

* 6 sager er kommercialiseret og der skal labende falges op pé aftalens overholdelse

* Deresterende 24 sager arbejdes der pa at fi kommercialiseret.

Udover ovenstdende konkrete aktiviteter p4 patenteringsomradet, har andre af regionens
hospitaler stigende opmarksomhed pa mulighederne for at traekke p& juridisk radgivning i
forbindelse med samarbejdsaftaler.



/v

AARHUS UNIVERSITET regionmidtjylland midt

Fkonomi
P& baggrund af det stigende aktivitetsniveau er der enighed om, at tilskuddet til driften med
virkning fra 2009 haves til kr. 600.000 ekskl. Moms pr. 4r.

Aftalen er et tilleeg til aftalerne af 1. maj 2005 og 21. maj 2007, hvorved de gvrige bestemmelser i
disse aftaler fortsaetter usendret.

Aftalen geelder for perioden 2009-2011.

Dato: /6/12- 69 17-/{ z/o?
£
Flemming K. Fink Christian Boel
Vicedirekter Afd. chef, Sundhedsplanlegning

Technology Transfer & Entrepreneurship Region Midtjylland



	Overliggernotet _8. december 2011_.pdf
	Hovedaftale _8. december 2011_.pdf
	Oversigt over aftaler _8. december 2011_.pdf
	Aftale ml. AU og rh'erne _8. december 2011_.pdf
	Aftale om tilknytningsformer _8. december 2011_.pdf
	Procedure - universitetsklinik _8. december 2011_.pdf
	Professoraftale_AUH.pdf
	Bilag_Professoraftale_AUH.pdf
	Aftale om forskningsstøtte _8. december 2011_.pdf
	Aftale_GCP-Enheden _8. december 2011_.pdf
	Forskningsstøtteenheden _8. december 2011_.pdf
	TTO-aftale (17. oktober 2011).pdf

