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Projekt nr. 206987 | forbindelse med planlaegning o_g udfgrelse af det nye supersygehus DNV-
Dokument nr. 125455324 Gadstrup er det besluttet at udvikle og afprgve en ny feelles struktur for det
Version 4 digitale byggeri i Danmark. Dette udviklingsarbejde ledes af Cuneco, der skal
Udarbejdet af MIT levere nye koder/strukturer til klassificering af objekter i de digitale modeller, og
Kontrolleret af SBR sikre at softwareleverandgrer ligeledes tilpasser deres veerktgjer i
Godkendt af MGU
overensstemmelse hermed til brug for totalradgiver. Neervaerende notat er
udarbejdet pa baggrund af risikoopdatering i 3. kvartal 2012, samt rapport fra
COWI (det 3. gje pa sagen), som har bragt fokus pa de risici, der er forbundet
med Cuneco-projektet. Notatet har til formal dels at redgere for vaerdien af
afprgvningsprojektet, samt belyse risici og mulige risikoreducerende tiltag.
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FORRETNINGSMASSIG GEVINST VED DET DIGITALE BYGGERI
De generelle fordele ved anvendelse af digitalisering af byggeprocessen er
mange. Som ved stort set alle andre arbejdsprocesser er der fordele ved
automatisering af rutineprocesser, hurtig kommunikation, overblik og effektiv
informations sggning.

Et seerkende for byggeprocessen er, at mange parter fra forskellig organisationer
samarbejder p& tveers af IT systemer. Derfor er det af veesentlig vaerdi for et
byggeprojekt, at der etableres en raekke "feelles spilleregler” for det digitale
samarbejde. Med "fzelles spilleregler” forstas i denne sammenhaeng feelles
standarder, deling af data, samt afstemte og transparente arbejdsmetoder. | det
omfang der p& brancheniveau kan skabes feelles "IT spilleregler” vil det veere
veerdiskabende for savel det enkelt projekt som den enkelte virksomhed der
indgar i flere projekter.

Endvidere er der gennem anvendelse af digitale modeller (Bygnings Informations
Modeller, forkortet BIM) mulighed for at arbejde med bl.a. simuleringer,
visualiseringer samt tids- og prisberegninger.

Konkret for byggebranchen er der gennem det digitale byggeri og IKT
bekendtgerelse 1381 peget pa 4 centrale indsatsomrader:

1. Feelles kommunikations platforme (projektweb)
2. BIM projektering (3D modeller, simulering, konsistenskontrol)
3. Digitalt udbud (Udbudsproces, Maengder, BIM model til udfgrelse)

4. Digital aflevering (Driftsdata, FM data, Som udfgrt). For hver af
ovenstaende indsatsomrader er der peget pa behovet for en tveergdende
feelles klassifikation.

Fordele ved Cuneco afprgvningsprojekt

Alle projekter der udfgres iht. IKT bekendtggrelsen skal udarbejde en metode for
strukturering og klassificering af projektmateriale, som samlet benaevnes en
klassifikation.

Som for alle projekter der gennemfares i disse ar, er det en udfordring for DNV-
Gadstrup projektet og dets radgivere, at der ikke foreligger en feelles standard for
klassifikation.

Afprgvningsprojektet imgdekommer denne udfordring til fordel for DNV-Ggdstrup
projektet specifikt og branchen generelt.
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Afprevningsprojektet ved DNV-Ggdstrup har primeert til formal at afpreve de af
Cuneco udarbejdede standarder for rumklassifikation, bygningsdelsklassifikation,
opmalingsregler, samt informationsniveauer (CCS klassifikation).

Afprgvningsprojektet har sekundzert til formal at koordinere og supportere IT
leverandgrenes implementering af CCS klassifikationen, og giver undervisning
og support til projektets superbrugere.

For DNV-Ggdstrup projektets deltagere giver afpravningsprojektet en mulighed
for at veere helt i front med de nyeste standarder.

De umiddelbare fordele for DNV-Ggdstrup projektet er:
Der er en fastlagt proces for udarbejdelse af klassifikationen.

Klassifikationen bliver indarbejdet i de softwareprodukter, som
totalradgiver anvender til projektering.

Ved indarbejdelse i softwareprodukterne kan data integreres digitalt pa tveers af
softwaresystemer, hvor det tidligere var ngdvendigt at foretage en manuel
indarbejdelse af koder og strukturer i softwaren, med deraf afledte risici for fejl.

Fordelene for Cuneco er, at de nye standarder afprgves i praksis inden de
sendes pa markedet. Endvidere sikrer gennemfarelsen af afprgvningsprojektet
en veerdifuld markeds opbakning til CCS standarden.

RISIKOANALYSE AF CUNECO AFPR@VNINGSPROJEKT

Risici der vedrgrer Cuneco afpr@vningsprojektet kan overordnet opdeles i tre
kategorier:

1. Mislykket leverance af nye standarder og implementering i software
2. Mislykket implementering af nye standarder i projektet
3. Begreenset fremtidig anvendelse af projektmateriale i driftsfase

| risikoregistret for DNV-Ggdstrup i 3. kvartal kan flere risikoemner grupperes
under, eller henfares til, de tre ovenstadende kategorier:

Punkt 1.: Risiko nr. 100, 101, 109, 110, 111.
Punkt 2: Risiko nr. 73, 98, 102, 106, 107.

Punkt 3: Risiko nr. 105 (delvis).
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3.1

3.2

Tilsammen er der altsd 11 ud af 77 &bne risici, der omhandler Cuneco-projektet.

Hgjest placeret er risiko nr. 98, 107 og 110, der alle er i top 10 (rangeret som
henholdsvis nr. 4, 7 og 8 i risikoregistret).

Risiko nr. 73 har kort tid forinden rapporten for 3. kvartal veeret rangeret som nr.
3 i risikoregistret, men er nu nedskrevet fordi risikoreducerende tiltag og
omstaendigheder er blevet identificeret.

Nedenstaende risikoanalyse tager udgangspunkt i ovennaevnte kategorier.

Risiko: Mislykket leverance af klassifikation og implementering i
software

Risikokategori 1 omhandler den usikkerhed, der er forbundet med Cuneco’s
rettidige leverance af klassifikation, der er umiddelbar brugbare i projektet.
Endvidere rummer kategorien den usikkerhed der er forbundet med, at der alene
foreligger en hensigtserkleering fra softwareleverandgarer mht. at tilpasse den
anvendte software til den nye klassifikation.

Konsekvensen af denne risiko er fgrst og fremmest en tidsmaessig forskydning,
hvis starrelse vil afhaenge af,

hvornar det i givet fald lykkes at levere en brugbar klassifikation, samt
software der understgtter brugen af denne, alternativt

hvornar DNV-Ggdstrup selv kan have udarbejdet en klassifikation, evt.
udarbejdet pa grundlag af tidligere feelles standard for kodning, fx SfB.

Sekundeert kan der veere en gkonomisk konsekvens forbundet med den starre
ressourceanvendelse og / eller ventetid hos alle parter.

Risiko: Mislykket implementering af nye standarder i projektet
Denne risiko omhandler den usikkerhed der er forbundet med absorptionen af de
nye standarder — hvad enten de er gode eller darlige — og fortolkningen af de
metoder og resultater den nye struktur indbefatter.

Det er vigtigt at totalradgiver tager ejerskab for afprgvningsprojektet og bliver
tilstreekkeligt uddannet til at kunne anvende den nye struktur. Ligeledes er der en
usikkerhed forbundet med, at detaljering, struktur og metode til opmaling af
meengder kan afvige fra de bydende entreprengrers forventninger. Endvidere
kan udtreek fra de digitale modeller veere fejlbeheeftet, hvis der sker fejl i
implementering eller anvendelse af de nye standarder.
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3.3

3.4

Usikkerhed omkring udtraek af maengder fra de digitale modeller (og/eller
fortolkning af resultatet) vil kunne pavirke savel totalrddgivers budgettering som
entreprengrernes priskalkulation og derfor have gkonomisk konsekvens for
projektet.

Ved seneste opdatering af risikoskemaerne har totalradgiver vurderet, at séfremt
heendelsen indtraeder (at maengdeopggrelsen ikke er korrekt eller fejifortolkes af
de bydende entreprengrer) kan den gkonomiske konsekvens vaere 47 mio. kr.
(sandsynlig veerdi) og op til 94 mio. kr. (maksimal veerdi). Dette under
forudseetning af at udbud overvages pa delprojektniveau.

De 47 mio. kr. er opgjort som 2,5 % af DP4 + 5% af DP5 + 10% af DP6.
Scenariet omfatter en (mindre) fejl, der far lov at passere gennem 1. og 2.
udbud, hvor der er relativ fa emner til prissaetning, og farst opdages efter 3.
udbud, hvor der er flere emner til prissaetning.

Totalradgiver har desuden opstillet et alternativ scenarie, hvor en betydelig fejl
opdages efter farste udbud. Dette scenarie vurderes at have mindre gkonomisk
konsekvens.

Det bemeerkes, at der ved udbud med meengdeopggrelse altid vil veere en risiko
forbundet med maengdernes fuldsteendighed, og der i alle projekter, der udbydes
digital i henhold til IKT bekendtggrelsen, altid vil veere en risiko for korrekt
overfgrsel af meengder til budget og tilbudslister.

Risiko: Begraenset fremtidig anvendelse af projektmateriale i
driftsfase

Denne tredje kategori omhandler den usikkerhed der er forbundet med, om de
nye standarder vinder indpas i branchen og de konsekvenser det kan have i
driftfasen, nar alt projektmateriale er udarbejdet efter disse standarder. Denne
tredje risiko ma imidlertid betragtes som en praemis i afpravningsprojektet uanset
hvor succesrigt implementeringen er pd DNV-Ggdstrup.

Handlingsplaner ift. risici

Af risikoregistret fremgar det, at Cuneco har etableret et projektlederforum, hvor
Cunecos projektledere mgdes manedligt for at koordinerer
afprgvningsprojekternes faglige indhold samt leverancer til DNV-Ggdstrup. Det
fremgar ogsa at (projektets) fagomrader involveres inden implementering af den
nye klassifikation.

Hvad angar tilpasning af software, er der afholdt en praesentation d. 29. oktober
2012, hvor 6 centrale IT-leverandgrer demonstrerede graden af implementering
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af den nye klassifikation. Preesentationen viste en tveergdende sammenhaeng
mellem systemerne, og at CCS klassifikationen kan "flyttes” mellem systemerne.
Pa efterfelgende teknikker mgde med deltagelse af totalradgivers BIM
ansvarlige, blev det besluttet at iveerkseette mader for en mere dybdegaende
teknisk granskning og forstaelse af den gennemfarte software implementering.
Malet er at sikre at totalradgiver, Cuneco og softwareleverandgrerne er
fuldsteendig afklaret omkring arbejdsmetoder og implementering.

Endvidere har projekteringsledelsen (hos totalradgiver) etableret en IKT- og BIM
stabsfunktion til opbygning af systemer, support til projektorganisation samt
opfelgning og hjeelp. Projekteringsledelsen anvender projekteringsmgderne til
opfelgning pa delleverancer ift. BIM-model mm.

Totalradgiver er desuden blevet bedt om, at indarbejde alternativer til Cunecos
leverancer, og i sidste ende forberede sig pa at anvende alternativer til CCS’
leverancer, safremt én eller flere af Cuncecos leverancer skulle mislykkes eller
softwareleverandgrer ikke far implementeret klassifikationen rettidig.

Derudover lzegges der op til, at udbud af delprojekter overvages, sdledes at
problemer i maengdeopmaling og prisdannelse ikke far lov at gentage sig pa alle
delprojekter (jf. afsnit 3.2). Dvs. at udbudsmateriale revideres pa delprojekterne,
safremt en negativ tendens kan henferes til kvaliteten af materialet.

KONKLUSION

Samlet set indeholder Cuneco afprgvningsprojektet en reekke risici, der ikke
afviger vaesentligt fra de udfordringer, der er geeldende i andre byggeprojekter,
hvor det digitale byggeri implementeres.

Afpravningsprojektet medfgrer dog en seerlig organisatorisk udfordring, idet
standarder og softwareudvikling leveres "udefra” af 3. part uden kontraktuelle
forpligtelser og erstatningsansvar overfor DNV-Ggdstrup.

Den primeere risiko ved afprgvningsprojektet vurderes at veere en tidsmaessig
forskydning som folge af, at CCS klassifikationerne eller implementering i
softwaren forsinkes eller i yderste konsekvens ma opgives og projektet
projekteres med forudseetningerne fgr Cuneco.

Den tidsmaessige risiko ved at CCS-klassifikationerne ikke bliver indarbejdet i
softwaren er en risiko for ikke realiseret effektivisering. Alle koder skal pasaette
manuelt og vedligeholdes manuelt. Dette vil vanskeliggere og dermed forleenge
den generelle projekteringsproces i forhold til den automatiserede proces med
skgnsmaessigt 1 maned.
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Den tidsmaessige risiko ved at opgive CCS-klassifikationen og i stedet projektere
med forudseetningerne og koderne far Cuneco estimeres i stgrrelsesordnen 1 - 3
maneder. Forsinkelsen er afhaengig af hvor sent i processen man omger
beslutningen gédende fra ca. 1 maned ved opstart af projektforslag (primo 2013)
til ca. 3 maneder ved udbud af rahus arbejderne (ultimo 2013).

Forsinkelse som fglge af ovennaevnte vil uundgaelig ogsa have en gkonomisk
konsekvens, der dog forventes at kunne indeholdes i projektet.

Derudover kan de naevnte risici fa en gkonomisk konsekvens, safremt der opstar
problemer med maengdeberegning, specielt ift. udbud. Totalrddgivers vurdering
pa 47 mio. kr. (sandsynlig veerdi) og 94 mio. kr. (maksimal veerdi) vurderes ud fra
de givne forudseetninger at veere saglig.

Det bemeerkes, at der ved udbud med meaengdeopggrelse altid vil vaere en risiko
forbundet med maengdernes fuldsteendighed, og der i alle projekter, der udbydes
digital i henhold til IKT bekendtggrelsen, altid vil veere en risiko for korrekt
overfgrsel af meengder til budget og tilbudslister. NIRAS vurderer at
afprgvningsprojektet og implementering af CCS klassifikation i sig selv ikke
medfgrer en veesentlig forggelse af disse risici.

De veesentligste risikoreducerende tiltag er:

At der bibeholdes en teet dialog med Cuneco og softwareproducenter
med henblik p& at sikre de aftalte leverancer eller alternativt planlaegge
og iveerkseette afveergeforanstaltning rettidig.

At leverancerne undergar grundig kontrol inden implementering og
udfoldning i projektorganisationen.

At totalradgiver forbereder sig p& at CCS klassifikationer ikke leveres
eller implementeres som forudsat, saledes at en BIM projektering,
digitalt udbud og digital aflevering kan gennemfgres uafheengigt af
afprgvningsprojektet.

At maengdeudtag fra BIM-modellerne kontrolleres og udbud pa
delprojektniveau overvages, saledes at fejl opfanges og korrigeres inden
(de afledte) konsekvenser bliver betydende.




