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1. Indledning
Regionsradet for Region Midtjylland har vedtaget en styringsmanual for projektet vedr. om- og

tilbygning af Regionshospitalet Viborg. I denne styringsmanual stilles der krav om
kvartalsmaessig risikorapportering.

Naervaerende rapport er udarbejdet ved udgangen af 2. kvartal 2013. Rapporten er udarbejdet
af bygherreradgiveren pa baggrund af dialog med bl.a. Projektafdelingen, og beskriver de
risici, der, af bygherrerddgiverens risikokoordinator, er vurderet at veere de mest
betydningsfulde for projektet. Denne vurdering er foretaget pd grundlag af de risici, der er
identificeret i forbindelse med den daglige risikostyring af projektet.

Rapporten fokuserer isaer pa de risici, som er under observation (gule) eller er kritiske (rgde).

P& delprojekt 2, Akutcenter, har totalrddgiveren, Projektgruppen Viborg, i daglig tale PV,
udarbejdet et dispositionsforslag, som nu er under granskning af bygherreradgiver og
Projektafdeling.

Sidelgbende med dette, har PV, i samarbejde med projektafdelingen, pa baggrund af den
udarbejdet revision af generalplanen programmeret delprojekt 3 "Ombygning”. Dette program
omsaettes til et samlet dispositionsforslag i efterdret 2013.

Udfarelse af delprojekt 4, VCR er i fuld gang. Alle fundamenter er stgbt og hele montagen af
betonelementer er udfgrt, og op muring af vaegge er netop opstartet. Delprojektet fglger
dermed tidsplanen. De gkonomisk mest risikofyldte arbejder, som blysanering og jordarbejder
for kaelder er overstdet i 2. kvartal 2013, uden at der har vaeret ubehagelige overraskelser.

I neervaerende rapport behandles, udover de risici, der hgrer hjemme i 2. kvartal 2013, ogsa
risikoemner, der er identificeret ved overgangen til 3. kvartal 2013. Dette for at holde Region
Midtjylland opdateret i forhold til de forhold, som Projektafdelingen og bygherrerddgiveren
sammen, Igbende skal handtere rettidigt.

Risikostyringsprocessen udfgres i henhold til styringsmanualens krav herom.
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2. Overordnet status ved udgang af 2. kvartal 2013

Delprojekternes stade:

e Delprojekt 1: P-Hus. P-huset er afleveret og ibrugtaget.

e Delprojekt 2: Akutcenter. Dispositionsforslag er fremsendt til granskning

e Delprojekt 3: Ombygninger. Programmering er afsluttet, dispositionsforslag er under
udarbejdelse

o Delprojekt 4: VCR. Elementmontage er afsluttet. Opmuring pagar.

Nedenstaende tabel giver et overblik over det samlede risikobillede for projektet pr. 2. kvartal
2013 set i forhold til 1. kvartal 2013.

Risikoniveauet er vurderet pa tre parametre: @konomi, Tid og Kvalitet sammenstillet med
Konsekvens og Sandsynlighed for, at den pagaeldende risiko indtraeffer.

Den samlede risikovurdering for de enkelte risici angives i form af en farveskala, hvor
overordnet betydning af farveskalaen er:

e Grgn = Ikke kritisk

e Gul = Observation
e Rgd = Kritisk.

Tabel 1. Udvikling i vaesentlige risikoemner i forhold til 1. kvartal 2013.

Nr. Risikoemne @konomi Tid Kvalitet

3.1 |Nyeste IT-lgsninger pa akutcenter Uzendret Uzendret Uzendret

3.2 |Rettidig implementering af medicotekniske Igsninger Uzendret Uzendret Uzendret

3.3 |Jordforhold ved akutcenter Uaendret Uzendret Uzendret

3.4 |Divergens mellem PL-regulering og byggeindex Uaendret Uaendret Uaendret
For megen byggeaktivitet i forhold til opretholdelse af

5.1 |den Kliniske drift. Ny Ny Ny
Utilstreekkelige afsatte reserver til uventet forhold i

5.2 |forbindelse med ombygninger. Ny Ny Ny

3. Beskrivelse af udviklingen i risici behandlet i sidste kvartalsrapport
Naervaerende rapport omfatter manederne april, maj, juni 2013.

Udviklingen i de fire tilbageblevne risici fra 1. kvartalsrapport 2013 er beskrevet herefter.
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3.1 Nyeste IT Igsninger pa Akutcenter

Det frygtes, at den gkonomiske ramme ikke rummer plads til de nyeste tekniske IT Igsninger,
da udviklingen inden for IT gar meget staerkt. Safremt der ikke er rad til nye, tekniske
Igsninger, kan man ikke opna tilstraekkelige effektiviseringskrav. Derfor ma det sikres, at
regionens IT afdeling Igbende er inddraget i projekteringsarbejdet, og at der udarbejdes et
katalog over mulige besparelsesemner inden for IT. Risikoen skal isaer h&ndteres under
projektforslagsfasen for Akutcenteret. Projektafdelingen hari 2. kvartal 2013 kontaktet
Regionens IT stab for handtering af risikoen. Der er saledes nu stor fokus pa handtering af
denne risiko i den naermeste fremtid.

3.2 Rettidig implementering af medicotekniske Igsninger

Det vurderes, at der er en risiko for, at der ikke sker rettidig inddragelse af de medicotekniske
Igsninger i byggeprojektet, da medicoteknik ofte ordres sidst i projektforlgbet, fordi man
gnsker de nyeste produkter. Derfor kan der opsta forskelle mellem tekniske fremfgringer og
aktuelt behov.

Risikoen skal isaer handteres under projektforslagsfasen for Akutcenteret. Projektafdelingen er
i faerd med at indga aftale med Regionens Indkgb og Medico (I og M), at de fremover skal sta
for hdndtering af dette, ligesom de ggr pa Regionens projekter i Skejby og Ggdstrup. Med
dette tiltag forventes det risikoen fremadrettet kan minimeres.

3.3 Jordforhold ved Akutcenter

Viborg Kommune havde i forbindelse med udarbejdelsen af lokalplanen undersggt
forureningsforholdene p& omradet og de geotekniske forhold blev betragtet uproblematiske.
Men begge forhold er ved at blive verificeret af totalr@dgiveren ved igangsatte
jordbundsundersggelser, som pagar her over sommeren 2013.

Der er indregnet de gkonomiske konsekvenser af forureningsgraden svarende til klasse 2 jord
(lettere forurenet jord) i estimeringen for Akutcenteret. Men safremt forureningsgraden er
stgrre, skal det afsatte belgb gges. Dette forventes dog at kunne afholdes inden for det afsatte
budget. Der er sdledes ikke sket aendring i risikoen i det forlgbne kvartal.

3.4 Divergens mellem PL-regulering og byggeindeks
Der er en generel risiko for alle kvalitetsfondsprojekterne, som vedrgrer det forhold, at staten
regulerer kvalitetsfondsprojekterne med pris- og Ignindekset, frem for

byggeomkostningsindekset. De to indeks fglger ikke samme udvikling.

Dette betyder, at tilsagnsrammerne fra statens side reguleres anderledes end
byggeomkostningsindekset tilsiger.

Der er usikkerhed om den gkonomiske konsekvens af denne risiko. Der er endvidere
usikkerhed i forhold til, om Staten vil kompensere regionerne for forskellen mellem de to
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indeks eller om regionen selv ma finansiere differencen udenfor de enkelte
kvalitetsfondsprojekters totalramme. Derfor vaelger Region Midtjylland indtil videre selv at
handtere usikkerheden i de enkelte kvalitetsfondsprojekter.

P& baggrund af det endelige PL-indeks for 2012 vurderes det p.t., at forskellen mellem de to
indeks giver en gkonomisk udfordring pa ca. 20 mio. kr. for Viborg projektet over hele
projektets levetid. Heraf er et tab pa ca. 2,0 mio. kr. realiseret ultimo 2012. Dette tab vil
fremover indga som en post i det samlede anlaegsoverslag, og finansieres gennem besparelser
i projektet. Hvis den resterende gkonomiske udfordring pa yderligere 18 mio. kr. realiseres de
kommende ar, vil dette blive finansieret ved at indarbejde feerre elementer fra optionsplanen
eller ved at realisere emner fra besparelses- og prioriteringskataloget.

Risikoniveauet vurderes uaendret pd gkonomi, tid og kvalitet ift. sidste kvartalsrapport.
4. Lukkede risici behandlet i sidste kvartalsrapport

Det er ingen af de fire risici, der var behandlet i kvartalsrapporten for 1. kvartal 2013, som kan
lukkes.

5. Nye vaesentlige risici — identificeret ved indgangen til naste kvartal

Der er identificeret to vaesentlige nye risici vedindgangen til det 3. kvartal 2013. Begge risici
vedrgrer delprojekt 3 Ombygninger.

5.1 For megen byggeaktivitet i forhold til opretholdelse af den kliniske drift.

Dersom dele af ombygninger igangsaettes og skal forlgbe parallelt, mens man bygger
akutcenter, kan det give for stor byggeaktivitet p& hospitalets omrade til opretholdelse af den
kliniske drift. Dette kan medfgre, at ombygningernes fremdrift skal reduceres og dermed
betyde udskydelser af bygge aktiviteterne og hvorved der kan komme forsinkelser i den
overordnede tidsplan.

Derfor er der ivaerksat udarbejdelse af en rokadeplan og en efterfglgende udfgrelsestidsplan
for ombygningerne, som vil vise hvor meget byggeri, der er i gang pa en gang. Nar dette
overblik er skabt ma det vurderes, om man sa kan have en sa stor byggeaktivitet i forhold til
den kliniske drift.

5.2 Utilstraekkelige afsatte reserver til uventet forhold i forbindelse med
ombygninger.

P& det nuvaerende planlaegningsstade af delprojektet for ombygninger er der afsat en
gkonomisk pulje pa 15 % i reserve til deekning af risici. Ombygninger kan erfaringsmaessigt
give uventede overraskelser, hvorfor der kan stilles spgrgsmal til, om reserverne er
tilstraekkelige til at imgdegd uventet forhold, gnsker og/eller behov.

For afdaekning af denne risiko igangseettes derfor en ombygnings "Mock up” i den eksisterende
sengebygning 1 i efterdret 2013. Dermed opndr man en tidlig afpregvning og kvalificering af
ombygningerne af sengestuerne i “det virkelige byggeri”.
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P& den made kan man fa justeret kvalitet og ombygningsomfang m.m. sd de modsvarer til de
afsatte enhedspriser. Derudover far man afdaekket under faktiske forhold, hvad der i andre
ombygningsprojekter ofte kommer som overraskelser, eksempelvis bly i maling,
uhensigtsmaessig placering og darlig kvalitet i de eksisterende installationer og lignende. Lige
nu er dette skjult bag lofter, vaegge m.m. men vil blive afdaekket via vores “Mock up”. Dermed
kan risikoen minimeres.

Gennemfgrelsen af en ombygnings "Mock up” vil dermed give et godt grundlag for vurdering af
hvor store reserver, der skal vaere til stede, i de forskellige faser af delprojektet for
Ombygning. Reservens stgrrelse vil blive revurderet, hvis mock-up arbejdet antyder, at den er
for lille.

6. Risikostyringens formal og metoder
I styringsmanualen er vaerktgjet til vurdering og kvantificering af risici risikomatrixen (jf.
nedenfor).

Den kvantitative vurdering bestar i en vurdering af den mulige konsekvens og sandsynlighed
af de identificerede risici, som vist i figuren herunder.

Risikomatrix som grundlag for en kvantitativ vurdering

Hver risiko vurderes pa en skala fra 1 til 5 for konsekvens og for sandsynlighed.
Risikovurderingen fremkommer ved at multiplicere sandsynlighed med konsekvens. Hver risiko
vurderes i forhold til bade tid, gkonomi og kvalitet. Dette tal anvendes ved bestemmelse om
de enkelte risikoelementer er kritiske eller €j.

Konsekvens

Sandsynlighed Meget lav Lav Middel
Meget sikkert ] 10
Meget sandsynligt 4 8
Sandsynligt 3 6
Usandsynligt 2 4
Meget usandsynligt 1 2

e Grgn zone angiver, at risikoen ikke er kritisk

¢ Gul zone angiver, at risikoen skal holdes under observation

¢ Rgd zone angiver, at risikoen er kritisk.
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Nedre granse @vre granse

Kritisk
Observation
Ikke kritisk

Vurdering af sandsynlighed og den potentielle konsekvens er grundlag for, at hver enkelt risiko
kan indplaceres i grgn, gul eller rgd zone. P& den made kan der for projektet som helhed
dannes et overblik over, hvor mange risici, der befinder sig i hhv. grgn, gul eller rgd zone.

Formalet med risikostyringsprocessen er, at identificere og reducere/eliminere risici i en
struktureret, kontinuerlig proces gennem hele projektets levetid med henblik pa at opna
folgende overordnede risikostyringsmal:

¢ @konomi, overholdelse af det samlede, udmeldte rammebudget er indiskutabelt

¢ Tidsplan, den forventede afslutning af det samlede projekt skal ske inden udgangen af
ar 2018. De fire delprojekters tidsplaner influerer pa hinanden og det er vaesentligt, at
ingen forsinkelser i ét delprojekt medfarer forsinkelser i andre delprojekter og dermed
forskydning af afslutning inden udgangen af ar 2018. For denne risikotype vurderes den
samlede forsinkelse for projektet.

¢ Kvalitet af det udfgrte byggeri skal leve op til regionens og hospitalsledelsens visioner
og krav til byggeriet, ligesom alle relevante love, bekendtggrelser og myndighedskrav
skal vaere overholdte. For denne risikotype vurderes kvalitetsforringelsen set i forhold til
visionerne for projektet.
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6. Prioriterings- og besparelseskatalog

Projektets Prioriterings- og besparelseskatalog (change request) anviser mulige Igsninger pa
besparelsesmaessige tiltag pa forkant, saledes at projektets styregruppe og regionsradet har et
redskab ved behov for besparelser. Kataloget er sdledes et beslutningsredskab, som skal sikre,
at risikoen for overskridelse af den samlede gkonomiske ramme pa 1.150 mio. kr. reduceres.

Kataloget bliver Igbende vedligeholdt og opdateret alt efter projektets fremdrift og viden-
indhentning.

Kataloget bestar af realisérbare Igsninger, som skal:

e Kunne give betydelige, gkonomiske konsekvenser

e Vare mulige at indarbejde/udelade i projektet uden at medfgre naevneveerdige
konsekvenser for kvaliteten og visionen for projektet

e Vare acceptable.

/Endringer i kataloget

Der er ikke i 1. kvartal 2013 identificeret nye besparelsesmuligheder til kataloget. Men da
Licitationsresultatet pd VCR ikke gav anledning til ubehagelige overraskelser, er Projekt-
afdelingen, i samarbejde med bygherrerddgiveren, i feerd med at opstille et budget for
udfgrelsen af VCR. Dette vil veere inden for det af Regionsradet godkendte budget. Budgettet
kan opstilles uden ivaerkseettelse af besparelsesmuligheder, hvorfor disse besparelser for VCR er
trukket ud af kataloget.

Andringer i kataloget fremgar med Fed skrift.

Kataloget indeholder lige nu:

Delprojektet for VCR:

Skgnnede tilkgbsmuligheder til delprojektet for VCR: 3,5 mio. kr. Disse kan eventuelt
ivaerkseettes senere i udfgrelsesperioden, hvis budgettet giver mulighed herfor.
Delprojekt Akutcenter:

Besparelsesmuligheder: 18 mio. kr.

Tilkgbsmuligheder: Ikke identificeret endnu.

I 3. kvartalsrapporten vil der foreligge et gennemarbejdet katalog med reviderede
besparelsesmuligheder og tilkgbsmuligheder for Akutcenteret.

Delprojekt Ombygninger:
Besparelsesmuligheder: 30 mio. kr.
Tilkgbsmuligheder: Ikke identificeret endnu.

I 3. kvartalsrapporten vil der foreligge et gennemarbejdet katalog med reviderede
besparelsesmuligheder og tilkgbsmuligheder for Ombygninger.
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