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1 INDLEDNING

Regionsradet for Region Midtjylland godkendte den 27. februar 2013 den reviderede styringsmanual for
DNV-Ggadstrup dateret den 22. januar 2013. Af styringsmanualen fremgar det, at formalet med
risikostyring er at sikre en succesfuld gennemfgrelse af et projekt uden ubehagelige overraskelser i
form af f.eks. overskridelser af tidsplan, anlaegsbudget eller kvalitative mangler i byggeriet.

Malsaetningen er, at den lgbende risikoovervagning af planlaegnings- og byggeprocessen giver et
rettidigt og retvisende billede af styringen af projektet, saledes at projektets aktarer ved at saette fokus
pa aktuelle og fremtidige kritiske forhold kan reducere eller fierne risici i forhold til projektmalene for
gkonomi, tid og kvalitet. Det er her udover et selvstaendigt formal pa baggrund af den lgbende
risikostyring at udarbejde risikorapporter, der synliggar projektets veesentligste risici.

Rapporteringen er tilpasset projektets fase og det aktuelle stade for implementering af
risikostyringsprocedurer.

| neervaerende dokument: "Risikorapportering for Det Nye Hospital i Vest, DNV-Ggdstrup — 2. kvartal
2013” beskrives aktuelle og nye risici for 2 kvartal, samt deres udvikling i forhold til seneste
kvartalsrapport.

2 OVERORDNET STATUS VED UDGANG AF 2. KVARTAL 2013

2.1 Oversigt over risikoniveau ift. 1. kvartal 2013

Nedenfor fremgar en oversigt over de 8 veesentligste risikoemner i risikoregistret, der er
udgangspunktet for nedenstaende opsummering. En mere fyldestgarende beskrivelse af risici, samt
mulige og planlagte risikoreducerende tiltag fremgar af oversigten i afsnit 3.2.

Risikoniveauet er vurderet pa de tre parametre: @konomi, tid og kvalitet og angives med en farvekode,
hvis overordnede betydning er:

Gran = ikke kritisk
Gul = under observation

Rad = kritisk

En neaermere beskrivelse af denne kategorisering fremgar af afsnit 3.1.
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Risikonr.

Risiko Tid @konomi |Kvalitet
Forsinkelse pga. omprojektering for

1 |budgetoverskridelser vedr. totalradgivernes forhold.
Uaendret |Uzendret [Uzendret
Divergens mellem PLregulering og byggeindeks.
2
Uaendret |Uzndret |Uzendret
Krav til baeredygtigt hospitalsbyggeri er ikke opfyldt.
3
Forbedret
Mobile enheder pavirker medicoteknisk udstyr.
4

Uandret |Uandret |Uaendret

Risiko for at byggeriets stgrrelse og kompleksitet
5 |pavirker prisdannelsen i det aktuelle markede.

Uandret |Uandret |Uaendret

Regional beslutning om apoteksomradet kan afvige

6 |fraforudseetning om etablering af apoteksfunktioner
i DNV-projektet.

Projektet kan ikke gennemfgres til tiden som fglge af
7 |at de vedtagne tidsplaner er for optimistiske.

Ny

Kalkstabilisering af rajord pa DP1A

| forhold til seneste kvartalsrapportering er én risiko udgaet af oversigten:

Begraenset anvendelse af det udarbejdede projektmateriale i den efterfolgende drift. Valgt
driftssystem sker ikke rettidig.

Denne risiko er nedskrevet fordi der nu foreligger en proces for digital aflevering. Konsekvensvurdering
er desuden revurderet iht. risikovejledning.

En uddybende beskrivelse af risici i den nye oversigt fremgar nedenfor. Nye risici er beskrevet i afsnit
2.3.

2.2 Beskrivelse af vasentligste risici

Risiko 1: Forsinkelse som falge af projekttilpasninger
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Der er risiko for, at de projekterede lgsninger viser sig ikke at kunne leveres inden for den gkonomiske
ramme og derfor kreever projekttilpasning. Tilpasningen af projektet vil primaert have en tidsmaessig
konsekvens, i det tilpasninger vil skulle gennemfares indenfor den omprojekteringsklausul, der er
indeholdt i totalrddgiverkontrakten (dvs. uden ekstra honorar til totalradgiver). De estimerede
omkostninger afspejler den gkonomiske konsekvens i form af lgbende udgifter til den gvrige
organisation (bygherre, bygherreradgiver mv.), som resultat af tidsforskydningen og
kontrolforanstaltninger. Siden seneste rapportering, har CuraVita redegjort for budgetforudseetninger i
tilrettet dispositionsforslag, men der bar ske yderligere preeciseringer og udfgres kontrolberegning for
udfordring af CuraVitas budget og forudsaetninger. Der vil derfor fortsat veere teet opfelgning pa
anlaegsbudget i forhold til projekteringens fremdrift og udvikling.

Risikoniveauet for dette emne vurderes at veere uaendret i forhold til 1. kvartal 2013.
Risiko 2: Divergens mellem pl og byggeomkostningsindekset

Der er en generel risiko for alle kvalitetsfondsprojekterne, som vedrgrer det forhold, at staten regulerer
kvalitetsfondsprojekterne med pris- og Ignindekset, frem for byggeomkostningsindekset. De to indeks
falger ikke samme udvikling.

Dette betyder, at tiisagnsrammerne fra statens side reguleres anderledes end
byggeomkostningsindekset tilsiger.

Der er usikkerhed om den gkonomiske konsekvens af denne risiko. Der er endvidere usikkerhed i
forhold til, om Staten vil kompensere regionerne for forskellen mellem de to indeks eller om regionen
selv ma finansiere differencen udenfor de enkelte kvalitetsfondsprojekters totalramme. Derfor veelger
Region Midtjylland indtil videre selv at handtere usikkerheden i de enkelte kvalitetsfondsprojekter.

Pa baggrund af det endelige PL-indeks for 2012 vurderes det p.t., at forskellen mellem de to indeks
giver en gkonomisk udfordring pa ca. 30 mio. kr. for DNV-Ggdstrup projektet over hele projektets
levetid. Heraf er et tab pa ca. 2 mio. kr. realiseret ultimo 2012. Dette tab vil fremover indga som en post
i det samlede anlaegsoverslag, og finansieres gennem besparelser i projektet. Hvis den resterende
gkonomiske udfordring pa yderligere 30 mio. kr. realiseres de kommende ar, vil dette blive finansieret
ved at indarbejde faerre elementer fra optionsplanen eller ved at realisere emner fra besparelses- og
prioriteringskataloget.

Risikoniveauet vurderes ueendret pa gkonomi, tid og kvalitet ift. seneste kvartalsrapport.

Risiko 3: Krav til beeredygtigt hospital er ikke opfyldt

Der udestar beslutning om igangsaetning af beeredygtighedscertificering, der fastszetter niveauet inden
for en lang reekke baeredygtighedskriterier mht. miljg, gkonomi, det sociale, teknik samt planlaegning.
Sagen er far sommerferien blevet behandlet i det regionale hospitalsudvalget, der besluttede at de
gnskede sagen yderligere belyst forud for en beslutning. Notat vedrgrende fordele, proces og
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omkostninger i forbindelse med DGNB certificering er under udarbejdelse og vil foreligge primo
september. Herefter genfremsendes sagen til politisk beslutning.

Risikoen kan potentielt indvirke pa alle risikoomrader — men primeert kvalitet — alt efter hvornar risikoen
indtraeffer.

Risikoniveauet for dette emne er nedjusteret i forhold til 1. kvartal 2013, da der nu arbejdes malrettet pa
sikring af den optimale beeredygtighed.

Risiko 4: Mobile enheder pavirker medicoteknisk udstyr

Der er risiko for, at radiobglger fra/til mobile sendere kan pavirke medicoteknisk udstyr. Der skal i
samarbejde med DNU og teknisk afdeling udarbejdes en frekvensplan for mobiltelefoni. Dette falges og
aktion koordineres med DNU.

Risikoniveauet for dette emne vurderes at veere uaendret i forhold til 1. kvartal 2013.

Risiko 5: Risiko for at byggeriets starrelse og kompleksitet pavirker prisdannelsen i det aktuelle
marked

Eftersom flere store projekter, herunder flere kvalitetsfondsprojekter, forlgber sidelgbende, kan der
veere risiko for manglende kapacitet af entreprengrer, hvilket kan haeve prisniveauet i markedet. Det
aktuelle marked for byggeaktivitet, herunder tendenser, falges og sammenlignes med vurderet
prisudvikling og forventet konkurrencesituation hos entreprengrer og leverandgrer. Beskeeftigelses-
ministeriet forventes at udgive en rapport, der belyser arbejdsmarkedsforholdene. Denne rapport vil
imidlertid ikke adressere eventuelle flaskehalse ift. leverancer af byggematerialer. Prisudvikling over 5
henholdsvis 2 ar er en ukendt faktor. Emnet bringe op pa byggeteknisk udvalgsmgade.

Risikoniveauet for dette emne vurderes at veere uaendret i forhold til 1. kvartal 2013.

2.3 Beskrivelse af nye risici

Risiko 6: Regional beslutning om apoteksomradet kan afvige fra forudsaetning om etablering af
apotek i DNV-Projektet

En regional arbejdsgruppe har udarbejdet en rapport vedr. apotekeromradets fremtidige organisering.
Hospitalsledelsen har desuden besluttet at e&endre medicinkonceptet, med starre veegt pa klar-til-brug
medicin, mindre medicinrum, mv., men der pagar fortsat tre delprojekter i Arhus, der skal bidrage til
udviklingen af konceptet. Konsekvensen heraf for apotek og klinisk drift, samt anlaegs og
driftsomkostninger, kraever neermere udredning. PS felger den igangvaerende beslutningsproces og
vurderer sammen med CuraVita konsekvenserne heraf, samt muligheder for at foretage de fornedne
endringer i projektet.

6/9



Risikoen vil kunne fa konsekvens for tid, skonomi og/eller kvalitet (pga. behov for omprojektering og
besparelser).

Risiko 7: Projektet kan ikke gennemfgres til tiden som folge af at de vedtagne tidsplaner er for
optimistiske.

Safremt de af Bygherre og radgivere fastlagte tidsterminer viser sig at veere for optimistiske kan det
betyde, at projektering og byggefasen forsinkes. Der kan opsta behov for forcering af aktiviteter, hvilket
ager risikoen for ringere kvalitet og @get omkostninger. Safremt egentlige forsinkelser indtreeffer kan
projektets omdgmme tillige belastes. Sandsynlighed for denne risiko er opjusteret i forhold til seneste
kvartalsrapportering, som felge af, at CuraVitas leverancer er blevet udskudt, denne gang med
delprojekt 3 myndighedsprojekt, etape 3 dispositionsforslag og genudbud af delprojekt 2. For at
handtere risikoen, fglges der teettere op pa tidsplan og beslutningsplan. Beslutningsplan og status ift.
hovedtidsplan afrapporteres pa byggetekniske udvalgsmgder. Fremdrift ift. projekteringstidsplan
afrapporteres pa fredagsmeader.

Risikoniveauet er forveerret i forhold til 1. kvartal 2013 og er derfor nu kategoriseret blandt de
vaesentligste risici.

Risiko 8: Kalkstabilisering af rajord pa delprojekt 1 A

For at opna en tilstreekkelig baereevne i leret jord, blandes der kalk i jorden. Risikoen bestar i, at der er
konstateret en divergens i CuraVitas og entreprengrens vurdering af maengder for kalkstabilisering i
delprojekt 1 A. Hvis entreprengrens vurdering er korrekt vil det betyde at der skal bruges en del mere
jord end forudsat og derved ogsa mere kalk, med gkonomisk konsekvens til falge. Entreprengren er
blevet bedt om at levere dokumentation for deres beregning. Nar meengder er modtaget fra entreprengr
skal der laves en ny vurdering af jordbalancen.

Risikoniveauet for denne risiko er forveerret siden 1. kvartal og er derfor nu kategoriseret blandt de
vaesentligste risici. Dette skyldes den faktuelle uoverensstemmelse mellem entreprengrens vurdering af
maengder og CuraVitas.

2.4 Andet igangvarende risikoarbejde

| 2. kvartal har der veeret afholdt 2 mgder i risikogruppen. Derudover er der oprettet
opmeaerksomhedslister for CuraVita og bygherreorganisationen (jf. ny risikovejledning), som har
opsamlet en raekke usikkerheder og bekymringer i projektet, der efterfalgende er behandlet i
risikogruppen. Dette har fort til, at flere nye risici er oprettet i risikoregistret.
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3 RISIKOOVERSIGT

3.1 Risikovurdering

fra en vurdering af sandsynlighed og konsekvens pa hver af de tre malparametre: tid, skonomi og
kvalitet i henhold til nedenstaende risikomatrice.

Risikomatrice

Konsekvens

Risikotal:
Sandsynlighed x konsekvens

Middel
Meget hgj

Lav
Hgoj

Neesten sikker

O1| Meget lav

Meget sandsynlig

Sandsynlig

Usandsynlig

| 618 /10

Sandsynlighed

Meget usandsynlig

()]

lkke kritisk
Under observation
Kritisk

Af oversigten fremgar desuden en beskrivelse af de enkelte risici, risikoejere og beslutningsansvarlige
samt hvilke tiltag, der er planlagt for at reducere eller forhindre at haendelserne indtraeder. Endvidere er
angivet et estimat for, hvad den gkonomiske konsekvens vil veere, for de risici, hvor det sk@gnnes muligt.
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