Socialministeriet
Ansggningsskema til puljen
Anvendelse af kognitive behandlingsprogrammer i de sikre-

de afdelinger og tilknyttede abne afdelinger
§ 15.75.20.40

Ansogning sendes til:
Tilskudskontoret, Socialministeriet, Holmens Kanal 22, 1060 Kgbenhavn K.

Ansogningsfrist 1. september 2010
GENERELLE OPLYSNINGER

A | Projektets/aktivitetens titel:

Skriv titel her:
REFLEX — pa Koglen

B [ I hvilken region/kommune har projektet postadresse i?

Skriv regionens/kommunes navn her.
Region Midtjylland

C| Ansoger:
Seet kryds:
[] Kommunal [] Selvejende institution
[x] Regional [ ] Anden
Anspggers identifikation: Udfyid kun dette felt, hvis | ikke har et CVR-nummer:
CVR-nummer: eller Tilskudsansvarliges CPR-nummer:

219]1(970]9(|215 -

Ansggers* navn Region Midtjylland
Gadenavn, nr. Tingvej 15A, 3. th.
Postnr. & By 8800 Viborg
Telefonnummer 87284051

e-mail: cbus@ps.rm.dk

*En anseger defineres her som kommune, region, selvejende institution eller anden.

Navn pa kontakt- | Centerchef Sgren Johnsen
person

Gadenavn, nr. Tingvej 15A, 3. th.

Postnr. & By 8800 Viborg
Telefonnummer 87284041

e-mail: Soeren.Johnsen@ps.rm.dk

D | Tilskudsansvarliges* underskrift: Undertegnede forpligter sig fil at ville overholde betingelseme for et eventuelt
tilskud.
Midlerne sgges under fdruds f regionsradets godkendelse af ansegningen.

So/f ~ (- ox il ,/ Direktar Anne Jastrup
Dato Undér?l Tilskudsansvarliges navn - maskinskrevet eller blokbog-
staver

*En tilskudsansvarlig defineres her som den person, der har det fulde eakonomiske og retlige ansvar for projek-
tet, der gives tilskud til.
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Hvilket belab seges der om fra puljen? Udfyldes kun for perioder i overensstemmelse med projektperio-
den. Se afsnit om projektperiode i vejledningen.

Projektar* Fra Til Beleb i kr.
Dag | Md. Ar Dag | Md. Ar
1 01 10 2010 | 31 12 2010 59.390
2 01 01 2011 | 31 12 2011 306.500
3 | o1 01 2012 | 31 12 2012 288.200 |
lalt 655.090

*Et projektar defineres her som 12 maneders periode.

Specificeret budget skal udfyldes ved hjzelp af regnearket, som er omtalt i vejledningens afsnit "Budget”
i Praktiske oplysninger.

Er der til samme projekt segt om tilskud fra andre af Socialministeriets puljer eller fra andre tilskudsgive-
re? Nej
Hvis ja, angiv nedenstaende:

Socialministeriets puljenavn; | Ar: Ansegt belob i | Evt. modtaget J.or.:
kr. tilskud i kr.

Andre tilskudsgivere: Ar: Ansegt belebi | Evt. modtaget
kr. tilskud i kr.

Har organisationen, foreningen eller gruppen modtaget stette fra kommune i. h. t. § 18 i lov. om social
service — tidligere § 1157 Nej

Er der ydet oskonomisk stotte i.h.t. § 18 eller §115 i de foregaende 3 &r? Hvis ja, udfyld nedenstiende tabel.

Nr. Ar Belob i kr.

1
2
3

Er der indgaet driftsoverenskomst eller aftale med kommune eller region — eller anden form for stette —
f.eks. fri afbenyttelse af lokale?

Seet kryds:
Ja, Koglen stiller egne lokaler til radighed

Nej
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PROJEKTOPLYSNINGER

[ Projekttype: Ifalge puliens vejledning punkt nr. 6 kan der i neervesrende pulje seges til folgende type projek-
ter: Kognitive behandlingsprogrammer

Saet kryds

Kognitive behandlingsprogrammer

Projektets formal: Beskriv kort projektets formal. Hvilket problem skal projektet lzse for malgruppen, og hvil- |
ken forandring, skal det medfare for malgruppen. Se afsnit om projektets formal i vejledningen.

Formalet med anvendelse af det kognitive behandlingsprogram REFLEX pa Koglens sikrede og dbne pladser
er at reducere de unges problemadfaerd ved at styrke deres sociale kompetencer og feerdigheder, og dermed
mindske risikoen for tilbagefald til kriminalitet.

Fokus for det kognitive behandlingsprogram REFLEX er primeert vredesforvaltning. REFLEX er en udbygget
version af "Anger Management” konceptet.

Overordnet er formalet med REFLEX, at de unge bliver bedre til at handtere konflikter og deres egne emotio-
ner, og séledes forbedrer deres sociale faerdigheder, s& de bedre kan fungere i en almindelig dagligdag med
andre unge, i uddannelse og i beskeeftigelse.
Konkret er formalet med REFLEX:

+ At gge de unges bevidsthed om de processer, som farer dem til vrede,

» At de unge opnér bevidsthed om at overvage egen adfeerd,

e Atde unge larer fordelene ved at kunne kontrollere sin egen vrede,

* At de unge far mulighed for at forbedre teknikkerne til at handtere vrede, og

e Atlade de unge praktisere vredeshandtering igennem situationsspil.

Projektets malgruppe: Beskriv kort og praecist de personer, der er omfattet af projektet. Se afsnit om mal-
| gruppen i vejledningen.

Malgruppen for REFLEX er unge anbragt pa Koglens sikrede afdelinger og Koglens abne afdeling, Koglely.

Maigruppen for udevelse af REFLEX er det pa=dagogiske og terapeutiske personale pa Koglen.

REFLEX er et kognitivt baseret treeningsprogram, som henvender sig til malgrupper, hvis tidligere eller nuvae-
rende adfeerd afspejler en manglende evne til konfliktlesning pga. vanskeligheder ved at handtere staerke fe-
lelser, herunder isaer felelsen vrede.

Malgruppens karakteristika kan bl.a. vare:
¢ Ringe selverkendelse, udpraeget ekstemnalisering af skyld og manglende ansvarsfelelse,

» Manglende forstaelse for egen indflydelse pa situationer, herunder manglende forstaelse for konse-
kvensen af manglende indsats,

e Impulsivitet og handling uden omtanke, hvor gode rad, almindelig information, formaninger, advarster
og irettesaettelser har ringe effekt, og

* Mangelfuld planizegning og meget konkret og ufieksibel tankegang, hvor verden kan vaere opdelt i
"sort” og "hvidt".
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Antal forskellige brugere*: Angiv hvor mange forskellige brugere, der forventes at veere omfattet af projektet.

Projektar** Fra Til Antal forskellige brugere

Dag | Md. Ar Dag | Md. Ar Pr.uge | Pr.maned | |perioden
I 01 10| 2010 | 31 12 2010 ) 15
2 01 01 2011 | 31 12 2011 25
ER 01 01 2012 | 31 12 2012 25
| alt

*En "bruger” defineres her som en person, som projektet har til formal at hjelpe, og som deltager i projektet.
**Et projektar defineres her som 12 maneders periode, som taelles fra projektets starttidspunkt.

Koglen har i forsommeren 2010 netop uddannet 12 instrukterer. Der kan derfor allerede i efteraret 2010 ivaerk-
saettes et pilotprojekt for afvikling af treeningsprogrammet for 5 unge pa en sikret afdeling. 20 unge anbragt pa
sikrede afdelinger og 5§ anbragt pa en aben afdeling tilbydes arligt kursus i REFLEX i 2011 og 2012. | alt 25 om
aret. Samlet vil der sdledes veere afviklet det kognitive traeningsprogram REFLEX for 55 unge ved projektperi-
odens udiagb.

12 medarbejdere uddannes i REFLEX om areti 2011 og 2012, i alt 24. Der vil sdledes i alt veere 36 uddanne-
de instruktarer pa Koglen, som kan medvirke til at fastholde projektets fokus i hele organisationen under pro-
jektpericden og efter projekiperiodens udiah.

Beskriv pa hvilken made antal brugere vil blive opgjort? | skal beskrive, hvordan | systematisk vil opgere
antallet af brugere. F. eks. ved registrering.

Antallet af brugere bliver registreret i de skemaer som anvendes i SIP-sikret. SIP-sikret er det sociale indikator
program pé de sikrede institutioner i Danmark. SIP-sikret er et led | Den Danske Kvalitetsmodel pa det sociale
omrade i regi af Danske Regicner. SIP-sikret er fuldt implementeret pa Koglen og registreringen af antal bru-
gere vil blive tilfgjet i de eksisterende registreringsskemaer.

Ken: Er projektet mairettet? Se afsnit "kein skal teenkes'ind'i projekterne” i vejledningen

Seaet kryds:
[ ] Kvinder/piger
[ ] Maend/drenge

Bade kvinder og maend

Tilgangen i behandlingsprogrammet er i udgangspunktet rettet mod begge ken. Behandlingsprogrammet har
fokus pa den udadreagerende vrede og de tidlige tegn pa vrede med henblik pa bedre individuel selvforstaelse
i sociale sammenhaznge. Tilgangen er bade individuel og kollektiv. Kens stereotypt kan man argumentere for,
at piger oftere end drenge vender vreden ind ad og afskriver sig selv, ligesom drenge oftere end piger vender
vreden ud af og afskriver de andre. Det vil derfor vaere et selvsteendigt felt for evaluering af programmet om
der er forskelle i udbytte de to ken imellem.

Aktiviteter og tidsplan: For at opna malene/resultaterne, skal | iveerkszette forskellige aktiviteter. Beskriv kort
de centrale aktiviteter, som projektet vil gennerfare. Beskriv sammenhazngen mellem aktiviteterne, og hvor-
dan aktiviteterne bidrager til opnaelsen af mélene/resuitaterne. Tidspianen for aktiviteter skal udarbejdes. Se
afsnit "Kriterier for fordeling af stette” i vejledningen.

SMART-sikre mal for REFLEX pa Koglen:

Specifikt:
Unge pa den sikrede institution Koglen deltager i REFLEX. REFLEX er kognitivt adfeerdsbaseret terapeutisk
program, der er udviklet af Erno Larsen som en videreudvikling af programmet Anger Management fra

1990’erne.

Pa Koglen er der allerede i den tidlige sommer 2010 uddannet 12 instruktarer, som umiddelbart kan ivaerksaet-
te undervisning af de unge pa Koglens to sikrede afdelinger og Koglens abne afdeling. Alle Instrukterer super-
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viseres af en kollega | undervisningen pa det farste hold de underviser. Alle instrukterer indgar i supervisions- |
grupper, hvor undervisningen superviseres af Erno Larsen.

| Izbet af 2011 uddannes 12 instrukterer blandt personalet pa Koglen, og 25 unge pa Koglens sikrede og abne

| pladser tilbydes undervisning i REFLEX.

| lobet af 2012 uddannes 12 instruktgrer blandt personalet pa Koglen og 25 unge pa Koglens sikrede og abne
pladser tilbydes undervisning i REFLEX.

Malbart:

Procesaendringen males ved at undersege de unges kompetencer i forhold til at handtere og reflektere over
vrede og aggression, fer og efter undervisningsforigbet. Eller med andre ord; fokus pa de kortsigtede resulta-
ter: Er omfanget af den unges problemer i forhold til sociale kompetencer, evnen til at handtere konflikter og
aggressivitet formindsket?

De unges sperges efter endt deltagelse | REFLEX, hvad de umiddelbart har faet ud af programmet.

| forhoid til konkrete aendringer i handling males dette ved om malgruppens generelle recidiv og recidiv til ny
voldskriminalitet reduceres. Safremt der sker en signifikant {méaibar) reduktion i recidiv, betragtes projektet som
vellykket,

Malingen af resultaterne vil blive foretaget af Center for Kvalitetsudvikling, Region Midtjylland og baserer sig
pa data fra CKR (Det Centrale Kriminalregister). Center for Kvalitetsudvikling, Region Midtjylland vil foresta
dataindsamling, udarbejde en analyse og afrapportere. Malingen vil blive gennemfart af et team fra Center for
Kvalitetsudvikling, Region Midtjylland, der har erfaring med malgruppen og med metoden, som omfatter data-
indsamling, analyse og afrapportering.

' Accepteret:

Der er generel accept blandt ledere og medarbejdere pa Koglen om, at REFLEX kan medvirke til et reflekteret
fokus pa vrede og sveere folelser hos de anbragte unge, samt at dette kan bidrage til aendringer i teenkning og
adfaerd | mere social acceptabel retning.

Der er enighed om, at en signifikant reduktion i recidiv er et centralt og veesentligt mal.

Realistisk:
Det er et realistisk mal, at evnen til at handtere konflikter og aggressivitet vil forbedres hos de deltagende unge |
i en periode. At mange medarbejdere uddannes i programmet kan endvidere vaere med til at fastholde unge i
positiv udvikling, ogsa efter afsluttet kursusforlgb.

| Det er endvidere realistisk, at indvirkningen af trazningen hos nogle unge kan veere afgerende i forhold til at
| bremse videreudvikling af uhensigtsmaassige mestringsstrategier, nar det kommer til vrede. Det er séledes
| ogsa realistisk, at traeningen kan lede til mindre aggressivitet og vold i den unges fremtidige liv.

Tidsafgraenset: Maling og afrapportering vil finde sted ultimo 2011 og 2012.

Varighed og uddannelsens indhold

Programmet er udarbejdet til en méalgruppe pa 4 — 6 deltagere med en instruktgr. Programmet indeholder i alt
9 lektioner, hvoraf den sidste er en opfelgende lektion 2-3 uger efter afsluttet forlab. Hver lektion varer ca. 2
timer og optimalt undervises 3 gange ugentligt, saledes at programmet afvikles pa 3 uger, og hvorefter den
sidste lektion gennemfares 2-3 uger senere. Lektionerne har felgende overskrifter:

Introduktion til REFLEX
Genkendelse af kropssignaler
Genkendelse af tanker

At kontrollere sig selv
Assertion

At give udtryk for vrede
Handtering af kritik
Handtering af vrede fremover
Afsluttende opfelgning

©END G p N

De undervisningsteknikker, som benyttes i programmet, er en blanding af miniforedrag, gruppediskussioner,

| faerdighedstraening, situationsspil og "hjemmearbejde”.
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Tidsplan

2010:
¢ Der nedszettes projektgruppe,
* | perioden fra oktober til december 2010 afvikles det farste treeningsprogram for de unge med 4-6 del-
tagere og
s Der udarbejdes endeligt evalueringsdesign i samarbejde med Center for Kvalitetsudvikling, Region
Midtjylland.

2011:
» Der afholdes temadag med alle Koglens medarbejdere om REFLEX,

* 12 medarbejdere uddannes til instrukter i REFLEX,

* Der afvikles trezningsprogram for i alt 25 unge og

« Maling ved Center for Kvalitetsudvikling, Region Midtjylland og afrapportering til Servicestyrelsen.
2012:

¢ 12 medarbejdere uddannes til instrukter i REFLEX,
¢ Der afvikles treeningsprogrammer for i alt 25 unge og
¢ Maling ved Center for Kvalitetsudvikling, Region Midtjylland og afrapportering til Servicestyrelsen.

Dokumentation af uddannelsesaktiviteter

Uddannelsesaktiviteterne dokumenteres pa baggrund af fakturaer fra ekstern leverander af uddannelserne. De
unges deltagelse i REFLEX-programmet registreres systematisk via SIP-sikret. Resultaterne opgeres af Cen-
ter for Kvalitetsudvikling, Region Midtjylland. Resultaterne baserer sig pa data fra CKR (Det centrale Kriminal-
register). Center for Kvaiitetsudvikling vil, via SIP-sikret, foresta dataindsamling, udarbejde en analyse og af-
rapportere. Malingen vil blive gennemfert af et team fra Center for Kvalitetsudvikling, Region Midtjylland, der
har erfaring med malgruppen, og med metoden som omfatter dataindsamling, analyse og afrapportering.

Metodevalg: Beskriv kort vaiget af behandlingsmetoden samt ansagers erfaring med brugen af pagaeldende
metode, samt begrundelse for valg af behandlingsmetode. Se afsnit "Kriterier for fordeling af stotte” i vej-

ledningen.

Det oprindelige Anger Management grundmateriale er lavet i HM Prison Service i England. Efterfalgende blev
programmet udbygget og kulturbearbejdet i Bergen af Petter Ingebregtsen og Leif Waage. | Danmark har Kri-
minalforsorgen bearbejdet programmet til deres malgrupper.

Programmet REFLEX er inspireret af ovennavnte tiltag og har sdledes gennemgaet en udvikling med mange
fingeraftryk. | den nuvaerende udformning er den kognitive tresningsmodel koblet pa programmet under inspira-
tion af programudviklere som Amold P. Goldstein, Barry Glick og John C. Gibbs. Formalet har vaeret at mo-
dernisere og malrette programmet til unge og voksne mennesker med impulsiv ureflekteret vredesadfaerd.

Programmet er séledes velunderbygget, bade empirisk og tecoretisk. Instruktgrerne kan rekrutteres fra et bredt
udsnit af personalet, uanset uddannelsesbaggrund. Det er dog essentielf, at instrukt@rerne har en forstaelse
af, at kognitiv traening adskiller sig fra almindelig undervisning, og dermed ikke drejer sig om vidensformidling,
men om erkendelses- og tankeprocesser via den enkelle deltagers aktive ageren — og som optimalt tager sit
udgangspunkt i den enkelte deltagers erfaringsverden.

Koglen samarbejder med Erno Larsen, som forestar undervisning og supervision | REFLEX. Erno Larsen har
licens i kognitiv traening, flere ars erfaring med kognitiv trzening af indsatte | danske faengsler og uddannelse af
personale i Kriminalforsorgen i varetagelse af kognitivt baserede programmer. Desuden har Erno Larsen stor
erfaring med unge med ADHD og tilsvarende diagnosegrupper, ligesom han stor erfaring med undervishing og
supervision af fagpersoner, der arbejder med unge. Endvidere har Erno Larsen en pzedagogisk uddannelse fra
Danmarks Paadagogiske Universitet.

| overvejelserne om, hvilket kognitivt behandlingsprogram der skal anvendes, er der pa Koglen taget hejde for,
at der pa grund af en mindre andel af Abne pladser i forhold til sikrede pladser vil veere tale om gennemsnitligt
kortere indskrivningsforlab i forhold til de avrige sikrede institutioner. Derfor er det relevant med et kognitivt
behandlingsprogram af kortere varighed end for eksempel ART.
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Projektets organisation og ledelse: Beskriv kort projektets organisationsstruktur og opgavefordeling. F.eks.
hvor mange ansatte er der i projektet, projektlederens rolle, hvem har det overordnede ansvar for projektet,
projektets evt. samarbejdsparter, og hvad disse bidrager med. Se afsnit "Kriterier for fordeling af stotte” i
vejledningen,

Der etableres en projektgruppe pa Koglen med repraesentanter fra Koglens 3 afdelinger samt en projektleder
og en administrativ medarbejder. Projektlederen har det overordnede ansvar for projektets gennemfarelse.
Projektieder er souschefen pa Koglen

Der samarbejdes med Erno Larsen, REFLEX og med Center for Kvalitetsudvikling, Region Midtjylland.

10

Videreferelse af projektets aktiviteter efter tilskudsperiodens udieb: Beskriv kort hvordan | vil viderefere
projektets aktiviteter efter tilskudsperiodens udliab.

Hvis projektet har tilstraekkelig gode resultater, jf. ovenstaende, forankres det | Koglens fremtidige organisati-
on, saledes at alle unge pa Koglen - for hvem det er relevant - tilbydes kursus i REFLEX. Dette under forud-
saetning af, at der udmentes yderligere satspuljemidler til formalet.
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Ansggers identifikation: CVR-nummer: 29190925

Ansggers Navn: Region Midtjylland
Tingvej 15A, 3. th., 8800 Viborg
TIf. 87284051

Noter til Budget 15.75.20.40 - REFLEX pa Koglen - 2010-12

Note 1 - Lonudgifter

Det estimeres, at der samlet set anvendes mindst 152 timer pd Koglen i 2010. En stor del af
disse timer skal vikardaekkes, Timerne fordeler sig forventeligt dels | mgder, forberedelse og
arbejde | projektgruppen samt afvikling af REFLEX for 4-6 unge med to instruktgrer -
forberedelse, undervisning og supervision.

Det estimeres, at der anvendes 500 timer om 8ret i 2011 og 2012, hvor der hvert ar skal
afvikles 5 traeningsforlgb (REFLEX) samt uddannes 12 instrukterer.

Timesatsen er et omtrentligt gennemsnit af Ignudgifter pr. time inkl. pension for medarbejdere
pd Koglen, som projektet direkte vil omfatte. Satsen stiger 5 kr. pr. 8r (<2,5 %) som udtryk
for Ianudviklingen.

Note 2 - Udgifter til transport
Det vurderes, at der som led i projektet kgres cirka 500 km i egen bil i 2010 og 2.000 km om
aret i de fglgende to ar. Formalet vil primaert vare madeaktivitet.

Note 3 - Udgifter til offentlig transport
Koglen sgger ikke om midler til offentlig transport.

Note 4 - udgifter til lokaler
Koglen réder selv over undervisningslokaler til afvikling af REFLEX, og til undervisning af

medarbejdere.

Note 5 - Udgifter til opkvalificering af medarbejdere
Koglen sgger ikke om midler til opkvalificering af medarbejdere i 2010.

I 2011 spges der om 135.000 kr. til deekning af uddannelse af 12 instruktgrer og afholdelse af
en temadag primo 2011 for alle medarbejdere pd Koglen om REFLEX.

I 2012 sgges der om 115.000 kr. til uddannelse af 12 instruktgrer og af holdelse af Y2 temadag
for alle medarbejdere pa Koglen til evaluering, opsamling og eventuel forankring af REFLEX pa
Koglen.

Note 6 - Udgifter til informationsmateriale

Koglen sgger ikke om midler til udarbejdelse af informationsmaterialer til de unge og deres
familier. De unge vil blive mundtligt informeret om REFLEX og deres familier via brev og
henvisning til allerede eksisterende hjemmeside om REFLEX.

Note 7 - Udgifter til ekstern supervision

Der afholdes udgifter for 10.000 kr. til ekstern supervision i 2010. Det fgrste hold kraever
nogen supervision, s& instruktgrerne kan na deres potentiale hurtigt. I de fglgende to ar
anvendes 30.000 kr. om &ret pd supervision af instruktgrer og gvrige involverede i forbindelse
med afvikling af de 5 REFLEX traeningsforlgb om aret.



Note 8 - udgifter til dokumentation

Til at dokumentere indsatsen og afrapportere afszettes i alt 50.000 kr. i projektperioden. Det
forventes, at udgifterne i forbindelse med dokumentation i overvejnde grad vil vaere i
forbindelse med Kogiens samarbejde med Center for Kvalitetsudvikling, Region Midtjylland.

Note 9 — Udgifter til lovpligtige forsikringer
Koglen spger ikke om midler til lovpligtige forsikringer. Medarbejdere pd Koglen er i forvejen
lovpligtigt forsikret

Note 10 - Udgifter til revision
Det estimeres, at der arligt skal afholdes udgifter for 5.000 kr. til revision af regnskab for
forberedelsesfasen.



