midt

regionmidtjylland

Kvalitetsfondsprojekterne
pr. 30. september 2015

Det Nye Universitetshospital 1 Aarhus
Om- og tilbygning af
Regionshospitalet Viborg

Det Nye Hospital 1 Vest, Ggdstrup

Region Midtjylland



Indholdsfortegnelse

I 1o | =T o o7 oo S 3
2. LedelseserkIaaring ....oove i e, 4
3. REVISOIErKIGEIING ..ot 5
A OVErDlIK .. e 12
LS 2 =Y o] o 1o ] =] 1 0o [ PR 13
5.1 Det Nye Universitetshospital i Aarhus ... 13

L 0 0 O 1] o 13
5.1.2 Projektets @KONOMI ... 22
5.1.4 kvalitet 0g iNdNOId ... e 31

5.2 Om og tilbygningen af Regionshospitalet Viborg...................coooooiil 32

LS 0t O 1] o 32
5.2.2 Projektets gKONOMI ... 36
5.2.4 kvalitet 0g iNdNold ... e 40

5.3 Det Nye Hospital i Vest, G@dstrup ... ..o 41

LS G 200 I 1] o I 41
5.3.2 Projektets gKONOMI ... 46
5.3.3 Byggeriets fremdrift ..o e 53
5.3.4 kvalitet og indhold ... e 53

6. Generelle PriNCIPPEY ... e 54



1. Indledning

Jf. skonomiaftalen for 2012 skal der for de enkelte kvalitetsfondsprojekter
udarbejdes kvartalsvise, revisionspategnede redeggrelser til regionsradene,
som ogsa danner grundlag for Ministeriet for Sundhed og Forebyggelses
opfalgning.

Kvartalsrapporteringen skal sdledes give et samlet overblik over udvikling i
gkonomi, fremdrift, risici og resultater for det kvalitetsfondsstgttede byggeri.

Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse godkendte den 10. april 2012
udbetalingsanmodningen for Det Nye Universitetshospital i Aarhus, den 29.
juni 2012 for Om- og tilbygningen af Regionshospitalet Viborg og den 30. juni
2014 for Det Nye Vest, Ggdstrup. Efter udbetaling fra kvalitetsfonden
afrapporteres kvartalsvis til regionsradet og til Ministeriet for Sundhed og
Forebyggelse efter fast koncept.
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2. Ledelseserkleering

”Ledelsen i Region Midtjylland fremsender hermed kvartalsrapportering pr. 30.9.2015
for regionens igangveerende kvalitetsfondsprojekter til Ministeriet for Sundhed og
Forebyggelse.

Kvartalsrapporteringen er baseret pa kvartalsrapporteringen for de enkelte
kvalitetsfondsprojekter til regionsradet, som regionsradet har behandlet pa
regionsradsmgdet den 16.12.2015.

Ledelsen skal efter bedste overbevisning erkleere, at:

o  kvartalsrapporteringen giver et retvisende billede af gkonomi, fremdrift og risiko vedrgrende samtlige
regionens igangvarende anleegsprojekter finansieret ved kvalitetsfondsmidler

e kvartalsrapporteringen givet et retvisende billede af regionens deponeringsgrundlag vedrgrende
anleegsprojekter med kvalitetsfondsfinansiering - og de dertil knyttede deponeringer pr. udgangen af
kvartalet

o sdvel regionens egne midler som modtagne kvalitetsfondsmidler er administreret i overensstemmelse med
geldende administrative regler

o sdvel regionens egne midler som modtagne kvalitetsfondsmidler er administreret under iagttagelse af
skyldige gkonomiske hensyn

Kommentarer til eventuelle forbehold og supplerende oplysninger fra
revisionen vedr. DNU fremgar af afsnit 3.

Kommentarer til eventuelle forbehold og supplerende oplysninger fra
revisionen vedr. Om- og tilbygningen af Regionshospitalet i Viborg fremgar af

afsnit 3.

Kommentarer til eventuelle forbehold og supplerende oplysninger fra
revisionen vedr. Det nye Vest, Ggdstrup fremgar af afsnit 3.

Viborg den 16.12.2015

Regionsradsformand Regionsdirekter
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3. Revisorerkleering

Den fulde revisionserklaering fremgar af bilag 1.

Den uafhaengige revisors erkleeringer omfatter projekternes gkonomiske
forbrug pr. 30. september 2015 og deponeringsgrundlag pr. 30. september
2015 for de kvalitetsfondsfinansierede anleegsprojekter Det Nye
Universitetshospital i Aarhus, Om- og Tilbygningen af Regionshospitalet Viborg
og Det Nye Vest, Ggdstrup.

Supplerende oplysninger vedrgrende forhold i kvartalsrapporten
Vedrgrende fglgende projekter har revisor taget folgende forbehold og/eller

afgivet supplerende oplysninger:

Det Nve Universitetshospital i Aarhus:

Nye afgivne supplerende oplysninger vedrgrende forhold i
kvartalsrapporten

Projektets fremdrift og risici

”Uden at modificere vores konklusion skal vi med henvisning til afsnit 5.1.1
henlede opmarksomheden pa, at en raekke delprojekter fortsat er gkonomisk
og tidsmaessigt presset, og at risikoniveauet er forveerret i forhold til sidste
rapportering. Dette geelder iseer Nord 1, Nord 2, Nord 4, Nord 5, Syd 1, Syd 2
og Heliport H1.

Med henvisning til afsnit 5.1.2 skal vi henlede opmaerksomheden pa, at der er
behov for at forhgje budgetterne i ovennaevnte projekter, og at der derfor er
behov for at treekke 90 mio. kr. (indeks 120,5) fra de centrale reserver. Det
forventes at ske i 4. kvartal 2015.

For at opfylde kravet om, at de centrale reserver skal udggre mindst 100 mio.
kr. Indtil Nord 1~ s aflevering, vil der samtidig ske tilfgrsel til de centrale
reserver ved indlgsning fra Besparelses- og prioriteringskataloget. Det
forventes at ske primeert i form af reduktion af administrationsbygningen, ved
overfgrsel af frigjorte BK 2020 midler og overfgrsel af feellesudgifter via
udgiftsfordelingen blandt andet fra psykiatrien. Samlet vil der blive overfart 77
mio. kr. (indeks 120,5) til de centrale reserver.
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Herefter vil de centrale reserver udggre 136,5 mio. kr. (pl 2015) fgr indregning
af negativ forskel i indeksreguleringerne (pl) med 62,1 mio. kr. , krav fra
radgiver gruppen m.v.

Med henvisning til afsnit 5.1.1 skal vi henlede opmaerksomheden p4, at det
samlede projekt er tidsmeaessigt udfordret i forhold til overholdelse af de
enkelte delprojekters planlagte deadlines. Dette pavirker bade
bygherreleverancer, teknisk afdelings overtagelser, udflytningsplaner og klinisk
ibrugtagning. Der er risiko for, at det vil gge de uforudsete udgifter i det
samlede projekt.

Ovennaevnte bgr iagttages i den Igbende vurdering af det fremtidige behov for
treek pa reserverne. Der bgr i den forbindelse foretages kvantificering og
indregning af alle kendte risici.

Der vil fortsat veere behov for fokus pa en teet styring og opfglgning pa
gkonomien i DNU-projektet.

Regionens kommentar

Der er i 3 kvartal 2015 konstateret vaesentligt ggede uforudsete udgifter pa
N1, N2, N4, S1 og S2, som bliver behandlet pa regionsrddsmgdet i december
2015. Det bliver indstillet at forhgje budgetterne til de naevnte delprojekter
med 90 mio. kr. der finansieres af risikopuljen samtidig med at der bliver tilfart
risikopuljen 77 mio. kr. Projektafdelingen har lavet en analyse af hvorvidt de
centrale reserver er robuste til at kunne rumme samme niveau for
overskridelser pa det samlede projekt. Analysen viser at reserverne er robuste
nok.

Der har veeret forsinkelser, der har medfart udskydelse af afleveringsdatoen,
de ressourcemaessige konsekvenser af de tidsmeessige konsekvenser skal
estimeres og adresseres.

I de manedlige gskonomiopfalgninger er der stor opmeaerksomhed pa
budgetterne til uforudsete udgifter.

Tidligere afgivne supplerende oplysninger vedrgrende forhold i
kvartalsrapporten fortsat geeldende

Projektets gkonomiske forbrug
"Uden at modificere vores konklusion har vi noteret os, at der er rejst
ekstrakrav fra Radgivergruppen. Kravene er ikke indregnet i det gkonomiske
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forbrug pr. 30. september 2015. Radgivergruppen har ved klageskriftindbragt
honorarkravet for voldgiftsnaevnet for Bygge og Anlaegsvirksomhed.”

Regionens kommentar

I opgerelsen af gkonomisk forbrug og disponeringer indgar alene udgifter der
er afregnet eller er godkendt af projektafdelingen.

Regionen er i gang med at udarbejde svarskrift til Voldgiftsnaevnet.

Om- oqg Tilbvaningen af Regionshospitalet Viborag.

Nye afgivne supplerende oplysninger vedrgrende forhold i
kvartalsrapporten

Projektets gkonomiske forbrug

”Uden at modificere vores konklusion, henleder vi opmaerksomheden p4, at der
er udarbejdet et notat, der skal sikre korrekt afgreensning mellem aktiviteter
som er indeholdt i kvalitetsfondsprojektet, og besleegtede aktiviteter, so ligger
udenfor, specielt i relation til det samlede ombygningsprojekt. Notatet bar
tilpasses pa de omrader, hvor der skal foretages en udgiftsfordeling mellem de
enkelte projekter.

Regionens kommentar

Det fremgar af det nuveerende graensefladenotat at safremt der pa sigt
kommer anleegsprojekter, som ngdvendiggar en omkostningsfordeling i forhold
til KF-projektet, vil et sAdant blive udarbejdet, og det nuveaerende
greensefladenotat revideret.

Tidligere afgivne supplerende oplysninger vedrgrende forhold i
kvartalsrapporten — fortsat geeldende

Projektets gkonomiske forbrug

"Opgerelsen af disponeret forbrug i skema 1 er baseret pa en manuel
opsamling pr. 30. september 2015, hvor der kan veere en risiko for manglende
fuldsteendighed i oplysningerne.”

Regionens kommentar
Projektafdelingen arbejder fortsat med at fa implementeret
disponeringsmodulet fuldt ud.

Projektets fremdrift og risici
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”Uden at modificere vores konklusion har vi noteret os, at der er en risiko som
folge af, at Staten regulerer de bevillingsmaessige rammer til anleegs pl. mens
Regionen anvender byggeomkostningsindekset.

Projektafdelingen bgr, som tidligere anfart, sikre stram styring af, at der er
afsat tilstraekkelige reserver til uforudsete udgifter i hele projektets lgbetid,
herunder til eventuelle negative gkonomiske konsekvenser i de enkelte
delprojekter af forskelle mellem de to indeks”

Regionens kommentar

Det er en generel risiko for alle kvalitetsfondsprojekter, at staten regulerer
rammerne med anlaegs pl frem for byggeomkostningsindekset. Risikoen er
reduceret i 3. kvartal 2015 som fglge af sendret princip for fremskrivning af
medico og IT udstyr.

I de manedlige gkonomiopfalgninger er der stor opmeaerksomhed pa
budgetterne til uforudsete udgifter.

Det Nye Vest, Ggdstrup

Nye afgivne supplerende oplysninger vedrgrende forhold i
kvartalsrapporten

Projektets gkonomiske forbrug

”Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmaerksomheden pa afsnit
5.3.2, hvoraf det fremgar, at der er indgaet forlig med totalrddgiveren pa
etape 1. den indgdede aftale er ikke indregnet i det gkonomisk eller
disponerede forbrug pr. 30. september 2015, men vil blive indregnet i
efterfglgende perioder.”

Regionens kommentar

De gkonomiske konsekvenser af forliget med totalradgiveren for Etape 1 er
farst endelige kendte efter kvartalets udgang. Der vil skulle afseettes et belgb
til deekning af forliget.

Deponering
”Uden at modificere vores konklusion skal vi henlede opmeaerksomheden pa
afsnit 5.3.2, hvoraf det fremgar, at der til Staten i 3. kvartal 2015 er
tilbagebetalt tilskud pa 262,7 mio. kr. fra projektets deponeringskonto. Belgbet
svarer til det udbetalte belgb i 2015, og baggrunden for tilbagebetalingen er,
at det realiserede forbrug er veesentligt lavere end det budgetterede i henhold
til godkendt udgiftsprofil. Belgbet vil blive genudbetalt igen, nar projektets
udgiftsprofil tilsiger det”
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Regionens kommentar

Region Midtjylland fremsendte i juni 2015 opdateret udgiftsprofil for DNV-
Ggdstrup til staten med henblik pa at fa revideret projektets finansieringsprofil.
Staten har pa den baggrund revideret investeringsprofilen i juli 2015 og Region
Midtjylland har tilbagebetalt 262,7 mio. kr. som staten tidligere har udbetalt til
projektets deponeringskonto.

Projektets fremdrift og risici

”Uden at modificere vores konklusion har vi noteret os, at der i skema 1 og
skema 2 i afsnit 5.3.2 er indarbejdet ikke fordelte besparelser pa 161 mio. kr.
pa Etape 1. Disse besparelser er resultatet af Taskforce-enhedens arbejde med
at skabe sammenhaeng i anleegsgkonomi og den endelige udformning af
byggeriet. Fordelingen pa de enkelte delprojekter forventes at veaere afsluttet
inden arets udgang. Bygherre og totalradgiver for etape 1 arbejder fortsat med
projekttilpasninger, omfordelinger i totalprojektet, vurdering af besparelsernes
funktionsmaessige gennemfgrlighed og verificering af delprojekternes gkonomi.
Der er fortsat en reekke delprojekter i Etape 1, primaert aptering og
installationer, hvor udbud er aflyst og udskudt til senere. For at skabe
sammenheaeng i anleegsgkonomien er de centrale reserver i justeringsreserven
pa 24 mio. kr., jf. afsnit 5.3.1, indregnet i det korrigerede budget for Etape 1,
hvorefter der ikke leengere foreligger centrale reserver i det samlede projekt.
Herudover er reserver afsat i de enkelte delbudgetter pa ikke entrerede
entrepriser reduceret i forhold til retningslinjerne i Styringsmanualen.

Med de gennemfgrte besparelser foreligger der pa etape 1 ikke flere emner i
change request kataloget, og totalradgiver arbejder pa at finde nye emner
hertil.

For at sikre sammenhaeng i anleegsgkonomien pa Etape 1 er det, jf. afsnit
5.3.1, ngdvendiggjort at gennemfgre besparelser pa Etape 3, primeaert
Somatikken, i form af reduktion af arealer og antal senge. For det samlede
projekt er der foretaget genberegning af det samlede antal senge ud fra
fremtidig kapacitet. Der arbejdes fortsat pa konkretisering og verificering af
besparelserne i Etape 3. Der foreligger ikke change request katalog for
Somatikken, men totalradgiver pa Etape 3 arbejder pa at finde emner hertil.

Hovedtidsplanen er revideret, og ibrugtagningen er rykket til 2019/2020. Det
er projektafdelingens vurdering, at forlaengelsen af hovedtidsplanen ikke vil fa
naevneveerdig indflydelse pa projektets gkonomi, idet eventuelle
meromkostninger ved forleengelsen vil kunne deekkes af gvrige besparelser i
projektet.

Det samlede projekt er fortsat under gkonomisk pres. Dette skal tillige ses i
sammenhang med, at det samlede reserveniveau i projektet er reduceret,
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bade i delprojekterne og de centrale reserver. Der er pt. ikke indregnet
besparelser til deekning af den negative PL regulering og til deekning af udgifter
til indgaet forlig med totalradgiver pa Etape 1.

Det samlede projekts risikoniveau er fortsat hgjt, jf. afsnit 5.3.1, og der er
usikkerhed om, hvorvidt de planlagte besparelser og muligheder for fremtidige
besparelser i etape 3 giver tilstraekkelig robusthed i projektet til imgdegaelse af
eventuelle overskridelser i tid og gkonomi i hele projektets lgbetid.

I lighed med tidligere skal vi anfgre, at projektafdelingen fremadrettet bgr
sikre, at der lgbende foretages en teet opfelgning pa leverancer fra
totalradgiver, herunder granskning af udbudsmateriale m.v. Det bgr endvidere
sikres, at radgiver fremsender fyldestggrende manedsrapporter, der muligger
forsvarlig lgbende opfglgning og beslutninger for bygherren.”

Regionens kommentar

I seneste budget-udkast, som der i skrivende stund stadig arbejdes med, er
der anvendt en lavere procentsats for reserver end styringsmanualen
foreskriver. Regionsradet har pa deres mgde i august maned godkendt, at
entreringsrisikoen nedseettes fra 12 % til 8 %. Der arbejdes pt. med
udarbejdelse af et samlet revideret budget for projektet, der opsamler
gendringer i projektet som fglge af Spar2015-19 og Taskforce-arbejdet. Det
bemeerkes hertil, at reserverne i udkastet stadig er mindst pa samme niveau,
som Cowi-rapporten har anbefalet for sygehusbyggerierne.

I forhold til risikoen pa pl-reguleringen pa er en mindre andel heraf allerede
indarbejdet i budgettet. | forbindelse med udarbejdelsen af et revideret samlet
budget skal der identificeres anleegsgkonomi til handtering af den resterende
del. Dette handteres gennem prioriterings- og besparelseskataloget og
justeringsreserven.

Hospitalsenheden Vest anerkender, at projektets risikoniveau under et er hgjt, men
det er dog stadig opfattelsen for etape 3, at der er tilstreekkelige reserver i
etape 3 under hensyntagen til de besparelser og eendringer, der allerede er
gennemfgrt.

Tidligere afgivne supplerende oplysninger vedrgrende forhold i
kvartalsrapporten — fortsat geeldende

Projektets gkonomiske forbrug

"Uden at modificere vores konklusion skal det bemaerkes, at der ikke er
foretaget omkontering af udgifter til medicoteknisk udstyr, jordkgb og gvrige
anskaffelser fra "projektorganisationen”. Der er i kvartalet Igbende overfgrt
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udgifter til Etape 2 — Psykiatrien, men der mangler fortsat overfgrsel fra
tidligere perioder.”

Regionens kommentar
Projektafdelingen fortseetter arbejdet med omkontering ogsa i 4. kvartal 2015.
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4. Overblik

For DNU er risikobilledet er gget siden sidste kvartal. Administrationen
vurderer, at der fortsat er behov for et stort fokus pa risikobilledet i DNU-
projektet. Samtidig vurderer administrationen, at der er et tilfredsstillende
arbejde i projektet i forhold til at nedbringe risikobilledet. Siden 3. kvartal har
projektet arbejdet videre med de udfordringerne, og der henvises i den
forbindelse til dagsordenspunkt pa regionsradets mgde i december om
tidsmaessige og gkonomiske udfordringer i projektet

Pa kvalitetsfondsprojektet pa Regionshospitalet Viborg var der ved overgangen
til 3. kvartal en raekke licitationer som samlet set var ca. 10 % over budget.
Der har derfor pagaet et stgrre arbejde med at finde besparelser i projektet,
dels i forhandlinger med entreprengrerne og dels i prioriterings- og
besparelseskataloget. Sidelgbende hermed har licitationen givet anledning til at
justere budgettet pa de entrepriser, der endnu ikke er udbudt, men henblik pa
at disse sandsynligvis ogsa overskrider den hidtil forventede pris. Samlet set
har det pa trods af iveerkseettelse af besparelser veeret ngdvendigt at overflytte
i alt 39,4 mio. kr. fra delprojekt 3, ombygninger til delprojekt 2, akutcentret
for at komme i mal. Pa den baggrund er det nu muligt at indga kontrakter med
de valgte entreprengrer ultimo oktober 2015 med henblik pa, at de enkelte
entrepriser kan igangsaettes med en mindre forsinkelse i forhold til tidsplanen.

For DNV-Ggdstrup-projektet vurderer Administrationen, at der for 3 kvartal
2015 er et uaendret relativt hgjt risikobillede, som kreever seerlig
opmeerksomhed. I tredje kvartal 2015 har Hospitalsenheden Vest fortsat det
tidligere rapporterede arbejde med projekttilpasning som fglge af gentagne
licitationer med overskredne budgetter. Projekttilpasningerne har pavirket
bade etape 1 og 3. Efter kvartalets udgang har radgiveren for etape 1 afleveret
nyt udkast til et samlet anleegsbudget for etapen. Den tidligere omtalte
uoverensstemmelse med radgiveren for etape 1 har nu fundet en lgsning,
saledes at der er indgaet en aftale om det fortsatte samarbejde mellem
parterne.
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5. Rapportering
5.1 Det Nye Universitetshospital i Aarhus

Det fglgende indeholder en risikovurdering samt en gennemgang af gkonomi
og fremdrift for Det Nye Universitetshospital i Aarhus. Derudover er der en
opsummering pa de vigtigste risici forbundet med effektiviseringsarbejdet.

Der er vedlagt en risikorapport for DNU-projektet for 2. kvartal 2015.

5.1.1 Risici

Projektafdelingen DNU (PA) har udarbejdet risikorapporten for 3.kvartal 2015
pa baggrund af dialog med Niras (bygherreradgiver) og Radgivergruppen DNU
(RG). Risikovurderingen af effektiviseringsarbejdet er leveret af Aarhus
Universitetshospital.

Risikovurdering byggeprojektet DNU
I 3. kvartal 2015 er der 14 vaesentlige risikoemner. Der er ikke lukket emner
eller kommet nye emner til siden sidste kvartal.

Nedenstaende tabel 1 giver et overblik over det samlede risikobillede for DNU-
projektet pr. 3. kvartal 2015 samt udviklingen i de enkelte risici siden sidste
kvartal.

Risikoniveauet er vurderet pa tre parametre: @konomi, Tid og Kvalitet. Den
overordnede betydning af farveskalaen er:

e Grgn = lkke kritisk
e Gul = Observation
¢ Rgd = Kritisk
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Tabel 1: Risici i DNU-projektet i 3. kvartal 2015 og udvikling ift. 2. kvartal
2015

Projektets | Nr.

hovedrisici Risikoemne Pgkonomi Tid Kvalitet
1 Placering af heliport ved
Akutcenteret (H1)
2 Divergens mellem PL-

regulering og
byggeindeks

Forbedret

3 it-
DNU it-leverancer Uzendret Uaendret

4 Overholdelse af
tid, skonomi og
kvalitet i
udfagrelsesfasen
N1

5 Overholdelse af
tid, skonomi og
kvalitet i
udfagrelsesfasen
N2

6 Overholdelse af
tid, skonomi og
kvalitet i
udfagrelsesfasen
S1

7 Overholdelse af
gkonomi, tid og
kvalitet i S5 Forveerret
8 Samarbejde
mellem PA & RG Uaendret

9 3. parts kontrol pa
statik samt tilsyn

10 Overholdelse af
tid, skonomi og
kvalitet i

udfagrelsesfasen
N4 Uaendret
Overholdelse af
tid, skonomi og
kvalitet i N5 Forveerret
12 Aflevering

11

13 Klarggring af
byggeri til drift
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Overholdelse af
tid, skonomi og
kvalitet i
udfgrelsesfasen
S2

14

Uaendret

Risikobilledet er gget siden sidste kvartal. Administrationen vurderer, at der
fortsat er behov for et stort fokus pa risikobilledet i DNU-projektet. Samtidig
vurderer administrationen, at der er et tilfredsstillende arbejde i projektet i
forhold til at nedbringe risikobilledet. Siden 3. kvartal har projektet arbejdet
videre med de naevnte udfordringer, og der henvises i den forbindelse til
dagsordenspunkt pa regionsradets mgde i december om tidsmaessige og
gkonomiske udfordringer i projektet.

Beskrivelse af risikoemnerne
Nedenfor er en beskrivelse af de enkelte risikoemner. For en uddybning
henvises til vedlagte risikorapport.

Ad 1. Placering af heliport ved Akutcentret (H1)

Regionsradet godkendte i april 2015 et OPP-konsortium, som skal opfagre et P-
hus ved Akutcenteret. Dertil kommer en helikopterlandingsplads pa taget af P-
huset (H1), som finansieres af DNU-projektets kvalitetsfondsmidler. P4 Aarhus
Universitetshospital planleegges endvidere med en heliport ved
Hjerteafdelingen (H2). H2 er ikke en del af kvalitetsfondsprojektet, men
finansieres af fonde og Region Midtjylland.

Aarhus Kommune har kreevet en samlet myndighedsbehandling for H1 og H2.
Tiden for behandlingen af VVM-redeggrelsen har vist sig, at veere leengere end
forventet, hvilket betyder, at der er en stram tidsplan. Det har derfor veeret
nadvendigt at indga kontrakt med OPP-leverandgren, inden VVM-redeggrelsen
foreligger.

Aarhus Kommune har sendringsgnsker til designet af H1. A£ndringerne belgber
sig til 5-7 mio. kr. Der skal udarbejdes et nyt projektforslag, som forventes
fremsendt til kommunen ultimo oktober.

Det forventes, at den endelige godkendelse af VVM-redeggrelsen og lokalplan
foreligger medio 2016.

Projektet er pa nuvaerende tidspunkt blevet skubbet 9-12 maneder i forhold til
tidsplanen, idet planprocessen for heliportene skal veere afsluttet, for
byggetilladelse kan meddeles, og anlaegsarbejdet kan pabegyndes. En eventuel
forsinkelse af P-hus og heliport vurderes ikke kritisk for Akutcentrets
ibrugtagning, idet der kan findes midlertidige alternative lgsninger.
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Risikoniveauet vurderes forveerret pa tid og gkonomi i forhold til sidste
rapportering.

Ad 2. Divergens mellem PL-regulering og byggeindeks

Det er en generel risiko for alle kvalitetsfondsprojekterne, at Staten regulerer
kvalitetsfondsprojekterne med anlaegs pris- og lgnindekset frem for
byggeomkostningsindekset.

Da det er usikkert, hvorledes de to indeks vil udvikle sig i fremtiden, kan man
ikke forudsige den endelige gkonomiske konsekvens for projektet. Den seneste
vurdering af tabet for projektet er 92 mio. kr. i projektets lgbetid. Heraf er 41
mio. kr. realiseret. Hvis regionsradet p4 mgdet i december godkender
dagsordenspunkt om tid og gkonomi i DNU-projektet, er der fundet
finansiering til de 41 mio. kr.

Der er aftalt en ny metode med staten vedrgrende statens pris/lgn-
fremskrivning af anleegsrammerne for kvalitetsfondsprojekterne. Aftalen
betyder, at rammen til medicoteknisk udstyr og it ikke pris/lgn-fremskrives
frem til 2014 men fastholdes p& 2009-niveau. Dette frigar flere midler inden
for rammen til byggeri. P4 baggrund af den seneste stigning i
byggeomkostningsindekset, har Region Midtjylland i ovenstaende gkonomiske
skegn forudsat, at staten aendrer baselinearet for pris/len-regulering af
apparatur og it til 2015.

Risikoniveauet er uaendret pa gkonomi og kvalitet, men forbedret pa tid som
falge af den nye aftale med staten vedrgrende pris/lgn-regulering.

Ad 3. DNU it-leverancer
It-risikoemnet er opdelt i nedenstaende tre dele. Det forventes ikke, at
problemstillingerne pa it vil pavirke reserveforbruget.

Manglende feelles klientplatform

For at opna en ensartet brugergraenseflade for alle ansatte, uanset hvor man
arbejder, er det af veesentlig betydning, at der etableres en feelles
klientplatform for alle ansatte. Den feelles IT-platform er nu under udrulning pa
Aarhus Universitetshospital. Det gar i det store hele planmaessigt ud over
mindre forsinkelser, der forventes udlignet af de forsinkede indflytninger.

It-infrastruktur

Etablering af netveerk pa DNU er en forudseetning for indflytning.
Fibernetvaerket har veeret preeget af fejl og mangler i flere byggefelter. For at
afhjeelpe dette er der tilknyttet ekstra ressourcer. Udfordringerne i de enkelte
projekter vil blive medtaget under de enkelte del- og underprojekter.
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Automatisering af patientlogistik og ambulatorielogistik

Der skal veere den ngdvendige it-understgttelse af ambulatorierne i forhold til
at fa patienten frem til rette tid og sted og i forhold til en effektiv afvikling inde
i ambulatorierne. Tidsplanen viser, at det ikke er muligt at veere klar med nye
lasninger ultimo 2016. Derfor ses der samtidig pa en midlertidig lgsning, hvor
de nuveerende it-systemer tilpasses.

Safremt der ikke er fundet Igsninger inden de store indflytninger, vil
ambulatorie-flowet blive udfordret. Dette har ikke betydning for indflytningen.

Risikoniveauet for det samlede it-projekt er usendret i forhold til sidste
kvartalsrapport.

Ad 4. Overholdelse af tid, gkonomi og kvalitet i udfgrelsesfasen Nord 1
I november 2014 hjemtog PA byggeledelsen pa Nord 1 fra Radgivergruppen
DNU. Det overordnede formal var at sikre feerdiggerelsen af Nord 1.

@dkonomi

Pt. vurderes det, at der er behov for at gge budgettet til uforudsete udgifter
med 10 mio. kr. pga. bl.a. udgifter til udvidet tilsyn og ekstrakrav fra
entreprengrerne.

Tid og kvalitet

I forhold til sidste kvartal er de tidsmaessige udfordringer pa Nord 1 blevet
forveerret. Der arbejdes pa en revideret tidsplan, sa der kan blive fastsat en ny
dato for ibrugtagningen.

P& Nord 1 er der konstateret uteetheder omkring installationen af de
indbyggede blandingsbatterier ved handvaskene. Uteethederne har forarsaget
flere fugtskader og samtlige installationer er derfor blevet testet samtidig med,
at der er blevet foretaget malinger for skimmelsvamp. Dette har resulteret i, at
der er blevet konstateret uteetheder i stgrstedelen af installationerne og at der
er konstateret 28 tilfeelde af skimmelsvamp. Uteethederne er stoppet og
samtlige 284 installationer skal aendres. Der er ligeledes foretaget en
bygningsmaessig sanering for skimmelsvamp. Sagen forventes ikke at fa
gkonomiske eller kvalitetsmaessige konsekvenser, da der er tale om en produkt
og/eller udfagrelsesfejl og projektet er forsikret imod vand- og skimmelskade.
Skaden forventes derfor primeaert at belaste tidsplanen, men omfanget heraf er
forsggt minimeret ved at seette et specialteam pa opgaven.

Samlet vurdering Nord 1
Risikoniveauet pa tid og gskonomi vurderes at veere forveerret siden sidste
rapportering.

17
regionmidtjylland m]d.t



Ad 5. Overholdelse af tid, gkonomi og kvalitet i udfgrelsesfasen Nord 2
@konomi

P& Nord 2 er der behov for en forhgjelse af budgettet til uforudsete udgifter pa
ca. 15 mio. kr. pga. ekstrakrav fra entreprengrerne og udgifter til
brandtekniske foranstaltninger.

Tidsplan og kvalitet

Erfaringer fra tidligere projekter pa DNU viser, at den afsatte tid fra aflevering
til ibrugtagning, til bl.a. mangeludbedring, indregulering og frembringelse af
dokumentation m.m., ikke har veeret tilstreekkeligt. Konsekvensen heraf er, at
ibrugtagningstidspunktet som var planlagt til marts 2016 vil blive forskudt. En
ny tidsplan er under udarbejdelse.

Udbedring af fugtskade

Som pa Nord 1 er der ogsa pa Nord 2 konstateret utaetheder omkring
installationen af blandingsbatterier i veeggene ved handvaskene. Pa Nord 2 har
uteethederne forarsaget enkelte fugtskader. Utaethederne er stoppet, og der er
ikke konstateret skimmelsvamp. Der er tale om en entreprengr/leverandgr fejl,
og entreprengren afventer en godkendt lgsning fra deres underleverandgr fagr
udbedringen pabegyndes.

Risikoniveauet er forveerret pa gkonomi og tid. P4 gkonomien skyldes det de
mange ekstrakrav fra entreprengrer, og pa tiden er der behov for ekstra tid til
de arbejder, det har veeret ngdvendigt at flytte til efter aflevering.

Ad 6. Overholdelse af tid, gkonomi og kvalitet i udfgrelsesfasen Syd 1
@konomi

Der er fortsat en gkonomisk udfordring, som pt vurderes til 4 mio. kr., som
folge af entreprengrkrav. Desuden kan merudgifter til brandtekniske
foranstaltninger ikke rummes indenfor budgettet som oprindeligt vurderet.

Tid og kvalitet

Der er fortsat store udfordringer med at fa afhjulpet de fejl og mangler, der var
ved aflevering af Teknik og installationsentreprisen. Ligeledes har
indreguleringen af iseer ventilationsanleegget vist sig at veere mere
tidskreevende end forventet.

Risikoemnet vurderes at veere forvaerret pa tid som fglge af, at
mangeludbedring og indregulering endnu ikke er afsluttet. Risikoemnet er
ueendret vedrgrende gkonomi og kvalitet.
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Ad 7. Overholdelse af gkonomi, tid og kvalitet i Syd 5

Emnet blev varslet lukket i sidste risikorapport, men efter licitationen pa Syd 5,
den 20. oktober 2015, forventes der en mindre budgetoverskridelse pa 3-4
mio. kr. som fglge af licitationsresultatet.

Risikoniveauet er forbedret pa kvalitet, da det er blevet afklaret hvilke
bygninger der kan opfares i BK2020. P4 gkonomien er risikoniveauet forveerret
som fglge af licitationsresultatet.

Ad 8: Samarbejde mellem PA & RG

Der har i en leengere periode veeret et utilfredsstillende samarbejdsniveau
mellem Projektafdelingen (PA) og Radgivergruppen DNU (RG). Dette
udspringer i stor grad af de udfordringer, som er pa Nord 1, ligesom der er
sket budgetoverskridelser pa andre del- og underprojekter. Overvejende pagar
der trods uenighederne et rimeligt samarbejde pa projektet.

Der er en fortsat uenighed mellem PA og RG omkring honorarudestaender. RG
har den 10. april 2015 ved klageskrift indbragt honorarkravene fra RG for
Voldgiftsneevnet for Bygge- og anleegsvirksomhed jf. tidligere orientering af
regionsradet. Der bliver afholdt et mgde den 12. januar 2016, hvor sagens
videre forberedelse vil blive drgftet og sagen berammet til mundtlig
forhandling.

Regionen har overfor RG gjort erstatningsansvar geeldende hvad angar RG”s
radgivning vedrgrende Nord 1 og radgivning vedrgrende brand. Hvis kravene
afvises af selskaberne, inddrager PA kravene i den verserende voldgiftssag.

Risikoemnet vurderes at vaere usendret pa gkonomi, tid og kvalitet i forhold til
sidste rapportering.

Ad 9: 3. parts kontrol pa statik samt tilsyn

Nord 1

Radgivergruppens (RG) besvarelse af kommentarer fra 3. parts kontrollen blev
afleveret den 29. september. Godkendelse fra Aarhus kommune forventes
umiddelbart herefter, idet indholdet i besvarelsen er drgftet med kommunen.
Herefter er den statiske dokumentation afsluttet pa Nord 1.

Nord 2

Statisk dokumentation for Nord 2 til 3. parts kontrol er indsendt. 3. parts
erklaering forventes medio oktober. Dette forventes ikke at fA konsekvenser i
forhold til ibrugtagning af bygningen, men godkendelse vil farst foreligge efter
aflevering.
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Syd 2

Alle undersggelser er afsluttede, og naeste trin er, at RG i forbindelse med
aflevering skal indsende statisk dokumentation af udfgrelsen. Dette forventes
omkring april 2016.

Generelt

Der pagar fortsat et forlgb, hvor RG, 3. parts kontrollen, bygningsinspektoratet
og PA (bygherreradgiver NIRAS) p& manedlige mgder behandler statikken og
godkendelsesprocessen.

Statikken forventes ikke at pavirke det forventede reservetreek.
Risikoemnet vurderes usendret i forhold til sidste rapportering.

Ad 10: Overholdelse af tid, gkonomi og kvalitet i udfgrelsesfasen Nord
4

Det forventes, at der er behov for endnu en forhgjelse af budgettet pa Nord 4
til uforudsete udgifter, grundet ekstra krav fra entreprengrer. Vurderingen er

pa nuvaerende tidspunkt pa 14 mio. kr.

Jeevnfgr tidsplanen skal Nord 4 afleveres den 23. december 2015.
Entreprengren er varslet dagbgder safremt datoen overskrides. Projektet vil
fortsat veere udfordret pa tid.

Risikoemnet vurderes at veaere forvaerret pa gkonomien i forhold til sidste
rapportering.

Ad 11: Overholdelse af tid, gkonomi og kvalitet i Nord 5

Der blev i maj 2015 afholdt licitation p& Nord 5, som viser en mindre
overskridelse p& 3 mio. kr. Finansieringen heraf vil blive behandlet pa
regionsraddsmgdet i december 2015.

Risikoemnet varsles lukket forudsat, at gskonomien afklares i forbindelse med
regionsradets behandling.

Ad 12: Aflevering

Der har i forbindelse med afleveringen af Vare-affald’s bygningen, C-gangen,
Syd 1 og tilbygningen til Bgrneafdelingen veeret en del udfordringer med
udbedring af fejl og mangler, og indregulering og dokumentation har veeret
meget tidskreevende.

I sidste kvartalsrapport blev der orienteret om en raekke tiltag, der skulle
styrke forberedelsen og gennemfgrelsen af afleveringsforretningen. Der er dog
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stadig behov for et gget fokus pa afleveringsprocessen, og derfor arbejdes der
forsat pa at forbedre processen omkring afleveringen.

Den langsommelige udbedring af fejl og mangler har medfagrt en reekke
udskydelser af hospitalets indflytning. Der arbejdes derfor nu pa en samlet
revideret tidsplan for store dele af DNU projektet, hvori der vil blive afsat mere
tid fra entreprengrerne afleverer bygningerne til hospitalets ibrugtagning.
Dette vil betyde forsinkelser for ibrugtagningen. Den reviderede tidsplan
forventes forelagt regionsradet i december 2015.

Risikoniveauet vurderes forveerret pa tid og gkonomi i forhold til sidste
rapportering, da projektet stadig er udfordret pa at fa bygningerne afleveret,
og der saledes skal afholdes flere udgifter i projektet til bygningsdrift.

Ad 13: Klarggring af byggeri til drift

Efter afleveringsforretningen kan der veere udfordringer i forhold til klargaring
af byggeri til drift. Der skal bl.a. indkgres nye tekniske systemer og gives
myndighedstilladelser.

Der arbejdes pa en samlet revideret tidsplan for store dele af DNU projektet,
hvori der vil blive afsat mere tid fra entreprengrerne afleverer bygningerne til
hospitalets ibrugtagning. Dette vil betyde forsinkelser for ibrugtagningen. Den
reviderede tidsplan forventes forelagt regionsradet i december 2015.

Problemstillingen vurderes ikke at pavirke det forventede reservetreek.
Risikoniveauet vurderes forveerret pa tiden i forhold til sidste rapportering.

Ad 14: Overholdelse af tid, gkonomi og kvalitet i udfgrelsesfasen Syd 2
Der er tidsmeaessige og gskonomiske udfordringer i Syd 2. En opdateret tidsplan
er under udarbejdelse.

Det forventes nu, at der vil komme krav fra gvrige entreprengrer pga.
forleenget byggetid og forcering, samt udgifter til ekstrakrav og tilkgb som
folger af pastdet mangelfuld projektering. Desuden kan merudgifter til
brandtekniske foranstaltninger ikke rummes indenfor budgettet som oprindeligt
vurderet. Vurderingen er, at merudgifter vil belgbe sig til 15-20 mio. kr.

Det vurderes i forhold til sidste rapportering, at projektet er forveerret pa tid og
gkonomi, da ibrugtagningen nu forventes at blive rykket, og gkonomien er

mere presset end farst antaget.

Risikovurdering af effektiviseringsarbejdet
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Effektiviseringsarbejdet er i det forgangne kvartal forlgbet planmaessigt pa
Aarhus Universitetshospital. Samtlige effektiviseringstiltag er gennemgaet med
henblik p& en risikovurdering, men i 3. kvartal er der ikke identificeret nogen
starre risici. For en uddybning af status pa effektiviseringsarbejdet henvises til
vedlagte risikorapport.

Projektets styringsmanual er senest revideret og forelagt regionsradet i januar
2013.

5.1.2 Projektets gkonomi

3. kvartal 2015 har budt pa gkonomiske udfordringer i DNU-projektet. Der er i
flere af delprojekterne behov for at fa forhgjet budgettet. Herudover har der i
3. kvartal veeret aflevering af Nord 2.

I 4. kvartal er det planlagt, at de gkonomiske udfordringer i DNU-projektet
samt forslag til ny udflytningstidsplan behandles i regionsradet. Herudover er
der planlagt licitation pa delprojekt Syd 5, Onkologien, og Syd 6, Kapellet.

Samlet set vil der fortsat veere teet opfelgning pa skonomien og herunder en
opfalgning pa reserveniveauet i projektet. | DNU-projektet skelnes der mellem
de centrale og decentrale reserver. De decentrale reserver, indeholdt i de
enkelte del-/underprojekters budgetter, deekker den usikkerhed der i fglger
COWI modellen er under udfgrelsesfasen. De centrale reserver daekker den
usikkerhed der i faglger COWI modellen knytter sig til licitationer og de
underprojekter, som endnu ikke er i udfgrelse, udover den andel der allerede
ligger decentralt. Herudover deekker de centrale reserver ogsa den usikkerhed
COWI modellen ikke tager hgjde for, herunder nar budgettet til uforudsete
udgifter pd 5% i de enkelte underprojekter ikke kan overholdes.

Centrale reserveniveau

I forhold til at sikre et tilstreekkelig reserveniveau i DNU-projektet, er
vurderingen, at de projektets reserver som minimum skal have et niveau
svarende til 100 mio. kr. mere end COWI modellens anbefaling. Dette geelder
indtil Nord 1 er afsluttet og ibrugtaget. Ligeledes vil der i DNU-projektet tidligst
blive indarbejdet optioner efter Nord 1 er afsluttet og ibrugtaget.

Af nedenstaende tabel fremgar reservetraekket i 3. kvartal 2015. Som
forventet har der ikke veeret et treek pa reserverne, men en forhgjelse.
Delprojekt Syd 6, kapellet, blevet indlgst fra besparelses og prioritetskataloget,
hvilket har resulteret i en besparelse pa 2,8 mio. kr. Besparelsen er overfart til
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de centrale reserver. Det bgr dog bemeerkes, at der endnu ikke har veeret
licitation pa kapellet.

(Indeks 120,5) Mio. kr.
Reserver udgangen af 2. kvartal 132
Andret lgsning Kapel 3
Reserver udgangen af 3. kvartal 135

Reserverne ved udgangen af 3. kvartal ligger fortsat over de 100 mio. kr. plus
COWI modellens krav til de projekter der endnu ikke er i udfgrelse, hvilket
belgber sig til 11 mio. kr. Anbefaling til de centrale reserver pa projektets
nuvaerende stade er saledes opfyldt.

I lgbet af 3. kvartal er det, som neevnt indledningsvist, i flere af delprojekterne
blevet en kendsgerning, at der er omfattende gkonomiske udfordringer. Som
falger heraf forventes det, at der i 4. kvartal vil komme et treek pa reserverne
pa i alt 90 mio. kr. For at imgdega de gkonomiske udfordringer forventes det
ogsa, at der vil ske en forhgjelse af de centrale reserver pa 67 mio. kr. |
nedenstdende tabel fremgar de esendringer der forventes at blive indarbejdet i
4. kvartal 2015.

(indeks 120,5) Mio. kr.
Reserver udgangen af 3. kvartal 135
Indgaende: 77
BK2020 procesenergi 35
Mindreforbrug pa tilbygning til bgrneafdeling 3
Besparelse BFF 5
Administration 2. del 24
Nettoeffekt af udgiftsfordeling 10
Udgaende: -90
Bevilling til underprojekt Nord 1 -10
Bevilling til underprojekt Nord 2 -17
Bevilling til underprojekt Nord 4 -15
Bevilling til underprojekt Nord 5 -4
Bevilling til underprojekt Syd 1 -4
Bevilling til underprojekt Syd 2 -15
Budget til heliporten forhgjes -5
Planlaegning og styring vedr. heliporten -1
Tab vedr. P/L-regulering -19
Reserver herefter 121
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Af stgrre indgaende elementer vil regionsradet i 4. kvartal blive forelagt, at
indlgse halvdelen af administrationsbygningen fra Besparelses- og
prioritetskataloget og ligeledes overfgre BK2020 midler til reserverne, da der
tegner sig et billede af, at opgraderingen til BK2020 har veeret dyrere end
forudsat. Herudover vil udgiftsfordelingen af feellesudgifterne til psykiatri og
gvrige tilknyttede projekter, som ikke er omfattet af kvalitetsfondsprojektet
ogsa bidrage.

Som det fremgar af tabellen ovenfor er der i 2014 realiseret endnu et tab som
falger af differencen mellem anleegs PL og byggeomkostningsindekset. For en
naermere beskrivelse heraf og de gkonomiske udfordringer i de aktuelle del-
/underprojekter henvises til risikorapporten.

Prognosemodel reservetraek

Der var i 2. kvartal udarbejdet en prognose af et eventuelt reservetreek med
udgangspunkt i det reservetraek, som tidligere er set i projektet. Som fglge af
de gkonomiske problemer der er opstaet i flere delprojekter i lgbet af 3.
kvartal, er der behov for et nyt grundlag for vurdering af det forventede
reservetreek. Med udgangspunkt i et scenarie om, at alle resterende
delprojekter ender med et merforbrug pa 3-5% af handveerkerudgifterne
afheengigt af udbudsform vurderes det, at der kan komme et reservetrek pa
63 mio. kr. i resten af projektet. Der er reserver til at deekke dette treek. Hertil
kommer, at der fortsat er en risiko forboundet med PL reguleringen.

@vrige reserver

Udover de centrale reserver er der et besparelses- og prioriteringskatalog.
Regionsradet har i 3. kvartal 2015 godkendt et opdateret katalog, som ser
saledes ud:

Besparelses- og prioriteringskatalog

(indeks 120,5) Mio. kr.
Administrationsbygning 48
I alt 48

Grundet projektets stade er der kun et emne tilbage i besparelses- og
prioriteringskataloget. Det forventes, at der i 4. kvartal vil komme et opdateret
Besparelses- og prioriteringskataloget, da halvdelen af
administrationsbygningen forventes at blive indlgst og i stedet indgar som en
option i DNU-projektet.

Decentrale reserveniveau
Der har jf. risikorapporten, veeret et ekstraordinaert traek pa flere af
underprojekterne i tredje kvartal. Der vil fortsat veere gget opmeerksomhed pa
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de enkelte del- og underprojekters ufo-budget, hvilket denne rapportering og
risikorapporteringen ogsa afspejler.

Licitationer i 3. kvartal
Der har i lgbet af 3. kvartal ikke veeret nogen stgrre licitationer.

Gennemgang af skema 1
Der er indarbejdet de sendringer, som fremgar af den centrale reservetabel.

Forbrugsopggrelse

I opgarelsen af det realiserede forbrug for 3. kvartal 2015 indgar, at tidligere
afholdte feellesudgifter vedr. Vare affald og C-gangen, er omkonteret til
tilknyttede projekter udenfor kvalitetsfondsprojektet. @vrige tidligere afholdte
feellesudgifter omkonteres i 4. kvartal 2015. Feellesudgifterne omkonteres efter
principper aftalt med Sundheds- og Zldreministeriet. Regionsradet vil
december 2015 blive forlagt forslag til bevillingseendring som fglge af
udgiftsfordelingen.

Feerdigggrelsesgrad

Opggrelsen af realiseret feerdigggrelsesgrad tager udgangspunkt i bygge- og
projektledernes vurdering. Det betyder, at der kan vaere en stgrre afvigelse
mellem planlagt og realiseret fremdrift, da den realiserede feerdigggrelsesgrad
bygger pa en vurdering.

De afvigelser som fremkommer i skema 1 er dermed ikke ngdvendigvis et
udtryk for forsinkelser, men kan ligeledes skyldes, at der er en subjektiv
vurdering pa den realiserede feerdiggegrelsesgrad. De steder, hvor der er
forsinkelser eller andre forklaringer pa afvigelserne pa igangveerende projekter,
vil blive gennemgaet i afsnit 5.1.3.

Den planlagte feerdigggrelsesgrad er baseret pa tidsplanen. Det vil sige, at der
er udarbejdet en prognose med udgangspunkt i de enkelte projekters
tidsplaner, som viser det forventede forlgb i forhold til udgiftsprofil.

Disponeringer

Disponeringerne i skema 1 viser, hvad der er indgaet bindende kontrakter pa.
Lenningerne til projektafdelingens ansatte samt til bygherreradgiveren er ikke
med i disponeringerne.

I det fglgende er der en uddybende forklaring til de underprojekter som endnu
ikke er gaet i udfarelse og hvor der er mindre afvigelser.
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Skema 1: Status pa gkonomi og byggefremdrift pr. 30. september 2015

Samlet bevilling pr.

Byggeriets fremdrift

PL indeks 109,55 aktuelt kvartal Forbrug og udgiftsbehov (stade)
Forventet Evt. difference:
resterende | Forventet |Kkorrigeret budget|Planlagt Realiseret
Oprindeligt | Korrigeret | Forbrug til| Disponeret | udgifter til samlet og forventet |feerdiggerel- feerdig-
budget budget (1) dato 3) bevilling forbrug forbrug sesgrad gorelsesgrad
Udbetalings-
2015-pl anmodning (a) (b) (c) (d) (e=b+c+d) (a-e)
L e ———— Pct.---———---
Bevillingsoversigt
Delprojekt Akut
Underprojekt Nord 1 720,1 750,3 712,2 22,2 27,3 761,6 -11,3 98% 98%
Underprojekt Nord 2 693,0 696,8 629,9 53,9 32,3 716,0 -19,2 95% 93%
Underprojekt Nord 3 206,2 254,9 172,0 74,6 10,7 257,3 -2,5 71% 79%
Underprojekt Nord 4 371,5 363,0 298,1 55,2 26,5 379,9 -16,9 81% 83%
Delprojekt Hoved-Neuro 331,6 332,1 23,5 249,8 59,2 332,6 -0,5 6% 7%
Delprojekt Abd/Infl.
Underprojekt Syd 1 361,7 376,1 369,9 4,9 5,8 380,6 -4,5 99% 96%
Underprojekt Syd 2 725,9 753,7 539,3 200,7 30,6 770,7 -16,9 71% 76%
Underprojekt Syd 3 390,0 355,8 194,6 136,0 25,1 355,8 0,0 55% 62%
Underprojekt Syd 4 445,7 609,7 107.,5 436,8 65,4 609,7 0,0 17% 22%
Kapel 0,0 21,5 2,1 2,8 16,6 21,5 0,0 6% 4%
Delprojekt Onkologi 68,0 181,5 12,3 4,6 164,6 181,5 0,0 6% 9%
Forum 188,4 31,6 5,4 2,4 23,8 31,6 0,0 4% 2%
Patienthotel 0,0 33,9 0,0 0,0 33,9 33,9 0,0 0% 0%
Landskab, byggemodn. & Infrastruktur
Anlaeg- og kloakering 170,4 123,0 117,2 0,0 5,8 123,0 0,0 99% 100%
Feerdigggrelsesarbejde 238,8 298,8 180,4 114,5 12,0 307,0 -8,2 72% 62%
Vareforsyning BYG 196,9
Forsyningsgangen (4) 0,0 147,0 122,6 0,3 1,8 124,7 22,4 100% 99%
Vare/affald 0,0 76,1 59,6 1,3 0,0 61,0 15,1 100% 98%
Rgrpost 0,0 53,3 32,2 18,8 2,5 53,5 -0,2 65% 63%
Byggeriets Feelles Faciliteter 0,0 179,8 131,0 42,1 1,1 174,2 5,6 77% 72%
Anskaffelser
Medicoteknik 394,4 368,0 25,7 25,1 317,2 368,0 0,0
1T 267,3 211,1 99,4 82,0 29,6 211,1 0,0
Grundkgb 17,1 14,0 13,7 0,0 0,3 14,0 0,0
Planlaegningsbevilling 474,8 479,0 406,5 1,7 66,1 474,3 4,7
Fase O
RCV-intensiv 214,9 78,0 78,0 0,0 0,0 78,0 0,0 100% 100%
Sterilcentral 80,5 80,3 80,3 0,0 0,0 80,3 0,0 100% 100%
DNU Tilbygning Bgrneafd. 0,0 44,2 38,8 0,4 1,6 40,8 3,4 100% 99%
DNU, Administrationsbygning 0,0 54,2 0,0 0,0 27,1 27,1 27,1
Procesenergi 59,1 0,0 17,4 17,4 41,8
Ufordelt 6,0 -33,6 0,0 -33,6 -33,6 0,0
Risikopulje 350,8 124,3 0,0 124,3 124,3 0,0
Justeringsreserve 43,8 26,9 0,0 26,9 26,9 0,0
PL reserve (2) -1,4 -83,6 0,0 -83,6 -83,6 0,0
1 alt investeringsramme 6.956,4| 7.060,9| 4.452.,4 1.530,3 1.038,3 7.021,0 39,9

1) Korrigeret budget pr. 30.9.2015/Senest vedtaget af regionsradet
2) Den negative PL reserve i oprindeligt budget, opstar som fglge af den endelig regulering af anleegs pl for 2011 og 2012

3) Disponeringerne ift. radgiver er udfra de indgdet aftaler. Der vil senerede komme en regulering i forbindelse med licitatior

4) Der sker en fremskrivning af budgettet med anlaegs-pl fremfor byggeindeks. Det giver en difference ift. forbrug vs disponeret.




Kapel
Pa regionsradsmgdet den 30. september 2015 godkendte regionsradet det nye

projektforslag for kapellet og indlgste samtidig kapellet fra Besparelses- og
prioriteringskataloget, hvilket betgd at der blev valgt en ny lgsning for kapellet.
Der er licitation p& kapellet i december 2015 og forventet byggestart februar
2016.

Grundkgb

Regionsradet godkendte i juni 2008 en anlaegsbevilling til
jordkgb/ekspropriation til DNU. Lodsejerne har klaget over savel
ekspropriationsbeslutningen og erstatningsudmalingen, som afventer
behandling i landsretten. Den endelige afregning for jordkgb er endnu ikke
afklaret, men der er sket en forelgbig afregning til Aarhus Kommune.

Feerdigggrelsesarbejde

PA er nu naet til enighed med Aarhus kommune om hvorledes heliporten skal
udformes. Heliporten er som falger heraf blevet skubbet 9-12 maneder i
forhold til geeldende tidsplan og fordyret med 5-7 mio. kr. Der henvises i gvrigt
til risikorapporten.

Projektgkonomi og udgiftsprofil

Skema 2 viser projektakonomien og udgiftsprofilen fordelt pa underprojekter
og projektets levetid. | status kolonnen er der angivet, hvor del-
/underprojektet befinder sig. Ministeriet har i 2. kvartal 2015 godkendt en
revideret udgiftsprofil.

Godkendte indarbejdede sendringer i projektet
Der er i 3. kvartal foretaget aendringer pa de del- og underprojekter, som er
bergrt af falgende bevillingssager i regionsradet.

e Projektforslag og bevillingsaendring til Syd 6, kapellet.
Regionsoverblikket fra august maned, der bl.a. omhandler finansiering af
ekstra loftlifte og fiberpatchkabler, samt forhgjelse af Nord 4 og
Medicoteknik.

PL-reserve

I udgiftsprofilen ligger der en linje til PL-reserver, som fremkommer ved, at
staten anvender anleegs pl. til indeksering af byggeriets udgifter, mens
regionen jf. fastpriscirkuleeret anvender byggeomkostningsindekset til
reguleringer. Det er dermed ikke muligt at regulere entreprisearbejder efter
samme indeks som tilsagnsrammen. Anlaegs pl er fra 2009 til 2015 steget med
9,55 % mens byggeomkostningsindekset i samme periode er steget med 12,9
%.
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Skema 2. Projektgkonomi og udgiftsprofil for hele projektet pr. 30. september 2015

2007 til 2014 i lgbende priser, 2015 til I alt |Andel af |Status:
2018 2015 pl 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 1 alt 09-pl

Mio. Kr.
PL indeks 100,00 | 100,00| 100,00{ 101,00| 102,82 105,39| 106,55| 108,15/ 109,55/ 109,55| 109,55| 109,55
Bevillingsoversigt
Delprojekt Akut
Underprojekt Nord 1 0,0 0,0 0,0 0,0 82,8 64,6 198,9 234,9 152,6 0,0 0,0 0,0 733,7 684,9 10,6%|Udfgrelse
Underprojekt Nord 2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 29,1 87,9 276,5 266,7 29,5 0,0 0,0 689,6 636,1 9,9%|Udfgrelse
Underprojekt Nord 3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7,3 63,4 132,3 50,7 0,0 0,0 253,8 232,6 3,6%|Udfgrelse
Underprojekt Nord 4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,1 15,2 148,5 175,8 15,9 0,0 0,0 360,4 331,3 5,1%|Udfgrelse
Delprojekt Hoved-Neuro 0,0 0,0 0,0 0,0 0,7 3,8 0,0 12,5 2,1 124,3 134,7 53,5 331,7 303,2 4,7%|Dispositions- og projektforslag/skitseprojekt
Delprojekt Abd/Infl.
Underprojekt Syd 1 0,0 0,0 0,0 0,0 37,0 40,3 98,7 153,0 38,2 0,0 0,0 0,0 367,3 343,3 5,3%|Udfgrelse
Underprojekt Syd 2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 39,5 242,4 291,5 176,1 0,0 0,0 749,5 688,0( 10,7%|Udfgrelse
Underprojekt Syd 3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 11,5 68,2 146,3 128,6 0,0 0,0 354,6 324,8 5,0%|For- & hovedprojekt
Underprojekt Syd 4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8,4 20,6 132,8 247,0 200,4 0,0 609,2 556,6 8,6%|For- & hovedprojekt
Kapel 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 0,2 16,6 4,0 0,0 0,0 21,5 19,7 0,3%|For- & hovedprojekt
Delprojekt Onkologi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,6 4,6 3,7 74,7 85,8 11,0 181,4 165,7 2,6% |Dispositions- og projektforslag/skitseprojekt
Forum 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 12,2 6,8 6,8 5,9 31,6 28,9 0,4%|Skitseprojekt
Patienthotel 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 33,9 0,0 0,0 33,9 30,9 0,5%
Landskab, byggemodn. & Infrastruktur
Anleeg- og kloakering 0,0 0,0 0,0 0,0 36,6 46,6 21,8 7,2 5,8 0,0 0,0 0,0 118,0 112,3 1,7%|Udfgrelse
Feerdigggrelsesarbejde 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8,3 34,3 97,8 73,9 28,8 47,1 6,0 296,3 272,8 4,2%|Udferelse
Vareforsyning BYG
Forsyningsgangen 0,0 0,0 0,0 0,0 4,1 7,8 33,1 98,8 0,4 0,0 0,0 0,0 144,2 134,2 2,1%|Udfarelse
Vare/affald 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,9 52,2 16,1 0,0 0,0 0,0 75,2 69,5 1,1%|Udferelse
Rerpost 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,0 14,2 17,7 7,7 3,9 3,6 52,9 48,6 0,8%|Udfgrelse
Byageriets Feelles Faciliteter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 68,6 39,1 40,7 25,9 2,7 0,4 177,4 164,2 2,5%|Udfarelse
Anskaffelser
Medicoteknik 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 9,2 3,2 4,2 28,4 172,0f 150,8 0,0 367,8 363,3 5,6%|Planleegningsfase
IT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 17,1 22,2 45,4 29,9 41,8 29,5 24,1 210,0 208,4 3,2%|Planleegningsfase
Grundkgb 0,9 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0 7,4 4,6 0,5 0,0 0,0 0,0 13,6 12,8 0,2%|Udfgrelse
Planlaegningsbevilling 14,3 71,6] 103,2| 136,0 -6,9 9,9 24,5 4,5 30,8 23,1 22,5 15,3 448,7 437,2 6,8%
Fase 0
RCV-intensiv 0,0 0,0 7,5 61,8 89,7 32,9 3,2| -128,7 0,0 0,0 0,0 0,0 66,4 71,2 1,1%|Under afslutning
Sterilcentral 0,0 0,0 0,0 25,0 40,3 6,0 3,1 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 75,2 73,3 1,1%|Under afslutning
DNU Tilbygning plan 2 og 3 Neonatalaf 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 19,1 10,2 0,0 0,0 0,0 29,3 27,0 0,4%|Udfgrelse
DNU Tilbygning plan 1, kontorer 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 13,2 1,3 0,0 0,0 0,0 14,5 13,4 0,2%|Udfarelse
DNU, Administrationsbygning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 20,3 33,9 54,2 49,5 0,8%
Procesenergi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 22,4 17,7 19,0 59,1 54,0 0,8%
Ufordelt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -33,6 0,0 0,0 0,0 -33,6 -30,7| -0,5%
Risikopulje 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 18,5 22,5 50,8 32,5 124,3 113,5 1,8%
Justeringsreserve 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,2 5,3 10,0 8,4 26,9 24,5 0,4%
PL reserve 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -42,0 -13,5 -3,4| -24,7 -83,6 -76,3| -1,2%
Budagetkorrektion 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 16,2 -69,0 52,8 0,0 0,0 0,0
Investeringsramme 15,2| 71,7] 110,6| 222,8| 284,4| 280,9| 704,0/1.497,3|1.588,5/1.158,8| 832,4| 188,7 6.955,3| 6.446,3|100,7%
- heraf change request 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 52,6 52,6 0,0 0,0 52,6 48,0 0,8%
- heraf reserver 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 51,6 81,3 82,3 45,1 260,3 237,6 3,7%
- heraf reserve til Pl regulering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -42,0 -13,5 -3,4 -24,7 -83,6 -76,3 -1,2%
- heraf IT, udstyr, apparatur mv. -0,3 0,0 2,2 7,6 45,7 40,1 35,5 66,9 193,5 339,3] 201,2 47,8 979,6 969,6/ 15,3%

* | kolonnen ialt 09 pl investeringsrammen ikke lig summen af delprojekterne pa& grund af forskelle i den sats som de enkelte delprojekter PL reguleres med




I skema 1 og 2 er ”pl reserve” udtryk for den forskel der opstar, nar bevillinger
reguleres efter byggeomkostningsindekset og tilsagnsrammen reguleres efter
anleegs pl. 1 skema 2 er beregningen for arene 2015 og frem med
udgangspunkt i indeksene for 2015. Der indgar saledes ikke i beregningen
forventninger til udvikling i indeksene i kommende ar. Realiserede pl forskelle
for afsluttede ar henseetter projektet til i efterfalgende ar. Realiserede forskelle
der endnu ikke er hensat til, er lagt til i 2018. Det skal bemaerkes at
beregningen af ”pl reserve” er med udgangspunkt i det forelgbige anleegs pl for
2015 der efterreguleres endeligt medio 2016, mens det er forudsat at
byggeomkostningsindekset for 2015 udviser samme stigning fra 2014 til 2015
som anlaegs pl.

I 3. kvartal 2015 har Sundheds- og Zldreministeriet aendret princippet for
regulering af It og medico teknik. ££ndringen medfgrer at der ikke skal pl
reguleres for perioden 2009 til 2014. Det betyder, at bevillingerne til IT og
medico kan reduceres i lgbende priser og stadig opfylde de krav til IT og
medico der er i projekternes tilsagnsbetingelser. Effekten af at der ikke skal pl
reguleres pa It og medico er indregnet sa "pl reserven” fremstar som mindre
end forskellen mellem byggeomkostningsindekset og anleegs pl tilsiger.

5.1.3 Byggeriets fremdrift

Der vil i dette afsnit veere fokus pa fremdriften p& de del- og underprojekter,
som er i udfgrelse. Der vil ikke veere en uddybning af de projekter, som
forlgber planmeaessigt.

Figur 2. Byggeriets gkonomiske fremdrift

Byggeriets fremdrift - DNU
pr.30.9.2015
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Der er i hovedtidsplanen en tidsbuffer i hvert underprojekt. Anvendelse af
denne tidsbuffer har ikke indflydelse pa udflytningstidsplanen.

Nord 1

Jf. risikorapporten udestod der stadig en del arbejde pa Nord 1 efter tredje
kvartal pa trods at bygningen er afleveret. Herudover er der problemer med
uteetheder omkring de indbyggede blandingsbatterier. Udfordringerne i Nord 1
afspejles direkte i den lave realiserede feerdigggrelsesgrad. Der arbejdes pa en
revideret tidsplan og der henvises i gvrigt til risikorapporten.

Nord 2

Nord 2 blev afleveret den 1. oktober og det forventes, at der frem til arsskiftet
vil pAgad mangeludbedring og udsatte arbejder med udgangspunkt i en konkret
tidsplan for dette. Der henvises i gvrigt til risikorapporten.

Nord 4

Tidsplanen for Nord 4 blev i 3. kvartal eendret. | fglger den opdaterede tidsplan
er der planlagt aflevering den 23. december 2015 hvilket er 7 uger senere end
ellers planlagt. Det forventes, at flere entrepriser ikke er klar til aflevering pa
dette tidspunkt. Der henvises i gvrigt til risikorapporten.

Syd 1
Syd 1 er afleveret og mangeludbedring vil paga frem til ultimo oktober. Det er

iseer indreguleringen af ventilationsanleegget der er tidskreevende og
medvirkende til, at projektets realiserede feerdigggrelsesgrad er lavere end
planlagt. Der henvises i gvrigt til risikorapporten.

Syd 2
Det har veeret ngdvendig at rykke afleveringstidspunkt for Syd 2 fra den 26.

april 2016 til den 10. juni 2016. Arsagen hertil skyldes, at den planlagte
fremdrift pa tekniske installationer ikke leveres. Forsinkelserne i forhold til den
oprindelige tidsplan kan medfgre ekstraudgifter for byggeriet. Der henvises i
gvrigt til risikorapporten.

Tilbygning bgrneafdeling

Neesten alle mangler er udbedret og bygningen er delvis ibrugtaget. Der har
veeret en del udfordringer omkring overdragelse af bygningen til AUH, Teknisk
Afdeling (TA), idet der blandt andet er mangler i ventilationsanlaegget.
Bygningen er endnu ikke overdraget fra PA til TA, men igennem en teet dialog
mellem PA og TA er der nu lavet en plan for hvornar en overdragelse vil veere
mulig. P& baggrund heraf forventes det, at bygningen vil blive overdraget til TA
medio november 2015.
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Forsyningsgangen

Forsyningsgangen er afleveret og taget i brug. Der er blevet registreret mindre
ujeevnheder i gulvet pa forsyningsgangen. Der er nu fundet en lgsning og
ujeevnhederne vil i Igbet af 4. kvartal blive udbedret. | forhold til en 100 %
faerdiggerelse er PA og TA i dialog omkring hvilket arbejde der udstar i forhold
til at muligggre en overdragelse.

Vare/affald

Vare-affaldsbygningen er afleveret og taget i brug. Ved udgangen af 3. kvartal
var der stadig en raekke mangler, hvilket er arsagen til, at byggeriets fremdrift
ikke er 100%. | forhold til en 100 % faerdigggrelse er PA og TA i dialog
omkring hvilket arbejde der udstar i forhold til at muliggere en overdragelse.

Rgrpost
Tidsplanen for ragrpostanleegget er pavirket af den usikkerhed der er omkring

hvornar forbindelsesgangen, der gar igennem Forum og forbinder Nord 2 og
Syd 4, forventes at blive etableret. Forbindelsesgangen er en central straekning
i rarpostanleegget. Indtil streekningen kan etableres vil et eventuelt
ragrpostanleeg ikke kgre optimalt. Der vil dog farst veere behov for den fulde
kapacitet i Igbet af 2018

I bilag 3 er der en figur, som illustrerer projektets tidsmaessige status.
Igangveerende underprojekter er markeret med en farve — grgn, gul og rgd alt
efter, hvordan projektet forlgber. Af tidsplanen fremgar det, at der enkelte
steder er overlap i faserne. Disse overlap skyldes, at den tidsmaessige fremdrift
er udarbejdet pa kvartaler og ikke maneder. Der kan eksempelvis veere
afsluttet dispositions- og projektforslag i samme kvartal, men en anden maned
hvor for- og hovedprojekt pabegyndes.

Derudover skal det bemeerkes, at investeringsprofilen (skema 2) ikke
ngdvendigvis har samme afslutningstidspunkt som figuren i bilag 3. Dette
skyldes, at der er en periode, hvor byggeriet er afsluttet, men hvor mangler
skal udbedres og indflytningen skal padbegyndes. Der er et tilbagehold i
betalingen til entreprengrerne indtil manglerne er udbedret. Der er samtidig
indlagt en tidsbuffer, hvis der skulle opsta en forsinkelse i byggeriet eller
levering af bygherreleverancer.

5.1.4 kvalitet og indhold

I 3. kvartal 2015 har der ikke veeret veaesentlige aendringer i DNU projektet i
forhold til det kvalitetsniveau og de funktionskrav, der er stillet i forbindelse
med tilsagnet om stgtte fra kvalitetsfonden.
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5.2 Om og tilbygningen af Regionshospitalet Viborg

Det fglgende indeholder en risikovurdering samt en gennemgang af gkonomi
og fremdrift for Om- og tilbygningen af Regionshospitalet Viborg.

5.2.1 Risici

I det fglgende gennemgas de overordnede konklusioner i
risikorapporten for 3. kvartal 2015 for kvalitetsfondsprojektet pa
Regionshospitalet Viborg.

Risikovurdering

Vedlagte risikorapportering for kvalitetsfondsprojektet pa
Regionshospitalet Viborg for 3. kvartal 2015 er udarbejdet af
bygherreradgiveren Moe og Brgdsgaard pa baggrund af dialog med

bl.a. Projektafdelingen pa Regionshospitalet Viborg og totalradgiveren
”Projektgruppen Viborg”. Den samlede risikovurdering for de enkelte risici
angives i form af en farveskala, hvor den overordnede betydning af
farveskalaen er:

Grgn = lkke Kritisk
Gul = Observation
Rad = Kritisk

Nedenstdende tabel viser risikobilledet i Viborg-projektet i 3. kvartal 2015 og
udviklingen i risici siden 2. kvartal 2015.

1 risikoemne lukkes med naerveaerende rapport: "Nummerering af rum i det nye
akutcenter”. Der er derudover siden sidste rapport identificeret 1 ny, vaesentlig
risiko, som fremgar nederst i tabellen. For en uddybning af risikoelementerne
henvises til vedlagte risikorapport.

Nr. Risikoemne @Ykonomi| Tid Kvalitet

1 Divergens mellem PL-regulering og byggeindex Reduceret Reduceret | Reduceret
For megen byggeaktivitet i forhold til opretholdelse

2 | af den Kliniske drift. Usendret Usendret Uzendret
3 Estimat for dispositionsforslag for delprojekt 3 Usendret Usendret Jget
4 | Styring af bygherre leverancer Usendret Usendret Usendret
5 | Stigende markedspriser for hospitalsbyggeri Uaendret Uaendret Uaendret
7 Installationers kvalitet i ombygningsomrader Ny Ny Ny

Samlet vurderer Administrationen, at der er et tilfredsstillende
risikobillede for Viborg-projektet i 3. kvartal 2015. Nedenfor er en kort
beskrivelse af de enkelte risikoemner.
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Ad. 1 Divergens mellem PL-regulering og byggeindeks

Det er en generel risiko for alle kvalitetsfondsprojekterne, at staten regulerer
kvalitetsfondsprojekterne med anlaegs pris- og lgnindekset frem for
byggeomkostningsindekset

Da det er usikkert, hvorledes de to indeks vil udvikle sig i fremtiden, kan man
ikke forudsige den endelige gkonomiske konsekvens for projektet. Den seneste
vurdering af tabet for projektet er 17 mio. kr. i projektets lgbetid. Heraf er 5,4
mio. kr. realiseret, hvoraf 2 mio. kr. er finansieret pa nuveerende tidspunkt.

Der er aftalt en ny metode med staten vedrgrende statens pris/lgn-
fremskrivning af anleegsrammerne for kvalitetsfondsprojekterne. Aftalen
betyder, at rammen til medicoteknisk udstyr og it ikke pris/lgn-fremskrives
frem til 2014 men fastholdes pa 2009-niveau. Dette frigar flere midler inden
for rammen til byggeri. P& baggrund af den seneste stigning i
byggeomkostningsindekset, har Region Midtjylland i ovenstdende gkonomiske
skan forudsat, at staten eendrer baselinearet for pris/lgn-regulering af
apparatur og it til 2015.

P& trods af at byggeomkostningsindekset er steget, vurderes risikoniveauet
forbedret, da der er kommet en aftale med staten om pl regulering af
anskaffelser. Risikoen er dog fortsat gul.

Ad. 2 For megen byggeaktivitet i forhold til opretholdelse af den
kliniske drift.

Da dele af ombygningerne igangseettes og skal forlgbe parallelt, mens man
bygger akutcenteret, kan det give for stor byggeaktivitet pa hospitalets
omrade til opretholdelse af den planlagte kliniske drift. Dette kan medfgre, at
ombygningernes fremdrift skal reduceres og dermed betyde udskydelser af
byggeaktiviteterne. Dette kan medfgre forsinkelser i den overordnede tidsplan.

Der arbejdes pt med en udfgrelsestidsplan for ombygningsprojektet, og indtil
den foreligger forventeligt i foraret 2016, vurderes risikoniveauet usendret pa
gkonomi, tid og kvalitet i forhold til sidste kvartalsrapport.

Ad. 3 Estimat for dispositionsforslag for delprojekt 3

Som foglge af at projektforslagets gkonomiske rammer er blevet reduceret med
39 millioner kroner, hvoraf 29 millioner blev flyttet til Akutcenteret og 10
millioner blev flyttet til justeringsreserven, skal der ske tilpasninger i det
oprindelige renoveringsomfang pa Delprojekt 3, Ombygning.

Disse tilpasninger er Projektafdelingen i feerd med at implementere i
projektforslaget, som er pabegyndt i august 2015. Tilpasningerne vil givetvis
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betyde, at renoveringsomfanget bliver reduceret, hvilket er ensbetydende med
at den samlet kvalitet alt andet lige bliver mindre.

Indtil selve projektforslaget med tilhgrende styrende budget foreligger,
vurderes risikoniveauet uaendret pa gkonomi og tid, mens risikoen pa kvalitet
stiger i forhold til sidste kvartalsrapport.

Ad 4 Styring af bygherreleverancer
Projektafdelingen arbejder med planlaegningen af bygherreleverancer.

Der er etableret en samlet database for alt ngdvendigt udstyr til Delprojekt 2,
Akutcenter. Behovet for nyanskaffelser for Delprojekt 2 er indenfor den
udstukne budgetramme.

Den tilsvarende database for Delprojekt 3, Ombygning, bliver feerdiggjort i
forbindelse med projektforslaget for Delprojekt 3.

Indtil selve projektforslaget med tilhgrende styrende budget for Delprojekt 3
forligger,vurderes risikoniveauet usendret p& gkonomi, tid og kvalitet i forhold
til sidste kvartalsrapport.

Ad. 5 Stigende markedspriser for hospitalsbyggeri

De sidste afholdte licitationer pa gvrige kvalitetsfondsprojekter og pa
Regionshospitalet Viborgs Delprojekt 2, Akutcenteret har vist stigende
markedspriser, ogsa mere end hvad det almindelige byggeomkostningsindeks
tilsiger.

Dette forhold kan give anledning til, at budgettet for de resterende entrepriser,
som ikke er udbudt endnu pa Delprojekt 2, Akutcenteret, og Delprojekt 3,
Ombygninger ikke helt svarer til byggeomkostningerne efter licitation.

Derfor har Projektafdelingen iveerksat en reekke tiltag for imgdega denne
risiko— séledes, at der opnas balance mellem byggeomfang og budget.

Indtil selve projektforslaget for delprojekt 3 med tilhgrende styrende budget
foreligger, vurderes risikoniveauet uaendret pa gkonomi, tid og kvalitet i
forhold til sidste kvartalsrapport.

Ad. 6 Installationers kvalitet i ombygningsomrader

De pabegyndte ombygningsarbejder har vist, at tilstanden af de tekniske
installationer skjult over nedhaengte lofter i omrader, der skal ombygges, er
ringere end forventet, hvorfor man har mattet udskifte dele af disse.

Dette teerer pa den afsatte pulje til uforudsete udgifter i udfgrelsesfasen.
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Puljen er nu haevet til 10% og er dermed hgjere end normalt. Der vil dog
fortsat vaere opmeerksom pa gkonomien, nar noget nyt dukker op, da 10%
potentielt kan veere for lidt.

Projektafdelingen vil observere, om tilstanden af de tekniske installationer,
som man hidtil har kunnet observere, er repraesentative eller et udslag af
tilfeeldighed. Risikoen vurderes saledes at kunne give anledning til
kvalitetsforringelse. Men ingen indflydelse pa tid og gkonomi.

4. Status vedr. effektiviseringsarbejdet
Effektiviseringsarbejdet er i det forgangne kvartal forlgbet planmaessigt.

Der vil, for arene for 2014 og 2015, samlet vaere realiseret effektivisering af
driften for i alt ca. 38,1 mio. kr. knyttet til effektiviseringskravet i relation til
kvalitetsfondsbyggeriet.

/ndringerne i Kvalitetsfondsbyggeriet som fglge af overfgrelsen af midler fra
delprojekt 3, Ombygninger til delprojekt 2, Akutcentret medfagrer behov for
tilpasning af effektiviseringsplanen for HE Midt. Som en umiddelbar
konsekvens, da er der ikke leengere forudsat etablering af sug til affald og
linned, og dermed heller ikke indregnet en gkonomisk driftsgevinst herved.

Det er ikke fundet risikoelementer i neerveerende rapportering. Der henvises til
vedlagte effektiviseringsrapport.

Projektets styringsmanual er senest revideret og forelagt regionsradet i januar
2013. En opdateret styringsmanual foreleegges regionsradet i december 2015.

35
regionmidtjylland m]d.t



5.2.2 Projektets gkonomi

Vestdansk Center for Rygmarvsskadede

VCR er afleveret. Projektafdelingen har tidligere haft en forventning om at
kunne afleegge anleegsregnskab i sommeren 2015.

Efter aflevering af VCR er der imidlertid konstateret en fejl i
varmtvandsbassinet pa VCR, som skal oprettes. Det er under afklaring hvad
fejlen specifikt skyldes, og hvem der er ansvarlig for at udbedre fejlen. Det
forventes muligt at afleegge anleegsregnskab ultimo 2015.

Jordoprensning DP2A

Jordoprensningsentreprisen er gennemfgrt som planlagt. Der er i april 2015
foretaget supplerende spuns som en del af entreprisen, som forberedelse til
funderingsarbejdet, der er igangsat i maj 2015. Projektafdelingen forventer at
afleegge anlaegsregnskab ultimo 2015.

Delprojekt 2 — Akutcentret

Byggeplads og fundering er igangsat i maj 2015 og forlgber efter tidsplanen.
Der er afholdt licitation den 2. juli 2015 p& Rahus, Lukning, Aptering, Maler,
VVS, Ventilation, El, IT — netveerk og Elevator, hvoraf sidstneevnte var
ukonditionsmaessigt.

Licitationsresultatet overskred den forventede pris med ca. 10 pct.

Der har derfor pagaet et stagrre arbejde med at finde besparelser i projektet,
dels i forhandlinger med entreprengrerne og dels i prioriterings- og
besparelseskataloget. Sidelgbende hermed har licitationen givet anledning til at
justere budgettet pa de entrepriser, der endnu ikke er udbudt, men henblik pa
at disse sandsynligvis ogsa overskrider den hidtil forventede pris.

Samlet set har det pa trods af ivaerksaettelse af besparelser vaeret ngdvendigt
at overflytte i alt 39,4 mio. kr. fra delprojekt 3, ombygninger til delprojekt 2,
akutcentret for at komme i mal. Pa den baggrund er det nu muligt at indga
kontrakter med de valgte entreprengrer ultimo oktober 2015 med henblik pa at
de enkelte entrepriser kan igangseettes med en mindre forsinkelse i forhold til
tidsplanen.

Den farste entreprise der igangsaettes er rdhusentreprisen, som forventes at
kunne opstarte ultimo 2015.

Delprojekt 3 — Ombygninger

Der er udarbejdet dispositionsforslag, og arbejdet med at udarbejde
projektforslag er igangsat. Som led i feerdigggrelsen af projektforslaget er der
afholdt en reekke brugergruppemgder i sensommeren 2015.
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Skema 1: Status pa gkonomi og byggefremdrift pr. 30. september 2015

Samlet bevilling pr. Byggeriets fremdrift
PL indeks 109,55 aktuelt kvartal Forbrug og udgiftsbehov (stade)
resterende | Forventet | difference: Planlagt |Realiseret
Oprindeligt | Korrigeret |Forbrug til udgifter til samlet korrigeret | feerdiggerel- |feerdig-
budget budget* dato Disponeret | bevilling forbrug budget og sesgrad  [gerelsesgrad
Udbetalings-
2015-pl anmodning (a) (b) (c) (d) (e=b+c+d) (a-e)
N e ———— R Pct.---------
Drift og radgivning af projektafdeling
PLANBEVILLING 29,2 44,5 25,4 0,0 19,1 44,5 0,0 57,0% 57,0%
PLANLAGNING, DET RADGIVENDE UDVALG*** 4,0 4,0 4,0 0,0 0,0 4,0 0,0 100,0% 100,0%
Fase O
NY PATOLOGISK AFDELING, VIBORG*** 43,4 42,0 42,0 0,0 0,0 42,0 0,0 100,0% 100,0%
FASE 0 PROJEKT*** 82,8 77,7 77,7 0,0 0,0 77,7 0,0 100,0% 100,0%
NYT P-HUS PA RH. VIBORG*** 59,1 55,5 55,5 0,0 0,0 55,5 0,0 100,0% 100,0%
OMBYGNINGER EKSISTERENDE HOSPITAL
OMBYGNINGER 310,9 175,2 0,0 17,0 158,2 175,2 0,0 0,0% 0,0%
FLYT AF FUNKTIONER FRA KJELLERUP OG SKIVE*** 8,8 5,3 5,3 0,0 0,0 5,3 0,0 100,0% 100,0%
UDSKIFTNING AF VINDUER*** 4,6 4,6 4,6 0,0 0,0 4,6 0,0 100,0% 100,0%
LEJEMAL PA TOLDBODGADE 12 B, VIBORG*** 0,7 0,1 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0 100,0% 100,0%
K@B OG RENOVERING AF TOLDBODGADE 12, 8800 VIH 26,5 25,5 25,5 0,0 0,0 25,5 0,0 100,0% 100,0%
OG TILKNYTTEDE OMBYGNINIGER
AKUTCENTER OG TILKNYTTEDE OMBYGNINGER 580,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0%
PROJEKTERING 70,9 60,3 16,0 0,0 76,3 -5,4 84,0% 84,0%
PROGRAMMERING OG DISPOSITIONSFORSLAG 6,2 6,3 0,0 0,0 6,3 -0,1 100,0% 100,0%
JORDARBEJDE AKUTCENTER 30,0 29,4 0,0 0,5 30,0 0,0 100,0% 100,0%
ENTREPRISEARBEJDER AKUTCENTER 518,8 38,6 66,0 414,2 518,8 0,0 7,0% 7,0%
MEDICO AKUTCENTER 104,3 0,0 0,0 104,3 104,3 0,0 0,0% 0,0%
VCR 109,6 112,0 105,6 0,5 0,4 106,5 5,4 100,0% 99,0%
JUSTERINGSRESERVE 0,0 16,8 0,0 0,0 16,8 16,8 0,7
Reserve til regionsradets disposition 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Reserve til prisregulering** -0,3 -18,2 0,0 0,0 -18,2 -18,2 0,0
1 alt investeringsramme 1.259,9 1.275,3 480,5 99,5 695,4 1.275,4 -0,1

*Korrigeret budget: Senest vedtaget af regionsradet

**Den negative PL reserve i oprindeligt budget, opstar som fglge af den endelig regulering af anleegs pl for 2011

***Afsluttede bevillinger




Pa baggrund af overflytningen af 39,4 mio. kr. fra DP3, ombygninger til DP2,
akutcentret, er der igangsat et arbejde med at udmgnte konkrete besparelser i
DP3, svarende til budgetoverflytningen. Det forventes at et endeligt
projektforslag er feerdigt i efteraret 2015, hvorefter forprojektet kan opstartes
ultimo 2015.

Der pagar forhandlinger med totalradgiver vedr. projektdetaljer i DP3, som kan
have betydning for aftalegrundlaget. Bygherre forventer dog at kunne indga
aftale med totalradgiver, saledes totalradgiver kan fortseette projekteringen af
DP3.

Disponeringer
Disponeringer i skema 1 er indgaede bindende kontrakter og godkendte
aftalesedler.

Reserver
Traekket pa reserver i igangvaerende delprojekter vurderes at veere pa det
forventede niveau i forhold til Stadevurderingen.

Skema 1 viser et merforbrug pa projektering af akutcentret pa i alt 5,4 mio. kr.
Overskridelsen skyldes ggede udgifter til eksterne radgivere, herunder 3. parts
kontrol, juridisk radgivning, landmaling mv. Merforbruget finansieres via
justeringsreserven.

Investeringsprofil

Investeringsprofilen er opdateret pr. 30. september 2015. Den opdaterede
profil fremsendes i 4. kvartal 2015 til Sundheds- og eeldreministeriet med
henblik p& ministeriets fastsaettelse af en revideret finansieringsprofil.

PL-reserve

| udgiftsprofilen ligger der en linje til PL-reserver, som fremkommer ved, at
staten anvender anlaegs pl. til indeksering af byggeriets udgifter, mens
regionen jf. fastpriscirkuleeret anvender byggeomkostningsindekset til
reguleringer. Det er dermed ikke muligt at regulere entreprisearbejder efter
samme indeks som tilsagnsrammen. Anlaegs pl er fra 2009 til 2015 steget med
9,55 % mens byggeomkostningsindekset i samme periode er steget med 12,9
%.

I skema 1 og 2 er ”pl reserve” udtryk for den forskel der opstar, nar bevillinger
reguleres efter byggeomkostningsindekset og tilsagnsrammen reguleres efter
anleegs pl. 1 skema 2 er beregningen for arene 2015 og frem med
udgangspunkt i indeksene for 2015. Der indgar saledes ikke i beregningen
forventninger til udvikling i indeksene i kommende ar. Realiserede pl forskelle
for afsluttede ar henseetter projektet til i efterfalgende ar. Realiserede forskelle
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Skema 2: Projektgkonomi og udgiftsprofil for hele projektet pr. 30. september

I alt Status:
09-pl*
Andel aff
2007 til 2014 i lgbende priser 2015 til 2018 i 2015 pl 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018]1 alt total, pct.
o oo oo -—- Mio. Kr. ——--——— oo
PL indeks 100,00] 100,00 101,00 102,82 105,39 106,55 108,15 109,55 109,55 109,55 109,55
Drift og raddaivning af projektafdeling
PLANBEVILLING 0,0 1,6 2,6 3,9 13,4 -7,2 5,5 6,0 6,2 5,7 5,7 43,5 40,7 3,5%|Udfgrelse
PLANLAGNING, DET RADGIVENDE UDVALG 0,0 1,0 2,5 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,7 3,7 0,3%|Afsluttet
Fase O
NY PATOLOGISK AFDELING, VIBORG 0,0 0,0 11,4 24,6 3,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 39,3 38,3 3,3%|Afsluttet
FASE O PROJEKT 0,4 31,6 37,3 1,9 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 71,4 71,0 6,1%|Afsluttet
NYT P-HUS PA RH. VIBORG 0,0 0,0 0,0 0,6 46,0 6,7 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 53,5 50,7 4,4% | Afsluttet
OMBYGNINGER EKSISTERENDE HOSPITAL
OMBYGNINGER 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 33,9 19,9 121.,4 175,2 159,9 13,7%
FLYT AF FUNKTIONER FRA KJELLERUP OG SKIVE 0,0 0,0 2,0 2,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,9 4,8 0,4%|Afsluttet
UDSKIFTNING AF VINDUER 0,0 0,0 0,4 3,9 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,4 4,2 0,4% | Afsluttet
LEJEMAL PA TOLDBODGADE 12 B, VIBORG 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0%|Afsluttet
K@ZB OG RENOVERING AF TOLDBODGADE 12, 8800 VIBORG 0,0 0,0 0,0 21,1 2,2 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 24,0 23,3 2,0%|Afsluttet
AKUTCENTER OG TILKNYTTEDE OMBYGNINGER
PROJEKTERING 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 26,7 20,1 9,1 14,0 0,0 0,0 69,9 64,7 5,6%|Udfgrelse
Under
PROGRAMMERING OG DISPOSITIONSFORSLAG 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,8 2,1 0,1 0,0 0,0 0,0 6,0 5,6 0,5%|afslutning
Under
JORDARBEJDE AKUTCENTER 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 28,1 1,5 0,0 0,0 0,0 29,6 27,3 2,3%|afslutning
ENTREPRISEARBEJDER AKUTCENTER 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,6 71,0 150,7 206,0 88,4 518,8 473,6 40,7%|Udfgrelse
MEDICO AKUTCENTER 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 40,5 63,8 0,0 104,3 103,0 8,8%|Udfgrelse
Under
CR 0,0 0,0 0,0 0,0 6,1 46,4 50,1 7,2 0,0 0,0 0,0 109,8 102,2 8,8%|afslutning
Justeringsreserve 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 16,8 0,0 0,0 0,0 16,8 15,3 1,3%
Reserve til regionsradets disposition 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Reserve til prisregulering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,4 -2,9 -1,8 -10,1 -18,2 -16,6 -1,4%
Budgetkorrektion 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 16,4 54,1 14,4 -84,9 0,0 0,0 0,0%
I alt investeringsramme 0,4 34,2 56,2 59,2 71,2 77,2 108,7 124,8 296,6 308,0 120,5| 1.257,0 1.164,1] 100,0%0
- heraf change request 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 23,4 23,4 0,0 0,0 23,4 20,7 1,8%
- heraf reserver i alt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 11,3 35,0 22,6 7,2 76,1 70,4 6,0%
- heraf reserver til pl regulering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,4 -2,9 -1,8 -10,1 -18,2 -16,6 -1,4%
- heraf IT, udstyr, apparatur mv. 0,0 4,6 6,4 6,7 1,2 0,0 3,7 13,3 40,5 54,7 17,6 148,7 147,1 12,6%

* | kolonnen ialt 09 pl investeringsrammen ikke lig summen af delprojekterne pa grund af forskelle i i den sats som de enkelte delprojekter PL reguleres med




der endnu ikke er hensat til, er lagt til i 2018. Det skal bemaerkes at
beregningen af ”pl reserve” er med udgangspunkt i det forelgbige anleegs pl for
2015 der efterreguleres endeligt medio 2016, mens det er forudsat at
byggeomkostningsindekset for 2015 udviser samme stigning fra 2014 til 2015
som anlaegs pl.

I 3. kvartal 2015 har Sundheds- og Zldreministeriet sendret princippet for
regulering af It og medico teknik. £ndringen medfgrer at der ikke skal pl
reguleres for perioden 2009 til 2014. Det betyder, at bevillingerne til IT og
medico kan reduceres i lgbende priser og stadig opfylde de krav til IT og
medico der er i projekternes tilsagnsbetingelser. Effekten af at der ikke skal pl
reguleres pa It og medico er indregnet sa "pl reserven” fremstar som mindre
end forskellen mellem byggeomkostningsindekset og anleegs pl tilsiger.

5.2.3 Byggeriets fremdrift

Grundet licitationsresultatet og det efterfglgende arbejde med at indarbejde
besparelser i projektet samt gennemfgre kontraktforhandlinger er tidsplanen
for byggeriet forventeligt forsinket svarende til ca. 3 maneder.

Figur 2. Byggeriets gkonomiske fremdrift

Byggeriets fremdrift - Viborg
pr.30.9.2015
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5.2.4 kvalitet og indhold

I 3. kvartal 2015 har der ikke veeret vaesentlige sendringer i Om- og
Tilbygningen af Regionshospitalet Viborg i forhold til det kvalitetsniveau og de
funktionskrav, der er stillet i forbindelse med tilsagnet om statte fra
kvalitetsfonden.
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5.3 Det Nye Hospital i Vest, Ggdstrup
Det fglgende vil indeholde en risikovurdering samt en gennemgang af gkonomi
og fremdrift for DNV-Ggdstrup.

5.3.1 Risici

Risikovurdering

Vedlagte risikorapportering for DNV-Ggdstrup for 3.
kvartal 2015 er udarbejdet af projektsekretariatet for
DNV-Ggdstrup pa baggrund af dialog med totalradgiverne
og bygherreradgiver samt yderligere risikoejere i
projektorganisationen. | 3. kvartal 2015 fremhaever
projektsekretariatet 8 risikoemner, heraf er 2 nye risici
siden 2. kvartal 2015.

4 risici indgar ikke laengere i risikorapporten. Det drejer

sig om:
e Samarbejde med TR1 radgiver pavirkes af igangveerende tvister.
e Udbud og udfgrelse i forbindelse med den forskudte projektering
e Krav fra TR1 radgiver pa bagudrettet lgste opgaver
e Krav fra TR1 pa fremadrettede opgaver

Nedenstaende Tabel 1 giver et overblik over det samlede
risikobillede, som projektsekretariatet for DNV-Ggdstrup
tegner af DNV-Ggdstrup projektet pr. 3. kvartal 2015
samt udviklingen i de enkelte risici siden sidste kvartal.

I tabellen er de 8 risici oplistet. Risikoniveauet er
vurderet pa tre parametre: @konomi, Tid og Kvalitet. Den
overordnede betydning af farveskalaen er:

e Grgn = lkke kritisk

e Gul = Observation

o Rgd = Kritisk

Tabel 1: Oversigt over veesentlige risici i DNV-Ggdstrup projektet.

c
o
= |Risiko Tid @konomi | Kvalitet
2
1 Konsekvenser af budgetoverskridelser i
licitationsresultater
2 | Divergens mellem PL regulering og byggeindeks. Forbedret | Forbedret | Forbedret

41
regionmidtjylland m]d.t



Projektet kan ikke gennemfgres til tiden som fglge af

3 | at de vedtagne tidsplaner er urealiserbare under de Forveerret
for projektet givne forhold.

4 QverbI!k ove'r prqjektets anlaegspkonomi og Forbedret Usendret
tilpasninger i projektet.

5 |T-|nfrast.rukt_ur, IT-teknologi og Uzndret |[Uzendret |Uzendret
Kommunikationssystemer

6 Mangler]de afklaring af greenseflader mellem Usendret | Usendret
entrepriser og Bygherreleverancer af udstyr

7 | Drofus opdatering af inventar og Teknisk udstyr Ny

8 [Kgkkenfunktion - afklaring af madkoncept Ny

Samlet set vurderer Administrationen, at der er et uaendret relativt hgjt
risikobillede, som kraever saerlig opmeerksomhed for DNV-Ggdstrup-
projektet i 3. kvartal 2015.

Nedenfor er en kort beskrivelse af de enkelte
risikoemner. For en uddybning henvises til vedlagte
risikorapport.

Risiko 1: Konsekvenser af budgetoverskridelser i licitationsresultater
Alle 7 licitationer pa delprojekt 4-10 i etape 1, har vaeret markant over budget.
Dette har skabt gget behov for at finde besparelser, hvilket er kompliceret, nar
store og betydende dele af projektet er kontraheret, udbudt eller under
hovedprojektering. Dette kan forleenge projekteringsperioden og
byggeperioden.

For handtering af risikoen har Totalradgiver 1 og Totalradgiver 3 efter teet
dialog med Bygherre anvist besparelser, som oplyses at bringe projektet i
balance med anlaegsrammen. Resterende udbud annulleres med henblik pa
omprojektering med besparelser. Forslag til besparelser fra Task Force i etape
1 efterprgves i forhold til klinik og drift, far omprojektering iveerksasettes. Etape
3 Somatik reduceres i omfang og omdisponeres
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Der arbejdes kontinuert med procesoptimering med henblik p&, at fastholde
balance mellem tidsplan, fremdrift i projekteringen og budget saledes, at
behovet for projekttilpasninger identificeres sa tidligt i processen som muligt.
Herved sgges risikoen for yderligere omprojektering minimeret.

I forhold til seneste kvartalsrapport er risikovurderingen forveerret i forhold til
kvalitet, da selv mindre budgetoverskridelser vil betyde, at overskridelsen skal
findes i arealbesparelser eller kvalitetsreduktioner i den kliniske funktionalitet.

Risiko 2: Divergens mellem pl regulering og byggeindeks

Det er en generel risiko for alle kvalitetsfondsprojekterne, at staten regulerer
kvalitetsfondsprojekterne med anlaegs pris- og lgnindekset frem for
byggeomkostningsindekset.

Da det er usikkert, hvorledes de to indeks vil udvikle sig i fremtiden, kan man
ikke forudsige den endelige gkonomiske konsekvens for projektet. Den seneste
vurdering af tabet for projektet er 24 mio. kr. i projektets lgbetid. Heraf er 8,5
mio. kr. realiseret. De 2,5 mio. kr. fremgar af projektets anlaegsoverslag og er
finansieret gennem besparelser i projektet.

Der er aftalt en ny metode med staten vedrgrende statens pris/lgn-
fremskrivning af anleegsrammerne for kvalitetsfondsprojekterne. Aftalen
betyder, at rammen til medicoteknisk udstyr og it ikke pris/lgn-fremskrives
frem til 2014 men fastholdes pa 2009-niveau. Dette frigar flere midler inden
for rammen til byggeri. P& baggrund af den seneste stigning i
byggeomkostningsindekset, har Region Midtjylland i ovenstdende gkonomiske
skan forudsat, at staten sendrer baselinearet for pris/lgn-regulering af
apparatur og it til 2015.

Pa trods af at byggeomkostningsindekset er steget, vurderes risikoniveauet
forbedret, da der er kommet en aftale med staten om pl-regulering af
anskaffelser.

Risiko 3: Projektet kan ikke gennemfgres til tiden som fglge af at de
vedtagne tidsplaner er urealiserbare under de for projektet givne
forhold

Safremt de fastlagte tidsterminer viser sig at veere urealiserbare, kan det
betyde, at projekteringen og byggefasen forsinkes. Der kan opsta behov for
forcering af aktiviteter, hvilket vil gge risikoen for ringere byggekvalitet og
ggede omkostninger. Safremt egentlige forsinkelser indtraeffer, kan projektets
omdgmme tillige belastes.
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Der er fremkommet en raekke forhold, som skal indarbejdes i
udfgrelsestidsplanen for, at denne er retvisende. Derudover har totalradgiver 1
fremlagt udkast til tidsplan for omprojektering. Denne viser en forskydning af
de sidste entreprisers feerdigggrelse. Forsinkelser sgges optaget i bygherrens
tidsplan for indflytning, s& deadline for endelig ibrugtagning fastholdes..
Hovedtidsplanen opdateres kvartalsvis.

I forhold til seneste kvartalsrapport er risikoniveauet forveerret, da den tid der
skal bruges til omprojektering giver mindre tid til resterende arbejder.

Risiko 4: Overblik over projektets anleegsgkonomi og tilpasninger i
projektet.

Delprojekter er i gang med at blive udbudt og kontraheret, men med de
igangveerende besparelser, er der risiko for, at der ikke er tilstraekkelig
overblik over den endelige udformning af bygningerne. Ydermere kan der veere
risiko for, at efterfalgende besparelser ikke vil give den tilsigtede effekt, men
affader nye krav fra entreprengrer som fglge af tilpasninger, omprioritering af
udfgrelsen og stilstand.. Task-force arbejdet pagar og er gaet ind i anden fase,
der omhandler bearbejdning af de forslag, der er udarbejdet i farste fase.

I forhold til seneste kvartalsrapport er risiko-parameter "tid” forbedret, da
konsekvenser af task force arbejdet er indarbejdet i den reviderede
hovedtidsplan.

Risiko 5: IT-infrastruktur, 1T-teknologi og Kommunikationssystemer
Specificeringen af IT-projektet af totalradgiver 1 har vaeret forsinket. En
arbejdsgruppe bestdende af projektsekretariatet, totalradgiver 1,
bygherreradgiver og Regionens IT-afdeling arbejder fortsat pa at afdeekke de
sidste uafklarede punkter.

Konsekvensen af denne risiko kan veere en forsinkelse af ibrugtagning af et
eller flere IT-systemer, hvilket vil have betydning for alle
konsekvensparametre. Den samlede risikovurdering er usendret i forhold til 2.
kvartal 2015.

Risiko 6: Manglende afklaring af greenseflader mellem entrepriser og
bygherreleverancer af udstyr

Der er risiko for, at greenseflader til bygherreleverancer (f.eks. udstyr) ikke
indarbejdes i Totalradgiverens projektmateriale, hvilket kan resultere i
ekstrakrav fra entreprengrerne. For handtering af risikoen vil der i
granskningen af projektmaterialet for Delprojekt 6 og Delprojekt 8 veere stor
fokus pa bygherreleverancer. Derudover har bygherre i 3. kvartal iveerksat en
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agget intern indsats i forhold til handtering af bygherreleverancer i samarbejde
med bygherreradgiver.

Nye risici
Der er 2 nye risici, som ikke er rapporteret i seneste kvartalsrapport:

Risiko 7: Drofus opdatering af inventar og Teknisk udstyr

Registrering af eksisterende inventar samt teknisk udstyr, der gnskes
genbrugt, skal afklares og fremga af projektets rum- og udstyrsdatabase
Drofus. Arbejdet pagar, men haster i forhold til totalradgiver 3’s projektering af
f.eks. tilslutningsforhold. | veerste fald kan det betyde, at
rummene/installationer ikke kan handtere det inventar/udstyr/ funktioner, der
gnskes. Dette kan betyde omprojektering og dermed en meromkostning for
bygherre.

Risiko 8: Kgkkenfunktion - afklaring af madkoncept

Det overordnede madkoncept er endnu ikke afklaret. Indtil madkonceptet er
endeligt afklaret, er der risiko for, at der projekteres pa et ikke afklaret
grundlag, sa rummene/installationerne ikke kan handtere det madkoncept, der
gnskes. Dette kan betyde omprojektering og dermed en meromkostning for
bygherre.

Effektiviseringsarbejdet

Effektiviseringsarbejdet er i det forgangne kvartal forlgbet planmaessigt pa
Hospitalsenheden Vest. Samtlige effektiviseringstiltag er gennemgaet med
henblik p& en risikovurdering, men i 3. kvartal er der ikke identificeret nogen
starre risici. For en uddybning af status pa effektiviseringsarbejdet henvises til
vedlagte risikorapport.

Projektets styringsmanual er senest revideret og forelagt
regionsradet i april 2015.
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5.3.2 Projektets gkonomi
NV-Ggdstrup

Bemeaerkninger til udfegrt arbejde 3. kvartal 2015

Seneste opdatering

I tredje kvartal har Hospitalsenheden Vest fortsat det tidligere rapporterede
arbejde med projekttilpasning som fglge af gentagne licitationer med
overskredne budgetter samt de besparelser, som 1519-spareplanen har
pavirket DNV-Ggdstrup projektet med.

Projekttilpasningerne har pavirket bade etape 1 og 3, og radgiverne for de to
etaper har arbejdet intenst med aendringerne.

Efter kvartalets udgang har radgiveren for etape 1 afleveret nyt udkast til et
samlet anleegsbudget for etapen. Dette skal nu bearbejdes grundigt af parterne
med en malsaetning om, at et nyt anleegsbudget for etape 1 kan veere
feerdiggjort inden arets udgang. Det er som tidligere omtalt stadig en vigtig
forudseetning for Hospitalsenheden Vest, at malsaetningen om “Patientens
hospital” holdes i haevd.

Gennem 2015 har der kontinuerligt veeret arbejdet med anleegsbudgettet, og
det bliver der stadig. Regionsradet har i august 2015 godkendt en nedsaettelse
af reserverne fra 12 % til 8 %, hvilket er under de retningslinjer, som fremgar
af styringsmanualen, men dog stadig i overensstemmelse med eller en anelse
starre end de reserver, som Cowi-modellen har anbefalet anvendt i
byggeprojekterne. Det vurderes pt, at projektets reserver er under pres, indtil
der er udarbejdet et nyt besparelses- og prioriteringskatalog.

Projektets gjeblikkelige status er stadig saledes, at presset pa gkonomien er
ueendret. Budgetter for de resterende udbud er nu kalkuleret pa baggrund af
tidligere licitationsresultater, men projektet er stadig afheengig af kommende
licitationer.

Der er behov for at identificere potentielle tilpasningsmuligheder i projektet for
at gge robustheden. Et nyt prioriterings- og sparekatalog er derfor
underudarbejdelse.

Den tidligere omtalte uoverensstemmelse med radgiveren for etape 1 har nu
fundet en lgsning, saledes at der er indgaet en aftale om det fortsatte
samarbejde mellem parterne. Aftalen har parterne underskrevet efter
kvartalets udlgb, og parterne ser nu frem til et konstruktivt samarbejde om
feerdigggrelse af projektet.
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Etape 1
I etapen har der i kvartalet veeret arbejdet med fglgende omrader:

Delprojekt 1A (byggemodning)
Delprojektet er nu afsluttet, og arbejdet med det afsluttende regnskab er
pabegyndt. Delprojektet afsluttes med et mindre overskud.

Delprojekt 2 (hovedforsyning i terreen)
Delprojektet afsluttes for etape 1 som planlagt i slutningen af 2017 med
feerdigggrelse af de sidste stikledninger.

Delprojekt 1B (Fzellesfaciliteter for Skurby for bade etape 1 og 3)
Delprojekt 1B vedrgrer drift af skurby og byggeplads (faelles omrader). Pladsen
er fuldt implementeret, og driften forlgber som planlagt.

Der pagar overvejelser om at sammenlaegge delprojekt 1B og delprojekt 1C
(vinterforanstaltninger for feelles omrader), hvorfor underskud i DP1B udlignes
herved. Samlet forventes projekterne at overholde budgetrammen.

Delprojekt 3 (Peelefundering og keelder)

Entreprengren har i tredje kvartal afsluttet det sydlige spor og ved kvartalets
udgang mangler der alene mindre arbejder pa Helipad og kapel. Herefter kan
der foretages afleveringsforretning og udarbejdes et endeligt regnskab for
delprojektet.

Det forventes, at delprojektet kan afsluttes med et mindre overskud.

Delprojekt 4 rahus samt DP7 badekabiner — syd og nord
Opfarelsen af rdhus er delt i et nordligt og et sydligt spor.

Det nordlige spor er i etage Olniveau (2 etager). | forhold til entreprengrens
arbejdsplan for det nordlige spor er projektet ca. 1-2 maneder efter planen. |
forhold til kontrakttidsplanen er udfgrelsestakten dog stadig intakt og
byggeledelsen har i gvrigt stor fokus pa forholdet.

Forhandlinger med entreprengr for det sydlige spor, som blev omtalt i seneste
rapportering, er nu afsluttet. Projektet for det sydlige spor er tilpasset og
kontrakt med entreprengr er underskrevet i slutningen af kvartalet. Byggestart
for det sydlige spor forventes i starten af 2016.

Rahuset for det nordlige og sydlige spor udfgres af samme entreprengr.
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Delprojekt 6 Klimaskaerm

Delprojektet er nu op startet med udarbejdelse af arbejdstidsplaner under
hensyntagen til arbejdstidsplaner for DP4/7. Fysisk arbejde pa pladsen
forventes opstartet ved arsskiftet.

Delprojekt 5: Terreen og landskab
Delprojektet planlaegges udbudt i 2016 med lgbende udfgrelse fra 2016 og
frem til 2019

Delprojekt 8 — aptering og installationer.

Delprojektet er med de nye tidsplaner ikke leengere en hasteopgave i juridisk
forstand, hvorfor muligheden for genudbud med forhandling ikke eksisterer.
Udseettelsen betyder dog, at der opstar en forskel i de udfgrelsesmaessige
forudsaetninger med andre igangvaerende delprojekter. Dette handteres ved
tilkab.

Totalradgiveren er i overvejelse om sammenlaegning af DP8-9-10 og dele af
DP11 og udbyde delprojekterne i to hovedentrepriser (aptering og
installationer). En neermere udredning er under udarbejdelse, og feerdiggjort vil
den blive forelagt Regionsradet.

DP9 — aptering og installationer og DP10 — aptering og installationer
For begge delprojekter geelder, at de afholdte licitationer er aflyst med henblik
pa genudbud i begyndelsen af det nye ar. Der henvises i gvrigt til
bemeerkningerne ovenfor under delprojekt 8.

DP11 — aptering og installationer

DP 11 bestar af en del enkeltentrepriser, sdsom sprinkling, loftslifte, BMS-
anleeg mfl. DP 11 er under udredning med henblik pa at identificere, hvilke
emner der med fordel kan henfgres til seerskilt udbud og hvilke, der kan
udbydes sammen med delprojekterne 8 - 10.

Disponeringer
Disponeringer i skema 1 er indgaede bindende kontrakter og godkendte
aftalesedler.

Revideret tidsplan
Hovedtidsplanen er revideret den 30. september 2015 og vil lgsbende blive
tilpasset. Slutterminer for ibrugtagning er usendret i forhold til tidligere.
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Skema 1: Kvartalsvis status pa gkonomi og byggefremdrift pr. 30 september 2015

Samlet bevilling pr.

Byggeriets fremdrift

Lgbende priser / ARETS PL 109,55 aktuelt kvartal Forbrug og udgiftsbehov (stade)
Evt.
difference:
Forventet korrigeret
resterende Forventet budget og Planlagt |Realiseret
Oprindeligt | Korrigeret |Forbrug til udgifter til samlet forventet | feerdiggerel- |feerdig-
budget budget* dato Disponeret bevilling forbrug forbrug sesgrad ggrelsesgrad
Udbetalings-
2015-pl anmodning () (b) (c) (d) (e=b+c+d) (a-€e)
e N e I Pct.--——-———-

Bevillingsoversigt
ETAPE 1
DP 1A BYGGEMODNING OG BYGGEPLADSANSTI| 35,8 36,6 31,4 1,0 0,0 32,4 4,2 100,0 99,9
DP 1B FALLESFACILITERER FOR SKURBY 63,3 65,2 15,8 51,7 -2,3 65,2 0,0 24,0 24,0
DP 1C, VEJRLIG 23,1 23,8 0,0 0,0 23,8 23,8 0,0 0,0 0,0
DP 2 FORSYNINGSLEDNINGER | JORD 13,8 14,1 14,3 0,0 0,0 14,3 -0,2 98,0 98,0
DP 3 PAELEFUNDERING OG KALDER 240,0 232,0 198,6 8,5 20,6 227,7 4,3 95,0 95,0
DP 4, RAHUS 307,2 438,1 58,5 168,5 211,1 438,1 0,0 44,0 17,0
DP 5, TERRAN OG LANDSKAB 37,8 43,0 0,0 0,0 43,0 43,0 0,0 0,0 0,0
DP 6, KLIMASKARM - TAT HUS 241,7 258,0 0,0 0,0 258,0 258,0 0,0 0,0 0,0
DP 7, PRA-FAB KABINER 22,6 23,0 0,0 0,0 23,0 23,0 0,0 0,0 0,0
DP 8, THORAX/ABDOMINAL 303,0 205,4 0,0 0,0 205,4 205,4 0,0 0,0 0,0
DP 9, FOYER/BILLEDDIAGNOSTK/OP/FAMILIE 215,4 244,1 0,0 0,0 244,1 244,1 0,0 0,0 0,0
DP 10, AKUT/LAB/INTENSIV 222.,6 178,0 0,0 0,0 178,0 178,0 0,0 0,0 0,0
DP 11, SPECIALINSTALLATIONER OG UDSTYR 15,1 263,2 0,0 0,0 263,2 263,2 0,0 0,0 0,0
- Flytning af apotek 0,0 -13,6 0,0 0,0 -13,6 -13,6 0,0 0,0 0,0
- lkke fordelte besparelser 0,0 -161,0 0,0 0,0 -161,0 -161,0 0,0 0,0 0,0
ETAPE 3
DP 1, SOMATIK 401,4 392,1 0,0 0,0 392,1 392,1 0,0 0,0 0,0
DP 2, SERVICEBY 75,7 104,2 0,0 0,0 104,2 104,2 0,0 0,0
DP 3. TEKNIKHUSE 0,0 8,9 0,0 0,0 8,9 8,9 0,0 0,0 0,0
1T, APPARATUR OG L@ST INVENTAR
MEDICOTEKNISK UDSTYR 268,4 248,2 0,0 22,0 226,2 248,2 0,0 0,0 0,0
1T 186,2 172,2 0,0 9,6 162,6 172,2 0,0 0,0 0,0
PVRIGE 202,7 187,4 0,0 7,9 179,5 187,4 0,0 0,0 0,0
FALLES
FJERNVARME OG ELFORSYNING 42,6 43,2 29,1 13,6 0,5 43,2 0,0 95,0 95,0
PROJEKTORGANISATION 473,1 521.,4 320,2 41,9 159,3 521,4 0,0 0,0 0,0
KUNST 10,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
GRUND
JORDK@B 35,7 36,4 30,3 1,4 4,6 36,4 0,0 0,0 0,0
IKKE FORDELTE BESPARELSER 0,0
Reserve til regionsradets disposition 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Reserve til prisregulering 0,0 -34,0 0,0 -34,0 -34,0 0,0
Justeringsreserve 13,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
I alt investeringsramme 3.450,8 3.530,0 698,2 326,1 2.497,3 3.521,6 8,3

*Korrigeret budget: Senest vedtaget af regionsradet
DP1B og DP1C betragtes under et. Det geelder ogsd DP4 og DP7




Etape 3

Etape 3 er pavirket betydeligt af de svigtende licitationsresultater i etape 1, og
derfor blev etapen i foregaende kvartal omdisponeret (bade somatik og
serviceby).

Somatikken har gennemgaet den starste forandring, og i lgbet af kvartalet er
arbejdet med projektforslaget pabegyndt. Forslaget forventes afleveret
feerdigbehandlet i Igbet af november méaned.

Serviceby, der fremadrettet ogsa omfatter teknikhus, har afsluttet
projektforslag, og der arbejdes nu videre med hovedprojekteringen.

Investeringsprofil, aktuelt forbrug og reservetraek
Generelt har den forventede investeringsprofil for projektet veeret mere
optimistisk end det aktuelle forbrug efterfglgende har vist.

Indtil for ca. 1 ar siden har radgiveren for etape 1 fastholdt, at den da
geeldende tidsplan ville blive overholdt, uagtet varsel om forleengelse og andre
forhold.

I slutningen af 2014 kunne det dog konstateres, at bade budgetter og tidsplan
ikke kunne holde. Der har derfor frem til indeveerende kvartal veeret arbejdet
intenst med anlaegsbudgetter og besparelser, herunder ogsa besparelser, der
er en fglge af 1519-spareplanen. Dette har naturligt givet anledning til endnu
en revision af tidsplanen, der som neaevnt foran nu foreligger i en revision af
30. september 2015.

Investeringsprofilen pr. 30. september 2015 er beregnet efter seneste tidsplan.
Beregningen medfagrer justeringer i udfgrelsestidspunkt for ikke-entrerede
delprojekter

Der er ikke veesentlige udestaende ekstraarbejder, som ikke er behandlet i de
eksisterende rammer.

PL reserve

I udgiftsprofilen ligger der en linje til PL-reserver, som fremkommer ved, at
staten anvender anlaegs pl. til indeksering af byggeriets udgifter, mens
regionen jf. fastpriscirkuleeret anvender byggeomkostningsindekset til
reguleringer. Det er dermed ikke muligt at regulere entreprisearbejder efter
samme indeks som tilsagnsrammen. Anlaegs pl er fra 2009 til 2015 steget med
9,55 % mens byggeomkostningsindekset i samme periode er steget med 12,9
%.

50
regionmidtjylland m]d.t



I skema 1 og 2 er ”pl reserve” udtryk for den forskel der opstar, nar bevillinger
reguleres efter byggeomkostningsindekset og tilsagnsrammen reguleres efter
anleegs pl. 1 skema 2 er beregningen for arene 2015 og frem med
udgangspunkt i indeksene for 2015. Der indgar saledes ikke i beregningen
forventninger til udvikling i indeksene i kommende ar. Realiserede pl forskelle
for afsluttede ar henseetter projektet til i efterfalgende ar. Realiserede forskelle
der endnu ikke er hensat til, er lagt til i 2018. Det skal bemaerkes at
beregningen af ”pl reserve” er med udgangspunkt i det forelgbige anleegs pl for
2015 der efterreguleres endeligt medio 2016, mens det er forudsat at
byggeomkostningsindekset for 2015 udviser samme stigning fra 2014 til 2015
som anlaegs pl.

I 3. kvartal 2015 har Sundheds- og Zldreministeriet aendret princippet for
regulering af It og medico teknik. ££ndringen medfgrer at der ikke skal pl
reguleres for perioden 2009 til 2014. Det betyder, at bevillingerne til IT og
medico kan reduceres i lgbende priser og stadig opfylde de krav til IT og
medico der er i projekternes tilsagnsbetingelser. Effekten af at der ikke skal pl
reguleres pa It og medico er indregnet sa "pl reserven” fremstar som mindre
end forskellen mellem byggeomkostningsindekset og anleegs pl tilsiger.

Deponering

Den opdaterede investeringsprofil pr. 30. september 2015 fremsendes i 4.
kvartal 2015 til Sundheds- og eeldreministeriet med henblik pa at ministeriet
fastseetter en ny finansieringsprofil for projektet.

Ministeriet har senest revideret projektets finansieringsprofil d. 1. juli 2015, og
der blev i den forbindelse returneret tilskud fra kvalitetsfonden svarende til det
udbetalte i 2015. | alt blev der til staten returneret 262,7 mio. kr. fra
projektets deponeringskonto. Staten vil pa et senere tidspunkt, nar projektets
udgiftsprofil tilsiger det, genudbetale belgbet til Region Midtjylland.
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Skema 2: Projektgkonomi og udgiftsprofil for hele projektet pr. 30 september 2015
Status hvis
1 alt relevant:
09-pl Projektforslag
Andel af|Kalkulationsfase
20009 til 2014 i Igbende priser, 2015 til 2019 i 2015 pl 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019|1 alt total, pct. [Licitation
PL indeks | 101,00] 102,82] 105,39] 106,55] 108,15] 109,55] 109,55] 109,55] 109,55] 109,55
Bevillingsoversigt
ETAPE 1
DP 1A BYGGEMODNING OG BYGGEPLADSANSTILLING 0,0 0,0 3,9 13,3 12,1 1,5 0,0 0,0 0,0 5,1 35,9 33,4 1,0%|Udfarelse
DP 1B FALLESFACILITERER FOR SKURBY 0,0 0,0 0,0 0,0 6,0 13,1 15,2 14,1 10,7 5,9 65,2 59,6 1,8%|Udfgrelse
DP 1C, VEJRLIG 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,4 6,2 5,6 5,6 2,9 23,8 21,7 0,7%]-
DP 2 FORSYNINGSLEDNINGER | JORD 0,0 0,0 0,0 5,8 7,3 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 13,9 12,9 0,4%|Udfgrelse
DP 3 PAELEFUNDERING OG KALDER 0,0 0,0 0,0 0,0 87,3 139,4 0,0 0,0 0,0 4,3 230,9 211,8 6,6%|Udfgrelse
DP 4, RAHUS 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 109,3 205,1 123,7 0,0 0,0 438,1 399,9 12,4%]|Udfgrelse
DP 5, TERRAN OG LANDSKAB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 14,7 9,0 5,6 13,6 43,0 39,2 1,2%|Hovedprojekt
DP 6, KLIMASKARM - TAET HUS 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 145,0 112,9 0,0 0,0 258,0 235,5 7,3%|Udfgrelse
DP 7, PRA-FAB KABINER 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,6 10,2 10,3 0,0 0,0 23,0 21,0 0,7%|Udfgrelse
DP 8, THORAX/ABDOMINAL 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 47,4 126,4 31,6 0,0 205,4 187,5 5,8%|Hovedprojekt
DP 9, FOYER/BILLEDDIAGNOSTK/OP/FAMILIE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 46,3 122,0 75,8 0,0 244,1 222,9 6,9%|Hovedprojekt
DP 10, AKUT/LAB/INTENSIV 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 27,2 99,4 51,3 0,0 178,0 162,5 5,0%|Hovedprojekt
DP 11, SPECIALINSTALLATIONER OG UDSTYR 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 9,0 140,1 114,1 0,0 263,2 240,3 7,5%|Hovedprojekt
- Flytning af apotek 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -13,6 0,0 0,0 -13,6 -12,4 -0,4%|Hovedprojekt
- Ikke fordelte besparelser 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -32,8 -65,5 -62,7 0,0 -161,0 -147,0 -4,6%|Hovedprojekt
ETAPE 3
DP 1, SOMATIK 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 99,5 189,7 102,9 392,1 357,9 11,1%|Projektforslag
DP 2, SERVICEBY 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 24,8 49,7 29,6 0,0 104,2 95,1 3,0%|Projektforslag
DP 3. TEKNIKHUSE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7,9 1,0 0,0 0,0 8,9 8,2 0,3%|Hoveprojekt
IT, APPARATUR OG L@ST INVENTAR
MEDICOTEKNISK UDSTYR 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,5 0,0 0,0 81,3 163,3 248,2 245,0 7,6%|Hovedprojekt
1T 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,6 1,0 2,0 78,0 87,6 172,2 170,0 5,3%|Hovedprojekt
PVRIGE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,4 4,1 3,0 126,6 48,3 187.,4 185,0 5,7%|Hovedprojekt
FALLES
FJERNVARME OG ELFORSYNING 0,0 0,0 0,0 29,2 -0,9 -5,2 0,0 19,3 0,0 0,0 42,4 39,4 1,2%|Udfgrelse
PROJEKTORGANISATION 5,9 17,8 77,5 90,8 86,3 40,1 67,6 56,6 34,3 36,1 513,0 475,9 14,8%]|Udfarelse
KUNST 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%|-
GRUND
Ekspropriationesfor

JORDKZB 0,0 27,7 4,3 0,0 0,0 -2,1 0,0 0,0 0,0 4,5 34,4 33,2 1,0%]|retning
IKKE FORDELTE BESPARELSER 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Reserve til regionsradets disposition 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Reserve til prisregulering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -8,1 -17,4 -27,0 8,7 9,8 -34,0 -31,0 -1,0%
Justeringsreserve 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Budgetkorrektion 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 120,7 75,0 49,5 -186,0 -59,2 0,0 0,0
I alt investeringsramme 5,9 45,5 85,7 139,2 198,0 427.,9 656,7 938,2 594,5 425,0 3.516,6 3.222,2 101,4%
- heraf change request* 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
- heraf reserver 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,5 33,2 62,4 45,9 11,5 158,5 144,7 4,5%
- heraf IT og apparatur 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 12,5 5,1 5,1 285,9 299,2 607,8 600,0 18,6%

* | kolonnen ialt 09 pl investeringsrammen ikke lig summen af delprojekterne pa& grund af forskelle i den sats som de

enkelte delprojekter PL reguleres med




5.3.3 Byggeriets fremdrift

Der har, som neevnt tidligere, veeret foretaget en opdateringe af tidsplanen pr.
30. september 2015.

Investeringsprofilen pr. 30. september 2015 er beregnet efter seneste tidsplan.

Beregningen medfagrer justeringer i udfgrelsestidspunkt for ikke-entrerede
delprojekter

Figur 2. Byggeriets gkonomiske fremdrift

Byggeriets fremdrift Det Nye Vest

pr.30.9.2015
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5.3.4 kvalitet og indhold

Der har ikke i 3. kvartal 2015 veeret veesentlige eendringer i DNV, Ggdstrup i
forhold til det kvalitetsniveau og de funktionskrav, der er stillet i forbindelse
med tilsagnet om stgtte fra kvalitetsfonden.
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6. Generelle principper

| dette afsnit redeggres der alene for de tekniske forudsaetninger og principper.

Skema 1 og 2 er opbygget med afsaet i afgivne bevillinger.

Indeveerende ar samt fremtidige ar i skema 2 er angivet i budgettal, mens der
i afsluttede ar er anvendt realiseret forbrug. Tilsagnsrammen reguleres med
det regionale anleegs pl, der offentligggres hvert ar i juni. Anleegsbevillinger til
entreprisearbejder reguleres i 4. kvartalsrapport med
byggeomkostningsindekset for 2. kvartal for samme ar.

Til opsamling af de forskelle der opstar som fglge, af at tilsagnsrammen og
bevillingerne reguleres med forskellige indeks pa forskellige tidspunkter, er der
I skemaet tilfgjet en reservepost til pl-regulering.

Der henvises til afsnittene under de enkelte projekter for beskrivelse af hvad
der indgar i det enkelte projekts disponeringsregnskab.

Fremdriftsvurderinger skal efter aftale med ministeriet baseres pa
stadevurderinger.

54
regionmidtjylland m]d.t



EY

Building a better
working world

Den uafhangige revisors erklaering om kvartalsrapportering for det kvalitetsfonds-
finansierede anlagsprojekt Det Nye Universitetshospital

Til Regionsradet

Vi har efterprevet, om kvartalsrapporten for perioden 1. juli 2015 til 30. september 2015 for det kva-
litetsfondsfinansierede anlagsprojekt Det Ny Universitetshospital (projektet) udvisende et forbrug pr.
30. september 2015 pa 4.452,4 mio. kr. (PL 2015) er udarbejdet i overensstemmelse med regionens
kasse- og regnskabsregulativ og Sundheds- og £ldreministeriets regnskabsinstruks herom.

Ledelsens ansvar for kvartalsrapporteringen

Ledelsen (Regionsrad og direktion) har ansvaret for udarbejdelsen af kvartalsrapporteringen i overens-
stemmelse med Sundheds- og £ldreministeriets regnskabsinstruks vedrerende regnskabsmaessig be-
handling af kvalitetsfondsfinansierede projekter, regionens eget styringsgrundlag for projektet, herun-
der styringsmanual, budget- og regnskabssystem for regioner samt regionens kasse- og regnskabsregu-
lativ og seedvanlig regnskabspraksis. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde kvartalsrapporteringen uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Det er ledelsens ansvar at foretage vurdering af projektets fremdrift, forventede resterende forbrug
(budget) oqg risici i tilknytning til projektets faerdiggerelse.

Ledelsen indhenter en af projektet uafhaengig vurdering af de risici, der er knyttet til projektets frem-
drift og forventede resterende forbrug.

Det er endvidere ledelsens ansvar, at regionens deponeringsgrundlag vedrgrende projekter med kvali-
tetsfondsfinansiering er opgjort i overensstemmelse med de af Sundheds- og /£ldreministeriets fastsat-
te regler.

Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af kvartalsrapporteringen, eri
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter, indgaede aftaler og saedvanlig
praksis, samt at projektet administreres under iagttagelse af skyldige skonomiske hensyn.

Revisors ansvar

Vores ansvar er, pa grundlag af vores arbejde, at udtrykke en konklusion med hej grad af sikkerhed om
projektets skonomiske forbrug pr. 30. september 2015 og deponeringsgrundlaget pr. 30. september
2015.

Det er endvidere vores ansvar, pa grundlag af vores arbejde, at udtrykke en konklusion med begraenset
sikkerhed om regionens beskrivelse af byggeriets fremdrift, herunder forventede resterende forbrug
samt risici knyttet hertil.

Udfert arbejde

Vi har tilrettelagt og udfert vores arbejde i overensstemmelse med den internationale standard om an-
dre erklaringsopgaver med sikkerhed end revision eller review af historiske finansielle oplysninger og
yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning samt god offentlig revisionsskik, samt revisionsinstruks
om revision af kvalitetsfondsfinansierede projekter.

Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer vores arbejde for at opna en hgj
grad af sikkerhed for, om opgerelsen af projektets ekonomiske forbrug er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, samt en begranset sikkerhed for, om beskrivelsen af byggeriets fremdrift er uden vaesentlig fejlin-
formation.

Vi har udfert vores arbejde med henblik pa at opna en hej grad af sikkerhed for:

at kvartalsrapporten giver et retvisende billede af det okonomiske forbrug opgjort pr. 30. septem-
ber 2015
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at kvartalsrapportens opgerelse af deponeringsgrundlaget vedrerende anlagsprojekter med kvali-
tetsfondsfinansiering er opgjort i overensstemmelse med de af Sundheds- og Zldreministeriets
fastsatte regler herom.

Projektets skonomiske forbrug

Vi har udfert handlinger for at opna bevis for beleb og oplysninger i opgerelsen af projektets skonomi-
ske forbrug. De valgte handlinger afhanger af vores vurdering, herunder vurderingen af risici for vee-
sentlig fejlinformation i opgerelsen af projektets ekonomiske forbrug, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer vi intern kontrol, der er relevant for udarbejdelsen af
en opgorelse af projektets gkonomiske forbrug uden vaesentlig fejlinformation. Formalet hermed er at
udforme handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om
effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. Vi har endvidere vurderet, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede praesen-
tation af opgerelse af projektets ekonomiske forbrug.

Vihar som led i vores arbejde efterprovet, at de ifelge opgerelsen af projektets gkonomiske forbrug af-
holdte omkostninger er tilskudsberettiget, herunder at de er i overensstemmelse med underliggende
dokumentation.

Herudover har vi gennemgéet regionens dokumentation for opgerelsen af deponeringsgrundlag, paset
deponering samt praesentation i kvartalsrapporteringen.

Projektets fremdrift og risici

Vi har udfert vores arbejde med henblik pa at opna begranset sikkerhed for, at den gkonomiske frem-
drift, herunder de risici der er knyttet til opgerelsen af det forventede resterende forbrug, er i overens-
stemmelse med underliggende dokumentation og i al vaesentlighed er afspejlet i kvartalsrapporteringen.

Vi har paset, at der er designet og implementeret et hensigtsmaessigt styringsgrundlag, herunder en af
Regionsradet vedtaget styringsmanual, der understetter en tilstraekkelig labende forvaltning af projek-
tet.

Vi har paset, at regionens vurderinger af forventet resterende forbrug (budget) og regionens risikovur-
dering i tilknytning til projektets faerdiggerelse er i overensstemmelse med underliggende dokumenta-
tion.

For s& vidt ang&r risikovurderingen, har vi endvidere paset, at regionens vurderinger blandt andet har
inddraget en af projektet uafhangig vurdering af de risici, der er knyttet til projektets fremdrift og for-
ventede resterende forbrug.

Det er endvidere p&set, at regionens vurderinger i al vaesentlighed er afspejlet i kvartalsrapporteringen.
Det er vores opfattelse, at de udferte undersegelser giver et tilstraekkeligt grundlag for vores konklusio-
ner.

Konklusion

Projektets gkonomiske forbrug

Det er vores opfattelse, at opgerelsen af projektets ekonomiske forbrug for perioden 1. juli 2015 til 30.
september 2015 giver et retvisende billede af det ekonomiske forbrug, samt at deponeringsgrundlaget
pr. 30. september 2015 er opgjort i overensstemmelse med budget- og regnskabssystem for regioner,
Sundheds- og £ldreministeriets regnskabsinstruks vedrerende regnskabsmaessig behandling af kvali-
tetsfondsfinansierede projekter samt regionens kasse- og regnskabsregulativ og seedvanlige regnskabs-
praksis.

Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der under-
stotter, at de dispositioner, der er omfattet af opgerelsen af projektets forbrug, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter, indgaede aftaler og sadvanlig praksis, samt at der
er udvist skyldige pkonomiske hensyn.
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Projektets fremdrift og risici

Vi er ikke er blevet opmaerksomme pa forhold, der giver anledning til at konkludere, at beskrivelsen af
projektets fremdrift, herunder forventede resterende forbrug og risici knyttet til projektets fremdrift og
faerdiggerelse, ikke er i overensstemmelse med Sundheds- og £ldreministeriets regnskabsinstruks ved-
rerende regnskabsmaessig behandling af kvalitetsfondsfinansierede projekter.

For sa vidt angar oplysninger om forventet resterende forbrug og risici knyttet til faerdiggerelsen af pro-
jektet, vil de faktiske resultater sandsynligvis afvige fra de angivne forventninger, idet forudsatte begi-
venheder ofte ikke indtraader som forventet. Disse afvigelser kan veere vasentlige.

Supplerende oplysning vedrgrende begransning i anvendelse

Erklaeringen er alene udarbejdet til brug for Regionsradets vurdering af dels anlaegsprojektets ekonomi-
ske forbrug og byggeriets fremdrift, herunder forventede resterende forbrug, dels risici knyttet hertil.

Nye afgivne supplerende oplysninger vedrgrende forhold i kvartalsrapporten

Projektets fremdrift og risici

Uden at modificere vores konklusion skal vi med henvisning til afsnit 5.1.1 henlede opmarksomheden
pa, at en rakke delprojekter fortsat er gkonomisk og tidsmaessigt presset, og at risikoniveauet er for-
veerret i forhold til sidste rapportering. Dette gaelder isar Nord 1, Nord 2, Nord 4, Nord 5, Syd 1, Syd 2
og Heliport H1.

Med henvisning til afsnit 5.1.2 skal vi henlede opmarksomheden pa, at der er behov for at forhaje bud-
getterne i ovennavnte projekter, og at der derfor er behov for at traekke 90 mio. kr. (indeks 120,5) fra
de centrale reserver. Det forventes at ske i 4. kvartal 2015.

For at opfylde kravet om, at de centrale reserver skal udgere mindst 100 mio. kr. indtil Nord 1's afleve-
ring, vil der samtidig ske tilfersel til de centrale reserver ved indlgsning fra Besparelses- og priorite-
ringskataloget. Det forventes at ske primaert i form af reduktion af administrationsbygningen, ved over-
forsel af frigjorte BK 2020 midler og overfersel af fallesudgifter via udgiftsfordelingen blandt andet fra
psykiatrien. Samlet vil der blive tilfert 77 mio. kr. (indeks 120,5) til de centrale reserver.

Herefter vil de centrale reserver udgere 136,5 mio. kr. (pl 2015) fer indregning af negativ forskel i in-
deksreguleringerne (PL) med 62,1 mio. kr., krav fra Radgivergruppen m.v.

Med henvisning til afsnit 5.1.1 skal vi henlede opmarksomheden pd, at det samlede projekt er tidsmaes-
sigt udfordret i forhold til overholdelse af de enkelte delprojekters planlagte deadlines. Dette pavirker
bade bygherreleverancer, teknisk afdelings overtagelser, udflytningsplaner og klinisk ibrugtagning. Der
er risiko for, at det vil forege de uforudsete udgifter i det samlede projekt.

Ovennavnte forhold ber iagttages i den Isbende vurdering af det fremtidige behov for treek pa reser-
verne. Der bar i den forbindelse foretages kvantificering og indregning af alle kendte risici.

Der vil fortsat vaere behov for fokus pa en taet styring og opfelgning pa ekonomien i DNU-projektet.
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Tidligere afgivne supplerende oplysninger vedrgrende forhold i kvartalsrapporten - fortsat
geldende

Projektets gkonomiske forbrug

Uden at modificere vores konklusion har vi noteret os, at der er rejst ekstra krav fra Radgivergruppen.
Kravene er ikke indregnet i det gkonomiske forbrug pr. 30. september 2015. Radgivergruppen har ved
klageskrift indbragt honorarkravet for Voldgiftsnaevnet for Bygge- og anlaegsvirksomhed.

Aarhus, den 23. november 2015

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab

p \ En ,
es E;urlf‘ze Lis Andersén

tatsaut. revisor statsaut. revisor
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Building a better
working world

Den uafhaengige revisors erklaering om kvartalsrapportering for det kvalitetsfonds-
finansierede sygehusbyggeri Regionshospitalet Viborg

Til Regionsradet

Vi har efterprevet, om kvartalsrapporten for perioden 1. juli 2015 til 30. september 2015 for det kva-
litetsfondsfinansierede sygehusbyggeri Regionshospitalet Viborg (projektet) udvisende et forbrug pr.
30. september 2015 pa 480,5 mio. kr. (PL 2015) er udarbejdet i overensstemmelse med regionens kas-
se- og regnskabsrequlativ og Sundheds- og £ldreministeriets regnskabsinstruks herom.

Ledelsens ansvar for kvartalsrapporteringen

Ledelsen (Regionsrad og direktion) har ansvaret for udarbejdelsen af kvartalsrapporteringen i overens-
stemmelse med Sundheds- og £ldreministeriets regnskabsinstruks vedrerende regnskabsmaessig be-
handling af kvalitetsfondsfinansierede projekter, regionens eget styringsgrundlag for projektet, herun-
der styringsmanual, budget- og regnskabssystem for regioner samt regionens kasse- og regnskabsregu-
lativ og seedvanlig regnskabspraksis. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde kvartalsrapporteringen uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Det er ledelsens ansvar at foretage vurdering af projektets fremdrift, forventede resterende forbrug
(budget) oqg risici i tilknytning til projektets feerdiggerelse.

Ledelsen indhenter en af projektet uafhangig vurdering af de risici, der er knyttet til projektets frem-
drift og forventede resterende forbrug.

Det er endvidere ledelsens ansvar, at regionens deponeringsgrundlag vedrgrende projekter med kvali-
tetsfondsfinansiering er opgjort i overensstemmelse med de af Sundheds- og Zldreministeriets fastsat-
te regler.

Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af kvartalsrapporteringen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter, indgdede aftaler og seedvanlig
praksis, samt at projektet administreres under iagttagelse af skyldige ekonomiske hensyn.

Revisors ansvar

Vores ansvar er, pa grundlag af vores arbejde, at udtrykke en konklusion med hej grad af sikkerhed om
projektets ekonomiske forbrug pr. 30. september i 2015 og deponeringsgrundlaget pr. 30. september
2015.

Det er endvidere vores ansvar, pa grundlag af vores arbejde, at udtrykke en konklusion med begranset
sikkerhed om regionens beskrivelse af byggeriets fremdrift, herunder forventede resterende forbrug
samt risici knyttet hertil.

Udfert arbejde

Vi har tilrettelagt og udfert vores arbejde i overensstemmelse med den internationale standard om an-
dre erkleeringsopgaver med sikkerhed end revision eller review af historiske finansielle oplysninger og
yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning samt god offentlig revisionsskik, samt revisionsinstruks
om revision af kvalitetsfondsfinansierede projekter.

Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer vores arbejde for at opna en hgj
grad af sikkerhed for, om opgerelsen af projektets pkonomiske forbrug er uden vasentlig fejlinforma-
tion, samt en begranset sikkerhed for, om beskrivelsen af byggeriets fremdrift er uden vasentlig fejlin-
formation.
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Vi har udfert vores arbejde med henblik pa at opna en hej grad af sikkerhed for:

at  kvartalsrapporten giver et retvisende billede af det ekonomiske forbrug opgjort pr. 30. september
2015

at  kvartalsrapportens opgerelse af deponeringsgrundlaget vedrerende anlagsprojekter med kvali-
tetsfondsfinansiering er opgjort i overensstemmelse med de af Sundheds- og Aldreministeriets
fastsatte regler herom.

Projektets gkonomiske forbrug

Vi har udfert handlinger for at opna bevis for belab og oplysninger i opgerelsen af projektets gkonomi-
ske forbrug. De valgte handlinger afhanger af vores vurdering, herunder vurderingen af risici for vee-
sentlig fejlinformation i opgerelsen af projektets gkonomiske forbrug, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer vi intern kontrol, der er relevant for udarbejdelsen af
en opgerelse af projektets gkonomiske forbrug uden vaesentlig fejlinformation. Formalet hermed er at
udforme handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om
effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. Vi har endvidere vurderet, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmeaessige sken er rimelige samt den samlede praesen-
tation af opagerelse af projektets ekonomiske forbrug.

Vi har som led i vores arbejde efterprovet, at de ifolge opgerelsen af projektets skonomiske forbrug af-
holdte omkostninger er tilskudsberettigede, herunder at de er i overensstemmelse med underliggende
dokumentation.

Herudover har vi gennemgé&et regionens dokumentation for opgerelsen af deponeringsgrundlag, paset
deponering samt prasentation i kvartalsrapporteringen.

Projektets fremdrift og risici

Vi har udfert vores arbejde med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for, at den ekonomiske frem-
drift, herunder de risici der er knyttet til opgerelsen af det forventede resterende forbrug, er i overens-
stemmelse med underliggende dokumentation og i al vaesentlighed er afspejlet i kvartalsrapporteringen.

Vi har paset, at der er designet og implementeret et hensigtsmaessigt styringsgrundlag, herunder en af
Regionsradet vedtaget styringsmanual, der understotter en tilstraekkelig lebende forvaltning af projek-
tet.

Vi har paset, at regionens vurderinger af forventet resterende forbrug (budget) og regionens risikovur-
dering i tilknytning til projektets feerdiggerelse er i overensstemmelse med underliggende dokumenta-
tion.

For s& vidt angdr risikovurderingen, har vi endvidere paset, at regionens vurderinger blandt andet har
inddraget en af projektet uafhangig vurdering af de risici, der er knyttet til projektets fremdrift og for-
ventede resterende forbrug.

Det er endvidere paset, at regionens vurderinger i al vaesentlighed er afspejlet i kvartalsrapporteringen.
Det er vores opfattelse, at de udferte underseogelser giver et tilstrakkeligt grundlag for vores konklusio-
ner.

Konklusion

Projektets gkonomiske forbrug

Det er vores opfattelse, at opgerelsen af projektets gkonomiske forbrug for perioden 1. juli 2015 til 30.
september 2015 giver et retvisende billede af det skonomiske forbrug, samt at deponeringsgrundlaget
pr. 30. september 2015 er opgjort i overensstemmelse med budget- og regnskabssystem for regioner,
Sundheds- og ZLldreministeriets regnskabsinstruks vedrerende regnskabsmaessig behandling af kvali-
tetsfondsfinansierede projekter samt regionens kasse- og regnskabsrequlativ og saedvanlige regnskabs-
praksis.

Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der under-
stotter, at de dispositioner, der er omfattet af opgarelsen af projektets forbrug, er i overensstemmelse
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med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter, indgaede aftaler og sadvanlig praksis, samt at der
er udvist skyldige gkonomiske hensyn.

Projektets fremdrift og risici

Vi er ikke er blevet opmaerksomme pa forhold, der giver anledning til at konkludere, at beskrivelsen af
projektets fremdrift, herunder forventede resterende forbrug samt risici knyttet til projektets fremdrift
og feerdiggerelse, ikke er i overensstemmelse med Sundheds- og Z£ldreministeriets regnskabsinstruks
vedrerende regnskabsmaessig behandling af kvalitetsfondsfinansierede projekter.

For sa vidt angar oplysninger om forventet resterende forbrug og risici knyttet til faerdiggerelsen af pro-
jektet, vil de faktiske resultater sandsynligvis afvige fra de angivne forventninger, idet forudsatte begi-
venheder ofte ikke indtrader som forventet. Disse afvigelser kan vaere vaesentlige.

Supplerende oplysning vedrgrende begransning i anvendelse

Erklaringen er alene udarbejdet til brug for Regionsradets vurdering af dels anlagsprojektets ekonomi-
ske forbrug og byggeriets fremdrift, herunder forventede resterende forbrug, dels risici knyttet hertil.

Nye afgivne supplerende oplysninger vedrgrende forhold i kvartalsrapporten

Projektets gkonomiske forbrug

Uden at modificere vores konklusion, henleder vi opmarksomheden p3, at der er udarbejdet et notat,
der skal sikre korrekt afgraensning mellem aktiviteter, som er indeholdt i kvalitetsfondsprojektet, og be-
sleegtede aktiviteter, som ligger uden for, specielt i relation til det samlede ombygningsprojekt. Notatet
ber tilpasses pa de omrader, hvor der skal foretages en udgiftsfordeling mellem de enkelte projekter.

Tidligere afgivne supplerende oplysninger vedrgrende forhold i kvartalsrapporten - fortsat
geldende

Projektets gkonomiske forbrug

Opgoerelsen af disponeret forbrug i skema 1 i kvartalsrapporten er baseret pa en manuel opsamling pr.
30. september 2015, hvor der kan veaere en risiko for manglende fuldstaendighed i oplysningerne.

Projektets fremdrift og risici

Uden at modificere vores konklusion har vi noteret os, at der er en risiko, som fglge af, at Staten regule-
rer de bevillingsmaessige rammer til anlags pl, mens Regionen anvender byggeomkostningsindekset.

Projektafdelingen ber som tidligere anfert sikre stram styring af, at der er afsat tilstraekkelige reserver
til uforudsete udaifter til hele projektets lgbetid, herunder til eventuelle negative gkonomiske konse-
kvenser i de enkelte delprojekter af forskelle mellem de to indeks.

Aarhus, den 23. november 2015

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab

es Lauritzen L\/ Lis Andersen
tatsaut. revisor statsaut. revisor
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Den uafhangige revisors erklering om kvartalsrapportering for det kvalitetsfonds-
finansierede sygehusbyggeri Det Nye Hospital i Vest, Gadstrup

Til Regionsradet

Vi har efterprovet, om kvartalsrapporten for perioden 1. juli 2015 til 30. september 2015 for det kva-
litetsfondsfinansierede sygehusbyggeri Det Nye Hospital i Vest, Gedstrup (projektet) udvisende et for-
brug pr. 30. september 2015 pa 698,2 mio. kr. (PL 2015) er udarbejdet i overensstemmelse med regio-
nens kasse- og regnskabsregulativ og Sundheds- og £ldreministeriets regnskabsinstruks herom.

Ledelsens ansvar for kvartalsrapporteringen

Ledelsen (Regionsrad og direktion) har ansvaret for udarbejdelsen af kvartalsrapporteringen i overens-
stemmelse med Sundheds- og 4Aldreministeriets regnskabsinstruks vedrgrende regnskabsmaessig be-
handling af kvalitetsfondsfinansierede projekter, regionens eget styringsgrundlag for projektet, herun-
der styringsmanual, budget- og regnskabssystem for regioner samt regionens kasse- og regnskabsregu-
lativ og s@dvanlig regnskabspraksis. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendiq for at udarbejde kvartalsrapporteringen uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Det er ledelsens ansvar at foretage vurdering af projektets fremdrift, forventede resterende forbrug
(budget) og risici i tilknytning til projektets faerdiggerelse.

Ledelsen indhenter en af projektet uafhangig vurdering af de risici, der er knyttet til projektets frem-
drift og forventede resterende forbrug.

Det er endvidere ledelsens ansvar, at regionens deponeringsgrundlag vedrerende projekter med kvali-
tetsfondsfinansiering er opgjort i overensstemmelse med de af Sundheds- og Zldreministeriets fastsat-
te regler.

Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af kvartalsrapporteringen, eri
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter, indgdede aftaler og saedvanlig
praksis, samt at projektet administreres under iagttagelse af skyldige gkonomiske hensyn.

Revisors ansvar

Vores ansvar er, pa grundlag af vores arbejde, at udtrykke en konklusion med hej grad af sikkerhed om
projektets ekonomiske forbrug pr. 30. september 2015 og deponeringsgrundlaget pr. 30. september
2015.

Det er endvidere vores ansvar, pa grundlag af vores arbejde, at udtrykke en konklusion med begranset
sikkerhed om regionens beskrivelse af byggeriets fremdrift, herunder forventede resterende forbrug
samt risici knyttet hertil.

Udfert arbejde

Vi har tilrettelagt og udfert vores arbejde i overensstemmelse med den internationale standard om an-
dre erklaeringsopgaver med sikkerhed end revision eller review af historiske finansielle oplysninger og
yderligere krav ifolge dansk revisorlovgivning samt god offentlig revisionsskik, samt revisionsinstruks
om revision af kvalitetsfondsfinansierede projekter.

Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer vores arbejde for at opna en hej
grad af sikkerhed for, om opgerelsen af projektets skonomiske forbrug er uden vasentlig fejlinforma-
tion, samt en begraenset sikkerhed for, om beskrivelsen af byggeriets fremdrift er uden vaesentlig fejlin-
formation.

Ernst & Young P/S - A member firm of Ernst & Young Global Limited 33678682 / 5849467 _1.docx



EY

Vi har udfert vores arbejde med henblik pa at opna en hej grad af sikkerhed for:

at kvartalsrapporten giver et retvisende billede af det gskonomiske forbrug opgjort pr. 30. september
2015

at kvartalsrapportens opgerelse af deponeringsgrundlaget vedrgrende anlaegsprojekter med kvalitets-
fondsfinansiering er opgjort i overensstemmelse med de af Sundheds- og £ldreministeriets fastsat-
te regler herom.

Projektets gkonomiske forbrug

Vi har udfert handlinger for at opna bevis for beleb og oplysninger i opgerelsen af projektets gkonomi-
ske forbrug. De valgte handlinger afhanger af vores vurdering, herunder vurderingen af risici for vae-
sentlig fejlinformation i opgerelsen af projektets skonomiske forbrug, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer vi intern kontrol, der er relevant for udarbejdelsen af
en opgerelse af projektets gkonomiske forbrug uden vasentlig fejlinformation. Formalet hermed er at
udforme handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om
effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. Vi har endvidere vurderet, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede praesen-
tation af opgorelse af projektets ekonomiske forbrug.

Vi har som led i vores arbejde efterprovet, at de ifslge opgerelsen af projektets gkonomiske forbrug af-
holdte omkostninger er tilskudsberettigede, herunder at de er i overensstemmelse med underliggende
dokumentation.

Herudover har vi gennemgéet regionens dokumentation for opgerelsen af deponeringsgrundlag, paset
deponering samt praesentation i kvartalsrapporteringen.

Projektets fremdrift og risici

Vi har udfert vores arbejde med henblik pa at opna begranset sikkerhed for, at den gkonomiske frem-
drift, herunder de risici der er knyttet til opgerelsen af det forventede resterende forbrug, er i overens-
stemmelse med underliggende dokumentation og i al vaesentlighed er afspejlet i kvartalsrapporteringen.

Vi har paset, at der er designet og implementeret et hensigtsmaessigt styringsgrundlag, herunder en af
Regionsradet vedtaget styringsmanual, der understotter en tilstrakkelig lebende forvaltning af projek-
tet.

Vi har paset, at regionens vurderinger af forventet resterende forbrug (budget) og regionens risikovur-
dering i tilknytning til projektets feerdiggerelse er i overensstemmelse med underliggende dokumenta-
tion.

For sa vidt angar risikovurderingen, har vi endvidere paset, at regionens vurderinger blandt andet har
inddraget en af projektet uafhaengig vurdering af de risici, der er knyttet til projektets fremdrift og for-
ventede resterende forbrug.

Det er endvidere paset, at regionens vurderinger i al vaesentlighed er afspejlet i kvartalsrapporteringen.
Det er vores opfattelse, at de udferte undersegelser giver et tilstrakkeligt grundlag for vores konklusio-
ner.

Konklusion

Projektets gkonomiske forbrug

Det er vores opfattelse, at opgerelsen af projektets skonomiske forbrug for perioden 1. juli 2015 til 30.
september 2015 giver et retvisende billede af det gkonomiske forbrug, samt at deponeringsgrundlaget
pr. 30. september 2015 er opgjort i overensstemmelse med budget- og regnskabssystem for regioner,
Ministeriet for Sundheds- og /£ Ildreministeriets regnskabsinstruks vedrgrende regnskabsmaessig be-
handling af kvalitetsfondsfinansierede projekter samt regionens kasse- og regnskabsregulativ og sad-
vanlige regnskabspraksis.
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Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der under-
stotter, at de dispositioner, der er omfattet af opgarelsen af projektets forbrug, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter, indgaede aftaler og saedvanlig praksis, samt at der
er udvist skyldige gkonomiske hensyn.

Projektets fremdrift og risici

Vi er ikke er blevet opmaerksomme pa forhold, der giver anledning til at konkludere, at beskrivelsen af
projektets fremdrift, herunder forventede resterende forbrug samt risici knyttet til projektets fremdrift
oq feerdiggerelse, ikke er i overensstemmelse med Sundheds- og Z£ldreministeriets regnskabsinstruks
vedrarende regnskabsmaessig behandling af kvalitetsfondsfinansierede projekter.

For sa vidt angar oplysninger om forventet resterende forbrug og risici knyttet til fzerdiggerelsen af pro-
jektet, vil de faktiske resultater sandsynligvis afvige fra de angivne forventninger, idet forudsatte begi-
venheder ofte ikke indtraeder som forventet. Disse afvigelser kan vaere vasentlige.

Supplerende oplysning vedrgrende begransning i anvendelse

Erklzeringen er alene udarbejdet til brug for Regionsradets vurdering af dels anlaegsprojektets gkonomi-
ske forbrug og byggeriets fremdrift, herunder forventede resterende forbrug, dels risici knyttet hertil.

Nye afgivne supplerende oplysninger vedrgrende forhold i kvartalsrapporten

Projektets gkonomiske forbrug

Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmarksomheden pa afsnit 5.3.2, hvoraf det fremgar,
at der er indgdet forlig med totalradgiver pa Etape 1. Den indgdede aftale er ikke indregnet i det pkono-
miske eller disponerede forbrug pr. 30. september 2015, men vil blive indregnet i efterfalgende perio-
der.

Deponering

Uden at modificere vores konklusion skal vi henlede opmarksomheden pa afsnit 5.3.2, hvoraf det frem-
gar, at der til Staten i 3. kvartal 2015 er tilbagebetalt tilskud pad 262,7 mio. kr. fra projektets depone-
ringskonto. Belpbet svarer til det udbetalte belgb i 2015, og baggrunden for tilbagebetalingen er, at det
realiserede forbrug er vasentlig lavere end det budgetterede i henhold til godkendt udgiftsprofil. Belg-
bet vil blive udbetalt igen, nar projektets udgiftsprofil tilsiger det.

Projektets fremdrift og risici

Uden at modificere vores konklusion har vi noteret os, at der i skema 1 og skema 2 i afsnit 5.3.2 er ind-
arbejdet ikke fordelte besparelser pd 161 mio. kr. pa Etape 1. Disse besparelser er resultatet af Taskfor-
ce-enhedens arbejde med at skabe sammenhang i anla2gsekonomi og den endelige udformning af byg-
geriet. Fordelingen pa de enkelte delprojekter forventes at vaere afsluttet inden arets udgang. Bygherre
oq totalrddgiver for etape 1 arbejder fortsat med projekttilpasninger, omfordelinger i totalprojektet,
vurdering af besparelsernes funktionsmaessige gennemferlighed og verificering af delprojekternes gko-
nomi. Der er fortsat en raekke delprojekter i Etape 1, primaert aptering og installationer, hvor udbud er
aflyst og udskudt til senere. For at skabe sammenheaeng i anlagsgkonomien er de centrale reserver i ju-
steringsreserven pa 24 mio. kr., jf. afsnit 5.3.1, indregnet i det korrigerede budget for Etape 1, hvoref-
ter der ikke lngere foreligger centrale reserver i det samlede projekt. Herudover er reserver afsat i de
enkelte delbudgetter pa ikke entrerede entrepriser reduceret i forhold til retningslinjerne i Styringsma-
nualen.

Med de gennemfarte besparelser foreligger der pa Etape 1 ikke flere emner i change request kataloget,
og totalradgiver arbejder pa at finde nye emner hertil.

For at sikre sammenhang i anlagspkonomien pa Etape 1 er det, jf. afsnit 5.3.1, nedvendiggjort at gen-
nemfere besparelser pa Etape 3, primart Somatikken, i form af reduktion af arealer og antal senge. For
det samlede projekt er der foretaget genberegning af det samlede antal senge ud fra fremtidig kapaci-

tet. Der arbejdes fortsat pa konkretisering og verificering af besparelserne i Etape 3. Der foreligger ikke
change request katalog for Somatikken, men totalrddgiver pa Etape 3 arbejder pa at finde emner hertil.
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Hovedtidsplanen er revideret, og ibrugtagningen er rykket til 2019/2020. Det er projektafdelingens
vurdering, at forlangelsen af hovedtidsplanen ikke vil fa naevnevaerdig indflydelse pa projektets skono-
mi, idet eventuelle meromkostninger ved forlangelsen vil kunne daekkes af gvrige besparelser i projek-
tet.

Det samlede projekt er fortsat under eskonomisk pres. Dette skal tillige ses i sammenhang med, at det
samlede reserveniveau i projektet er reduceret, bade i delprojekterne og de centrale reserver. Der er pt.
ikke indregnet besparelser til daekning af den negative PL regulering og til dakning af udgifter til indgaet
forlig med totalradgiver pé Etape 1.

Det samlede projekts risikoniveau er fortsat hejt, jf. afsnit 5.3.1, og der er usikkerhed om, hvorvidt de
planlagte besparelser og muligheder for fremtidige besparelser i etape 3 giver tilstraekkelig robusthed i
projektet til impdegaelse af eventuelle overskridelser i tid og gkonomi i hele projektets lpbetid.

| lighed med tidligere skal vi anfere, at projektafdelingen fremadrettet ber sikre, at der lobende foreta-
ges en teet opfelgning pa leverancer fra totalradgiver, herunder granskning af udbudsmateriale m.v. Det
ber endvidere sikres, at radgiver fremsender fyldestgerende manedsrapporter, der muligger forsvarlig
lebende opfelgning og beslutninger for bygherren.

Tidligere afgivne supplerende oplysninger vedrgrende forhold i kvartalsrapporten - fortsat
galdende

Projektets gkonomiske forbrug

Uden at modificere vores konklusion skal det bemarkes, at der ikke er foretaget omkontering af udgifter
til medicoteknisk udstyr, jordkeb og evrige anskaffelser fra "Projektorganisation”. Der er i kvartalet lo-
bende overfert udgifter til Etape 2 - Psykiatrien, men der mangler fortsat overfersel fra tidligere perio-
der.

Aarhus, den 23. november 2015

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab

\

Lis Andersen
tatsaut. revisor statsaut. revisor
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Bilag B. Kvartalsvis oversigt over deponerede midler pr. 30.9.2015

Mio. kr.
902 Overtgrttil
901 Henseettelser vedr. projektspecifik
Fkt. 6.32.27 900 Renter af hensatte belgb kvalitetsfonden egenfinansiering

Region Midtjylland

1.2643

(1.264.3)

903 Tilskud vedr. 904 L&n vedr.

905 Egenfinansiering
vedr.

kvalitetsfondsinvesteringe 906 Frigivelse vedr.

907 Renter af deponerede
belgb vedr.

Fkt. 6.32.27 kvalitetsfondsinvesteringer kvalitetsfondsinvesteringer r kvalitetsfondsinvesteringer kvalitetsfondsinvesteringer

9000 Det Nye Universitetshospital i Arhus, DNU 28479 862,0 926,8 (3.853,1) (04)

7699 Regionshospitalet viborg, RHV 389,4 90,3 (473,5) 0,0

6599 Det Nye Vest 4423 2472 (672,5) (0,0)

Total 36796 862,0 1.264,3 (4.999,1) (04)
906 Frigivelse vedr. 903 Tilskud vedr.

Fkt. 6.51.53 kvalitetsfondsinvesteringer kvalitetsfondsinvesteringer

9000 Det Nye Universitetshospital i Arhus, DNU 2.559,2 -2.847,9

7699 Regionshospitalet viborg, RHV 371,8 -389,4

6599 Det Nye Vest 437,9 4423

Total 3.369,0 -3.679,6

Forventet kvartalsvis investeringsprofil i 2015 pl 109,55

4. kvartal 2015

1. kvartal 2016

2. kvartal 2016

3. kvartal 2016

9000 Det Nye Universitetshospital i Arhus, DNU 422,0 309,0 309 309
7699 Regionshospitalet viborg, RHV 39,0 60,0 60,0 80,0
6599 Det Nye Vest 101,0 105,6 113,2 148,7
Total 562,0 4746 482,2 537,7

56



Tidsmeessig fremdrift

Delprojekt Akut
Underprojekt Nord 1
Dispositions- og projektforslag
For- og hovedprojekt
Udfarelse
Underprojekt Nord 2
For- og hovedprojekt
Udfarelse
Underprojekt Nord &
For- og hovedprojekt
Udfarelse
Underprojekt Nord 4
For- og hovedprojekt
Udarelse

1Kyt 2Kvt 3Kvt. 4Kvt.

1Kvt. 2Kvt 3Kvt. 4Kvt.

1Kt 2Kvt. 3KVE. 4KVt [IKvt 2Kvt. 3Kvi. 4Kvt|1Kvt 2Kvt. 3Kvt 4Kvt |1Kvi. 2Kvt. 3Kvt 4Kvt.

Delprojekt Hoved-Neuro
Dispositions- og projekiforslag
For- og hovedprojekt
Udarelse

1KVt 2Kvt. 3Kvt. 4Kvt.

1KVt 2Kvt. 3Kvt. 4Kvt.

Delprojekt Abd /infl
Underprojekt Syd 1
Dispositions- og projektforslag
For- og hovedprojekt
Udfarelse
Underprojekt Syd 2
For- og hovedprojekt
Udfarelse
Underprojekt Syd 3
For- og hovedprojekt
Udfarelse
Underprojekt Syd 4
For- og hovedprojekt
Udarelse

Delprojekt Syd 6 - Kapel
For- og hovedprojekt
Udarelse

Delprojekt Onkologi
Dispositions- og projekiforslag
For- og hovedprojekt
Udforelse

Forum
Dispositions- og projekiforslag
For- og hovedprojekt
Udforelse

Patienthotel

Dispositions- og projekiforslag
For- og hovedprojekt
Udfarelse

Administration

Dispositions- og projekiforslag
For- og hovedprojekt
Udforelse

 Tilbygning Berneafdeling
For- og hovedprojekt
Udforelse

Landskab, &
| Anlzeg- og kioakering
Etape 1& 2

For- og hovedprojekt
Udfarelse
Feerdiggerelsesarbejder
Dispositions- og projektforslag
For- og hovedprojekt
Udfarelse

Etape 3

For- og hovedprojekt
Udfarelse

P-hus og heliport
Projektering

Udarelse

BYG
Forsyningsgangen
Dispositions- og projektforslag
For- og hovedprojekt
Udforelse

Vare/affald

Dispositions- og projektforslag
For- og hovedprojekt
Udfarelse

Rarpost

Dispositions- og projektforslag
For- og hovedprojekt
Udarelse

Udfgrelse

Fase 0
RCV-intensiv
Udfarelse
Sterilcentral
Udfarelse

Dispositions- og projekiforslag
For- og hovedprojekt
Udforelse/aflevering

Status|




Regionshospitalet Viborg - Den samlede Tidsplan

2014

2015

2016

2017

2018 2019

Status

Akutcenter, DP2
Projektforslag

For- og hovedprojekt
Licitation
Kontrahering
Byggegrube udfgrelse
@vrige udfarelse

Test og afprgvning
Bygherres indkaring
og rokade

Ombygninger under
Akutcenter, DP2

@vrige ombygninger,
DP3
Dispositionsforslag
Projektforslag

For- og hovedprojekt
Licitation

Udfarelse

(IS VIR

e e ——

Status ved udgangen af 3. kvartal

Dato: 27.10.2015
Init: PHH

Dispositionsforslag

Projektforslag

For- og hovedprojekt

Udfarelse
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Bilag 4.1 DNU @konomisk faerdigggrelse (observationer)
2008 til 2014 i lgbende pl, 2015 til 2018 i 2015 pl. mio.

Kkr.

revideret pct. Af pct. Af
Ar Investeringsprofil pct. Af total investeringsprofil total forbrug | total
2008 1. kv. 22,0 0,3 22,0 0,3 22,0 0,3
2008 2 kv. 45,0 0,7 45,0 0,6 45,0 0,6
2008 3. kv. 68,0 1,0 68,0 1,0 68,0 1,0
2008 4. kv. 86,9 1,3 86,9 1,2 86,9 1,2
2009 1. kv. 115,9 1,7 115,9 1,7| 115,9 1,7
2009 2 kv. 138,4 2,0 138,4 2,0| 138,4 2,0
2009 3. kv. 167.,5 2,5 167.,5 2,4| 167,5 2,4
2009 4. kv. 197,6 2,9 197,6 2,8 197,6 2,8
2010 1. kv. 257,6 3,8 257,6 3,7| 257,6 3,7
2010 2 kv. 335,6 4,9 335,6 4,8| 335,6 4,8
2010 3. kv. 380.,4 5,6 380.,4 55| 380,4 5,5
2010 4. kv. 420,4 6,2 420,4 6,0 420,4 6,0
2011 1. kv. 490,4 7,2 490,4 7,1| 490,4 7,1
2011 2 kv. 560,4 8,2 560,4 8,1| 560,4 8,1
2011 3. kv. 628,7 9,2 628,7 9,0| 628,7 9,0
2011 4. kv. 703,4 10,3 703,4 10,1 | 703,4 10,1
2012 1. kv. 829,7 12,2 829,7 11,9| 767,2 11,0
2012 2. kv. 933,7 13,7 933,7 13,4| 845,3 12,2
2012 3. kv. 1039,7 15,2 1039,7 14,9| 886.,4 12,7
2012 4. kv. 1203,1 17,6 1203,1 17,3| 984,3 14,2
2013 1. kv. 1497,4 21,9 1162,1 16,7 | 1095,6 15,8
2013 2. kv. 1798,3 26,4 1448,8 20,8 | 1229,8 17,7
2013 3. kv. 2083,9 30,5 1507,0 21,7 | 1400,2 20,1
2013 4. kv. 2481,9 36,4 1689,7 24,3 | 1689,6 24,3
2014 1. kv. 2846,1 41,7 2035,7 29,3| 1980,5 28,5
2014 2. kv. 3316,1 48,6 2431,9 35,0| 2370,1 34,1
2014 3. kv. 3701,9 54,3 2888.,4 41,5 | 2703,2 38,9
2014 4. kv. 4180,5 61,3 3200,4 46,0 | 3186,9 45,8
2015 1. kv. 4518,1 66,2 3632,8 52,2 | 3513,6 50,5
2015 2. kv. 4855,6 71,2 3988.4 57,3 | 4019,7 57,8
2015 3. kv. 5193,2 76,1 4368,3 62,8 | 4348,0 62,5
2015 4. kv. 5575,6 81,7 4785,2 68,8
2016 1. kv. 5717,8 83,8 5094,2 73,2
2016 2. kv. 5859,9 85,9 5403,2 77,7
2016 3. kv. 6002,0 88,0 5712,2 82,1
2016 4. kv. 6148,3 90,1 5944,0 85,5
2017 1. kv. 6271,4 91,9 6152,1 88,5
2017 2. kv. 6394,6 93,7 6360,2 91,4
2017 3. kv. 6517,8 95,5 6568,3 94,4
2017 4. kv. 6644,4 97,4 6776,4 97,4
2018 1. kv. 6689,1 98,0 6821,1 98,1
2018 2. kv. 6733,8 98,7 6865,8 98,7
2018 3. kv. 6778,5 99,4 6910,5 99,4
2018 4. kv. 6822,5 100,0 6955,3 100,0
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Bilag 4.2 dkonomisk feerdiggerelse (observationer) Viborg
2008 til 2014 i lgbende pl, 2015 til 2018 i 2015 pl

revideret

Ar Investeringsprofil pct. Af total | investeringsprofil pct. Af total | forbrug | pct. Af total
2008 kvl 0,4 0,0% 0,4 0,0% 0,4 0,0%
2008 kv2 0,4 0,0% 0,4 0,0% 0,4 0,0%
2008 kv3 0,4 0,0% 0,4 0,0% 0,4 0,0%
2008 kv4 0,4 0,0% 0,4 0,0% 0,4 0,0%
2009 kvl 34,6 2,8% 34,6 2,8% 34,6 2,8%
2009 kv2 34,6 2,8% 34,6 2,8% 34,6 2,8%
2009 kv3 34,6 2,8% 34,6 2,8% 34,6 2,8%
2009 kv4 34,6 2,8% 34,6 2,8% 34,6 2,8%
2010 kvl 90,8 7,3% 90,8 7,2% 90,8 7,2%
2010 kv2 90,8 7,3% 90,8 7,2% 90,8 7,2%
2010 kv3 90,8 7,3% 90,8 7,2% 90,8 7,2%
2010 kv4 90,8 7,3% 90,8 7,2% 90,8 7,2%
2011 kvl 150,0 12,1% 150,0 11,9% 150,0 11,9%
2011 kv2 150,0 12,1% 150,0 11,9% 150,0 11,9%
2011 kv3 150,0 12,1% 150,0 11,9% 150,0 11,9%
2011 kv4 150,0 12,1% 150,0 11,9% 150,0 11,9%
2012 kvl 241.,5 19,5% 158,3 12,6% 158,3 12,6%
2012 kv2 241.,5 19,5% 168,6 13,4% 168,6 13,4%
2012 kv3 241,5 19,5% 196,5 15,6% 196,5 15,6%
2012 kv4 241,5 19,5% 221,2 17,6% 221,2 17,6%
2013 kvl 261,5 21,1% 232,3 18,5% 232,3 18,5%
2013 kv2 287,0 23,2% 246,9 19,6% 246,9 19,6%
2013 kv3 322,7 26,0% 269,8 21,5% 269,8 21,5%
2013 kv4 356,8 28,8% 298,5 23,7% 298,5 23,7%
2014 kvl 387,2 31,2% 323,1 25,7% 323,1 25,7%
2014 kv2 417,7 33,7% 358,6 28,5% 358,6 28,5%
2014 kv3 448,1 36,2% 380,0 30,2% 380,0 30,2%
2014 kv4 479,4 38,7% 407,2 32,4% 407,2 32,4%
2015 kvl 536,7 43,3% 416,5 33,1% 416,5 33,1%
2015 kv2 594,0 47,9% 453,9 36,1% 435,1 34,6%
2015 kv3 651,3 52,6% 492,9 39,2% 462,1 36,8%
2015 kv4 708,7 57,2% 531,9 42,3%

2016 kvl 791,7 63,9% 591,9 47,1%

2016 kv2 874,6 70,6% 651,9 51,9%

2016 kv3 957,6 77,3% 731,9 58,2%

2016 kv4 1040,6 84,0% 828,5 65,9%

2017 kvl 1066,1 86,0% 905,5 72,0%

2017 kv2 1091,5 88,1% 982,5 78,2%

2017 kv3 1117,0 90,1% 1059,5 84,3%

2017 kv4 1142,5 92,2% 1136,5 90,4%

2018 kvl 1166,7 94,1% 1166,6 92,8%

2018 kv2 1191,0 96,1% 1196,7 95,2%

2018 kv3 1215,2 98,0% 1226,8 97,6%

2018 kv4 1239,4 100,0% 1257,0 100,0%
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Bilag 4.3 @konomisk feerdigggrelse (observationer) Det Nye Vest
2008 til 2014 i lgbende pl, 2015 til 2019 i 2015 pl

revideret
Ar Investeringsprofil pct. Af total | investeringsprofil pct. Af total | forbrug | pct. Af total
2010 kvi 5,9 0,2% 5,9 0,2% 5,9 0,2%
2010 kv2 5,9 0,2% 5,9 0,2% 5,9 0,2%
2010 kv3 5,9 0,2% 5,9 0,2% 5,9 0,2%
2010 kv4 5,9 0,2% 5,9 0,2% 5,9 0,2%
2011 kvl 51,4 1,5% 51,4 1,5% 51,4 1,5%
2011 kv2 51,4 1,5% 51,4 1,5% 51,4 1,5%
2011 kv3 51,4 1,5% 51,4 1,5% 51,4 1,5%
2011 kv4 51,4 1,5% 51,4 1,5% 51,4 1,5%
2012 kvl 137,2 4,0% 137,2 3,9% | 137,2 3,9%
2012 kv2 137,2 4,0% 137,2 3,9% 137,2 3,9%
2012 kv3 137,2 4,0% 137,2 3,9% 137,2 3,9%
2012 kv4 137,2 4,0% 137,2 3,9% | 137,2 3,9%
2013 kvi1 276,3 8,1% 276,3 7,9% | 276,3 7,9%
2013 kv2 276,3 8,1% 276,3 7,9% 276,3 7,9%
2013 kv3 276,3 8,1% 276,3 7,9% 276,3 7,9%
2013 kv4 276,3 8,1% 276,3 7,9% | 276,3 7,9%
2014 kvi 345,7 10,1% 346,6 9,9% | 301,0 8,6%
2014 kv2 445,7 13,1% 447,9 12,7% 349,0 9,9%
2014 kv3 532,8 15,6% 543,7 15,5% 399,6 11,4%
2014 kv4 630,2 18,5% 639,3 18,2% | 474,3 13,5%
2015 kvi 839,9 24,6% 524,9 14,9% | 524,9 14,9%
2015 kv2 1049,6 30,7% 637,7 18,1% 606,2 17,2%
2015 kv3 1259,3 36,9% 768,1 21,8% 685,1 19,5%
2015 kv4 1468,9 43,0% 902,2 25,7%
2016 kvi 1719,9 50,4% 1007,8 28,7%
2016 kv2 1970,8 57,7% 1121,0 31,9%
2016 kv3 2221,7 65,1% 1269,7 36,1%
2016 kv4 2472,7 72,4% 1558,9 44,3%
2017 kvl 2622,5 76,8% 1793,5 51,0%
2017 kv2 2772,4 81,2% 2028,0 57,7%
2017 kv3 2922,2 85,6% 2262,6 64,3%
2017 kv4 3072,0 90,0% 2497,1 71,0%
2018 kvi 3146,9 92,2% 2645,7 75,2%
2018 kv2 3221,7 94,4% 2794.,4 79,5%
2018 kv3 3296,6 96,6% 2943,0 83,7%
2018 kv4 3371,5 98,8% 3091,6 87,9%
2019 kvi 3382,1 99,1% 3197,9 90,9%
2019 kvl 3392,7 99,4% 3304,1 94,0%
2019 kv3 3403,4 99,7% 3410,4 97,0%
2019 kv4 3414,0 100,0% 3516,6 100,0%
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Bilag 5. Pris- og Lgnregulering

Det regionale anleegs-pl offentligggres af Finansministeriet og endvidere i
@konomisk Vejledning fra Danske Regioner i juni hvert ar. Den endelige
fastlaeggelse sker med 1Y ars forsinkelse (eksempelvis indeholder @konomisk
Vejledning fra juni 2011 et fgrste skegn for 2011-12, et revideret skgn for 2010-
11 og en endelig opggrelse for 2009-10). Opreguleringen af tilsagnsrammen i
tabellen og tidligere ars forbrug kan derfor blive revideret, nar der foreligger
endelige opggrelser.

Det bemeerkes, at det regionale anleegs-pl vil kunne afvige fra den faktiske
prisudvikling, for eksempel reguleres anleegskontrakter normalt med
byggeomkostningsindekset. Dette skal inden for projektet handteres gennem
anvendelse af reserveposter til opsamling af forskellene. Det kan ogsa veere et
seerligt fokusomrade i risikostyringen af projekterne.
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